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PROLOGO

Dr. Jaime Gil-Aluja
Presidente de la Real Academia de Ciencias
Econdmicas y Financieras






La actividad de la Catedra de Sostenibilidad Empresarial de la Univer-
sidad de Barcelona, propiciada por dos grandes instituciones espafiolas, La
Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras y la Fundacion Mutua
Madrilefa, inaugura el afo 2025 con una mesa redonda dedicada a la sos-
tenibilidad en el sector editorial, que tan importante es para quienes hemos
dedicado todos los esfuerzos intelectuales de nuestras vidas a la cienciay a la
investigacion.

En efecto, la creacion de conocimiento mediante la investigacion y su
transmision a través de la docencia no podrian cumplir, la una y la otra, sin la
existencia de un sector editorial s6lido, a la vez que flexible, capaz de adaptar-
se a los nuevos tiempos. Unos tiempos caracterizados por mutaciones rapidas
y profundas, dificilmente predeterminables que inundan nuestras sociedades
de complejidad y de incertidumbre.

A quienes, como nosotros, Universidad, Fundacion y Academia, nos une
la misma pasion: el conocimiento, hemos puesto en comun los mayores es-
fuerzos para conseguir que la prosperidad no quede solo en eso, prosperidad,
sino que esta sea compartida.

De ahi que, el objetivo fijado y buscado por esta Real Academia desde ya
hace dos decenios sea la prosperidad compartida.

No nos cabe duda alguna, que la sostenibilidad forma parte indisoluble de
la prosperidad que creemos necesario compartir.

Esta mision comun la hemos abrazado con ilusion y esfuerzo, y la hemos
realizado mediante actividades de las que los ciclos de mesas redondas, como
el que ahora se inicia, es una muestra representativa.

Me corresponde como Presidente de la Institucién que hoy acoge esta
actividad darles la bienvenida y agradecer su presencia entre nosotros, que

tanto nos honra.

Permitanme que les presente, brevemente, la que hoy tiene por nombre:
Real Academia de Ciencias Econdémicas y Financieras de Espaiia.
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La RACEF ha encontrado sus mas lejanos antecedentes en el siglo XVIII,
cuando en 1758 se crea en Barcelona la Real Junta Particular de Comercio.
Pero la forma actual de esta Real Corporacion tiene su gestacion en la déca-
da de los afios 30 del pasado siglo XX, su creacion el 16 de mayo de 1940 y
sus Estatutos fueron aprobados, como Academia de Ciencias Econdmicas y
Financieras, el afio 1941.

El 3 de enero de 1958, por Orden del Ministerio de Educacion Nacional,
toma el actual nombre de Real Academia de Ciencias Economicas y Financie-
ras. Por un Real Decreto de 7 de diciembre de 1979 se aprueban los actuales
Estatutos. Finalmente, se cierran estas fechas clave en la vida de nuestra Real
Academia el dia 24 de mayo de 2017, en el que nos incorporamos en el Insti-
tuto de Espafia, como uno de los Gnicos 10 miembros de pleno derecho, bajo
el patronazgo de S. M. El Rey, Felipe V1.

Con el nuevo milenio, se inicia, también, una nueva etapa, con una re-
novada Junta de Gobierno que idearia y desarrollaria un ambicioso proyecto
que ahora, 25 anos después, se ha convertido en una esplendorosa realidad.
Un tripode la sostiene: potenciacion de la investigacion econdmica, centrada
en el estudio de la complejidad y la incertidumbre; fomento de las relaciones
internacionales; e incorporacion como académicos de personalidades de relie-
ve cientifico mundial. El prestigio de la Real Academia comporto, también, el
prestigio de todos los académicos que la integran.

En otro orden de ideas, se refuerzan las estructuras para la creacion cien-
tifica con la puesta en marcha de un laboratorio de investigacioén, en mayo de
2009, con el nombre de Observatorio de Investigacion Econdémica y Finan-
ciera, que luego presidiria el premio Nobel de Economia, Finn Kydland, y di-
rigiria la Catedratica de Finanzas de la Universidad de Barcelona, Ana M?* Gil
Lafuente. Ambos, uno y otra, continuan asumiendo estas responsabilidades.

Poco tiempo después, se pone en marcha una red de investigacion inter-
nacional, de caracter interdisciplinario, en la que se irian incorporando in-
telectuales de todo el mundo, la Barcelona Economics Network, en la que
trabajan investigadores del campo de la neurobiologia, ingenieria, derecho,
medicina, fisica, ..., ademas de quienes tenemos la mision de crear, adaptar y
renovar la ciencia econémica.
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Fruto de los trabajos realizados por el gabinete de investigacion y por la
red internacional citados, se ha producido una sucesiva incorporacion de aca-
démicos en la RACEF, con los mas celebrados nombres del paisaje cientifico
de la economia mundial.

Entre ellos nos limitaremos a mencionar a los Premios Nobel de Econo-
mia, que nos honran con su actual presencia entre nosotros. Nos referimos a
los académicos correspondientes, que relacionamos por su fecha de incor-
poracion a la Real Academia: Robert Aumann (Nobel 2005), Daniel Kahne-
man (Nobel 2002, § 20224), Finn Kydland (Nobel 2004), Eric Maskin (Nobel
2007), Alvin Roth (Nobel 2012) y Joseph Stiglitz (Nobel 2001).

Muchas han sido las iniciativas llevadas a cabo los dos ultimos decenios
que confirman la alta implicacion de la Real Academia de Ciencias Econo-
micas y Financieras en el desarrollo de una nueva linea de pensamiento que
se conoce con el nombre de Escuela de Economia Humanista de Barcelona.

Se trata de un ya amplio movimiento desplegado desde mediados de
los afios 60 del pasado siglo XX, para crear y transmitir el conocimiento
creado con base a un principio, el Principio de Simultaneidad Gradual, una
conceptualizacion (medida y valuacion, incidencia, grado o nivel, playa de
entropia, ...) y la utilizacién de nuevos y renovados operadores (distancia,
max-min, ...). Se han conseguido, con ello, resultados altamente satisfacto-
rios, concretados mediante algoritmos humanistas, elaborados dentro de los
canones de la Inteligencia Artificial.

En la actualidad 12 de estos algoritmos estan instalados en la pagina web
de la Real Academia a disposicion, sin coste alguno, de los investigadores
eventualmente interesados en su conocimiento o en su utilizacion. Se trata de
los siguientes:

Algoritmo para la descarbonizacion, Algoritmo para la cohesion entre
paises, Algoritmo de segmentacion territorial, Algoritmo de armonia entre
generaciones, Algoritmo de nuevos productos financieros, Algoritmo para la
distribucién de inmigrantes, Algoritmo para la asignacion de MENAS, Al-
goritmo para la atraccion de inversiones, Algoritmo para la deteccion precoz
de problemas neurolédgicos, Algoritmo para la asignacion y distribucion de
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vacunas, Algoritmo sobre economia circular, Algoritmo para la asignaciéon de
tareas telematicas.

Todos ellos se hallan disefiados en la pagina web denominada Barcelona
Humanist Economy (BHEAPP), con objeto de que sus eventuales usuarios
puedan interactuar con el algoritmo escogido de la manera mas sencilla, rapi-
da e intuitiva.

En relacion con el tema que no es propio en la Catedra UB-FMM-RA-
CEF, deseariamos destacar el que llamamos Algoritmo para la descarboniza-
cion.

Este algoritmo fue presentado, por vez primera, en una obra publicada
por nuestra Real Corporacion, “;Por qué no un mundo sostenible? La ciencia
econdémica va su encuentro”, (ISBN: 978-84-09-48026-5), en el afio 2023 y
tiene, como objetivo tltimo, establecer la dimension y la naturaleza de la ac-
cién a emprender para cada sector econémico de un grupo social, de un sector
econdémico o politico-territorial, para alcanzar una sostenibilidad 6ptima.

Sabemos que la mesa redonda que se va a iniciar a continuacién nos ayu-
dara a ser mejores y mas utiles a quienes firmamos el proyecto de creacion de
la Catedra de Sostenibilidad Empresarial y a quienes puedan beneficiarse de
sus hallazgos.

Celebremos, ahora, este acto con la mayor ilusion que es la antesala del
esfuerzo desplegado que, estamos convencidos, garantizara nuestro éxito.

Gracias, muchas gracias.
Dr. Jaime Gil Aluja

Presidente de la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras de Esparia.
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CAPITULO 1
INTRODUCCION

Ana Maria Gil-Lafuente
Directora de la Citedra de Sostenibilidad Empresarial
Catedrdtica de la Universidad de Barcelona

Luciano Barcellos-Paula
CENTRUM Catélica Graduate Business School
Pontifica Universidad Catélica del Peri, Lima, Peri






PRESENTACION

El presente informe expone las conclusiones derivadas de la mesa redon-
da celebrada en el marco de la Cétedra de Sostenibilidad Empresarial, una
iniciativa conjunta de la Universidad de Barcelona, la Fundacion Mutua Ma-
drilefia y la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras (RACEF).
Estas instituciones establecieron en 2022 un acuerdo de cooperaciéon con el
proposito de fomentar una catedra orientada a la sostenibilidad empresarial,
con el objetivo de fortalecer tanto la enseflanza como la investigacion en este
ambito, promoviendo estrategias sostenibles dentro del entorno corporativo.
En este contexto, se han abordado diversas tematicas acerca de temas funda-
mentales que afectan a la sostenibilidad empresarial como son la vivienda y
urbanismo, infraestructuras y aeropuertos, crisis financieras, turismo y hoste-
leria, sector quimico, alimentacion y envasado, sector farmacéutico.

La Catedra UB-Fundacion Mutua Madrilena de Sostenibilidad Empre-
sarial tiene como finalidad principal examinar y valorar los procesos de sos-
tenibilidad dentro de las organizaciones, asi como el impacto de sus politi-
cas de responsabilidad social corporativa (Gil-Lafuente, 2023). Asimismo,
busca contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
abordando aspectos fundamentales como la gestion del talento humano, la
produccién de conocimiento y la financiacién, todo ello en concordancia con
los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en materia de sos-
tenibilidad. Bajo este enfoque, se pretende identificar los retos especificos
asociados a la implementacion de politicas sostenibles en diversas areas or-
ganizacionales y, con base en los hallazgos obtenidos, proponer estrategias y
soluciones que faciliten su aplicacion efectiva (Gil-Lafuente, 2023).

Como parte de las iniciativas impulsadas por la Catedra UB-Fundacion
Mutua Madrilena de Sostenibilidad Empresarial, se llevan a cabo las Jornadas
de Sostenibilidad Econémica. Estas jornadas tienen como proposito funda-
mental fortalecer el conocimiento, estimular el didlogo y plantear soluciones
a temas de gran impacto mediante la participacion de expertos invitados. Asi,
se analizan asuntos cruciales para el contexto econémico y social actual, lo
cual promueve la reflexion y el desarrollo de propuestas que fomenten a la
sostenibilidad. De esta manera, el 7 de marzo de 2025, se llevo a cabo la mesa
redonda de la catedra UB Fundacion Mutua Madrilefia de Sostenibilidad Em-
presarial sobre el tema la “Sostenibilidad en el Sector Editorial”. A continua-
cion, se presenta los invitados participantes del evento.
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La primera invitada corresponde a la sefiora Carlota del Amo, directora
de comunicacion y directora del programa de sostenibilidad del grupo edito-
rial Penguin Random House. La figura 1.1 presenta a la Sra. Carlota del Amo.

Figura 1.1 Sra. Carlota del Amo

El segundo invitado es el Dr. Jaime Gil Aluja, catedratico de la Universi-
dad de Barcelona y presidente de la Real Academia de Ciencias Economicas
y Financieras. La figura 1.2 presenta el Dr. Jaime Gil Aluja.

Figura 1.2 Dr. Jaime Gil Aluja
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El tercero invitado es el sefior Joan Mera, director de Innovacion, Calidad
y Sostenibilidad del Grupo Planeta. La figura 1.3 presenta al Sr. Joan Mera.

Figura 1.3 Sr. Joan Mera

El cuatro invitado es el sefior Jordi Panyella, director del Institut de
I’Ecoedicid. La figura 1.4 presenta al Sr. Jordi Panyella.

Figura 1.4 Sr. Jordi Panyella

La quinta invitada es la doctora Ana Maria Gil-Lafuente, catedratica de la
Universidad de Barcelona, académica y directora del Observatorio Econdémico
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Financiero. Directora de la Catedra UB-Fundaciéon Mutua Madrilefia de Soste-
nibilidad Empresarial. Figura 1.5 presenta la Dr. Ana Maria Gil- Lafuente.

Figura 1.5 Dra. Ana Maria Gil-Lafuente

Finalmente, el sefior Lluis Amiguet, periodista de La Vanguardia, direc-
tor de comunicacion de la RACEF, es el encargado de moderar el debate. La
figura 1.6 presenta al Sr. Lluis Amiguet.

Figura 1.6 Sr. Lluis Amiguet
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El capitulo 2 presenta la exposicion intitulada “Ponerse las gafas verdes”
y aborda los desafios en la sostenibilidad en el sector editorial desde la vision
del grupo editorial Penguin Random House, y como la medicién de la huella
de carbono es clave para establecer estrategias de reduccion de los impactos
ambientales del sector.

El capitulo 3 expone el tema “Desafio del sector editorial frente a la sos-
tenibilidad” y presenta diversas ideas y propuestas para hacer frente a dichos
retos, y como la integracion de la sostenibilidad puede generar valor, crear
oportunidades y mitigar riesgos en el sector.

El capitulo 4 muestra la exposicion intitulada “L’ecoedicid” y explica una
forma innovadora de gestionar las publicaciones con criterios de sostenibili-
dad. Se propone medidas clave para minimizar los impactos: la produccion
local, el uso de papel 100% reciclado o certificado por el FSC, el célculo y la
comunicacion de la huella ecoldgica.

El capitulo 5 presenta la discusion sobre los temas presentados, permi-
tiendo a los especialistas abordaren la sostenibilidad en el sector editorial.

El capitulo 6 aborda un analisis de las estrategias de sostenibilidad de la
cadena de valor de la industria editorial, con especial atencion en la identi-
ficacion de los principales enfoques sobre sostenibilidad econémica, social,
cultural y digital que adoptan los distintos actores de la cadena, a partir de
una revision critica de la literatura y documentos sectoriales, articulando una
perspectiva comparada de Espafia, otros paises europeos y el contexto global;
proponiendo asi, una lectura argumentada y critica que oriente a investigacio-
nes posteriores.

Finalmente, el capitulo 7 comenta las conclusiones sobre la mesa redon-
da “Sostenibilidad en el Sector Editorial”, concluyendo con un llamado a la
accion a lo largo de la cadena de valor. Los expertos enfatizaron diversas
estrategias que promueven mejores practicas, destacando la necesidad de una
colaboracion decidida entre todos los actores implicados. El objetivo es alcan-
zar las metas propuestas y asegurar una transicion rapida y efectiva.
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CAPITULO 2
PONERSE LAS GAFAS VERDES

Carlota del Amo
Directora de sostenibilidad de
Random House-Penguin-Mondadori-Bertelsman






El presente capitulo abarca los desafios en la sostenibilidad en el sector
editorial desde la vision del grupo editorial Penguin Random House. Figura
2.1 presenta el titulo de la intervencion de la Sra. Carlota del Amo, directora
de comunicacién y directora del programa de sostenibilidad del grupo edito-
rial Penguin Random House.

Figura 2.1 Ponerse las gafas verdes

Fuente: Penguin Random House Grupo Editorial (2025).

Carlota del Amo resalta que suele asumirse que la huella de carbono se
relaciona exclusivamente con la produccion de libros fisicos. Sin embargo,
su impacto abarca tanto las ediciones impresas como los formatos digitales,
incluidos los libros electrénicos y audiolibros. En el caso de Penguin Random
House Grupo Editorial, el foco principal de medicion ha sido la huella de
carbono asociada a los libros fisicos. Esto se debe a que cuantificar el impacto
ambiental del entorno digital contintia siendo un desafio, dado el numero de
variables involucradas y la escasez de datos precisos. No obstante, se recono-
ce la importancia de esta dimension y se considera dentro de las proyecciones
futuras de sostenibilidad.

La empresa comenzé a medir su huella de carbono en 2018, estable-
ciendo este afio como base para sus objetivos de reduccion. Entre las me-
tas propuestas, se planted alcanzar una emision neta cero de carbono en
sus operaciones energéticas para 2022, garantizando el uso exclusivo de
energia verde. Asimismo, para 2025, se proyecta una reduccion del 50%
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en las emisiones derivadas de oficinas y ubicaciones operativas, mientras
que para 2030 se espera haber disminuido significativamente la huella de
carbono de los productos en comparacion con los niveles de 2018. La meta
a largo plazo es lograr una reduccion sustancial para 2030 y compensar el
100% de las emisiones restantes, en linea con los objetivos de sostenibili-
dad de la industria y las estrategias adoptadas por numerosas companias a
nivel global.

La huella de carbono en los productos editoriales se distribuye en dis-
tintas etapas del proceso de produccion. De acuerdo con mediciones propias
realizadas, la mayor contribucion a la huella de carbono de un libro provie-
ne del papel utilizado para su impresion, representando aproximadamente el
37% del total. En segundo lugar, el proceso de impresion, es decir, el trabajo
realizado en la imprenta constituye el 23%. Finalmente, el transporte del pro-
ducto representa un 10% del impacto total. A nivel global, la huella de carbo-
no generada por Penguin Random House Grupo Editorial en sus operaciones
en Espafia y América Latina, esta asciende a unas 45.000 toneladas de CO,
anuales. Aunque esta cifra puede parecer reducida en comparacion con otros
sectores industriales, la reduccién de estas emisiones sigue siendo un objetivo
prioritario dentro de la estrategia de sostenibilidad de la empresa.

La Figura 2.2 refleja los esfuerzos implementados para reducir la huella
de carbono y avanzar hacia una producciéon mas sostenible en la industria
editorial. Esto implica adoptar una vision ambientalmente consciente en cada
etapa del proceso, desde la fabricacion del papel hasta la distribucion final del
producto. En términos de medicion del impacto ambiental en la produccion de
un libro, se consideran diversos factores clave. En primer lugar, se evalua la
huella de carbono derivada de la fabricacion del papel en sus respectivas plan-
tas. Posteriormente, se analiza el transporte de este material desde su lugar de
produccién hasta la imprenta donde sera utilizado. Otro aspecto relevante es
el traslado de los libros impresos a los almacenes, seguido de su distribucion
a los distintos puntos de venta.
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Figura 2.2 Etapas relevantes en la produccién sostenible
de la industria editorial

Fuente: Penguin Random House Grupo Editorial (2025).

Un aspecto crucial en la industria del libro es el proceso de devolucion,
el cual se presenta como una clave fundamental para la sostenibilidad, tanto
ambiental como empresarial. Cuantas menos devoluciones se realicen, mayor
sera el beneficio para la empresa, asi como una mejor medicion de la huella
de carbono asociada. En cuanto al papel, historicamente ha existido la percep-
cién en el ambito editorial de que este debe estar certificado. El papel certifi-
cado, como el FSC (Forest Stewardship Council) o el PEFC (Programme for
the Endorsement of Forest Certification), garantiza que el material proviene
de bosques gestionados de manera sostenible, sin practicas de deforestacion
y respetando el medio ambiente. A partir de 2025, con la implementacion del
Reglamento de Deforestacion Importada por parte de la Union Europea (UE)
2023/1115, estas certificaciones adoptaran un nuevo enfoque. Este reglamento
obligara a la compra de papel que no provenga de areas deforestadas, lo cual
cambiara la manera en que se valoran las certificaciones en el futuro.

En cuanto a la huella de carbono asociada al papel, su relevancia no radi-
ca Unicamente en la certificacion medioambiental, sino en los aspectos rela-
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cionados con la produccion de este. La huella de carbono del papel depende
principalmente de la fabrica que lo produce, el tipo de energia utilizada en su
fabricacion y el tratamiento del agua empleada en el proceso. La produccion
de papel requiere grandes cantidades de energia y agua, las cuales deben ser
recicladas adecuadamente. Actualmente, existe una creciente disponibilidad
de informacién que permite diferenciar la huella de carbono de distintos ti-
pos de papel. Por lo tanto, si un libro se imprime utilizando un papel con una
huella de carbono elevada, el impacto ambiental del libro sera también signi-
ficativo. Por el contrario, si se utiliza un papel con baja huella de carbono, el
impacto ambiental del libro serd considerablemente menor.

Un fendmeno similar ocurre en las imprentas, ya que, al igual que en el
caso de las papeleras, existen mediciones de la huella de carbono en la produc-
cion de papel. Sin embargo, dicha medicion no esté tan desarrollada ni estanda-
rizada. Ademas, muchas imprentas en Espafia atin no tienen implementados sis-
temas adecuados para calcular dicha medicion de manera precisa. Por ende, se
presenta como uno de los principales retos actuales en la industria. Asimismo,
existe otro desafio relacionado con los avances tecnoldgicos. Anteriormente,
casi todos los libros se imprimian mediante el proceso de offset, pero la tecno-
logia actual ha permitido la impresion digital, lo que posibilita la realizacion
de tiradas mas pequenas y, por ende, mas sostenibles desde el punto de vista
medioambiental. De esta manera, la eleccion de un tipo de imprenta u otra pue-
de influir significativamente en el camino hacia una mayor sostenibilidad.

También, es fundamental tener en cuenta otros aspectos tecnologicos re-
lacionados con la huella de carbono, como el almacenamiento de libros, en
donde se debe evitar que aquellos que no se mueven o no se venden terminen
siendo destruidos. La medicion de la huella de carbono en estos procesos tec-
nologicos alin no esta completamente establecida, pero es un area en la que se
avanza, y su comprension sera clave para el futuro del sector editorial. Final-
mente, el transporte representa otro gran reto para las empresas de logistica
en Espafia. El transporte por tren atn carece de eficiencia. Ello genera que,
segun los datos disponibles, aproximadamente el 95% del transporte en el pais
se realice por carretera. Esto conlleva una huella de carbono significativa. En
este contexto, las empresas de logistica jugaran un papel mucho mas decisivo
en la reduccién de la huella de carbono en el sector editorial en Espafia.

28



Dos temas clave en la produccion editorial son, por un lado, la electrici-
dad y las fuentes de energia utilizadas en cada fase de la edicion de un libro,
y por otro, la descarbonizacion. Es fundamental que toda la cadena de sumi-
nistro siga esta misma linea de accidn, siendo capaz de entender y colaborar
para transformar el sector hacia una reduccion de la huella de carbono y
mejores cifras medioambientales en conjunto. Este cambio no lo lograra un
solo actor, sino que es necesario que toda la cadena de suministro trabaje de
manera conjunta. Para facilitar esta transicion, es esencial que las cadenas
de suministro sean locales. Es decir, cuanto mas cerca estén los proveedo-
res de papel, las imprentas y los almacenes de distribucion, menor sera el
impacto ambiental. La localizacidn cercana de estos es un factor clave que
contribuye a reducir la huella de carbono, ya que minimiza el transporte y
sus correspondientes emisiones. En resumen, una cadena de suministro mas
cercana y eficiente permitird disminuir significativamente la huella ambien-
tal de una editorial.

Un aspecto adicional importante es la huella de carbono y las emisiones
asociadas al mundo digital. La Figura 2.3 muestra la huella de carbono de un
correo electronico.

Figura 2.3 Huella de carbono de un e-mail

Fuente: Penguin Random House Grupo Editorial (2025).
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Aunque existen numerosos datos sobre este tema, se destacan algunos
puntos clave (ver Figura 2.4). Los teléfonos moviles, las actividades de strea-
ming realizadas y los centros de datos, que estan empezando a establecerse en
Espaia, también generan una huella de carbono considerable.

Figura 2.4 Huella de carbono digital

Fuente: Penguin Random House Grupo Editorial (2025).

Es fundamental reflexionar sobre el tipo de energia que utilizan estos cen-
tros de datos para garantizar la sostenibilidad en sus operaciones. Usualmente,
el mundo digital se presenta con metaforas atractivas, como la idea de que
todos los datos estan almacenados en “la nube”. Esta imagen sugiere una sen-
sacion de intangibilidad y de ausencia de impacto ambiental, pero la realidad
es que estas “nubes” también tienen una huella de carbono significativa. Por
lo tanto, es esencial que las empresas afines proporcionen mas informacion
sobre el impacto ambiental de los servicios que se utilizan, con el fin de poder
medir y reducir este impacto de manera efectiva.
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CAPITULO 3

DESAFIOS DEL SECTOR EDITORIAL
FRENTE A LA SOSTENIBILIDAD

Joan Mera
Director de Innovacion,

Calidad y Sostenibilidad del Grupo Planeta






Este capitulo presenta los desafios del sector editorial frente a la sosteni-
bilidad en el sector editorial. La presentacion se divide en cuatro secciones. En
la primera, se realiza una introduccion al sector editorial, en donde se destaca
su relevancia. La segunda seccion aborda los impactos que la sostenibilidad
genera en el sector y los desafios que plantea. En la tercera parte, se presentan
diversas ideas y propuestas para hacer frente a dichos retos. Finalmente, en la
cuarta seccion, se pone de manifiesto como la integracion de la sostenibilidad
puede generar valor, crear oportunidades y mitigar riesgos en el sector. La
Figura 3.1 presenta el titulo y la estructura de la exposicion del Sr. Joan Mera,
director de Innovacién, Calidad y Sostenibilidad del Grupo Planeta.

Figura 3.1 Desafios del sector editorial frente a la sostenibilidad

Fuente: Grupo Planeta (2025).

Es importante destacar la relevancia del libro, un hecho ampliamente re-
conocido ya que continua siendo un pilar fundamental en la sociedad, no solo
en términos de conocimiento, sino también en educacion y entretenimiento.
En este sentido, la resolucion del Parlamento Europeo de septiembre de 2023
pone de manifiesto claramente la importancia del libro y la lectura, subrayan-
do su importancia social. La figura 3.2 muestra la relevancia de los libros en
la sociedad.

33



Figura 3.2 Relevancia de los libros en la sociedad

Fuente: Grupo Planeta (2025).

Desde una perspectiva econdmica, el sector editorial tiene una gran rele-
vancia en Espafa, siendo una de las principales industrias culturales y crea-
tivas del pais. Segun los datos disponibles de 2023, el sector cultural repre-
sentaba alrededor del 3,3% del PIB nacional. Considerando que el ambito de
libros, prensa y edicion constituye una cuarta parte de dicho PIB cultural, se
estima que su contribucioén al PIB nacional se encuentra entre el 0,7% y el
0,8%. La figura 3.3 exhibe la relevancia del sector editorial en la economia.

Figura 3.3 Relevancia del sector editorial en la economia

Fuente: Grupo Planeta (2025).
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En los ultimos afios, la situacion del sector editorial ha sido muy positi-
va. Segun la Federacion de Gremios de Editores de Espaiia, que publico las
ultimas cifras de 2023 en su informe sobre la facturacion del sector, la cual al-
canzo los 2.900 millones de euros. Ello representa un incremento del 30% en
comparacion con la facturacion registrada hace diez afios. Este dato resalta la
relevancia y el crecimiento del sector. Ademas, los ultimos datos disponibles,
correspondientes a 2024 y obtenidos de la consultora GFK, contintian refle-
jando esta tendencia de crecimiento, especialmente a partir de la pandemia,
con un incremento del 10% respecto a 2023, alcanzando cifras historicas en
términos de facturacion.

Esta relevancia, tanto a nivel social como econdmica, también pone de
manifiesto la capacidad de flexibilidad y adaptacion del sector ante nuevos
desafios, especialmente frente a las nuevas tendencias. La Figura 3.4 indica la
adaptacion del sector editorial a las nuevas tendencias.

Figura 3.4 La adaptacién del sector a las nuevas tendencias

Fuente: Grupo Planeta (2025).
El sector ha demostrado una gran capacidad para adaptarse, por ejemplo,

a la digitalizacion y a las nuevas tecnologias, mediante la incorporaciéon de
nuevos formatos y contenidos. A pesar de ello, el libro fisico sigue siendo
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preferido por mas del 85% de los lectores, lo que ha llevado a la industria a in-
novar constantemente, con nuevos acabados y formas de produccion. Asimis-
mo, ante los cambios en los héabitos de consumo y el aumento en el numero
de lectores, un fenomeno especialmente notable desde la pandemia, el sector
ha experimentado un crecimiento significativo en el habito de lectura. En este
contexto, la industria también esta adoptando diversos enfoques para abordar
la sostenibilidad y adaptarse a las nuevas exigencias regulatorias. Por tanto,
dada la importancia del sector en la sociedad y la economia, es fundamental
seguir avanzando en esta adaptacion de las practicas actuales a estos desafios
(ver Figura 3.5). Por lo tanto, publicar con estos mejores criterios de sosteni-
bilidad es nuestra responsabilidad como Editores, como se ha mencionado en
el capitulo anterior (ver Figura 3.6).

Figura 3.5 Uniendo el compromiso ambiental al compromiso social

Fuente: Grupo Planeta (2025).
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Figura 3.6 La responsabilidad como Editores

Fuente: Grupo Planeta (2025).

Ademas, porque ello refleja los valores también de nuestros lectores en
fin de autores clientes nuestros grupos de interés del sector en general.

Luego, se exponen los principales retos que plantea la sostenibilidad para
el sector editorial, abordando su impacto en los tres pilares fundamentales de
la sostenibilidad: lo ambiental, lo social y la gobernanza, conocidos por sus
siglas ASG (ver Figura 3.7).
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Figura 3.7 Retos de la Sostenibilidad (ASG) con el impacto
en la industria editorial

Fuente: Grupo Planeta (2025).

En la dimension ambiental, el principal desafio es el cambio climatico y
la necesidad de contener el calentamiento global, asi como la escasez de re-
cursos. Estos factores impactan al sector editorial, principalmente en términos
de reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, la deforestacion
y la gestion de residuos, como el uso de materiales reciclables en los embala-
jes, entre otros aspectos. En el &mbito social, las expectativas de los clientes,
que cada vez consideran mas los criterios ASG a la hora de tomar decisiones
de compra, son un factor relevante. Ademas, existen cuestiones sociales cla-
ve, como la promocioén de la lectura, la atraccion y retencion del talento en el
sector, y el fomento de la diversidad e inclusion, tanto dentro de las organiza-
ciones editoriales como en los contenidos producidos, asegurando una oferta
diversa e inclusiva. También es esencial la defensa de la libertad de expresion.
En cuanto a la gobernanza, uno de los retos mas importantes es la creciente
regulacion relacionada con la necesidad de reportar las emisiones y la gestion
de la deforestacion, asi como las nuevas normativas sobre envases y residuos,
que entran en vigor este afio. Estos cambios regulatorios estan impulsando al
sector hacia la adaptacion de criterios mas sostenibles.
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En base a los impactos mencionados, los principales desafios que en-
frenta el sector, desde la perspectiva de alineacién con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), son los siguientes: en cuanto a la accién por
el clima (ODS13), el desafio radica en minimizar las emisiones de gases
de efecto invernadero; en relacion con la educacion de calidad (ODS 4), se
debe fomentar el acceso a la lectura y la alfabetizacidn; en lo que respecta a
la produccion y consumo responsables (ODS 12), es crucial utilizar los re-
cursos de manera eficiente y reducir el impacto ambiental a lo largo de toda
la cadena de valor, tal como se mencion6 anteriormente (ver Figura 3.8).

Figura 3.8 Principales desafios del sector editorial y su alineacion con los ODS

Fuente: Grupo Planeta (2025).

En el ambito de la industria e innovacién (ODS 9), uno de los grandes
retos es la adaptacion a la transformacion digital y la incorporacion de nuevas
tecnologias, un proceso que el sector editorial esta afrontando activamente.
Ademas, existen otros objetivos relevantes como el ODS 5, relacionado con
la igualdad de género; el ODS 16, que aborda la paz social y la libertad de
expresion; y el ODS 17, que promueve la colaboracion entre todos los actores
del sector.
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Luego de analizar el panorama y los desafios asociados, es clave abor-
darlos en base a la innovacion, el aprovechamiento de nuevas tecnologias y
la redefinicion de los procesos de gestion a lo largo de toda la cadena de valor
(Ver Figura 3.9).

Figura 3.9 Innovacion y sostenibilidad

Fuente: Grupo Plancta (2025).

En este contexto, se destacan seis areas clave en las que el sector deberia
centrarse para enfrentar estos retos. En primer lugar, es fundamental evaluar
las operaciones internas de las organizaciones del sector. En segundo lugar, se
debe revisar la cadena de suministro, buscando especialmente fomentar la co-
laboracidn entre los distintos actores del sector. Ademas, es esencial mejorar
la comunicacion, atraer al publico y explicar de manera clara acerca del modo
de adopcion sostenible. También se debe tener en cuenta la progresividad del
proceso, entendiendo que la implementacion de estas iniciativas no debe ser
inmediata, sino un esfuerzo a largo plazo. Finalmente, es crucial priorizar
las acciones a llevar a cabo, ya que la adaptacion debe ser gradual y estraté-
gicamente planificada. Figura 3.10 presenta las estrategias ante los desafios
sostenibles.
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Figura 3.10 Estrategias ante los desafios sostenibles

Fuente: Grupo Planeta (2025).

Ante los desafios que presenta la sostenibilidad, las estrategias dentro
de las operaciones propias deben centrarse en optimizar la cadena de valor,
especialmente en lo que respecta a la fabricacion del libro. Conociendo los
impactos de cada eslabon de esta cadena, el concepto de ecoedicion emer-
ge como una metodologia clave para orientar y priorizar las acciones en los
puntos donde los editores pueden reducir el impacto ambiental. Esto implica
abrir la cadena de valor y trabajar en aspectos especificos que favorezcan la
sostenibilidad (Ver Figura 3.11).
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Figura 3.11 Operaciones propias

Fuente: Grupo Planeta (2025).

Un aspecto fundamental es la creacidon de una cadena de suministro trans-
parente. En este contexto, el sector debe colaborar estrechamente con los pro-
veedores y otros actores de la cadena para que también se sumen a este desa-
fio, incentivando su implicacion en la adopcidn de practicas sostenibles. Este
enfoque puede lograrse estimulando la adopcién de proveedores que demues-
tren de manera creible su compromiso con la sostenibilidad, mediante certifi-
caciones u otras acreditaciones pertinentes. La colaboracion resulta igualmen-
te esencial. Es imperativo que el sector participe en iniciativas colaborativas
para intercambiar conocimientos, mejores practicas y recursos de aprendizaje,
lo que permitira avanzar de manera conjunta. Ya existen varias iniciativas en
este sentido, lo que se considera un aspecto muy relevante. Ademas, la comu-
nicacion juega un papel fundamental. Es necesario mejorar la manera en que
se comunican las acciones realizadas, con el objetivo de inspirar y generar
compromiso, atrayendo al publico y al lector. Por tltimo, se debe adoptar una
estrategia de progresividad y priorizacién. Dado que existen multiples frentes
a abordar, tanto a nivel ambiental, social como de gobernanza, se debe iden-
tificar aquellos que sean mas relevantes y priorizar las acciones, asegurando
que los resultados sean tangibles y se logren avances practicos. La Figura 3.12
presenta un resumen de estas estrategias hacia la sostenibilidad.
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Figura 3.12 Otras estrategias hacia la sostenibilidad

Fuente: Grupo Planeta (2025).

En suma, es importante resaltar la forma en que la sostenibilidad pue-
de convertirse en una palanca para la generacién de valor en el sector (ver
Figura 3.13). La adopcion de practicas sostenibles no solo ayuda al sector a
crecer, sino que también abre la puerta a nuevos mercados y a la expansion
de los existentes. La Figura 3.14 muestra las oportunidades de crecimiento y
eficiencia.
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Figura 3.13 La sostenibilidad como generacién de valor

Fuente: Grupo Planeta (2025).

Figura 3.14 Oportunidades de crecimiento y eficiencia

Fuente: Grupo Planeta (2025).
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El uso de nuevas tecnologias, por ejemplo, permite conocer mejor a los
lectores y aplicar este conocimiento para generar economias de ahorro. Estas
tecnologias pueden, ademas, ayudar a reducir problemas como las devolucio-
nes, permitiendo realizar tiradas mas ajustadas. Mediante la combinacién de
métodos de impresion, como el offset y la impresion bajo demanda, se opti-
miza la produccion, generando ahorros de costes y reduciendo la generacion
de excedentes.

Desde el punto de vista del crecimiento, la promocion de la sostenibili-
dad por parte de los gobiernos y la Union Europea ofrece la oportunidad de
acceder a nuevos mercados, alineandose con los criterios ASG. En términos
de productividad, la colaboracion con toda la cadena de suministro permite
optimizar los procesos, reducir costes en el uso de materiales, disminuir el
uso de embalajes y, potencialmente, mejorar el tiempo de llegada al mercado,
lo que facilita el acceso a los consumidores. La Figura 3.15 presenta algunos
beneficios de la sostenibilidad.

Figura 3.15 Seguridad y competitividad

Hoputacon y dderenciackn

s4e 114 s g

Fuente: Grupo Planeta (2025).
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Ademas, alinearse con los criterios ASG también puede resultar en aho-
rros financieros. Existen marcos de financiacioén que, basados en KPIs ligados
a la sostenibilidad, permiten obtener condiciones mas favorables y reducir el
coste de la financiacion. Asimismo, la conformidad con las normativas vigen-
tes disminuye los riesgos regulatorios. Por ultimo, adoptar practicas sosteni-
bles contribuye a una mejor reputacion y a la diferenciacion en el mercado,
lo que puede resultar en una ventaja competitiva significativa. La figura 3.16
destaca las ventajas de la sostenibilidad en el sector editorial.

Figura 3.16 Las ventajas de la sostenibilidad en el sector editorial.

Fuente: Grupo Planeta (2025).

En conclusion, la sostenibilidad efectivamente es una gran oportunidad
de innovacion, eficiencia y de reforzar el liderazgo social del sector editorial
que ya tiene por si. Joan Mera subraya que “tenemos que subirnos a esta ola
y seguirla surfeando”.
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CAPITULO 4
LA ECOEDICION

Jordi Panyella
Director del Institut de [’Ecoedicié






Este capitulo presenta una forma innovadora de gestionar las publicacio-
nes con criterios de sostenibilidad a través de la editorial Pollen, que es una
editorial muy pequefia que esta en Cataluna y del Instituto de L’ecoedicid que
agrupa una treinta de editoriales e imprentas. De acuerdo con Jordi Panyella,
hay una mala noticia y una buena noticia. La mala noticia es que el libro eco-
légico no existe y cualquier actividad industrial tiene un impacto ambiental
negativo y siempre lo tendra, pero la buena noticia es que el sector editorial en
Catalufia y en el Estado espafiol dispone de una filosofia, metodologia y he-
rramientas adecuadas para minimizar el impacto ambiental, al mismo tiempo
que aprovecha las oportunidades mencionadas por otros expertos. La figura
4.1 presenta el concepto de la ecoedicion.

Figura 4.1 El concepto de la ecoedicion

Fuente: Institut de I’Ecoedici6 (2025).
Este enfoque es lo que se denomina “La ecoedicion”, el cual sera explica-

do en tres partes. En primer lugar, se presentaran datos sobre el impacto am-
biental de los libros, asi como una comparacion con otros sectores, tal como
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explico la Sra. Carlota del Amo en su analisis. A continuacion, se abordara
brevemente la evolucion historica del sector, los criterios actuales y la pro-
puesta del sello de EcoEdicio, que distingue a aquellos libros producidos bajo
estos principios. Finalmente, se discutird la importancia del consenso dentro
del ecosistema del libro, subrayando la necesidad de colaboracion entre los
distintos actores del sector.

La recién publicacion del libro “Quan moris sera per a mi” tiene una
huella de carbono de 2,673 gramos. La Figura 4.2 muestra la certificacion del
libro y su huella ecologica.

Figura 4.2 La certificacion del libro y su huella ecolégica

Fuente: Institut de I’Ecoedicio (2025).
Entonces normalmente la pregunta seria, esto es mucho o es poco con 2,000

ejemplares. Eso es mucho para la edicion digitalizada, pero la editorial ha hecho
en offset. Para contextualizar, Google, en solo un segundo, emite 500 toneladas
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de CO,, lo que equivale a 2,600 gramos o 2.6 kg. En comparacion, la cantidad de
CO, emitida por la produccion de 2,000 ejemplares del libro “Quan moris sera
per ami” es emitida por Google en solo 11 segundos de su existencia. En 2004,
la editorial Pollen emiti6 19 toneladas de gases de efecto invernadero en general,
no solo de CO,. Un avion privado, por otro lado, emite 3,376 toneladas de CO,
cada afio, lo que equivale a las emisiones de esta editorial durante 177 afios. La
figura 4.3 ilustra la comparacion de la cantidad de CO, equivalente del libro.

Figura 4.3 Comparacion de la cantidad de CO2 equivalente del libro

Fuente: Institut de I’Ecoedici6 (2025).

Ademas, un articulo realizado junto con Manuel Gil hace un par de afios
estim6 que toda la industria del libro en Espafia emitia aproximadamente
79,000 toneladas de CO,, lo que equivale a las emisiones de 23 jets privados
en un afo, o al mismo nivel de emisiones que Google genera en 158.000 se-
gundos, es decir, 44 horas. La figura 4.4 ilustra la comparacién de la cantidad
de CO, equivalente de la industria del libro con otros sectores.
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Figura 4.4 Comparacion de la industria del libro con otros sectores

Fuente: Institut de I’Ecoedicio (2025).

En efecto, el sector del libro en papel no es especialmente contaminante
en comparacion con otros sectores. Sin embargo, esto no implica que no se
deban tomar medidas para minimizar su impacto ambiental. El sector del li-
bro posee un prestigio significativo, ya que, cuando las personas se acercan
a un libro, presuponen que en su contenido hay una verdad o, al menos, una
mirada honesta sobre la realidad. Por lo tanto, lo que se comunica en un libro,
incluida la informacién sobre su impacto ambiental, puede contribuir a una
alfabetizacion ambiental o carbonica entre los lectores. Esta es un poco una
de las propuestas de la ecoedicion.

El Institut de I’Ecoedicio, tuvo sus inicios a finales del siglo pasado en
una imprenta en el barrio de Horta de Barcelona en que Jordi Panyella era em-
pleado. La hija del gerente era estudiante de ciencias ambientales, y tenia que
hacer el trabajo de final de carrera de impacto ambiental de una industria, y
pensaba hacerlo en la empresa de la familia. Sin embargo, su padre, fundador
de la imprenta, le dijo que no tenia impacto ambiental en la imprenta, pero al
insistir sobre el tema, ella se comprometi6 en realizar el trabajo y hacer una
presentacion del diagnostico del estudio. Entonces a fin de todo un afio, los
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resultados indicaron una huella ambiental y la necesidad de implementar un
sistema de gestion ambiental. Se empez6 con este camino, y después de mu-
chos afios y reuniones con los “stakeholders” o colaboradores, las partes im-
plicadas, se defini6 en el que hacer de la imprenta. Hicimos lo que llamamos
el parlamento de la ecoedicion y salid el proyecto “Greening Books”, que es
un proyecto “LifePlus” de la comision europea con el que hicimos dos cosas
muy importantes. La primera fue el analisis de ciclo del libro. O sea, de toda
la fase de produccion cadena de valor del libro, saber qué aspectos impactos
ambientales hay, y luego, la segunda fue la creacion de una calculadora de
impacto ambiental en base a estos datos, que es lo que nos permite saber el
impacto que tiene el libro en papel. De todo este trabajo nace la idea central
de la ecoedicion, que es el calculo, la minimizacién y la comunicacion del im-
pacto ambiental de los libros y las publicaciones en papel, y la relevancia del
tema de la minimizacién. La figura 4.5 ilustra la idea central de la ecoedicion.

Figura 4.5 La idea central de la ecoedicion

Fuente: Institut de 1’Ecoedici6 (2025).
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Usualmente, se ha sostenido la idea de que la incorporacion de criterios
de sostenibilidad en los procesos de produccion conlleva un aumento en los
costes, lo cual es cierto en muchos sectores. No obstante, en el ambito edito-
rial, al centrarse en la reduccion del impacto ambiental mediante la optimi-
zacion de consumos, es posible generar una disminucion de los costes, espe-
cialmente en aspectos como el uso de energia o de papel. En este contexto, se
propone que la ecoedicion puede representar no solo un beneficio ambiental,
sino también un ahorro econémico para las organizaciones del sector.

Los resultados del analisis del ciclo de vida expuestos son de gran rele-
vancia, ya que permiten identificar las areas en las que se generan los mayores
impactos, facilitando asi la toma de decisiones orientadas a su minimizacion.
La Figura 4.6 detalla el impacto ambiental de la impresion en sistema offset.
Los resultados revelan que los tres principales impactos se encuentran en las
materias-primas con un 49,4%, seguido por la fabricacion de planchas con un
17,6%, y finalmente por la distribucion con un 16,4%.

Figura 4.6 Impacto Ambiental de la Impresion en sistema offset

Fuente: Institut de I’Ecoedici6 (2025).
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La Figura 4.7 muestra el impacto ambiental de la impresion en sistema
digital a traves del calculo de huella de carbono medidos por Kg CO, equiva-
lente. Los resultados revelan los tres principales impactos se encuentran en el
papel con 68,38 Kg CO,eq, seguido por el toner con 21,24 Kg CO,eq, y por la
electricidad con 4,26 Kg CO,eq.

Figura 4.7 Impacto Ambiental de la Impresion en sistema digital

Fuente: Institut de I’Ecoedici6 (2025).

En este contexto, se proponen tres medidas clave para minimizar los im-
pactos: la produccion local, que implica la fabricacion de los libros en los
lugares donde seran distribuidos; el uso de papel 100% reciclado o certificado
por el FSC, lo que asegura que el papel proviene de bosques gestionados bajo
criterios de sostenibilidad; y, finalmente, el calculo y la comunicacién de la
huella ecoldgica. Aunque el simple calculo y la comunicacion de la huella no
reduzcan directamente el impacto, se considera fundamental para promover
un proceso de alfabetizacién ambiental y generar una mayor simpatia hacia
esta iniciativa. La Figura 4.8 muestra las propuestas de reduccion y concien-
tizacion del impacto del libro.
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Figura 4.8 Propuestas de reduccion y concientizacion del impacto ambiental

Fuente: Institut de I’Ecoedici6 (2025).

Unos datos adicionales sobre el tema de la produccion local, y recordaros
que decia que Pollen Editorial habia emitido 19 toneladas en el afio pasado. Si
la empresa hubiese imprimido en Eslovenia, por ejemplo, su huella ecoldgica
seria multiplicado por dos, y en Taiwan, la huella ecoldgica seria multiplicado
por ocho.

Estos son los tres criterios de la ecoedicion que, en la actualidad, cual-
quier editorial o imprenta que los cumpla en Catalufia y en el resto del terri-
torio espanol puede obtener el sello de ecoedicion, otorgado por el Instituto
de la Ecoedicion. Este sello se otorga a través de un software denominado
“bookDAPer”, una herramienta que, al momento de preparar la produccion
del libro, permite ingresar diversas caracteristicas de este, como formato, tipo
de papel, porcentaje de papel reciclado, tintas, entre otros. El sistema genera
el calculo del impacto ambiental asociado. La importancia de este proceso
radica en que, durante el disefio del libro, se pueden introducir variables que
facilitan la toma de decisiones orientadas a minimizar dicho impacto. La fi-
gura 4.9 presenta la herramienta “bookDAPer”, y la Figura 4.10 muestra una
invitacion para presentacion de la calculadora del impacto de los libros en
papel en Barcelona.
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Figura 4.9 Herramienta “bookDAPer”

Fuente: Institut de I’Ecoedicio (2025).

La existencia de un sello de ecoedicion y de papel certificado es funda-
mental para combatir lo que se conoce como “greenwashing”’, una practica
en la que las empresas hacen afirmaciones insostenibles o engafiosas sobre su
sostenibilidad. La Unién Europea esta tomando medidas estrictas al respecto,
asegurandose de que las practicas sostenibles sean verdad, relevante y veri-
ficable. Verdad, se debe reportar lo que tienes que decir, si son 2.675 gramos
de CO, en un libro, esto tiene que ser verdad. En este sentido, cualquier afir-
macién debe basarse en estudios cientificos validos y revisables, que estén
respaldados por una investigacion previa.
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Figura 4.10 Invitacién para presentacion de la nueva bookDAPer

Fuente: Institut de I’Ecoedici6 (2025).

Figura 4.11 Alerta: Greenwashing

Fuente: Institut de I’Ecoedici6 (2025).

58



Relevante, si el impacto ambiental del libro, el 50% es el papel, en la po-
litica ambiental de la empresa se debe informar sobre el papel. No se puede
hablar de que los trabajadores vienen en bicicleta al trabajo. Que esta muy
bien que vengan en bicicleta, pero si la empresa hace libros en papel, se debe
reportar sobre eso. Ademas, es esencial que el impacto ambiental declarado
sea verificado por una entidad independiente, es decir, una tercera parte que
asegure la veracidad de los datos proporcionados.

Conforme se ha mencionado de los tres criterios de ecoedicion que son
los que verifica el instituto, pero en la propuesta hay 15 criterios en total, que
al final son decisiones que ti puedes tomar para minimizar el impacto ambien-
tal del libro. A la larga, la exigencia del sello de la ecoedicion ira aumentando
estas exigencias en tema de tintas seguramente, uso de plastificados y el con-
sumo energético de las imprentas. Dentro de estos criterios encontramos el
tema de la digitalizacion, que también ha sido comentado en el capitulo 2 de
este documento y que es muy importante.

Ahora, para hacer un libro en papel usamos muchos componentes elec-
tronicos. Pero, igual que calculamos nuestro impacto y lo comunicamos, el
mundo digital también tiene que hacerlo. Ponemos una comparativa. Para que
la huella ecologica de la lectura en dispositivos electronicos sea menor que
la lectura en papel, una persona tiene que leer 33 libros de 360 paginas cada
aflo en un dispositivo que dure 15 afios. Pero la mayoria de las personas no
tiene un dispositivo que haya durado mas de 15 afios entonces ahi falla esta
esta comparativa.

Finalmente esta el tema del consenso y esto es muy importante decimos
consenso y no decimos protocolo porque fijaros que aqui hemos sido tres
experiencias que quizas nos mueve la misma pregunta, pero llegamos, o sea,
respondemos de maneras distintas a una misma pregunta porque hay muchas
maneras de hacer bien una misma cosa. Y esto es un valor para el sector del
libro, no es un problema. El consenso es un punto de encuentro y un compro-
miso de compartir estas experiencias y las Jornadas de Sostenibilidad Empre-
sarial es un ejemplo de eso. Lo que habia dicho, es que habia estos libros de
100 cosas que puedes hacer para salvar el clima. Finalmente, el consumidor
estd como agobiado porque tiene que tomar mil decisiones cada vez que de-
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cide la compra. Y en una charla con lectoras, porque todas eran mujeres de
un club de lectura de una biblioteca de Salt, me interrumpieron y me dijeron:
“estamos ya hartas de que todo sea nuestra responsabilidad, hacedlo bien y
yo me podré dedicar a escoger el libro que quiero leer por el contenido”. Y
pensé, pues tiene razon, entonces editoriales e imprentas tenemos la respon-
sabilidad maxima para implantar estos criterios. Entonces, para acabar, lo que
he intentado explicar es que yo creo que es uno de los sectores industriales
importantes de Catalufia y del Estado espafiol, uno de los mas preparados y
legitimados para contribuir a la sostenibilidad, a la transiciéon eco social o
compromiso con el medioambiente, es el sector del libro. !Entonces, os animo
a que lo aprovechemos!
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CAPITULO 5
DISCUSIONES

Lluis Amiguet
Periodista de la Vanguardia
Director de Comunicacion de la RACEF

Con la participacién de

Carlota del Amo, Joan Mera, Jordi Panyella,
Jaime Gil Aluja, y Ana Maria Gil-Lafuente






Este capitulo tendra como enfoque discutir cuestiones relevantes con res-
pecto a la sostenibilidad en el sector editorial. A continuacion, se presenta
el debate que tuvo lugar tras la intervencion de los expertos durante la mesa
redonda en el marco de la catedra UB Fundacion Mutua Madrileiia de Soste-
nibilidad Empresarial. La discusion profundizo el tema y permiti6 a los espe-
cialistas que comentaran sobre los desafios y las soluciones que se requieren
para aumentar la sostenibilidad en el sector mencionado. El debate fue mode-
rado por Lluis Amiguet (LA), y conto con las intervenciones de los ponentes
Carlota del Amo (CA), Joan Mera (JM), Jordi Panyella (JP); asi como de los
expertos Ana Maria Gil-Lafuente (GL), Jaime Gil-Aluja (GA) y el publico
presente (PP). La Figura 5.1 muestra los participantes de la mesa sobre “Sos-
tenibilidad en el sector editorial”.

Figura 5.1 Mesa redonda “Sostenibilidad en el Sector Editorial”

Nota: De derecha a izquierda Jordi Panyella (JP), Lluis Amiguet (LA), Ana Maria Gil-La-
fuente (GL), Jaime Gil-Aluja (JG), Carlota del Amo (CA), y Joan Mera (JM).

El formato de debate, que permite intervenciones espontaneas a un ritmo
mas dindmico, ha sido preservado y esta transcrito a seguir.

LA: Ha habido un cambio que me preocupa tanto como ciudadano como
en el contexto generacional. Los boomers, hablo por mi, aunque los mas jove-
nes pueden unirse a la conversacion, hemos mostrado una gran preocupacion
por la sostenibilidad, pero parece que las nuevas generaciones experimentan
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un negacionismo creciente. No sé€ si comparten esa inquietud, pero me gusta-
ria saberlo. También me gustaria saber si creen que la modernidad, como ya
han mencionado en parte, nos impulsara en el camino hacia una mayor virtud
ecologica o si, por el contrario, existen obstaculos en el horizonte, como el
que menciono. ;Creen que vamos en la direccion correcta o, por el contrario,
la tecnologia esta desviandonos del camino, especialmente en lo que respecta
a la digitalizacion? Hablo del libro tradicional, que siempre ha sido un instru-
mento poderoso e invencible. Sin embargo, se nos ha vendido la digitalizacion
como una mejora para la sostenibilidad, pero ;es realmente asi?

CA: Solo tres puntos respecto a la gente joven: no sé, pero en nuestra
editorial trabajamos con una gran cantidad de jovenes, y sin duda, son ellos
los que mas preguntan sobre los temas de sostenibilidad y los que mas se
preocupan por ella. Son los que més exigen a la empresa en cuanto a estos
temas. En cuanto a la digitalizacion, esta presente en todo lo que hacemos.
Vivimos en un mundo digital, estamos avanzando hacia la inteligencia artifi-
cial y otras tecnologias digitales. Lo tinico que quiero sefialar es que, aunque
algunos piensen que la digitalizacion no tiene huella, en realidad si la tiene, y
debemos ser conscientes de ello. Sin embargo, también la digitalizacion nos
ha brindado beneficios. Por ejemplo, la impresion digital nos permite impri-
mir tiradas pequefias, como 200 libros, lo que seria dificil de lograr con la im-
presion tradicional. Ademas, la digitalizacion ha facilitado las redes sociales,
que aunque a menudo se critican, han tenido un impacto positivo en la venta
de libros, especialmente en el ambito juvenil. De hecho, el mercado de libros
juveniles ha crecido mas de un 30% desde 2011, y esto se debe en gran parte a
la promocidn a través de las redes sociales. Por tanto, es falso que los jovenes
no lean en papel; lo que ocurre es que se enteran de los libros a través de las
redes sociales.

Es fundamental, por lo tanto, comenzar a medir la huella de carbono digi-
tal y comprender su impacto. Debemos ser conscientes de lo que implica en-
viar un correo electronico masivo a 500 personas, aunque nadie responda, o de
como utilizamos las herramientas digitales en general. Los jovenes si leen en
papel, y esto esta verificado por las auditorias anuales sobre el comportamien-
to de lectura. Aunque existe un movimiento global hacia la sostenibilidad, y
aunque estemos en un momento de incertidumbre politica y economica, es
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evidente que el cambio climatico es una realidad que todos estamos viviendo.
Los jovenes pueden estar centrados en otros temas, pero como empresas y
como adultos, tenemos la responsabilidad de pensar en como dejaremos el
planeta a las generaciones futuras.

JM: Los datos indican que mas del 85% de los lectores prefieren el libro
fisico, lo cual es un hecho constatado. En mis clases de un master de edicion,
uno de los modulos que mas interesa a los estudiantes es el de la sostenibili-
dad; realmente existe una preocupacion en ese sentido. Sin embargo, también
he leido estudios que sugieren que las nuevas generaciones, especialmente los
jovenes de 17 a 20 afios podrian sentirse un poco saturados de tanto hablar
sobre sostenibilidad. Como mencionaba Jordi, la regulacion y las constantes
discusiones sobre el tema pueden generar un cierto cansancio y, como res-
puesta natural, es posible que surja algo de rechazo.

A pesar de esto, el concepto de sostenibilidad ya estd asumido por la
mayoria de las industrias, y Europa esta impulsando esta transicion. Todos
estamos comprometidos con este proceso porque entendemos que es algo be-
neficioso y positivo, que dara resultados a largo plazo. Como también seiald
Jordi, la sostenibilidad no solo es un costo adicional, sino que puede ser ren-
table. De hecho, existen muchas iniciativas que no solo ayudan a reducir el
impacto, sino que incluso pueden generar ahorros o tener un impacto neutro
en términos de costos. Por lo tanto, como menciono, esto es una carrera de
fondo, es un proceso continuo que seguira adelante.

JP: Estoy de acuerdo con lo que ha dicho Joan y Carlota, absolutamente.
Quisiera anadir dos puntos. Lo primero es resaltar que la transicion ecologica
o ecosocial llegara debido a la escasez de recursos, entre otros factores. El
verdadero reto no es si llegara, sino como nos preparamos para ella y como
sobrevivimos a ella. El segundo punto, que puede parecer algo contradictorio,
es también lo que mencionaba Joan cuando hablaba de hacer la propuesta
atractiva. Aunque no existiera una emergencia climatica o una crisis ecolo-
gica, la propuesta de la ecoedicion sigue siendo interesante. Es, en realidad,
deseable para una editorial. Este es el mensaje que debemos transmitir, para
que mas personas se sumen a la causa. La Figura 5.2 muestra imagenes de los
especialistas en la mesa redonda.
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Figura 5.2 Imagenes de los especialistas en la mesa redonda

LA: Antes de pasar a las preguntas de nuestros académicos, me gustaria
hacer una especie de “carta a los Reyes”. La pregunta es: ;qué les gustaria
conseguir para su empresa, algo concreto, por lo que estén trabajando ac-
tualmente? Como directivo responsable de sostenibilidad en el Grupo Pla-
neta, uno de los grupos mas grandes de Espafia, ;jen qué estan trabajando
actualmente? También se lo planteo a Carlota, quien lidera una multinacional
destacada en el sector en Europa. Y, por supuesto, a Jordi: ;qué es algo muy
concreto que tal vez, personalmente, les haria ilusion ver logrado? Mientras
lo piensan, le paso la palabra a Fernando Casado.

PP: Buenos dias. Estoy vinculado, aunque de manera indirecta, al Grupo
Planeta, y sé que la produccion de libros esta creciendo, especialmente en
Latinoamérica, donde la venta de libros en papel ha experimentado un creci-
miento importante. En cambio, la lectura de libros online se mantiene en torno
al 10-15% de los lectores, no mas. A pesar de esto, los libros en papel siguen
creciendo. Sin embargo, en el caso de la prensa, la disminucién de las edicio-
nes es bastante notable, ya que mucha gente ahora lee los periddicos en linea,
lo que ha provocado una reduccion en el nimero de ejemplares impresos. Mi
pregunta es: jpor qué existe esta diferencia? ;Por qué los libros, especialmen-
te entre los mas jovenes, siguen siendo preferidos en formato papel, mientras
que la prensa parece estar perdiendo lectores impresos y aumentando su au-
diencia online? No logro entender esta discrepancia.
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CA: El problema, en mi opinion, es que la juventud no lee los periddicos,
y esa es la gran diferencia. En cambio, los libros si, especialmente en formato
papel. Lo que creemos es que los libros en papel estdn empezando a ser algo
atractivo y diferente en comparacion con toda la cultura digital. Es un poco
como un “ya estoy cansado del movil, ya estoy cansado de esto, voy a leer
un libro”. De hecho, estamos viendo que las ventas de libros han crecido, no
solo en Espafia, sino también en Europa, América, y el crecimiento ha sido
espectacular, incluso en Estados Unidos, especialmente en el &mbito infantil y
juvenil. Como trabajo en una empresa internacional, lo vemos claramente: es
una tendencia global. En Espaifia, la venta de libros crece proporcionalmente
mucho mas que en Europa, lo cual me parece muy interesante.

En cuanto a los peridodicos, quienes los leemos, incluso lo hacemos en
formato digital. Creo que esto tiene que ver con el tipo de noticias y la in-
mediatez que demandan, mientras que los libros estin mas ligados al cono-
cimiento, la evasion o la lectura por entretenimiento, lo que los convierte en
una experiencia distinta. Ademas, las redes sociales han tenido un papel muy
importante, ya que han fomentado enormemente la lectura juvenil.

JM: El que manda es el lector. El consumidor en general es quien marca
las pautas, como hemos visto con la musica: aunque la industria cambie, al-
guien siempre aparece para ofrecer musica que puedes descargar o comprar, y
el consumidor se adapta y decide qué prefiere. En el caso de la prensa, como
sefiala Carlota, hoy en dia la juventud se informa principalmente a través de
las redes sociales. Si le preguntas a un joven si deberia leer las noticias por
ahi, lo consideran algo normal y no lo cuestionan. Sin embargo, si les pregun-
tas si leen periddicos, se sorprenden. La forma en que se informan hoy los
jovenes es completamente diferente de como lo hacian antes, y esto también
afecta a los hébitos de lectura. El hecho de que mucha gente ya prefiera el for-
mato digital para acceder a la informacion se debe a la inmediatez que ofrecen
las noticias online: no te esperas hasta el dia siguiente.

En cuanto al libro, y retomando las palabras de Carlota, el sector ha logra-
do adaptarse a estos nuevos habitos de consumo. A pesar de la digitalizacion,
los lectores siguen prefiriendo el libro fisico, no solo por lo que representa,
sino porque el libro tiene una relevancia y un respeto que se mantiene a lo
largo del tiempo. Ademas, se inculca este valor a los nifios, ya que muchos
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consideran que el mejor medio para leer sigue siendo el libro fisico, especial-
mente en un contexto de agotamiento digital. Asi, la sociedad sigue respetan-
do el libro desde una edad temprana, lo cual explica en parte su permanencia
en medio de los cambios tecnoldgicos.

JP: Transmitir conocimiento de una manera pausada es algo que no se
puede lograr facilmente con otros medios. En cambio, la informacién que
encontramos en los periddicos estd mas vinculada a la actualidad, y a menudo
lo que lees en el periodico por la mafiana ya ha evolucionado, porque lo has
escuchado previamente en la radio o en otro medio. Creo que esas son dos
cosas distintas: la inmediatez de la informacion en los periddicos frente a
la profundidad y reflexion que se puede lograr con un libro. En cuanto a los
audiolibros, a mi me genera mucha curiosidad ver cémo evolucionaran. No
estoy completamente seguro de cOmo se integraran en el panorama general,
pero es algo que realmente me intriga. No sé si tienen datos sobre este tema,
pero me parece interesante especular sobre qué pasara con los audiolibros en
el futuro.

LA: También parecia que el libro digital iba a reemplazar al libro en pa-
pel, pero no ha sido asi. Ahora tenemos una pregunta de Mario Aguer.

PP: En primer lugar, me gustaria felicitar a los tres ponentes, ya que nos
han brindado una explicacién formidable, ademés de representar algunas de
las grandes editoriales, tanto de Espafia como de Europa. En este sentido,
muchas felicidades a los tres. La Figura 5.3 destaca los tres ponentes en la
mesa redonda.

Quisiera compartir lo siguiente: estuve de consejero en una editorial du-
rante varios afios, pero no conocia bien el aspecto productivo ni administra-
tivo. Lo que observaba era que siempre se intentaba buscar el mejor precio
en términos de marketing y ventas, pero no sabia mucho sobre la calidad del

papel.
Ahora veo que, en las editoriales, hay dos aspectos fundamentales en

cuanto a costes y sostenibilidad: por un lado, el coste del libro, que esta rela-
cionado con el papel y la electricidad, siendo estos los dos costes mas impor-
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tantes. Estos, a su vez, son los responsables de las emisiones de CO,, debido
a la produccion del papel (su calidad) y el consumo de electricidad. En aquel
momento, yo sugeria que para suavizar las emisiones de CO,, seria conve-
niente que la editorial optara por energias renovables, lo cual seria un paso
crucial hacia la mejora del medio ambiente.

Figura 5.3 Imagenes de los tres ponentes en la mesa redonda

Mi pregunta es la siguiente: jEn estas grandes editoriales, se obtiene la
electricidad a través de energias renovables? Porque, realmente, esto contri-
buiria a una mejora significativa en términos medioambientales.

JM: En general, tanto a nivel de la editorial como dentro de los objetivos
y el plan estratégico de sostenibilidad de Grupo Planeta, se busca obtener
la energia de fuentes limpias. Esto estd claramente integrado en nuestra es-
trategia. Ademas, como mencionamos antes en relacion con los proveedores
y la cadena de suministro, también trabajamos con nuestros proveedores de
impresion, muchos de los cuales ya cuentan con placas fotovoltaicas en sus
plantas para autoconsumo. Esto refleja una verdadera evolucion y una cre-
ciente sensibilidad hacia la busqueda de energia limpia y la optimizacion de
recursos. Nuestro enfoque también incluye la reduccion del uso de embalajes
y plasticos, y buscamos constantemente formas de disminuir la utilizacién de
estos recursos en toda la cadena de produccion.

69



LA: El presidente hara la ultima pregunta, y si desean, pueden responder
también al deseo de ;qué les gustaria conseguir este afio? Después de la res-
puesta, podemos concluir, y cada uno podra compartir qué les gustaria lograr en
su instituto o editorial en términos de sostenibilidad. Presidente, tiene la palabra.
La Figura 5.4 muestra el Dr. Jaime Gil-Aluja, presidente de la RACEF.

Figura 5.4 Dr. Jaime Gil Aluja

GA: Bueno, miren ustedes, lo primero, felicitarles. Realmente han hecho
una exposicion brillante, sélida y estructurada. Lo cual, esas tres caracteristi-
cas son muy dificiles de conseguir y creo que lo han conseguido. ;Qué resul-
tados hemos tenido en esto? ;Qué hemos aprendido? A mi vejez he aprendido
y hoy mucho, mira, si he aprendido. Y me hago preguntas, espero hacerme
la ultima pregunta después de haber fallecido. Entonces, la pregunta que me
hago es, /qué podemos aportar quienes estamos investigando en el ambito de
la ciencia econémica? ir dirigida a ciencia econdmica para que sea util a las
realidades de nuestro tiempo.

Los que nos consideramos cientificos, lamentablemente, a menudo nos
sentimos alejados de la realidad, que es tan cambiante, profunda y dificil de
predecir. Nos vemos obligados a reconsiderar las bases de la ciencia econo-
mica para incorporar dos elementos esenciales: la complejidad y la incerti-
dumbre, que no debe confundirse con aleatoriedad. Creo que hemos dado el
primer paso en este sentido, organizando varias reuniones, tanto nacionales
como internacionales, sobre el problema de la sostenibilidad. Como resultado,
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hemos producido un libro que espero que la directora de investigacion, junto
con el premio Nobel, puedan poner a su disposicidon, en caso de que encuen-
tren algo util. Pero, mas que eso, necesitamos su ayuda para orientarnos sobre
hacia donde debemos ir. Hemos desarrollado un algoritmo humanista, un al-
goritmo de inteligencia artificial que, ademas de utilizar la razén, incorpora
también el sentimiento humano. Sostenemos que no existe ninguna decision
que deba basarse unicamente en la racionalidad. El concepto de Homo econo-
micus, tal como lo estudian en economia, no refleja la realidad. Hay algo mas
que la racionalidad; a menudo, la intuicion juega un papel mas importante que
la pura l6gica. Este algoritmo es un avance significativo en nuestra investiga-
cién, que busca abordar la cuantificacion de aspectos que no se pueden medir
solo con racionalidad. Nuestra escuela, la Escuela de Economia Humanista de
Barcelona, ya estd consolidada entre las mejores del mundo en este campo.
Por eso, creo que podemos decir con confianza que somos capaces de valuar
los conceptos que antes planteaban muchas preguntas y muchos interrogantes
de como se calcula actualmente y que, en definitiva, creemos que junto con
ustedes, que tocan dia a dia, nos ayudardn a poder hacer las cosas un poco
mejor. Y en este sentido, pues quiero ceder la palabra a la profesora, excelen-
tisima doctora Ana Maria Gil Lafuente, para que cierre esta sesion.

GL: Gracias. Bueno, la ultima coletilla para cada uno de vosotros. Asi,
cerramos.

JM: Respondiendo a la pregunta que hacias ..., bueno, basicamente yo lo
unico que diria es mantengamos el espiritu que tenemos ahora. Este es el de-
seo, porque es decir, tenemos ya un camino marcado y en ese estamos traba-
jando y este es decir, oye, estamos convencidos de ello, mantengamoslo ahi.

LA: Sostener la sostenibilidad, Carlota.

CA: Yo voy un poco como Joan, de mantengamos el espiritu y que
toda la cadena de suministro seamos capaces de trabajar porque unos sin los
otros no somos nada y perdonad, voy a hacer otra, es que seamos capaces
de poner en marcha las EUDR! este afio y no morir en el intento que la cosa
esta complicada.

1 EUDR, European Deforestation Regulation, por sus siglas en inglés. Se refiere al Regla-
mento de la Unidon Europea contra la deforestacion.
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LA: Muchisimas gracias Jordi.

JP: Yo diria que en el Instituto de la ecoedicion consigamos que el uso de
la BookDAper se popularice y a nivel de la editorial Polen, algo asi mas es-
tamos buscando una alternativa buena, digamos, al plastificado de cubiertas.

GL: Muchisimas gracias a todos. Cerramos aqui la sesion. Gracias por
vuestra participacion, a los ponentes invitados, al publico. Muchisimas gra-
cias. Vamos a seguir trabajando en la sostenibilidad y espero vuestra partici-
pacion en proximas sesiones. Muchisimas gracias a todos. Cedo la palabra al
presidente para que cierre el acto.

GA: Solo dos palabras. La sesion ha terminado, se levanta la sesion. Mu-

chas gracias.
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CAPITULO 6

APROXIMACIONES ESTRATEGICAS
SOSTENIBLES PARA UNA TRANSICION
VERDE DEL LIBRO

Ana Maria Gil-Lafuente
Directora de la Citedra de Sostenibilidad Empresarial
Catedrdtica de la Universidad de Barcelona

Jaime A. Lépez-Guauque
Observatorio de investigacion
Economico-Financiera de RACEF






El sector editorial constituye uno de los pilares de la industria cultural,
manteniendo su relevancia tanto en el &mbito cultural como en el econémico.
Cabe destacar el efecto dinamizador que tiene en actividades complementa-
rias como bibliotecas, educacién y medios de comunicacién y su aportacion
econdmica al empleo y a toda la cadena de suministro integrada por papel,
imprentas, disefio, localizacion, tecnologia, distribucidén y venta. Sin embar-
go, se enfrenta a desafios estructurales comunes a la industria cultural global,
tales como la concentracion empresarial, la precariedad laboral, los cambios
en habitos de lectura y la digitalizacion. Ademas, presenta particularidades
propias como la concentracion geografica editorial, la rentabilidad por titulos
y la diversidad lingiiistica.

Es un sector que refleja un alto compromiso y preocupacion hacia otros
asuntos, especialmente relacionados con la sostenibilidad, reflejando clara-
mente la dimension ambiental. Existe confianza de que asistiremos a la des-
carbonizacion de las industrias, nos dirigimos hacia una economia de bajas
emisiones en busqueda de la anhelada neutralidad en huella de carbono. El
sector se encuentra muy comprometido con la aplicacién de principios de
sostenibilidad con criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), in-
tegrando diversos enfoques para reducir el impacto ambiental, optimizar los
recursos y fomentar una responsabilidad social empresarial que puede garan-
tizar una cadena de valor del libro plenamente verde.

La industria editorial surgio en el siglo XV y se industrializé en el siglo
XIX. Tras consolidarse como un negocio de masas durante la primera mitad
del siglo XX, efectud su incursién en la era digital en el siglo XXI.

Analizando esta evolucion, debemos remontarnos al siglo XV para fijar
nuestra atencion en la Biblia de Gutenberg. Esta obra es considerada por ex-
pertos como una pieza maestra de la tipografica, destacando no solo su valor
bibliografico y documental, sino también su belleza estética. El ejemplar des-
taca por su elegancia y gusto exquisito, reflejados en sus textos a dos tintas,
el uso de la letra gotica y la armonia en la disposicion de sus 42 lineas a dos
columnas. Igualmente, cabe destacar la alta calidad de los materiales emplea-
dos tanto en la impresion como en la encuadernacion.
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Este libro represent6 un paso intermedio entre la imprenta primitiva ar-
tesanal y la industrial. Con su aparicion hacia el afio 1454, se inaugura la im-
prenta de tipos moviles y la produccion en serie, con una tirada cercana a los
180 ejemplares que sent6 las bases de la industria editorial moderna.

La reproduccion mecanica en grandes tiradas permitié una reduccion sig-
nificativa de los costes, ya que un mismo juego de tipos facilitaba la impresion
de multiples paginas y muchos ejemplares de una obra al dia. Esta eficiencia
derivo en menores precios de venta, permitiendo que el libro dejara de ser ob-
jeto exclusivo y comenzara a circular entre otros sectores de la poblacion al-
fabetizada, difundiendo el conocimiento. El impacto cultural y educativo fue
determinante para el fomento de la alfabetizacion y la consolidacion del libro
como herramienta docente en escuelas y centros universitarios, contribuyendo
asi al desarrollo del Renacimiento.

El éxito de la tecnologia Gutenberg permitio la apertura de talleres de
impresion en las principales ciudades europeas, lo que origind los primeros
negocios organizados de impresion y venta de libros. Este proceso contribuy6
a la profesionalizacion de los diversos oficios del sector y a la aparicion de las
casas editoriales como organizaciones diferenciadas de los talleres tipografi-
cos, configurandose una cadena de suministro que conectaba autores, impre-
sores, libreros y lectores.

Durante el siglo XIX, la Revolucion Industrial impulsé la creacion de
prensas mas rapidas, el abaratamiento del papel y la mejora de los sistemas de
transporte, extendiendo el mercado del libro a nuevos sectores sociales, ges-
tandose la edicion como una actividad industrial adaptada de servicios cultu-
rales a una produccion en masa con distribucidén masiva, influenciado los mo-
dos o habitos de consumo y los modelos de negocio de diversas economias.
En este periodo surgieron las grandes editoriales modernas, especialmente en
Europa y Estados Unidos, y se produjeron avances significativos en el mar-
keting mediante estrategias de promocién en ferias y catdlogos organizados,
ademas, de avances importantes en el transporte.

El siglo XX representd un periodo de consolidacidon y masificacion, favo-
recido por la expansion educativa y el fortalecimiento de las redes de librerias
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y bibliotecas. En paises como Espafia, Argentina y México se organizaron
camaras del libro y ferias internacionales. En la segunda mitad del siglo, se
produjo una fuerte concentracion empresarial por parte de grupos multina-
cionales que adquirieron editoriales pequefias y medianas. Como respuesta,
surgieron gremios organizados de editoriales independientes con catalogos
especializados y criterios muy singulares. La introduccion del ISBN impul-
sada por las editoriales y libreros en la década de los sesenta, proporciond
un sistema unificado para identificar los libros facilitando el comercio con la
catalogacion Unica para toda la industria editorial.

Finalmente, el siglo XXI ha estado marcado por la digitalizacién, intro-
duciendo el libro electrénico, la impresion bajo demanda, la venta online,
el audiolibro y la promocién en redes sociales. La autoedicion ha democra-
tizado el acceso a la publicacidén, al tiempo que han proliferado las plata-
formas globales de venta y los servicios por suscripcion. Estas transiciones
han suscitado debates sobre los modelos de negocio, derechos de autor y
monetizacion.

En la actualidad, la industria editorial mundial muestra fortaleza y una
evolucion sostenida tanto en ingresos como en produccion, con retos en la
competencia de contenidos gratuitos o de bajo coste en entornos digitales, la
variacion en precios de los suministros, especialmente el papel, requerimiento
de inversién en tecnologias eficientes de edicion, impresion y distribucion,
cambios en las normativas sobre sostenibilidad, y optimizacion logistica. Al
analizar el comportamiento y las caracteristicas de la edicion a nivel global,
Europa y Espaifia, destacan los datos publicados a nivel mundial por Publi-
shers Weekly en el “The World’s Largest Publishers, 2025, compilado por
Riidiger Wischenbart; a nivel Europa por la Federacion Europea de Editores
(FEP, por sus siglas en inglés) y la Federacion de Gremios de Editores de Es-
pafia (FGEE) para el caso espafiol. Sus ultimos informes sectoriales presentan
cifras que confirman la resiliencia y consolidacion de la industria en el con-
junto de la Union Europea, manteniendo una diversificacion equilibrada entre
los grandes grupos y las editoriales independientes, destacando como impul-
sores de este crecimiento el auge de la publicacion digital, el crecimiento de
impresion bajo demanda y la autoedicion.
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Espana mantiene su papel relevante en el panorama editorial europeo,
mostrando avances en los nichos lectores y un crecimiento moderado, dis-
tingue por su fuerte peso de editoriales regionales con estructuras editoriales
duales o plurilingiies, pero enfrenta una desventaja competitiva frente a mo-
delos de financiamiento, distribucion y digitalizacién mas acelerados en otros
paises, asi como precariedad laboral en editoriales pequenas. Todo esto le
impide aprovechar completamente su potencial de crecimiento y diversifica-
cién condicionando la sostenibilidad de la cadena de valor en el largo plazo,
especialmente fuera de los grandes mercados.

En el ranquin anual de las editoriales mas grandes del mundo por nivel
de ingresos, publicado en octubre de 2025 por Publishers Weekly y com-
pilado por R. Wischenbart, presenta una lista de las 25 mayores industrias
editoriales del mundo por nivel de ingresos (Tabla 6.1). Thomson Reuters
lidera el pédium con ingresos de 6.426 millones de dolares, un crecimiento
del 6,26% respecto al afio 2023, desplazando al segundo lugar a RELX res-
pecto al afio anterior, quien alcanzé una facturacion de 6.197 millones de
dolares, un 1% por debajo del afio anterior; en tanto que el resto del top 5
mantienen las mismas posiciones del afio previo con ligeros cambios en sus
facturaciones.

Se observan movimientos en los diferentes segmentos de mercado, espe-
cialmente el auge en el segmento de textos profesionales y educativos, como
por ejemplo Bertelsmann (Penguin Random House), Pearson, Wolters Klu-
mer, Hachette Livre y McGraw-Hill, destacando la importancia que presenta
este segmento dentro de la industria editorial global y resaltando algunas ten-
dencias en las estrategias de diversificacion de la industria global.

Se evidencia la presencia significativa de otros grupos editoriales chinos
y europeos con ingresos considerables que contribuyen a la diversidad del
mercado global y que han venido variando posiciones y crecimientos de un
aflo a otro, dentro de las grandes corporaciones en las que se concentra este
mercado.
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Tabla 6.1 Ranquin anual 2025 de las editoriales mas grandes del mundo

2024 2023
Rank Publishing Company Country Revenue Revenue
($ in millions) | ($ in millions)
1 Thomson Reuters U.S. 6.426 6.047
2 RELX Group (Reed Elsevier) UK/NL/US |6.197 6.259
3 Bertelsmann Germany 6.066 5.987
4 Pearson UK. 4.446 4.681
5 Wolters Kluwer Netherlands |4.248 4.261
6 Hachette Livre France 2.983 3.110
(Lagardére Publishing)
7 | McGraw-Hill Education U.S. 2.100 no data
(Incl. McGrawHill Global
Education & School Group)
Hitotsubashi Group Japan 2.255 2.255
HarperCollins U.S. 2.093 1.979
10 | Springer Nature Germany 1.918 2.051
11 | Wiley U.S. 1.873 2.020
12 | Phoenix Publishing China 1.716 1.800
and Media Company
13 |Informa U.K. 1.664 1.529
14 | Holtzbrinck Germany 1.602 1.545
15 | Scholastic U.S. 1.590 1.704
16 |Cengage Learning Holdings II LP U.S. 1.478 1.503
17 | Cambridge University Press UK. 1.283 1.275
18 | Klett Germany 1.247 1.243
19 | China South Publishing & Media China 1.234 1.272
Group Co. Ltd (ZhongNan)
20 | Kodansha Ltd Japan — 1.219
21 | Grupo Planeta Spain 1.100 1.052
22 | Kadokawa Publishing (Kadokawa |Japan 1.059 1.006
Shoten)
23 | Oxford University Press UK. 963 1.061
24 | China Publishing Group Corporation | China 880 746
25 | Editis SAS France 803 831

Fuente: Milliot, J. The World’s Largest Publishers, 2025. Publishers Weekly.
https://www.publishersweekly.com/pw/by-topic/industry-news/publisher-news/arti-
cle/98865-the-world-s-largest-publishers-2025.html
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El Grupo Planeta, es la tnica editorial espafiola que entra en este ranquin,
con una facturacion en 2024 de 1.100 millones de délares, ocupando asi la po-
sicion 21, escalando una posicion respecto al 2023. Se evidencia que Espaiia
es un mercado pequefio, representa el 17% del grupo editorial que lidera la lis-
ta, cantidad bastante distante del lider global, asi como del lider europeo (Ale-
mania). Hemos de ser conscientes de que estas cifras son dificiles que Espana
en algiin momento pueda alcanzarlas o tan siquiera competir 0 compararse.

Grifica 6.1 Total ingresos agregados por pais de las 25 editoriales
mas grandes del mundo 2023-2024.
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m Total Ingresos 2023 | 13.253  10.826 8.546 = 6.259 4.261 3.818 # 3.941 4.480 @ 1.052
m Total Ingresos 2024 | 15.560 10.833 8.356 = 6.197 4.248 3.830 3.786 3.314 @ 1.100

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Publishers Weekly. The World’'s Largest
Publishers, 2025.

En el agregado global por pais, destaca el crecimiento del 17,41% que
muestra Estados Unidos en las cifras de ingresos agregadas comparando el
2024 frente al 2023, en tanto que el resto de paises han mantenido ligeros
cambios, esto nos muestra una foto de una industria que est4 liderada por
grupos econodmicos fuertes, concentrados en paises donde se encuentran radi-
cados los gigantes capitalistas que dominan la jerarquia global.

Revisando las principales cifras de la industria editorial de la FEP en

cuanto a la facturacion neta de las editoriales (ingresos totales por la venta
de los libros sin tener en cuenta otros ingresos como derechos, adaptaciones,

80



etc.), los ingresos en el 2020 por ventas anuales totales de las editoriales euro-
peas alcanzaron los 22.200 millones de euros, frente a los 24.900 millones de
euros del afio 2024, un aumento del 11% respecto al aflo previo a la pandemia,
destacando los mercados de Alemania, Reino Unido, Francia, Espaiia ¢ Ita-
lia. Las ventas de libros estimada en unidades para el periodo 2024 se ubica
alrededor de 2.500 millones de copias vendidas y el total de nuevos titulos pu-
blicados por editoriales europeas en el mismo afio se aproximo a los 580.000
titulos. Se estima que toda la cadena de valor del libro europea superaba el
medio millon de personas empleadas, de las que 130.000 personas trabajaban
a tiempo completo en edicion.

Grifica 6.2 Libros inscritos en ISBN por tipo de soporte 2024

MW Soporte papel m Otros soportes

ESPANA EUROPA

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de FEP y FGEE.

Para el caso espafiol y como se expone en los informes de la FGEE para
2024, se confirma un crecimiento moderado del sector editorial alcanzando una
facturacion de 3.037 millones de euros, con un aumento de 5,8% para el forma-
to papel y del 15% para el formato digital. El informe muestra la concentracion
editorial geogréfica en Cataluiia y Madrid, asi mismo coinciden con la concen-
tracion en ventas de libros de todo el pais, lo que caracteriza el panorama espa-
fiol, que para el caso catalan represent6 el 55,6% y para Madrid fue del 38.8%;
asi mismo, reunen los principales eventos del total de ventas del sector: Sant
Jordi de Cataluna, Feria del libro de Madrid y la Feria del libro de Barcelona.

El total de nuevos titulos supero los 87.500 ejemplares, ampliando la
oferta para los compradores que ya casi se acerca al millén de libros dispo-
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nibles, manteniéndose estable el precio medio del libro. En la grafica 6.3, se
muestra la evolucion de titulos editados y la tirada media en los ultimos cinco
afos, para el afio 2024 se alcanzaron los 210.160 ejemplares publicados, lo
que significod una tirada media de 3.517 ejemplares.

Grifica 6.3 Numero de titulos editados y tirada media por titulo en papel

80.00 5.000
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Fuente: FGEE, Comercio Interior del Libro en Espafia 2024. https://federacioneditores.org

Dentro de las actividades culturales, la lectura se posiciona como una de
las que despierta los mayores grados de interés. El perfil del lector espafiol es
habitual (alrededor del 65%) especialmente publico femenino, notablemente
jovenes (75%) entre los 14-24 afios de edad, altamente fiel y con competen-
cias digitales, guiados especialmente por motivos no profesionales, preferen-
temente en géneros de ficcion y literatura juvenil. Las tasas de lectura son
altas en aquellos colectivos con mayor formacion, se observan superiores en
solteros, seguido por parejas con/sin hijos menores y con situacién econdémica
activa junto al colectivo de estudiantes. En cuanto al formato de libro utili-
zado, el papel alcanza el 61% frente al 30% del formato digital o audiolibro.

Sostenibilidad y estrategia en la cadena de valor
La gestion sostenible en el sector editorial implica la aplicacion de princi-

pios de sostenibilidad ambiental, social, econémica y cultural a todas las fases
del ciclo de vida del libro, desde el disefio y la impresion hasta la distribucion
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y el consumo. El ecosistema editorial es diverso, equitativo y competitivo
dentro del contexto de la economia digital global. Sus principales actores:
editoriales, distribuidores, librerias entre otros, sostienen estrategias que se
pueden entender en tres dimensiones interrelacionadas: econémica, social y
cultural.

En lo que respecta a la dimension de sostenibilidad econéomica, com-
prende la capacidad de la industria para generar ingresos estables, atomizar
riesgos y asegurar la viabilidad en toda la cadena. Al vincular las condiciones
de trabajo de autores, correctores, traductores, personal de edicion, libreros,
bibliotecas, nos referimos a la dimension socio-laboral; finalmente, encontra-
mos la dimensidn cultural, relacionada con la diversidad, el acceso equitativo
a la lectura y la preservacion de lenguas minoritarias y expresiones culturales
diversas, siendo fundamentales en el entendimiento de las distintas formas en
que las sociedades se relacionan.

En la literatura internacional sobre industrias culturales y creativas desta-
ca que la sostenibilidad no puede reducirse a la rentabilidad financiera de las
grandes empresas, sino que debe considerar la resiliencia del ecosistema com-
pleto, la pluralidad de voces y la capacidad de innovacion cultural. La Agenda
2030, pone de base la cultura para que las comunidades se involucren y asi
alcanzar las transiciones del desarrollo sostenible promovidas por los ODS.

La cadena de valor del libro en Espafa se articula en torno a cinco esla-
bones principales: creacion (autores, traductores, ilustradores), edicion (se-
leccion, financiacion, produccion), distribucion mayorista, librerias y canales
de venta, y mediacion cultural (bibliotecas, escuelas, prescriptores). En la
practica, estos eslabones se encuentran cruzados por procesos de integracion
vertical por parte de grandes grupos y por una dependencia creciente de plata-
formas digitales, especialmente en los servicios de distribucion y venta.

Frente a la tendencia internacional hacia la concentracion, Espaifia repro-
duce un patrén dual: un niimero reducido de grandes grupos con capacidad
de inversion, presencia internacional y catdlogos amplios, junto a una gran
cantidad de pequenas y medianas editoriales con menor musculo financiero
pero con un papel central en la bibliodiversidad (principio del pensamiento
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critico). Este patron pone en relieve la cuestion de como se distribuye el valor
generado por el libro entre los distintos agentes y qué estrategias permiten
sostener a los eslabones mas fragiles de la cadena.

Estrategias de sostenibilidad economica

Las estrategias de sostenibilidad econdémica en el sector editorial espafiol
se han orientado histéricamente a la busqueda de volumen (nimero de titulos
y tiradas) y a la diversificacion de productos (géneros, formatos, publicos),
con una fuerte dependencia de los superventas. Esta logica reproduce una
“economia de hits” tipica de las industrias culturales, donde unos pocos titu-
los financian un amplio conjunto de obras de menor impacto comercial, pero
potencialmente alto valor cultural.

En los ultimos afios, se observan tres lineas estratégicas relevantes:

* Internacionalizacion y mercados exteriores: la exportacion de derechos
y la presencia en mercados hispanohablantes y europeos constituyen
una fuente clave de ingresos adicionales para las editoriales espafio-
las, aunque el acceso a estos mercados se concentra en los grupos mas
grandes.

 Digitalizacion y plataformas: la expansion del libro digital y del au-
diolibro, asi como la presencia en plataformas de suscripcion y venta
en linea, abre nuevas vias de monetizacion, pero también refuerza el
poder de negociacion de intermediarios tecnologicos con fuerte poder
de mercado.

* Segmentacion de nichos y sellos especializados: muchas editoriales pe-
quefias y medianas buscan la sostenibilidad a través de catalogos muy
definidos (ensayo critico, literatura de género, infantil y juvenil, edito-
riales feministas, etc.), apostando por la fidelizacion de comunidades
lectoras especificas.

En términos comparados, algunos paises europeos han articulado meca-
nismos mas robustos de apoyo a la sostenibilidad econémica de la cadena de
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valor, por ejemplo mediante subvenciones directas a la edicion independiente,
fondos de traduccidn, sistemas de precio fijo del libro o apoyos especificos a
librerias como Europa creativa y LIBRART. Espaiia aplica parcialmente ins-
trumentos como el precio fijo y determinadas ayudas como el caso de las con-
cedidas por el Ministerio de Cultura, la Comunidad de Madrid, o asociaciones
como CEGAL; pero enfrenta retos en su extension, estabilidad y articulacion
con las politicas autondmicas.

Estrategias de sostenibilidad social y laboral

Las condiciones materiales de quienes producen y respaldan el libro no
puede separarse de la sostenibilidad de la cadena de valor. En el caso espafiol,
estudios recientes sefialan la precariedad de autores, traductores y otros profe-
sionales del libro, con ingresos irregulares, contratos fragmentados y depen-
dencia de multiples actividades para sostenerse econémicamente.

Las estrategias de sostenibilidad social incluyen:

* Negociacion de contratos y modelos de remuneracion mas equitativos,
que garanticen las coberturas minimas de derechos de autor, plazos de
pago razonables y mayor transparencia en la informacion de ventas.

* Fortalecimiento de asociaciones profesionales que actuan como inter-
locutores frente a editoriales y administraciones, demandando marcos
regulatorios que reconozcan la especificidad del trabajo cultural.

* Politicas publicas que aborden la intermitencia laboral y la proteccion
social de los trabajadores culturales, siguiendo ejemplos de paises euro-
peos que han desarrollado estatutos especificos para la profesion artisti-
ca como Bélgica, Austria, Francia, Alemania, Italia, Paises bajos y Por-
tugal; en Espaiia cabe destacar el Estatuto del Artista (RD-ley 1/2023).

El déficit de proteccion social de creadores y mediadores del libro en
Espana limita la sostenibilidad del sector, ya que empuja a muchos profesio-
nales a abandonar la actividad o a mantenerla en condiciones de precariedad
cronica.
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Estrategias de sostenibilidad cultural

La dimension cultural de la sostenibilidad se expresa fundamentalmente
en la bibliodiversidad: la existencia y circulacion de una amplia variedad de
voces, géneros, lenguas y perspectivas. En Espaifia, la coexistencia de caste-
llano y lenguas cooficiales (catalan, gallego, euskera) constituye tanto una
oportunidad como un desafio, ya que exige politicas especificas para garanti-
zar la presencia de estas lenguas en la cadena de valor y su proyeccion a otros
mercados, mas alla de los mercados locales.

Entre las estrategias relevantes encontramos:

* Apoyos publicos a la edicidén en lenguas cooficiales, incluyendo sub-
venciones a la produccion y a la traduccion, asi como politicas de ad-
quisicion bibliotecaria que favorezcan la diversidad lingiiistica.

* Impulso a redes de librerias independientes y proyectos de mediacion
lectora que prioricen catalogos diversos, no limitados a los superventas
ni a la oferta de grandes cadenas.

 Participacion activa en programas europeos de circulacion del libro y
traduccion, que puedan ampliar el publico potencial de editoriales pe-
quenas y medianas y mitigar las desventajas de escala.

En comparacion con otros paises europeos, Espafa dispone de instru-
mentos importantes, como por ejemplo, precio fijo y programas de fomento
de la lectura, pero la coordinacion entre niveles de gobierno y la estabilidad
presupuestaria de las politicas de apoyo siguen siendo elementos criticos para
la sostenibilidad cultural del ecosistema editorial.

Estrategias frente a la digitalizacion y la 14

La digitalizacion y el desarrollo de tecnologias de inteligencia artificial
inciden en toda la cadena de valor, desde la creacion (herramientas de escri-
tura y traduccion asistidas) hasta la distribucion y la busqueda de contenidos
(algoritmos de recomendacion, plataformas de suscripcion). Esta transforma-
cién plantea dilemas de sostenibilidad: por un lado, abre oportunidades de efi-
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ciencia y ampliacion de publicos, y por otro, plantea riesgos para los derechos
de autor, la concentracion de datos y el poder de negociacion de los actores
tradicionales.

Las estrategias de sostenibilidad en este &mbito incluyen:

* Desarrollo de marcos normativos claros sobre usos de obras protegidas
en entrenamientos de modelos de IA, garantizando la remuneracion y
el consentimiento de los titulares de derechos.

» Inversiéon en capacidades digitales propias por parte de editoriales y
redes de librerias, para reducir la dependencia de intermediarios tecno-
logicos dominantes y mantener cierto control sobre la relacion con los
lectores.

» Cooperacion sectorial (editores, libreros, autores, bibliotecas) para de-
finir estandares éticos y de transparencia en el uso de datos de lectura y
en la gobernanza de algoritmos de recomendacion.

Anivel europeo, la discusion sobre la regulacion de la IA y los contenidos
culturales abre una ventana de oportunidad para que el sector editorial inter-
venga en el diseflo de normas que equilibren innovacién y proteccion de la
cadena de valor cultural.

El analisis comparado sugiere que la sostenibilidad de la cadena de valor
editorial en Espafia depende menos de la “inevitabilidad” de la digitaliza-
cion o de la concentracion global y mas de las decisiones institucionales y
estratégicas de los actores publicos y privados. Mientras algunos paises euro-
peos han avanzado hacia modelos que combinan una fuerte presencia publica
(subvenciones, politicas del libro, estatutos del artista/creador) con mercados
relativamente robustos para librerias y editoriales independientes, Espana se
encuentra ain en un proceso de consolidacién de instrumentos que muchas
veces resultan fragmentados o insuficientes.

El riesgo principal reside en que la busqueda de sostenibilidad econdmi-

ca a corto plazo -centrada en la 16gica de superventas, la reduccion de costes
laborales y la dependencia de plataformas globales- erosione la sostenibilidad
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social y cultural del sistema, generando un ecosistema con elevada fragilidad
en sus eslabones inferiores y reducida capacidad de innovacion critica. Desde
esta perspectiva, la sostenibilidad de la cadena de valor del libro no puede
considerarse alcanzada mientras se mantengan brechas significativas de pro-
teccion social y se debiliten los espacios de bibliodiversidad.

Practicas sostenibles
Economia circular

La economia circular desarrolla un modelo econémico de produccion y
consumo sostenible estructurado en reducir, reciclar y reutilizar. Puede incor-
porarse en la cadena editorial rediseniando productos, procesos y modelos de
negocio para mantener materiales y valor en uso el mayor tiempo posible, en
lugar de seguir el modelo lineal de “producir-usar-desechar”. En la industria
editorial esto implica actuar sobre el papel, la impresion, la logistica, la co-
mercializacion y la gestion de devoluciones, articulando estrategias de reduc-
cion, reutilizacion, reciclaje y recuperacion de materiales.

Fuente: www.freepik.es

La cadena editorial puede pasar de un modelo lineal centrado en volumen
a un modelo circular donde se priorice el disefio inteligente, la prolongacion
del uso y la regeneracion de materiales, mejorando al mismo tiempo su des-
empefo ambiental y su resiliencia econémica, algunas de las acciones para
lograrlo, serian:
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Disefio de producto y planificacion de tiradas

* Redisenar el libro (formato, extension, gramaje, acabados) para mi-
nimizar consumo de papel y materiales sin perder legibilidad ni valor
estético, aplicando ecodisefio desde la fase de concepcion de la idea.
Transformacion digital: impulso a las publicaciones electronicas y a los
modelos hibridos para reducir la huella de carbono.

» Ajustar tiradas mediante mejores previsiones de demanda, impresion
bajo demanda y reediciones cortas para reducir sobreproduccion y de-
voluciones que terminan como maculatura o destruccion.

Materiales y aprovisionamiento

* Sustituir papel virgen por papel reciclado o procedente de bosques
certificados, incorporando criterios ambientales en la seleccion de pro-
veedores y contratos de suministro. Uso de papel con certificaciones
FSC o PEFC.

* Introducir tintas de base vegetal, colas y barnices menos téxicos, faci-
litando el reciclaje posterior del papel y reduciendo impactos en agua
y suelos.

Produccion, residuos y logistica inversa

* Implementar las “R” de la circularidad (reducir, reutilizar, reciclar,
recuperar, redisefiar, reparar, reemplazar) en planta: reutilizacion de
mermas, separacion y reintroduccion de residuos de papel en ciclos de
reciclaje, y eficiencia energética en maquinaria.

 Organizar sistemas de logistica inversa para manejar devoluciones, exce-
dentes y restos de tiradas (reventa con descuento, donacion, reciclaje en
alianza con la industria papelera) en lugar de enviarlos a los vertederos.

* Produccion con practicas de eficiencia energética, usando iluminacion

LED, sistemas de climatizacion eficientes y procesos de impresion di-
gital de bajo consumo.
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Modelos de negocio y servicios circulares

* Desarrollar modelos basados en uso compartido (bibliotecas, clu-
bes de lectura, plataformas de préstamo digital) y productos-servicio
(suscripciones) que aumentan el nimero de lecturas por ejemplar pro-
ducido.

» Explorar lineas de valor afiadido con subproductos: reutilizacion de
recortes y devoluciones para producir papel reciclado, material de em-
paques, cuadernos u otros derivados editoriales.

Gobernanza, incentivos y cultura organizacional

» Establecer objetivos ambientales especificos (reduccion de residuos,
contenido reciclado minimo, tasa de devolucién valorizada) y vincular-
los a indicadores de desempefo y reportes de sostenibilidad atendien-
do a las normativas europeas, asi como a iniciativas globales (ODS).
Incorporacion de criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones
empresariales, incluyendo la contabilidad y la gestion financiera (Go-
bernanza verde).

» Aprovechar incentivos financieros y fiscales disponibles para inversio-
nes en tecnologias limpias, gestion de residuos y eficiencia energética,
al tiempo que se forma y sensibiliza al personal, proveedores y lectores
sobre el valor de la circularidad.

* Involucrar la innovacion e impacto social, no limitarse a la dimension
ecologica, también abarcar la innovacion social y la ética empresa-
rial. Iniciativas como Publishing Accelerator 2030 promueven redes
de impresion distribuida para acortar distancias logisticas y reducir
emisiones. Ademas, programas formativos, como los impulsados por
PARIX, estan preparando a profesionales del sector para liderar la
transicion hacia una economia editorial circular y responsable.
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Ecoedicion

La ecoedicion o edicion sostenible es una practica innovadora que integra
herramientas de gestion socioambiental en los procesos editoriales para mi-
nimizar los impactos negativos que se desprendan a lo largo de la cadena del
libro. Se consolida como un reto al que se enfrentan las editoriales, constitu-
yendo uno de los puntos cruciales en las agendas de las empresas, tal como lo
ha manifestado el Sr. Jordi Panyella, Director del Institut de I’Ecoedicié en el
capitulo cuatro, asi mismo constituyo unos de los puntos centrales del debate
efectuado con los expertos en sostenibilidad editorial. Esta estrategia o mode-
lo se orienta a minimizar el uso de la energia, agua, papel y tintas, promueve el
uso de materiales reciclados o certificados y reduce los excedentes mediante
impresion bajo demanda. Esta enmarcado dentro del Pacto Verde Europeo?® y
cuenta con iniciativas como el Proyecto Life+ Ecoedicion ofreciendo apoyo
técnico y guias ambientales tanto para editoriales como para imprentas.

CATEGORIAS DE IMPACTO
Agotoanitnto de recvrics
foviles - agotaveitnto
de la capa de czomo -
haella de carbone

herpapniznia ESP (Evaliacidi REFERENCIA %
de Sovtenibilidad parn Propoveicn infre el
Publicaciovss) vaior del indicador y el

lmpacto de wn cludadane
Lo al dia, para esa.
RECOMENDACIONES catrgoria de Lwpacto

Buenss practicas para ) 4 :
gustioner ol fin de vida - = = DENTIDAD CORPORATIVA
\ de una publicacidn Cédidao Proyecto Life+ )
_ = 2

Fuente: Junta de Andalucia. Consejeria de Sostenibilidad y Medio Ambiente.
Portal Ambiental de Andalucia. https://www.juntadeandalucia.es/medioam-
biente/portal’/home

2 https://www.esdn.eu/fileadmin/ESDN_Reports/ESDN_Report 2 2020.pdf
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La literatura como motor de inspiracion de buenas prdcticas

La industria editorial es fundamental en los procesos de gestion del co-
nocimiento sobre sostenibilidad, especialmente en la promocion de las artes,
la cultura y la responsabilidad corporativa. Asimismo, la difusion de buenas
practicas permite aprender de la experiencia, promoviendo la sostenibilidad
a través de historias inspiradoras que generan ilusion. La literatura sobre sos-
tenibilidad es amplia, en el sector editorial se ha incrementado, combinando
enfoques ambientales, econdmicos y socioculturales. Es una literatura que no
solo diagnostica el impacto ambiental del libro, sino que ofrece un catalogo
amplio de herramientas, buenas practicas, asi como estrategias de gobernan-
za, todo ello permite integrar la sostenibilidad como eje estructural del mode-
lo de negocio editorial.

En conjunto, dispone de marcos tedricos, metodologias de medicion y
propuestas practicas para trasformar la cadena del libro hacia modelos mas
responsables y competitivos. La siguiente tabla resume lo que la literatura nos
ofrece sobre sostenibilidad editorial:

Enfoques centrales - Huella ambiental con ciclo de vida: extraccion de
materias primas, produccion de papel, impresion,
almacenamiento, distribucion, venta y devolucion o
reciclaje.

- Dominio del libro impreso: mayor impacto
concentrado en el papel y la impresion. Orientacion
de recomendaciones hacia los cambios de materiales,
proveedores y tiradas.

Herramientas y marcos de - Metodologia de ciclo de vida (ACV): cuantificacion de
analisis emisiones, consumo de energia, uso de agua, cantidad de
residuos generados.

- Desempeiio editorial: metas en la reduccion de la huella
de carbono, criterios de evaluacion de las cadenas del
libro.

- Programas de ecoedicion: impacto ambiental de

una publicacion, incluyendo toda la cadena
de edicion.

Cont...
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Practicas recomendadas - Uso de papel reciclado

- Optimizacion de formato y gramajes

- Reduccion de acabados innecesarios

- Uso de tintas menos contaminantes

- Impresion bajo demanda

- Tiradas mas cortas

- Relocalizacion de la produccion

- Acortamiento en las cadenas de suministros

- Cooperacion con proveedores que cumplen estandares
de gestion sostenible

- Buenas practicas laborales.

Dimension

- La sostenibilidad como motor de competitividad:
economico - estratégica

mejora en la reputacion, lectores mas informados,
reduccion de costes a través de eficiencia energética,
disminucion de desperdicios, planificacion de mejores
tiradas.

- Sostenibilidad vs rentabilidad: papel de la
financiacion climatica, incentivos publicos/privados
para acelerar la transicion verde en el sector (Pacto
verde Europeo).

Gobernanza y actores - Se reconoce el papel de las plataformas sectoriales y

fundaciones en la generacion de guias, en la formacion y
la creacion de proyectos piloto.

- El rol de autores y lectores como impulsores de demanda
para libros producidos bajo criterios responsables.

- Implicacién coordinada de editoriales, imprentas,
distribuidoras, librerias, autores, instituciones de la
cultura, entidades certificadoras, gremios, gobiernos.

Alianzas del IPA - ONU

1000 Actions for a Sustainable Future: se trata de una campafia disefa-
da para inspirar y llamar a la accidon a todo el sector editorial y a las perso-
nas, con el fin de tomar medidas concretas hacia el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS. Se engloba dentro de la campaiia de la ONU
“1 millon de acciones por nuestro futuro comin”. El programa es abierto a todas
las editoriales y organizaciones editoriales que quieran unirse a la comunidad
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para compartir las experiencias y actividades que vienen realizando y asi
contribuir a acciones concretas que se conviertan en herramientas de cambio
para inspirar a otros a la accion.

Compact: En octubre de 2020, la ONU y la IPA, lanzaron “Compacto”,
se trata de un pacto de Editores para impulsar el progreso hacia los ODS.
Contiene 10 puntos de accion que los editores, asociaciones y otros se han
comprometido llevar a cabo para acelerar el progreso hacia el logro de los
ODS antes de la fecha limite de 2030. Los firmantes del pacto desarrollan
buenas practicas sostenibles, defienden los ODS, promocionan y publican li-
bros y revistas que difunden, desarrollan e inspiran la accion, convirtiéndose
en verdaderos agentes de cambio en las areas prioritarias como la justicia, la
igualdad, la proteccion y el fortalecimiento del medio ambiente.

Perspectivas futuras

En la ultima edicion de Liber 2025, la principal feria profesional e in-
ternacional del libro en espaiiol, celebrada en Madrid en el mes de octubre,
la sostenibilidad en el sector editorial ocup6 parte importante en la agenda
de debate de las jornadas profesionales del evento. Entre los temas centra-
les destacan la normativa en materia de sostenibilidad que la Union Europea
se encuentra actualizando, la adaptacion a la 1A, entre otros. La innovacion
tecnologica no se ha quedado por fuera de los temas centrales, pese a la sos-
tenibilidad econdémica que el sector viene mostrando. Todos estos temas se
consolidan como auténticos desafios que deberan ser analizados y abordados,
marcando e involucrando los nuevos elementos que iran apareciendo y que
determinaran la sostenibilidad del sector.

Diversos estudios han constatado que las industrias culturales y creativas,
son un recurso para generar bienestar en todas las escalas geograficas a la vez
que incrementan las desigualdades entre territorios.

El horizonte de la industria editorial esta marcado por la coexistencia de
formatos y la intensificacion de la demanda de practicas sostenibles a lo largo
de toda la cadena de valor. La literatura reciente sefiala una transicion hacia la
sostenibilidad ambiental como e¢je central de estrategias sectoriales: adopcion
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de practicas de impresion ecologicas, reduccion de consumo de papel, uso de
tintas y materiales reciclables, y fortalecimiento de relaciones con proveedo-
res que cumplan estandares ambientales y éticos. Ademas, la digitalizacion
ofrece oportunidades para reducir la huella de carbono asociada a la produc-
cién y distribucion de libros en version fisica, a la vez que plantea preguntas
sobre consumo energético de infraestructuras digitales y derechos de autor en
entornos online. Otras sendas de futuro incluyen impulsar modelos de econo-
mia circular, fomentar la produccion local y regional, y promover bibliotecas
y plataformas de acceso abierto que amplien la diversidad de voces sin incre-
mentar costos ambientales desproporcionados. La sostenibilidad no solo mi-
tiga impactos adversos, ni es solo una cuestion de supervivencia empresarial,
sino que puede convertirse en motor de innovacion, eficiencia operativa y
credibilidad social para las editoriales modernas, asi mismo, determina la po-
litica cultural democratica al decidir en ella qué voces, lenguas y perspectivas
tendran la oportunidad de existir y circular en el espacio publico.

La Sra. Carlota del Amo, directora de comunicacion y directora del pro-
grama de sostenibilidad del grupo editorial Penguin Random House, ha pre-
sentado en el capitulo 2 los desafios del sector editorial desde la vision del
grupo editorial que representa y el Sr. Joan Mera, Director de Innovacion, Ca-
lidad y Sostenibilidad del Grupo Planeta, ha presentado en detalle en el capi-
tulo 3, los desafios del sector editorial frente a la sostenibilidad desde la vision
del Grupo Planeta. Los dos capitulos muy interesantes ya que nos trasmiten
el conocimiento a partir de la experiencia de cada una de estas importantes
empresas editoriales. A continuacion se exponen en resumen algunos desafios
que enfrenta el sector:

* Distribucion y diversidad: la concentracion de editoriales en grandes
urbes, junto con una alta proporcion de editoriales que publican menos
de 10 titulos anuales, genera una dindmica de oferta estrecha y depen-
dencia de grandes éxitos para la rentabilidad. Esto reduce la diversidad
editorial y las propuestas.

* Empleo y precariedad: la fragmentacion del sector y la dependencia
de proyectos limitados favorecen condiciones laborales precarias en
editoriales pequefias, afectando la capacidad de inversion en catalogos
y en innovacioén editorial.
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* Regulacion y tecnologia: la IA y los derechos de autor se convierten
en lineas regulatorias criticas; la necesidad de marcos claros para la
IA, derechos y remuneracion de creadores, son temas transversales en
Europa y América, que exige cooperacion entre industria, universidad
y administracién para orientar la innovacion sin afectar la cultura del
libro.

» Competitividad internacional: en ciertos indicadores, Espafa apare-
ce en desventaja competitiva respecto a homologos europeos (i.e.,
dinamismo en inversion, digitalizacion de catalogos, y distribucion
transfronteriza). El analisis mesoeconomico identifica desequilibrios
geograficos y en la estructura de mercado que requieren respuestas de
politica cultural y econémica.

* Alianzas: la accion coordinada entre sector privado, academia y admi-
nistraciones publicas, orientada a financiacion, formacion, y regulacion
de tecnologias emergentes, es clave para avanzar hacia un modelo mas
inclusivo y competitivo a nivel europeo y global.

* Marcos normativos: reforzar los mecanismos de apoyo a las editoria-
les independientes, librerias y profesionales del libro, especialmente en
términos de financiacion, proteccion social y acceso a mercados. Con-
solidar politicas de bibliodiversidad (principio del pensamiento critico)
y diversidad lingiiistica. Participar activamente en el disefio de marcos
regulatorios europeos para la digitalizacion y la 1A, defendiendo un
modelo de cadena de valor que reconozca el caracter estratégico de la
cultura escrita.

Oportunidades y vias de accion:

* Juventud y bibliodiversidad: aprovechar el crecimiento de ficcion y
literatura juvenil para ampliar la base lectora y la traduccién/produc-
cion de contenidos multilingiies (castellano, catalan, euskera, gallego,
etc.), favoreciendo la circulacion regional y transfronteriza dentro de
Espafa y hacia Europa. Cabe mencionar la iniciativa Europa Creativa,
que apoya al sector editorial y del libro con financiacion, iniciativas y
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proyectos. En su ultima publicacion de 2025, destaca la especial aten-
cion al apoyo de proyectos orientados a la juventud, demostrando la
importancia de invertir en la proxima generacion de todos los actores
de la cadena de valor editorial.

Politicas publicas como capacitadores: el sector podria beneficiarse
de marcos de apoyo a librerias, acceso a financiacion para catalogos
diversos y ayudas a la traduccién, que fortalezcan la oferta cultural y la
circulacién del libro en mercados regionales y europeos.

* Innovacién y digitalizacion: invertir en herramientas de descubrimien-
to, ventas y distribucion digital, poniendo especial atencién a la pro-
teccion de derechos de autor y modelos de negocio que aprovechen
la lectura en dispositivos y suscripciones, sin sacrificar la diversidad
editorial.

» Cooperacion europea: ampliar alianzas con programas de financiacion
de la Unién Europea y redes de distribucion europeas para ampliar
mercados, aumentar la visibilidad de titulos en distintas lenguas y me-
jorar la capacidad de edicion y distribucion transnacional. La Fede-
racién Europea e Internacional de Libreros — EIBF (por sus siglas en
inglés) organiza un proyecto de red cofinanciado por el programa Eu-
ropa Creativa de la Union Europea denominado RISE Bookselling a la
que pertenece Espaina a través de CEGAL-Confederacion Espafiola de
Gremios y Asociaciones de Libreros.

* Cooperacion hispanoamericana: fortalecer los lazos culturales histo-
ricos que nos posibilita la lengua como instrumento potenciador de la
industria editorial. Desde la diversidad de formas, dotar de caracter y
singularidad a todos los profesionales del mundo editorial.

A manera de colofén, la industria editorial ha evolucionado desde sus
inicios como un sistema artesanal de reproduccion de textos hacia un com-
plejo ecosistema industrial y digital que genera valor cultural, econémico y
social, combinando innovacion, eficiencia y responsabilidad ambiental. Su
futuro depende de la capacidad para integrar practicas sostenibles en todos
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los eslabones de la cadena de valor, aprovechar la digitalizacion y la inteli-
gencia artificial para ampliar acceso y reducir impactos, y mantener modelos
de negocio que financien la diversidad editorial y la calidad de la produccion,
fortaleciendo la resiliencia y competitividad de la industria del libro frente
a los desafios del cambio climatico y la transformacion digital. Una indus-
tria que ademas, impulse el desarrollo econémico, tejiendo redes de apoyo
que fortalezcan y fomenten la colaboracion entre territorios, posibilitando un
ecosistema inclusivo que proteja los derechos y promueva la participacion
democratica de todos los actores. Desde esta perspectiva, la sostenibilidad
no es un obstaculo, sino una oportunidad estratégica para una industria que,
historicamente, ha sido motor de conocimiento, desarrollo econdémico, social
y cultural.
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El presente documento tuvo como objetivo reflexionar sobre cuestiones
de gran interés para la actualidad econdmica y social, especificamente la sos-
tenibilidad en el sector editorial.

Carlota del Amo, directora de comunicacioén y directora del programa
de sostenibilidad del grupo editorial Penguin Random House, fue invitada a
exponer sobre los desafios en la sostenibilidad en el sector editorial desde la
vision del grupo editorial Penguin Random House, y ha explicado cémo la
medicion de la huella de carbono es clave para establecer estrategias de re-
duccion de los impactos ambientales del sector. La Figura 7.1 muestra la Sra.
Carlota del Amo en la mesa redonda.

Figura 7.1 Sra. Carlota del Amo

La ponente, Sra. Carlota del Amo ha destacado dos temas clave en la
produccién editorial, primero, la electricidad y las fuentes de energia utili-
zadas en cada fase de la edicion de un libro, y segundo, la descarbonizacion.
De acuerdo con ella, es fundamental que toda la cadena de suministro siga
esta misma linea de accion, siendo capaz de entender y colaborar para trans-
formar el sector hacia una reduccién de la huella de carbono y mejores cifras
medioambientales en conjunto. Sra. Carlota de Amo ha puesto de relieve que
este cambio no lo logrard un solo actor, sino que es necesario que toda la ca-
dena de suministro trabaje de manera conjunta. Para facilitar esta transicion,
es esencial que las cadenas de suministro sean locales.
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Joan Mera, director de Innovacion, Calidad y Sostenibilidad del Grupo
Planeta, fue convidado a exponer el tema “Desafio del sector editorial frente
a la sostenibilidad” y ha presentado diversas ideas y propuestas para hacer
frente a dichos retos, y como la integracion de la sostenibilidad puede generar
valor, crear oportunidades y mitigar riesgos en el sector. La Figura 7.2 mues-
tra el Sr. Joan Mera en la mesa redonda.

Figura 7.2 Sr. Joan Mera

El ponente, Sr. Joan Mera ha resaltado la forma en que la sostenibilidad
puede convertirse en una palanca para la generacion de valor en el sector, y
que la adopcion de practicas sostenibles abre la puerta a nuevos mercados y a
la expansion de los existentes.

Jordi Panyella, director del Institut de I’Ecoedicid, ha sido invitado para
exponer sobre el concepto de “la ecoedicion” y ha explicado una forma in-
novadora de gestionar las publicaciones con criterios de sostenibilidad. El
ponente, Jordi Panyella ha propuesto medidas clave para minimizar los im-
pactos, como la produccioén local, el uso de papel 100% reciclado o certificado
por el FSC, el célculo y la comunicacion de la huella ecolégica. La Figura 7.3
muestra el Sr. Jordi Panyella en la mesa redonda.
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Figura 7.3 Sr. Jordi Panyella

El ponente, Sr. Jordi Panyella ha explicado sobre el funcionamiento y
ventajas del “bookDAPer”, una herramienta que, al momento de preparar la
produccién del libro, permite ingresar diversas caracteristicas de este, como
formato, tipo de papel, porcentaje de papel reciclado, tintas, entre otros. El
sistema genera el calculo del impacto ambiental asociado. El Sr. Jordi Panye-
lla ha destacado la importancia de este proceso radica en que, durante el dise-
fio del libro, se pueden introducir variables que facilitan la toma de decisiones
orientadas a minimizar el impacto ambiental.

El capitulo 5 ha presentado una discusién muy productiva sobre los temas
presentados, permitiendo a los especialistas que abordaran la sostenibilidad
en el sector editorial, interconectando las diversas posturas y fomentando el
conocimiento completo sobre la sostenibilidad editorial.

En el capitulo 6, hemos visto como la sostenibilidad de la industria edi-
torial ha evolucionado combinando innovacion, eficiencia y responsabilidad
ambiental. Es una industria que integra estrategias y practicas sostenibles en
todos los eslabones de la cadena de valor y se aprovecha de la digitalizacion
y la inteligencia artificial para ampliar acceso y reducir impactos. Enfrenta
desafios para mantener un modelo de negocio que financie la diversidad edi-
torial y la calidad de la produccion, fortaleciendo la resiliencia y competiti-
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vidad de la industria del libro frente a los desafios del cambio climatico y la
transformacion digital. Tiene la compleja tarea de ejercer el rol de impulso al
desarrollo econémico, tejiendo redes de apoyo que fortalecen y fomenten la
colaboracion entre territorios y posibilita un ecosistema inclusivo que protege
los derechos y promueve la participacion democratica de todos los actores.

La mesa redonda “Sostenibilidad en el Sector Editorial” de la Catedra
de Sostenibilidad Empresarial de la Universidad de Barcelona, la Fundacion
Mutua Madrilefia y la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
(RACEF) ha sido una oportunidad de impulsar la frontera del conocimiento
sobre el tema y contribuir para un futuro sostenible, ademas, ha proporciona-
do un espacio para el intercambio de ideas y experiencias innovadoras, que
seguro permitiran inspirar cambios disruptivos en la industria editorial.

El acto ha sido dirigido y moderado por Ana Maria Gil-Lafuente, Acadé-
mica de Niimero y Miembro de la Junta de Gobierno de la RACEEF y directora
de la Céatedra, y ha contado con la participacion de Jaime Gil-Aluja, presiden-
te de la Real Corporacion. El periodista Lluis Amiguet, de “La Contra” de “La
Vanguardia”, ha mantenido una charla con los invitados.

La Catedra tiene como objetivo desarrollar actividades de docencia, in-
vestigacion, formacion, informacion y documentacion en el marco del segui-
miento de los principios del Pacto Mundial para la Sostenibilidad. Reciente-
mente ha publicado dos monografias que recogen todas las intervenciones de
sus foros, la primera que llevo por titulo “Sostenibilidad urbanistica y vivien-
da” (Gil-Lafuente et al., 2023), y la segunda “Sostenibilidad en el Entorno
Quimico” (Gil-Lafuente et al., 2024). Los documentos se encuentran disponi-
bles en la pestafia de Publicaciones de la RACEF.
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ne Acto Académico conjunto con la Universidad de Ledn y la Junta de Castilla y Leon,
celebrado el 19 y 20 de abril de 2018. Rodriguez Castellanos, Arturo; Lopez Gonzdlez,
Enrique; Escudero Barbero, Roberto; Pont Amends, Antonio; Ulibarri Ferndndez, Adria-

na; Mallo Rodriguez, Carlos; Gil Aluja, Jaime. = E

MV-01/18 La ciencia y la cultura ante la incertidumbre de una sociedad en transformacion
(Acto Académico de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras en la Uni-
versidad de Tel Aviv celebrado el 15y 16 de mayo de 2018), 2018. =

MS-55/19 Desafios de la nueva sociedad sobrecompleja: Humanismo, dataismo y otros ismos
(XIII Acto Internacional de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
celebrado en Barcelona el 15y 16 de noviembre de 2018), 2018. = =

[
MS-57/19 Complejidad Financiera: Mutabilidad e Incertidumbre en Instituciones, Mercados y
Productos. Solemne Acto Académico Conjunto entre la Universitat de les Illes Balears, la
Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras de Esparia, el Cercle Financer de
Balears, el Colegio de Economistas de las Islas Baleares y el Cercle d’Economia de Ma-
llorca, celebrado los dias 10-12 de abril de 2019. Rodriguez Castellanos, Arturo; Lopez
=]

Gonzdlez, Enrique; Liern Carrion, Vicente; Gil Aluja, Jaime. = =

ME-58/19 Un ensayo humanista para la formalizacion economica. Bases'y aplicaciones (Libro
Seccion Segunda de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras), 2019. =

MS-59/19 Complejidad Economica: Una peninsula ibérica mds unida para una Europa mds
fuerte. Solemne Acto Académico Conjunto entre la Universidad de Beira Interior —
Portugal y la Real Academia de Ciencias Economicasy Financieras de Esparia, celebrado
el dia 19 de junio de 2019. Askenasy, Jean; Gil Aluja, Jaime; Gusakov, Vladimir,
Herndndez Mogollon, Ricardo; Imanov, Korkmaz; loan-Franc, Valeriu; Laichoubi,
Mohamed; Lopez Gonzdlez, Enrique; Marino, Domenico; Redondo Lopez, José Antonio;
Rodriguez Rodriguez, Alfonso; Gil Lafuente, Ana Maria. =

MS-62/20 Migraciones (XIV Acto Internacional de la Real Academia de Ciencias Econémicas
Y Financieras celebrado en Barcelona el 14y 15 de noviembre de 2019), 2019. = =
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MS-63/20 Los confines de la equidad y desigualdad en la prosperidad compartida. Solemne
Acto Académico Conjunto entre la Universidad de Cantabria y la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras, celebrado los dias 7y 8 de mayo de 2020. Ramirez
Sarrio, Didac; Gil Aluja, Jaime; Rodriguez Castellanos, Arturo; Gasoliba, Carles;
Guillen, Montserrat; Casado, Fernando; Gil-Lafuente, Ana Maria, Sarabia Alegria,

=] —

José Maria. =

MS-66/21 La vejez: conocimiento, vivencia y experiencia (XV Acto Internacional de la Real
Academia de Ciencias Economicas y Financieras celebrado en Barcelona el 10y 20 de
noviembre de 2020), 2020. =

MS-67/21 Sistemas de pensiones para una longevidad creciente. Una mirada a los sistemas de
pensiones en Bielorrusia, Espaiia, Finlandia, México y Suiza. Daniel i Gubert, Josep;
Wanner, Jean-Marc; Gusakov, Viadimir, Kiander, Jaakko; Gonzdlez Santoyo, Federico;
Flores Romero, Beatriz; Gil-Lafuente, Ana Maria; Guillen, Montserrat. 2021. =

MS-69/21 Cienciay actividad economica: propuestasy realidades (Trabajos correspondientes
al I Ciclo de Conferencias Internas). Gil Aluja, Jaime; Granell Trias, Francesc; Aguer
Hortal, Mario; Ramirez Sarrio, Didac; Argandoiia Rdmiz, Antonio; Liern Carrion,
Vicente; Gil-Lafuente, Ana Maria. 2021. = E

MS-71/22 Incidencias economicas de la pandemia. Problemas y oportunidades. Solemne
Acto Académico Conjunto entre la Universidad de Valencia y la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras, celebrado los dias 21 y 22 de octubre de 2021.
Gil Aluja, Jaime; Aguer Hortal, Mario; Maqueda Lafuente, Francisco Javier; Ramirez
Sarrio, Didac; Liern Carrion, Vicente; Rodriguez Castellanos, Arturo; Guillén Estany,

=] —

Montserrat. =

MS-72/22 La nueva economia después del Sars-Cov-2. Realidades y revolucion tecnoldgica.
(XVI Acto Internacional de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
celebrado en Barcelona el 18 y 19 de noviembre de 2021), 2021. = =

[
ME-73/22 El Banco Central Europeo y la crisis financiera (2007-2018). Seccion de Ciencias
Econdmicas de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras. Argandona
Rdmiz, Antonio; Castells Oliveres, Antoni. 2022. E '

MS-74/22 Ciencia y actividad econdmica: propuestas y realidades (Trabajos correspondientes
al Il Ciclo de Conferencias Internas). Gil Aluja, Jaime; Rodriguez Rodriguez, Alfonso;
Guillén Estany, Montserrat; Rodriguez Castellanos, Arturo; Lago Peias, Santiago;
Barquero Cabrero, José Daniel; Lopez Gonzdlez, Enrique. 2022. [ =

MS-75/22 Soluciones econémicas y tecnologicas a la degradacion del ecosistema del planeta.
(I Seminario Internacional Abierto de Barcelona de la Real Academia de Ciencias
Economicas y Financieras celebrado en Barcelona el 8 y 9 de junio de 2022) ,2022.

E —

ME-76/22 Economistas Espariioles Relevantes de los siglos XVIII, XIX y XX. Real Academia

de Ciencias Economicas y Financieras. Aguer Hortal, Mario. 2022. =

MS-77/23 (Por qué no un Mundo Sostenible? La Ciencia Econémica va a su encuentro.
(XVII Acto Internacional de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
celebrado en Barcelona el 16 y 17 de noviembre de 2022) ,2022. = =

[
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MS-78/23 Los nuevos desafios y oportunidades de la transformacion digital de la economia
espaiiola. (Solemne Acto Académico conjunto entre la Universidad de Salamanca y la
Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras celebrado en Salamanca el 15
de marzo de 2023),2023. =

MS-79/23 La Ciberseguridad como imperativo para la Economia de Esparia. (Solemne Acto
Académico conjunto entre el Instituto Nacional de Ciberseguridad y la Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras celebrado en Leon el 17 de marzo de 2023),
2023. = =
[

MS-81/23 Cienciay actividad economica: propuestasy realidades (Trabajos correspondientes
al IlIl Ciclo de Conferencias Internas). Gil Aluja, Jaime; Gasoliba Bohm, Carles-
Alfred; Daniel i Gubert, Josep;, Maqueda Lafuente, Francisco Javier; Terceiio Gomez,

Antonio; Lamo De Espinosa; Jaime. 2023. [ =

MS-85/24 La Ciberseguridad en la Ciencia y en las actividades econdmicas (Trabajos cor-
respondientes al Il Seminario Internacional de primavera de Barcelona). Gil Aluja,
Jaime; Petre Roman; Enrique Lecumberri Mati; Ana Maria Gil-Lafuente, Valeriu loan
Franc, Korkmaz Imanov; Domenico Marino; Dobrica Milovanovic;, Carlo Morabito;
Enrique Lopez; José Daniel Barquero; Janusz Kacprzyk; Mario Aguer. 2023. = =

MS-86/24 Inteligencia Artificial: Innovaciones Economicas y sociales (Solemne Acto Aca-
démico conjunto entre la Universidad de Kragujevac y la Real Academia de Ciencias
Economicas y Financieras). Jaime Gil Aluja, Nenad Filipoovic, Janusz Kacprzyk, Vi-
cente Liern, Veljko Marinkovic, José Daniel Barquero, Tijana Geroski, Valeriu loan
Franc, Arturo Rodriguez Castellanos. Serbia, abril 19-23. 2023. = =

[

MS-88/24 La voz de la ciencia econdmica frente a los limites de la vida en el planeta (XVIII
Acto Internacional de Barcelona) Jaime Gil Aluja, Mohamed Laichoubi, Alessandro
Bianchi, Juli Minoves Triquel, Erna Hennicot, Valeriu loan Franc, Korkmaz Imanov,
Constantin Zopounidis, José Daniel Barquero Cabrero, Mario Aguer, Federico
Gonzdlez Santoyo, Jean Askenasy, Petre Roman, José M“Sarabia, Montserrat Guillén,
Piergiuseppe Morone, Francesca Bonelli, Domenico Marino, Dobrica Milovanovic,
Carlo Morabito, Jean-Pierre Danthine. Barcelona, noviembre 15-16, 2023. E '

MS-89/24 Las expectativas econdmicas inciertas en el inquietante orden mundial. (Solemne
acto académico conjunto entre la Swiss UMEF University y la RACEF), Jaime Gil Alu-
Jja, Petre Roman, Djawed Sangdel, Janusz Kacprzyk, Sylvaine Mercury Chapuis, Valeriu
lToan-Franc, Andrei-Marius Diamescu, Marc Bonnet, Gilles Grin, Viola Krebs, Natalia
Raksha, Arturo Rodriguez Castellanos, Luciano Barcellos, Michel Metzeltin, Korkmaz
Imanov, Dan Bog, Carlo Morabito, Mario Aguer. Ginebra, abril 16-19, 2024. E '

MS-90/24 Retos Economicos y Sociales en el horizonte de 2030. (Solemne Acto Académico
conjunto entre la Universidad de Santiago de Compostela y la RACEF), Jaime Gil
Aluja, Antonio Terceiio Gomez, Santiago Lago Peiias, Mario Aguer Hortal, Paula
Lopez Martinez, Enrique Lopez Gonzdlez, Luis Otero Gonzdlez, José Antonio Redondo
Ldpez. Santiago de Compostela, junio 4-7, 2024. = =

MS-91/24 Ciencia y actividad economica: propuestas y realidades. 1V Ciclo de Conferencias
Internas. Jaime Gil Aluja, José Luis Sanchez Ferndndez de Valderrama, Francesc Solé
Parellada, José Daniel Barquero Cabrero, Arturo Rodriguez Castellanos. Barcelona,
2024. = =

[
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MS-94/24 La empresa del futuro: crecimiento, sostenibilidad y beneficio. Jaime Gil
Aluja, Mohamed Laichoubi, Francesco Carlo Morabito, Juli Minoves Triquell, Mi-
chael Metzeltin, Valeriu loan-Franc, Andrei-Marius Diamescu, Gorkhmaz Imanov,
Carlos Mallo, Piergiuseppe Morone, Asha Khosravi, Enrique Lipez Gonzdlez,
Luciano Barcellos-Paula, Domenico Marino, Francesco Cicione, Luigino Filice,
Janusz Kacprzyk, loanna Atsalaki, George S. Atsalakis, Constantin Zopounidis,
Jean-Jacques Askenasy, Guy Auerbach, Dobrica Milovanovi¢, Federico Gonzdlez-
Santoyo, Beatriz Flores-Romero, Ana Maria Gil-Lafuente, Corneliu Gutu, Petre
Roman, José Maria Sarabia, Montserrat Guillén, Erna Hennicot, José Daniel Bar-
quero Cabrero. Barcelona, 14-15 de noviembre de 2024. /= =

MS-96/25 La huella de la inteligencia artificial en la economia humanista. (Solemne Acto
Académico Conjunto entre la Universidad Mediterrdnea de Reggio Calabria y la RA-
CEF). Jaime Gil Aluja, Domenico Marino, Vicente Liern Carrion, Massimiliano Fer-
rara, Arturo Rodriguez Castellanos, Francesco Cicione, Joan-Francesc Pont Clem-
ente, Francesco Carlo Morabito, Luciano Barcellos-Paula, Ana Maria Gil-Lafuente,
José Daniel Barquero. Reggio Calabria, 1-5 de mayo de 2025. [

MS-97/25 El cambio epistemologico en la inteligencia artificial y su incidencia en la
actividad economica. (Solemne Acto Académico Conjunto entre la Universidad de
Granada y la RACEF). Jaime Gil Aluja, Enrique Lopez Gonzdlez, Francisco Her-
rera Triguero, Onofre Martorell Cunill, Enrique Herrera-Viedma, Ldzaro Rodri-
guez Ariza, Luis Otero Gonzdlez, Montserrat Guillén Estany, José Maria Sarabia
Alegria, José Daniel Barquero. Granada, mayo 21-24, 2025. E '

ME-98/25 La productividad y su papel en la economia espaiiola. Seccion Primera de
Ciencias Economicas de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras.
Antonio Argandoiia. Barcelona, 2025. =

ME-99/25 Los desafios pendientes de la union fiscal europea. Seccion Primera de Ciencias
Econdmicas de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras. Antoni
Castells. Barcelona, 2025.
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Los origenes mas remotos de la Real Academia de Cien-
cias Economicas y Financieras se remontan al siglo XVIII,
cuando en 1758 se crea en Barcelona la Real Junta Particular
de Comercio. El espiritu inicial que la animaba entonces ha
permanecido: el servicio a la sociedad a partir del estudio y de
la investigacion. Es decir, actuar desde la razon. De ahi las pa-
labras que aparecen en su escudo y medalla: "Utraque Unum".
La forma actual de la Real Corporacidn tiene su gestacion en
la década de los 30 del pasado siglo. Su recreacion tuvo lugar
el 16 de mayo de 1940. En 1958 es cuando adopta el nombre
de Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras. En
los ultimos afios se han intensificado los esfuerzos dirigidos a
la internacionalizacion de la RACEF, con la creacion en 2009
del Observatorio, la celebracion de sesiones cientificas en
varios paises y en el 2017 con la puesta en marcha de la
Barcelona Economics Network (BEN). Desde el 24 de marzo
de 2017, esta Real Corporacion tiene el honor de formar parte
del Instituto de Espafia, tratandose de la Unica de las diez
Reales Academias miembros con sede en Barcelona.

El Observatorio de Investigacion Economico-Financiera de
la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras, se
constituyd en mayo de 2009, para erigirse como organismo
de referencia y desarrollar proyectos de investigacion, estu-
dios y publicaciones en materias de actualidad relevantes.

El equipo responsable de llevar a cabo los proyectos progra-
mados responde a investigadores de alto prestigio internacio-
nal en el ambito econdmico, siendo liderado por su Presiden-
te de Honor Dr. Finn E. Kydland, premio Nobel de Economia
2004 y miembro correspondiente de nuestra Real Institucion.
La Direccion y Coordinaciéon de los proyectos, estudios vy
publicaciones es desempefiada por la Académica de Numero
Dra. Ana M. Gil-Lafuente, que dirige un grupo de trabajo
compuesto por acreditados docentes e investigadores.

Dr. Jaime Gil Aluja
Presidente de la
Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras

Dr. Finn E. Kydland
Premio Nobel de Economia 2004
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MO-102/25

El proyecto iniciado en la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras junto a la
Universidad de Barcelona y la Fundacion Mutua Madrilefia materializada en la Catedra
sobre Sostenibilidad Empresarial, nace con la vocacion y la ilusién de crear valor para
nuestra sociedad, para que podamos disfrutar de una mayor calidad de vida a través de
la gestion sostenible de las actividades que desarrollan empresas e instituciones.

En este nuevo reto hemos logrado culminar un proceso en el que confluyen los tres
aspectos fundamentales para el progreso de la ciencia: la investigacion, la formacién y
la transmision del conocimiento.

Partiendo de los Principios del Pacto Mundial para la Sostenibilidad y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) trazados por la Organizacion de las Naciones Unidas pre-
sentamos este libro cuyo contenido muestra una sintesis de los temas tratados en la
mesa redonda organizada en torno a la sostenibilidad en el entorno del turismo.

A partir de toda una bateria de actividades desarrolladas se ha elaborado este trabajo
con el objetivo de contribuir a la preservacion de los recursos a la vez que hacer posible
mantener unos elevados niveles de bienestar.

Hemos contado, para hacer realidad este libro, con la colaboracion de especialistas e
investigadores en este complejo campo de la edicién. Es una industria que tiene un doble
rol, transforma sus modelos propios hacia modelos de bajas emisiones en carbono a
lo largo de toda la cadena de valor del libro y, al mismo tiempo ejerce la funcién social
y cultural, gestionando los saberes para educar y movilizar la sociedad a favor de un
desarrollo méas sostenible con mejores niveles de bienestar.
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