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Los orígenes más remotos de la Real Academia de Ciencias Eco-
nómicas y Financieras de España se remontan al siglo XVIII, 
cuando en 1758 se crea en Barcelona la Real Junta Particular de 
Comercio. 
El espíritu inicial que la animaba entonces ha permanecido hasta 
nuestros días: el servicio a la sociedad, a partir del estudio y de 
la investigación., es decir, actuar desde la razón y desde el huma-
nismo. De ahí las palabras que aparecen en su escudo y medalla: 
“Utraque Unum”. 
La forma actual de la Real Corporación tiene su gestación en la 
década de los años 30 del pasado siglo. Su recreación se produce el 
16 de mayo de 1940. En 1958 adopta el nombre de Real Academia 
de Ciencias Económicas y Financieras. En el año 2017 se incorpo-
ra, con todos los honores, en la máxima representación científica 
española: el Instituto de España.
En estos últimos años se ha potenciado de tal manera la internacio-
nalización de la Real Academia de Ciencias Económicas y Financie-
ras de España que hoy es considerada la Real Academia con mayor 
número de convenios de Colaboración Científica de nuestro país. 
Su alto prestigio se ha asentado, principalmente, en cuatro direc-
ciones. La primera de ellas, es la incorporación de grandes perso-
nalidades del mundo académico y de la actividad económica de los 
estados y de las empresas, con seis Premios Nobel, cuatro ex Jefes 
de Estado y varios Primeros Ministros. 
La segunda, es la realización anual de sesiones científicas en dis-
tintos países junto con altas instituciones académicas de otros Es-
tados, con los que se han firmado acuerdos de colaboración.
En tercer lugar, se están elaborando trabajos de estudio y análisis 
sobre la situación y evolución de los sistemas económico-financie-
ros de distintas Naciones, con gran repercusión, no sólo en los ám-
bitos propios de la formalización científica, sino también en la es-
fera de las relaciones económicas, empresariales e institucionales.
En cuarto lugar, su principal, aunque no exclusivo, ámbito de 
trabajo se ha focalizado en la búsqueda y hallazgo de una vía de 
investigación nueva en el campo económico desde sus mismas raí-
ces, con objeto de incorporar, numéricamente, el inevitable grado 
o nivel de subjetividad del pensamiento y decisión de los humanos.
Por ello, la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras 
es conocida mundialmente por cuanto sus componentes forman 
parte y protagonizan la llamada Escuela de Economía Humanis-
ta de Barcelona.
La inmortalidad académica, cobra, así, su más auténtico sentido.

Jaime Gil Aluja
Presidente de la Real Academia de Ciencias Económicas  

y Financieras de España

La Universidad Rey Juan Carlos es la universidad pública más 
nueva de la Comunidad de Madrid. Fundada en 1996, y con cin-
co campus, destaca por su amplia oferta académica, la calidad 
científica y la vocación internacional. Hoy cuenta con más de  
45.000 estudiantes y ofrece alrededor de 270 titulaciones, en-
tre grados, dobles grados, másteres oficiales/posgrados, títulos 
propios y programas de doctorado. También apuesta por la edu-
cación a distancia a través de la URJC Online, con titulaciones 
online o semipresenciales.

Es la universidad española con el mayor número de dobles gra-
dos, lo que permite una mayor especialización de los estudiantes, 
y la primera madrileña en empleabilidad. La URJC es inclusiva 
y está comprometida con la responsabilidad social universitaria y 
la consecución de los ODS. La URJC es innovación, pluralidad, 
sostenibilidad y servicio público.   
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POSICIÓN DEL INVESTIGADOR ANTE EL ESTUDIO 
DE LAS REALIDADES ECONÓMICAS DEL FUTURO

Conferencia de Apertura

Dr. Jaime Gil Aluja
Presidente de la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras

Las huellas del pasado

Desde los albores de nuestra especie, el ser humano ha transitado por un 
mundo envuelto en las brumas de lo incierto, buscando con incesante tesón 
mitigar los rigores de dicha incertidumbre. 

Este afán, tan propio de nuestra naturaleza, ha impregnado también el 
quehacer científico, el cual, habitualmente, ha buscado refugio en la seguridad 
que proporciona la matemática de la certeza o, en su defecto, en la del azar.

Quienes dedicamos nuestra vida al estudio de la economía debemos re-
conocer que esta disciplina, en sus años de asentamiento, entre 1880 y 1914, 
recogió para su formulación matemática unos elementos de corte mecanicista. 
Heredados de la mecánica de Lagrange. Se estableció, así, un paralelismo casi 
poético, pero rígido, entre las inmutables “leyes de la naturaleza” y las “leyes 
económicas”.

Desearía, que estas palabras no se entendieran como un demérito de los 
importantes hallazgos de la revolución científica de los siglos XVI y XVII. 
Los venerables nombres de Copérnico, Galileo, Kepler o Newton, ilumina-
ron el entendimiento humano con leyes que transformaron nuestra visión del 
cosmos.

Tampoco podemos, ni debemos, olvidar las inestimables aportaciones 
posteriores de mentes tan preclaras como Fermat, Euler o Laplace. 
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Sin embargo, hemos de admitir con humildad que, a lo largo de aquellos 
siglos de deslumbrante avance, no se logró erigir una arquitectura matemática 
verdaderamente capaz de abrazar la complejidad y la incertidumbre, inheren-
tes al humano en sociedad. 

Ni siquiera los loables esfuerzos de titanes como Maxwell, Gibbs o Boltz-
mann, quienes en las postrimerías del siglo XIX intentaron dominar la com-
plejidad mediante leyes probabilistas, lograron desprenderse de las ataduras 
deterministas.

Este corse del determinismo ha sido, a nuestro entender, el germen del 
desencanto y del rechazo hacia tantos modelos económicos propuestos a lo 
largo del tiempo.

Subyacía en ellos una dolorosa tensión entre la rigidez del cálculo y el 
sublime ideal humanista de libertad. Una tensión que afloró con fuerza a me-
diados del pasado siglo XX.

Basta recordar, a modo de ilustración, la magistral forma con que William 
James desnudó la inherente contradicción entre la libre elección humana y la 
mecánica relación de causalidad. O las propias reflexiones de Karl Popper, 
quien, si bien en ocasiones parecía jugar con la idea de que todo acontecimien-
to es predecible, terminaba rindiéndose a la innegable evidencia del sentido 
común: “el ser humano adulto y sano posee la irrenunciable capacidad de 
elegir libremente su propio camino”, distanciándose así del frío mecanicismo.

Por ello, en el inicio de este encuentro, pensamos es el momento ideal 
para compartir las vivencias teóricas que han acompañado nuestro esfuerzo 
investigador y dar una respuesta digna al desafío de la complejidad.

Históricamente, las ciencias sociales dibujaron una sociedad simplifica-
da, de evolución lineal, apoyándose en modelos reversibles y lógicas formales 
que disociaban, en demasía, la teoría de nuestra realidad compleja e incierta. 
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Ante esta alarmante disonancia, nuestra mirada se ha posado en tres faros 
iluminadores: la termodinámica (y su concepto de entropía), la teoría del caos 
y la teoría de los subconjuntos borrosos.

No es la primera vez que insistimos en recordar estas respuestas de la 
ciencia a las inquietudes de este humilde servidor.

Respuesta de la termodinámica: la entropía

En el inicio de este encuentro, nos vamos a limitar a una breve referencia 
a estos tres episodios de la ciencia con la convicción de que serán suficientes 
para ilustrar estos puntos de apoyo a la actividad investigadora.

Empezaremos diciendo que fue Rudolf Clausius quien legó a la física el 
concepto de entropía, concibiéndolo como una representación de la medida de 
la uniformidad de la energía en un sistema.

Con la misma audacia que los pioneros adaptaron los saberes, sugerimos 
que, en la ciencia económica, la entropía puede acoger el concepto de unifor-
midad para representar el grado o nivel de desorden en las magnitudes econó-
micas como, por ejemplo, el nivel de renta entre los ciudadanos.

Bajo este prisma, el “potencial económico” de una sociedad asume el 
papel de la “energía”, evidenciando que nuestros sistemas sociales rara vez 
gozan de una distribución uniforme.

Si acogemos el segundo principio de la termodinámica, el cual establece 
que el desorden (la entropía) crece inexorablemente con el tiempo, en el terre-
no económico esto supondría una tendencia natural hacia la uniformización 
de las rentas.

Bien sabemos que la realidad es mucho más esquiva. Las percepciones de 
riqueza cambian con rapidez, lo que ayer era opulencia hoy es marginación. 
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Y las crisis sistémicas, como aquella habida en 2008, que preveíamos más 
profunda y duradera por puro contagio global, irrumpen alterando cualquier 
esperanza de equilibrio.

Un sistema económico fuertemente estructurado posee su propio nivel 
de entropía. Cuando fuerzas desestabilizadoras irrumpen, destruyendo su uni-
formidad, nos enfrentamos a dos posibles destinos: si el desorden es leve, el 
sistema se aferra a su equilibrio estable y retorna a su cauce originario. Pero 
si la perturbación es severa, el equilibrio se quiebra, la inestabilidad se adueña 
del proceso y la entropía aumenta formando, irremediablemente, un nuevo 
orden social y económico. 

En esta situación, como nos enseñaron Darwin en biología evolutiva y 
Boltzmann en la física, debemos desterrar la ilusión de la reversibilidad, por-
que, habitualmente, los grandes cambios sociales no tienen marcha atrás, nos 
abocan a nuevas estructuras autoorganizadas y, a menudo, moldeadas por el 
desorden y la confrontación política de quienes capitalizan la frustración ciu-
dadana. A corto plazo, el desorden inflige dolor, a largo plazo sin embargo, 
encierra la esperanza de que, con las decisiones adecuadas, el mundo halle una 
senda de progreso.

Respuesta de la teoría del caos a la incertidumbre

Si la decisión es el corazón palpitante de la economía, ignorar la teoría del 
caos en tiempo de zozobra sería un descuido imperdonable. 

Desde los augurios de Henri Poincaré hasta las revolucionarias constata-
ciones de Edward Lorenz sobre la meteorología en los años sesenta del pasado 
siglo XX, aprendimos una lección de inestimable humildad: pequeñas e im-
perceptibles alteraciones en el origen pueden desencadenar grandes cambios 
en el destino. Es el célebre “efecto mariposa”.

Este paradigma desmintió la ingenua creencia de que las previsiones eco-
nómicas a largo plazo podrían ser exactas. Nos enseñó que, aunque el universo 
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se rija por leyes, el desorden irrumpe desdibujando las trayectorias y sumien-
do a los sistemas en la más absoluta naturaleza caótica.

Respuesta de la teoría de los subconjuntos borrosos a la compleji-
dad y a la incertidumbre 

Habiendo constatado que ni la matemática de la certeza, ni la del azar 
probabilístico, ofrecen asideros firmes frente a la subjetividad inherente al 
comportamiento humano, hallamos refugio y esperanza en la “Fuzzy Sets 
Theory” (Teoría de los conjuntos borrosos), una de las líneas que conforman 
la Escuela de Economía Humanista de Barcelona.

Bebiendo en fuentes tan antiguas como Epicuro, quien ya atisbaba las ca-
rencias del determinismo estricto, y pasando por el “Principio de Valencia” de 
Lukasiewicz, fue Lotfi Zadeh, en 1965, quien abrió, de par en par, las puertas al 
tratamiento formal de la numerización de la subjetividad. Tuvimos el inmenso 
honor de que mis primeros pasos en este ámbito florecieran junto al recordado 
profesor Arnold Kaufmann, en el empeño de trasladar estos prodigios matemá-
ticos a las ciencias sociales. Tras su dolorosa pérdida en 1994, proseguimos la 
marcha, alumbrando en 1996 el “Principio de simultaneidad gradual”.

Las contribuciones invaluables de mentes como Rosenfeld, Sugeno o 
Zimmermann, abonaron este fértil terreno formal. No obstante, restaban va-
cíos que la mera representación numérica, incluso borrosa, no podía colmar. 
Fue así como, hacia 1999, sustentada en cuatro sólidos pilares: relación, asig-
nación, agrupación y ordenación, nacía, por fin, el cuerpo orgánico de una 
Teoría General de la Incertidumbre.

Un llamamiento en el inicio de este encuentro

En nuestro humilde andar investigador, hemos pretendido comprender un 
mundo económico que se transforma a una velocidad vertiginosa hacia rum-
bos imprevisibles, lo que convierte en estériles los algoritmos mecanicistas 
del pasado. 
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Hemos visto como la termodinámica, el caos y la lógica borrosa nos tien-
den la mano para conciliar el rigor científico con el ineludible humanismo que 
debe guiar cada una de nuestras decisiones. 

Nos llena de una íntima alegría comprobar como grupos de investigación 
de los cinco continentes entrelazan, hoy, sus esfuerzos bajo el cálido amparo 
de la Escuela de Economía Humanista de Barcelona, persiguiendo un objetivo 
irrenunciable: forjar un mundo más próspero y equilibrado. Este venturoso 
encuentro entre la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid y la Real Academia 
de Ciencias Económicas y Financieras de España, se erige como un faro de 
esperanza. 

A todos aquellos investigadores, a los de nombre ilustre y a los que per-
manecerán en el fecundo anonimato de la historia, dedicamos nuestra más 
profunda gratitud.

Gracias, muchas gracias.
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MODELOS DE MACHINE LEARNING PARA LA 
PREDICCIÓN DEL RIESGO DE CRÉDITO EN 

PRÉSTAMOS P2P

Dr. Luis Otero González1 
Académico de Número de la Real Academia de Ciencias  

Económicas y Financieras

1 
Resumen

El desarrollo de las plataformas de financiación Peer-to-Peer (P2P) ha 
ampliado el acceso al crédito al permitir que prestatarios e inversores 
contacten a través de mercados digitales. No obstante, este modelo se 
enfrenta a problemas relevantes de información asimétrica: los inver-
sores no conocen plenamente la calidad crediticia de los prestatarios y 
deben decidir a partir de la información publicada por la plataforma en 
su libro de préstamos, como importe, finalidad, plazo, tipo de interés, 
ingresos, endeudamiento, rating y estado del préstamo. En este contex-
to, la predicción del riesgo de impago constituye una pieza central para 
mejorar la asignación del capital y reducir pérdidas esperadas. Además 
las propias plataformas precisan desarrollar modelos consistentes que 
permitan establecer precios acordes al riesgo asumido por los presta-
tarios. Este trabajo analiza el uso de modelos de machine learning y 
de la corrección del imbalance para mejorar los sistemas tradicionales 
basados principalmente en la regresión logística. Los resultados mues-
tran que los modelos estimados sin controlar el imbalance pueden pre-
sentar ajustes elevados pero una capacidad muy reducida para detectar 
impagos. Al aplicar técnicas de balanceo aumenta de forma notable la 
sensibilidad de los modelos, aunque normalmente se reduce la especi-
ficidad y el ajuste global. Random Forest balanceado ofrece el mejor 
equilibrio preliminar entre detección de default y clasificación global. 

1 Catedrático Universidad de Santiago de Compostela.
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La regresión logística conserva ventajas de interpretabilidad, mientras 
que las redes neuronales con SMOTE mejoran la detección de impagos 
pero generan demasiados falsos positivos. En general se observar que la 
corrección del imbalance aporta una mejora del ajuste superior a la que 
lo hacen los modelos utilizados.

Palabras clave: P2P; Lending Club; riesgo de crédito; default; regre-
sión logística; Random Forest; redes neuronales; SMOTE; imbalance; 
Machine Learning.

1. Introducción

Las plataformas de préstamos Peer-to-Peer conectan directamente a 
prestatarios e inversores mediante una infraestructura tecnológica común. El 
prestatario solicita financiación, aporta información económica y personal, y 
recibe una evaluación de riesgo en un plazo de tiempo muy corto respecto al 
crédito bancario. Los inversores pueden seleccionar préstamos en función del 
rating, plazo, finalidad, tipo de interés, rentabilidad esperada y otras variables 
observables. Este modelo permite reducir ciertos costes de intermediación, 
ofrecer rendimientos atractivos y ampliar el acceso al crédito, pero desplaza 
parte del riesgo de evaluación hacia los inversores. 

El mercado mundial de préstamos peer-to-peer lending (P2P) se ha con-
vertido en un segmento relevante dentro de las finanzas alternativas, con un 
tamaño estimado de 209.400 millones de dólares en 2023 y una previsión 
de crecimiento cercana al 25% anual, para situarse en aproximadamente 1,5 
billones de dólares en 2032 (Global Market Insights, 2024)2. Esta expansión 
refleja la mayor aceptación de estas plataformas por parte de prestatarios e 
inversores, el desarrollo de marcos regulatorios más favorables, la diversifica-
ción de las oportunidades de inversión. Sin embargo, este fuerte crecimiento 
también pone de manifiesto uno de los principales retos del sector: la gestión 

2	  Disponible en Peer to Peer Lending Market Size and Share. 
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del riesgo de crédito y de las tasas de impago. A diferencia de la banca tradi-
cional, las plataformas P2P suelen operar con prestatarios muy heterogéneos, 
información financiera limitada e historiales crediticios menos consolidados, 
lo que dificulta evaluar con precisión su capacidad de devolución. Por ello, 
la sostenibilidad del mercado depende en gran medida de la calidad de los 
modelos de scoring crediticio, la seguridad y fiabilidad de las plataformas, 
la transparencia informativa y la capacidad de mantener la confianza de los 
inversores en contextos económicos adversos.

Un problema central de estas plataformas es la información asimétrica. 
El prestatario conoce mejor que el inversor su verdadera situación financiera, 
estabilidad laboral, intención de pago y exposición a riesgos futuros. La plata-
forma intenta reducir esta asimetría publicando información estructurada del 
préstamo y asignando una calificación crediticia. Esta información constituye 
el libro de préstamos o loan book, que permite comparar operaciones y faci-
lita la construcción de modelos predictivos. De ahí que uno de los elementos 
críticos en estos modelos de negocio es el sistema de evaluación de riesgo de 
crédito del que disponga la entidad.

En este contexto, los modelos de Machine Learning pueden mejorar la 
evaluación del riesgo al combinar múltiples variables y detectar patrones no 
lineales. Ahora bien, existe un problema metodológico especialmente impor-
tante: el desequilibrio de clases. En las bases de préstamos, los préstamos pa-
gados suelen ser mucho más frecuentes que los impagados. Si este imbalance 
no se controla, los modelos tienden a clasificar la mayoría de observaciones 
como fully paid, obteniendo un ajuste global aparentemente alto, pero fallan-
do en la identificación de la clase económicamente más relevante, que es la 
de impagados.

El objetivo de este trabajo es comparar la capacidad predictiva de la re-
gresión logística, frente a modelos de machine learning, prestando especial 
atención a cómo cambian los resultados cuando se controla el imbalance. La 
tesis central es que la mejora real de los modelos no debe evaluarse solo por 
accuracy, sino por su capacidad para detectar impagos y por el coste eco-
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nómico de los errores de clasificación. Los resultados son útiles tanto para 
los inversores como para las plataformas interesadas en diseñar modelos a 
partir de la información de loan book que está disponible en abierto para el 
público.

2. Plataformas P2P, información asimétrica y loan book

Una plataforma P2P actúa como intermediario tecnológico entre pres-
tatarios e inversores. A diferencia del banco tradicional, la plataforma en 
general no asume directamente el riesgo de crédito en balance, sino que 
organiza el mercado, evalúa solicitudes, asigna ratings, canaliza fondos y 
registra la evolución del préstamo. No obstante, entre otros servicios, pro-
porciona información que resulta esencial para la toma de decisiones, de 
ahí la importancia que tiene que sus modelos permitan hacer predicciones 
acertadas de impagados.

Tabla 1. Funcionamiento básico de una plataforma de préstamos P2P

Fase Descripción Información generada
Solicitud El prestatario solicita financiación 

y aporta información económica 
y personal.

Importe, finalidad, ingresos, empleo, 
endeudamiento.

Evaluación La plataforma estima el riesgo 
crediticio y establece el Riesgo y 
tipo de interés del préstamo.

Rating, subrating, tipo de interés, 
probabilidad esperada de default.

Publicación El préstamo aprobado se incorpora 
al mercado o loan book.

Ficha del préstamo y variables 
observables.

Financiación Uno o varios inversores financian 
total o parcialmente el préstamo.

Importe financiado y participaciones.

Seguimiento Se registran pagos, retrasos, 
recuperaciones e impagos.

Estado del préstamo, pagos recibidos, 
saldo pendiente.

Cierre El préstamo termina como 
pagado, impagado u otro estado 
final.

Variable objetivo para modelos 
predictivos.
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Entre las plataformas más conocidas se encuentran Lending Club, 
Prosper, Zopa, Funding Circle, Mintos, Kiva, RateSetter, PeerBerry y 
Upstart. Lending Club y Prosper destacan en el mercado estadouniden-
se; Zopa es una de las plataformas pioneras del Reino Unido; Funding 
Circle se ha especializado en financiación empresarial; Kriya se orien-
ta al descuento de facturas; y plataformas como Mintos o PeerBerry 
funcionan como marketplaces que agregan préstamos originados por 
diferentes entidades. 

Tabla 2. Principales plataformas P2P y rasgos generales

Plataforma Mercado  
principal

Tipo de  
financiación

Comentario

Lending Club Estados Unidos Préstamos 
personales y 
consumo

Plataforma ampliamente 
utilizada en estudios 
empíricos de riesgo de 
crédito.

Prosper Estados Unidos Préstamos 
personales

Una de las primeras 
plataformas P2P 
estadounidenses.

Zopa Reino Unido Crédito al consumo Pionera en el mercado 
británico.

Funding Circle Reino Unido / 
internacional

Financiación 
empresarial

Orientada a pymes.

Mintos Europa Marketplace de 
préstamos

Agrega préstamos de 
distintas entidades.

Kiva Internacional Microfinanzas Orientada a impacto social e 
inclusión financiera.

RateSetter Reino Unido Préstamos 
personales

Referente histórico del 
mercado británico.

Upstart Estados Unidos Crédito con 
modelos 
alternativos

Uso intensivo de datos y 
modelos algorítmicos.

Kriya Reino Unido Descuento de 
facturas

Recientemente integrada en 
ALICA Bank

Mytriple A España Crowdlending y 
factoring

Líder español en préstamos 
a empresas

Fuente: Elaboración propia.
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Un caso especialmente ilustrativo de la importancia económica y 
de los retos del mercado P2P/marketplace lending es LendingClub, 
una de las plataformas pioneras del lending online en Estados Unidos 
y actualmente transformada en un digital marketplace bank tras la 
adquisición de Radius Bank. Su escala muestra la relevancia alcanza-
da por este tipo de financiación: en 2024 superaba los 5 millones de 
miembros y acumulaba más de 95.000 millones de dólares en prés-
tamos originados, mientras que en 2025 sus nuevos préstamos cre-
cieron un 33% y sus ingresos un 27%3.En los préstamos personales, 
LendingClub informa de tipos anuales entre el 5,96% y el 35,99%, 
con comisiones de entre el 0% y el 8%, determinadas por factores 
como el historial crediticio, la calificación del prestatario, el importe 
solicitado y la ratio deuda-ingresos4. Este caso evidencia que, aun-
que la tecnología permite ampliar el acceso al crédito y mejorar la 
eficiencia del análisis, la gestión del riesgo de crédito sigue siendo 
el principal desafío del sector, ya que la sostenibilidad del modelo 
depende de estimar correctamente la probabilidad de impago, fijar 
precios adecuados al riesgo y mantener la confianza de los inversores 
en contextos económicos cambiantes. Tal y como declara la empresa, 
su modelo se basa en la utilización de algoritmos avanzados, scoring 
crediticio, modelos de pricing, previsión de pérdidas y machine lear-
ning para asignar a cada préstamo una calificación de riesgo y un tipo 
de interés asociado.

3  LendingClub Corporation. (2025). 2024 Annual Report / Form 10-K. LendingClub Investor 
Relations. Consultado el 12 de mayo de 2026.

4 LendingClub. (2026). Personal Loans Rates & Fees. LendingClub Bank. Consultado el 12 de 
mayo de 2026, en la web oficial de LendingClub.
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Ilustración 1. Plataforma P2P Lending Club
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Ilustración 1. Plataforma P2P Lending Club 

 
Fuente: www.lendingclub.com. 
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3. Revisión de literatura

La literatura sobre predicción de impagos ha evolucionado desde mode-
los estadísticos tradicionales hacia técnicas de aprendizaje automático. En el 
ámbito del credit scoring, la regresión logística ha sido tradicionalmente el 
método de referencia debido a su sencillez, estabilidad e interpretabilidad. 
Este modelo permite estimar la probabilidad de default y analizar sus determi-
nantes. Sin embargo, su estructura funcional puede resultar restrictiva cuando 
existen relaciones no lineales, interacciones complejas entre variables o distri-
buciones altamente desbalanceadas. 

Lessmann et al. (2015) realizaron una amplia comparación de algoritmos 
de clasificación crediticia, incluyendo tanto técnicas estadísticas tradicionales 
como modelos de machine learning. Su evidencia muestra que los modelos de 
ensamblado, como Random Forest, suelen presentar un rendimiento compe-
titivo o superior en problemas de credit scoring, aunque los modelos lineales 
simples siguen siendo útiles cuando se requiere interpretabilidad. En la misma 
línea, estudios posteriores como Hahami y Piper (2022), Zhu et al. (2019), 
Zhou et al. (2023) y Sharma y Chiu (2026) sugieren que Random Forest y 



SESIÓN ACADÉMICA

28

otros modelos avanzados suelen superar a la regresión logística en términos 
de capacidad predictiva, especialmente cuando los datos presentan relaciones 
no lineales, interacciones entre variables o estructuras complejas difíciles de 
capturar mediante modelos paramétricos.

Las redes neuronales artificiales constituyen otra línea relevante de inves-
tigación. Su principal ventaja es la capacidad de aproximar funciones com-
plejas mediante capas ocultas y funciones de activación no lineales. Estudios 
como los realizados por Liang y Cai (2020), Kriebel y Stitz (2022), y Wang 
y Zhang (2024) muestran que las redes neuronales pueden alcanzar buenos 
resultados en determinados contextos de predicción crediticia. No obstante, su 
desempeño depende de múltiples factores, como la arquitectura del modelo, 
el tratamiento previo de los datos, la regularización, la selección de hiperpará-
metros y el control del desbalance de clases.

El desbalance de clases es un problema recurrente ya que los casos de 
impago suelen representar una proporción muy reducida del total de obser-
vaciones. En este contexto, Bastani et al. (2019) señalan que el ajuste global 
(accuracy), puede ser una métrica engañosa, dado que un modelo puede alcan-
zar una elevada tasa global de acierto clasificando correctamente la mayoría 
de préstamos no impagados, pero fallando en la identificación de los casos de 
default. Por ello, resulta necesario considerar métricas alternativas como sen-
sibilidad, especificidad, precisión y F1-score. Técnicas como SMOTE permi-
ten aumentar la representación de la clase minoritaria mediante la generación 
de observaciones sintéticas, lo que puede mejorar la detección de impagos, 
aunque también puede incrementar los falsos positivos. En consecuencia, el 
control del imbalance se convierte en un eje central. No se trata solo de iden-
tificar qué modelo acierta más, sino qué modelo detecta mejor los impagos y 
con qué coste en términos de errores de clasificación. Corrales et al. (2024) 
incluye las técnicas de control de imbalance.

En síntesis, la literatura permite extraer tres conclusiones principales. 
En primer lugar, la regresión logística sigue siendo un benchmark sólido por 
su interpretabilidad, estabilidad y facilidad de implementación. En segundo 
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lugar, Random Forest y otros modelos de ensamblado suelen mejorar la ca-
pacidad predictiva en entornos complejos, no lineales y desbalanceados. En 
tercer lugar, las redes neuronales pueden ser competitivas, pero no garantizan 
una mejora automática, ya que requieren una especificación cuidadosa, mayo-
res exigencias computacionales y una evaluación rigurosa mediante métricas 
sensibles a la clase minoritaria. Finalmente, el control del imbalance puede 
mejorar considerablemente el ajuste de la clase peor representada.

En este sentido, el presente trabajo compara modelos de redes neuronales 
y Random Forest con el benchmark de la regresión logística, incorporando la 
corrección del desbalance de clases y utilizando métricas de evaluación adap-
tadas al contexto de predicción de impagos para evaluar su performance en el 
contexto de las plataformas de crédito peer to peer.

Tabla 3. Síntesis de literatura relevante en técnicas de análisis  
del riesgo de crédito en préstamos P2P

Autor(es) Año Enfoque Aportación principal
Lessmann et al. 2015 Comparación de 

modelos de credit 
scoring

Los métodos de ensamblado y ML 
son altamente competitivos frente a 
modelos tradicionales.

Bastani et al. 2019 Wide & Deep 
Learning

Un modelo de dos etapas mejora las 
propuestas actuales de credit profit 
scoring

Zhou et al. 2019 ML con datos de 
alta dimensión

Los modelos avanzados mejoran 
la predicción del default en P2P 
lending.

Zhu et al. 2019 Random Forest RF muestra elevada capacidad 
predictiva en problemas de default.

Liang y Cai 2020 LSTM Las redes neuronales recurrentes 
pueden capturar patrones 
temporales en default P2P y superar 
métodos tradicionales.

Turiel y Aste 2020 IA aplicada a P2P 
lending

La IA mejora la clasificación de 
aceptación y default de préstamos.

Cont…
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Autor(es) Año Enfoque Aportación principal
Kriebel y Stitz 2022 Deep learning y 

texto
El texto generado por prestatarios 
aporta información predictiva 
adicional.

Hahami y Piper 2022 Meta-análisis RF suele superar a Logit en la 
predicción de la probabilidad de 
default.

Zhou et al. 2023 RF en dos etapas RF mejora el scoring en pequeñas 
empresas.

Mo 2023 Logit, RF y GBDT GBDT mejora la clasificación del 
riesgo frente a modelos lineales.

Corrales et al. 
(2024)

2024 Regresión logística, 
random forest, 
SVM y NN

Machine learning techniques 
pueden incrementar la detección 
de impagados en el mercado de 
facturas on line.

Faturohman et al. 2024 Datos sociales y 
ML

Los datos alternativos mejoran la 
predicción del default. Las redes 
neuronales y SVM hacen mejores 
predicciones de default.

Wang y Zhang 2024 TabNet-Stacking Los modelos profundos y de 
ensamblado mejoran la predicción 
crediticia.

Sharma y Chiu 2026 RF, Logit y 
XGBoost

RF muestra el mejor ajuste global 
frente a otras técnicas como redes 
neuronales, regresión logística, etc.

Fuente: Elaboración propia.

4. Datos y metodología

4.1. Base de datos y variable dependiente

La base utilizada procede de Lending Club y contiene información his-
tórica de 313.102 préstamos originados por la plataforma. Para construir la 
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variable objetivo, se seleccionan préstamos con estado final conocido: fully 
paid y charged off/default. Los estados intermedios se excluyen para evitar 
ambigüedad en la clasificación. La variable dependiente se define como De-
fault = 1 si el préstamo termina en default o charged off, y Default = 0 si ter-
mina como fully paid. Esta definición convierte el problema en una tarea de 
clasificación binaria supervisada.

4.2. Variables explicativas

La tabla resume las principales variables utilizadas para explicar la pro-
babilidad de default en préstamos de Lending Club, distinguiendo su naturale-
za, su significado económico y la relación esperada con el impago. En conjun-
to, las variables recogen información sobre las características del préstamo, la 
capacidad financiera del prestatario, su historial crediticio y la evaluación de 
riesgo realizada por la propia plataforma.

Las variables asociadas a las condiciones del préstamo incluyen el im-
porte solicitado (loan_amnt), el plazo (term), el tipo de interés (int_rate) y 
la cuota mensual (installment). Se espera que préstamos de mayor importe, 
plazos más largos, tipos de interés más elevados y cuotas mensuales más altas 
estén asociados con una mayor probabilidad de default, ya que incrementan la 
carga financiera del prestatario o reflejan una mayor percepción de riesgo por 
parte de la plataforma.

Un segundo grupo de variables aproxima la capacidad económica y esta-
bilidad del prestatario. La antigüedad laboral (emp_length) se interpreta como 
un indicador de estabilidad en el empleo, por lo que se espera una relación 
negativa con el default. Del mismo modo, los ingresos anuales (annual_inc) 
deberían reducir la probabilidad de impago, al reflejar una mayor capacidad 
de generación de recursos. En cambio, la ratio deuda-ingresos (dti) debería 
relacionarse positivamente con el default, ya que una mayor proporción de 
deuda respecto a los ingresos implica menor margen financiero para atender 
nuevas obligaciones.
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La tabla también incorpora variables vinculadas al comportamiento 
crediticio previo, como el saldo de crédito revolving (revol_bal), la utili-
zación del crédito revolving (revol_util) y el número total de cuentas (to-
tal_acc). En general, mayores niveles de saldo revolving y de utilización 
del crédito se asocian con mayor presión financiera y, por tanto, con una 
relación positiva esperada con el impago. La variable total_acc, sin embar-
go, presenta una interpretación más ambigua: un mayor número de cuentas 
puede reflejar experiencia crediticia y acceso al crédito, pero también una 
mayor exposición financiera.

Por último, se incluyen variables categóricas como la finalidad del 
préstamo (purpose), el régimen de vivienda (home_ownership) y el rating 
asignado por Lending Club (grade). En el caso de purpose y home_ow-
nership, la relación esperada con el default depende de la categoría con-
siderada. Por ejemplo, determinadas finalidades pueden estar asociadas a 
mayor riesgo que otras, y la propiedad de la vivienda puede interpretarse 
como una señal de mayor estabilidad financiera. La variable grade resume 
la evaluación de riesgo realizada por Lending Club, por lo que se espera 
que un empeoramiento del rating esté asociado con una mayor probabili-
dad de default.

Tabla 4. Variables seleccionadas para la estimación de los modelos

Variable Tipo Descripción Relación esperada 
con default

loan_amnt Numérica Importe solicitado. Positiva.
term Categórica / 

numérica
Plazo del préstamo. Positiva si el plazo  

es mayor.
int_rate Numérica Tipo de interés. Positiva; proxy  

del riesgo asignado.
installment Numérica Cuota mensual. Positiva si aumenta  

la carga financiera.
emp_length Ordinal Antigüedad laboral. Negativa si indica 

estabilidad.

Cont…
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Variable Tipo Descripción Relación esperada 
con default

annual_inc Numérica Ingresos anuales. Negativa.

dti Numérica Ratio deuda-ingresos. Positiva.

revol_bal Numérica Saldo de crédito revolving. Positiva.

revol_util Numérica Utilización del crédito 
revolving.

Positiva.

total_acc Numérica Número total de cuentas. Ambigua.

purpose Categórica Finalidad del préstamo. Depende de la 
categoría.

home_ownership Categórica Régimen de vivienda. Depende de la 
categoría.

grade Categórica Rating de Lending Club. Positiva al empeorar 
el rating.

Fuente: Elaboración propia.

La Tabla 4 recoge los estadísticos descriptivos de las variables utiliza-
das en el análisis, a partir de una muestra de 313.102 préstamos de Lending 
Club. La tasa media de default es del 12,5%, lo que indica que aproxima-
damente uno de cada ocho préstamos terminó en impago. El importe medio 
solicitado asciende a 15.000 dólares, aunque existe una elevada dispersión, 
con préstamos entre 500 y 40.000 dólares. El tipo de interés medio se sitúa 
en el 13,1%, mientras que la cuota mensual media es de 446 dólares. En 
cuanto al perfil del prestatario, la antigüedad laboral media es cercana a 
seis años y la ratio deuda-ingresos presenta una media del 18,8%, aunque 
con valores extremos muy elevados. Las variables de crédito revolving 
también muestran una notable heterogeneidad, especialmente el saldo re-
volving, cuyo máximo supera ampliamente la media. Por último, el núme-
ro medio de cuentas crediticias es de 24,2. En conjunto, los descriptivos 
reflejan una muestra amplia y diversa, con diferencias importantes tanto 
en las condiciones financieras de los préstamos como en la situación eco-
nómica y crediticia de los prestatarios.
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Tabla 5. Datos descriptivos de las variables utilizadas

Variable n mean sd min q1.25% median q3.75% max

default 313102 0,125 0,331 0 0 0 0 1

loan_amnt 313102 15000 9200 500 8000 12800 20000 40000

term 313102 2   0 2 678000 0 2

int_rate 313102 13,1 4,83 5,31 9,49 12,6 15,99 31

installment 313102 446 267 4,93 251,61 378 593,23 1720

emp_
length_num

313102 5,98 3,53 0,5 3 6 10 10

annual_inc 313102 4,82 0,243 0 4,663 4,81 4,968 7,79

dti 313102 18,8 14,1 0 11,89 17,8 24,48 999

revol_bal 313102 16700 22900 0 5948 11300 20257 1830000

revol_util 313102 50,4 24,7 0 31,6 50,3 69,4 185

total_acc 313102 24,2 12 1 15 22 31 173

purpose 313102 14   0 14 6,7 0 14

Fuente: Lending Club (2024)

4.3. Preprocesamiento

El preprocesamiento incluye: eliminación de observaciones con estados 
de préstamo no definitivos, tratamiento de valores faltantes, transformación 
de variables categóricas en dummies, transformación de variables ordinales 
como la antigüedad laboral, posible transformación logarítmica de ingresos 
y división de la muestra en entrenamiento y test. En redes neuronales resulta 
además necesario escalar variables numéricas para evitar que variables con 
mayor rango dominen el entrenamiento.
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Tabla 6. Flujo metodológico propuesto para una comparación homogénea

Etapa Procedimiento Objetivo
1 Seleccionar préstamos con estado 

final conocido.
Evitar observaciones ambiguas.

2 Definir Default = 1 y Fully paid = 0. Construir variable binaria.
3 Limpiar valores faltantes e 

inconsistentes.
Garantizar calidad de datos.

4 Codificar categóricas y escalar 
numéricas.

Hacer comparables los modelos.

5 Dividir entrenamiento/test. Evaluar generalización.
6 Estimar modelos sin balanceo. Medir sesgo inicial hacia la clase 

mayoritaria.
7 Aplicar SMOTE o pesos de clase. Controlar imbalance.
8 Reestimar modelos balanceados. Comparar mejora en detección de 

default.
9 Evaluar métricas y coste económico. Seleccionar modelo según objetivo de 

riesgo.

4.4. Imbalance y su tratamiento

El imbalance o desequilibrio de clases es uno de los elementos más im-
portantes del análisis. En una cartera de préstamos, los préstamos pagados 
suelen superar ampliamente a los préstamos impagados. Si un modelo se en-
trena sin corregir esta distribución, puede aprender una regla conservadora: 
clasificar casi todo como fully paid. En ese caso, la accuracy puede ser alta, 
pero la sensibilidad frente al default será muy baja.

Este punto es central para interpretar los resultados. Una accuracy cerca-
na al 80% no implica necesariamente un buen modelo de riesgo si el modelo 
no identifica impagos. Desde el punto de vista económico, el default es la 
clase minoritaria, pero también la clase de mayor interés. Por tanto, un mo-
delo útil debe mostrar capacidad para detectar impagos reales, aunque ello 
implique sacrificar parte de la especificidad.
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Tabla 7. Matriz de confusión e interpretación económica

Resultado 
real

Predicción Tipo Interpretación económica

Default Default Verdadero positivo (TP) Se identifica correctamente 
un préstamo problemático.

Fully paid Fully paid Verdadero negativo (TN) Se acepta correctamente un 
préstamo solvente.

Default Fully paid Falso negativo (FN) Se financia un préstamo que 
acaba impagado; error espe-
cialmente costoso.

Fully paid Default Falso positivo (FP) Se rechaza un préstamo que 
habría pagado; pérdida de 
oportunidad.

Para controlar el imbalance, los trabajos integrados utilizan técnicas de 
balanceo de clases. En particular, en la aplicación de redes neuronales se in-
corpora SMOTE, una técnica que genera observaciones sintéticas de la clase 
minoritaria para que el modelo disponga de más ejemplos de default durante 
el entrenamiento. El efecto esperado del balanceo es claro: aumenta la sensi-
bilidad, es decir, la proporción de defaults reales correctamente detectados. 
Sin embargo, también puede reducir la especificidad, porque el modelo se 
vuelve más propenso a clasificar observaciones como default. Por tanto, el 
balanceo no mejora todas las métricas simultáneamente; desplaza el modelo 
hacia una mejor detección de la clase minoritaria.

4.5. Entrenamiento, prueba y validación cruzada

Los datos se dividen en dos subconjuntos: un 75% para entrenamiento 
y un 25% para prueba. El conjunto de entrenamiento se utiliza para ajustar 
los modelos e identificar patrones en los datos, mientras que el conjunto de 
prueba se reserva para evaluar su rendimiento final sobre observaciones no 
utilizadas durante el aprendizaje. Esta separación permite medir de forma más 
objetiva la capacidad de generalización del modelo y reducir el riesgo de 
sobreajuste.
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La validación cruzada permite estimar de forma más robusta el rendi-
miento del modelo. En el método k-fold, los datos se dividen en k partes; en 
cada iteración, una parte se usa para validar y las restantes para entrenar. El 
resultado final se obtiene promediando las métricas de todas las iteraciones. 
Aunque habitualmente se utilizan valores de k = 5 o k = 10, en este estudio se 
emplea k = 4, teniendo en cuenta el tamaño del conjunto de datos y buscando 
un equilibrio entre estabilidad de la estimación y coste computacional.

5. Modelos estimados y métricas de evaluación

En este trabajo se aplican distintos modelos para predecir la probabilidad 
de default en préstamos P2P. La regresión logística se utiliza como modelo 
base por su interpretabilidad y porque permite estimar directamente la proba-
bilidad de impago a partir de las variables explicativas. Random Forest permi-
te captar relaciones no lineales e interacciones complejas entre variables me-
diante la combinación de múltiples árboles de decisión. Las redes neuronales 
artificiales ofrecen una mayor flexibilidad para identificar patrones complejos 
en los datos, aunque requieren mayor cuidado en el preprocesamiento y ajuste 
del modelo. Finalmente, SMOTE se incorpora como técnica de balanceo para 
mejorar la detección de impagos en una base de datos desbalanceada.

En muestras desbalanceadas, como suele ocurrir en la predicción de de-
fault, la accuracy e incluso la AUC-ROC pueden ofrecer una imagen demasia-
do optimista del rendimiento del modelo, al estar muy influidas por la correcta 
clasificación de la clase mayoritaria, es decir, los préstamos no impagados. 
Por ello, resulta necesario complementar estas métricas con indicadores cen-
trados en la clase minoritaria, como la sensibilidad o recall, la precisión y 
el F1-score. La sensibilidad mide la capacidad del modelo para detectar los 
impagos reales, la precisión indica cuántas de las observaciones clasificadas 
como impago lo son efectivamente, y el F1-score resume el equilibrio entre 
ambas. En este contexto, estas métricas son especialmente relevantes para 
evaluar si el modelo identifica adecuadamente los casos de default sin generar 
un número excesivo de falsos positivos.
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Tabla 8. Métricas de evaluación de los modelos

Métrica Fórmula Interpretación
Accuracy 
(Tasa global de 
acierto)

((TP + TN) /  
(TP + TN + FP + FN))

Mide la proporción total de 
observaciones correctamente 
clasificadas. Es decir, 1 correctos  
y 0 correctos entre total de 1 y 0.

Sensibilidad (TP / (TP + FN)) También denominada recall o tasa de 
verdaderos positivos. Es el cociente 
entre 1 correctos y total de 1.

Especificidad (TN / (TN + FP)) Mide la capacidad del modelo 
para identificar correctamente 
los préstamos que realmente son 
pagados.  Cociente entre 0 correctos 
y 0 totales.

Precisión (TP / (TP + FP)) Indica qué proporción de los 
préstamos clasificados por el modelo 
como default realmente acaban 
impagados. Son los 1 correctos entre 
los 1 correctos y 1 incorrectos. Puede 
acertar todos los unos pero a costa 
de clasificar muchos negativos como 
positivos.

F1-score 2 
. (Precisión . Sensibilidad) 
 (Precisión + Sensibilidad)

Es la media armónica entre 
precisión y sensibilidad. Resulta 
útil cuando existe desequilibrio 
entre clases, ya que resume en una 
sola métrica el equilibrio entre 
detectar impagos y no generar 
demasiados falsos positivos.

AUC-ROC Área bajo la curva ROC Mide la capacidad global del modelo 
para discriminar entre préstamos 
pagados e impagados para distintos 
umbrales de clasificación. Un AUC 
cercano a 1 indica alta capacidad 
discriminatoria; un AUC cercano a 
0,5 indica un comportamiento similar 
al azar.
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6. Resultados: comparación de modelos y efecto del imbalance

La tabla muestra que los modelos sin SMOTE alcanzan una accuracy 
elevada, cercana al 80%, pero este resultado es engañoso porque presentan 
una sensibilidad muy baja. Es decir, clasifican correctamente muchos présta-
mos no impagados, pero apenas detectan los casos de default. Esto se observa 
especialmente en la regresión logística sin SMOTE y en la ANN sin SMOTE, 
cuyos valores de sensibilidad son muy reducidos y cuyos F1-score también 
son bajos.

Al aplicar SMOTE, la accuracy disminuye, pero mejora de forma notable 
la capacidad de los modelos para identificar impagos. En la regresión logísti-
ca, la sensibilidad aumenta claramente y el F1-score pasa a 0,6324, lo que in-
dica un mejor equilibrio entre detección de defaults y errores de clasificación. 
En el caso de Random Forest con SMOTE, se obtiene el resultado más sólido, 
con una sensibilidad de 0,7172 y un F1-score de 0,7445, lo que sugiere que es 
el modelo más equilibrado de la comparación.

Por el contrario, la ANN con SMOTE mejora mucho la sensibilidad, pero 
a costa de una caída importante de la accuracy y de la especificidad. Esto 
indica que detecta más impagos, pero genera demasiados falsos positivos. 
En conjunto, los resultados confirman que, en una muestra desbalanceada, 
la accuracy no es suficiente para evaluar el modelo y que métricas como la 
sensibilidad y el F1-score son más relevantes. El modelo con mejor compor-
tamiento general es Random Forest con SMOTE.

Tabla 9. Comparación general de modelos

Métrica Logit sin 
Smote 

Logit con 
Smote

Random Fo-
rest sin Smote

Random 
Forest con 
Smote

ANN sin 
Smote

ANN 
con 
Smote

Accuracy 0,8039 0.6273 0.7975 0.6833 0,8040 0,4560

Sensibilidad  
(Recall)

0,05935 0.6727 0.0995 0.7172 0,00947 0,7202

Cont…
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Métrica Logit sin 
Smote 

Logit con 
Smote

Random Fo-
rest sin Smote

Random 
Forest con 
Smote

ANN sin 
Smote

ANN 
con 
Smote

Especificidad 0,98554 0.6141 0.9741 0.5492 0,99791 0,3916
F1-score 0,1061 0.6324 0.1804 0.7445 0,0186 0,3418

Fuente: Elaboración propia.

7. Conclusiones

En conclusión, las plataformas de préstamos P2P representan una alter-
nativa importante a la financiación bancaria tradicional, al conectar direc-
tamente a prestatarios e inversores y facilitar el acceso al crédito mediante 
herramientas tecnológicas. Sin embargo, este modelo también traslada una 
parte relevante del riesgo hacia los inversores, especialmente por la existencia 
de información asimétrica y por la dificultad de anticipar correctamente qué 
préstamos acabarán en impago.

Los resultados del trabajo muestran que, en bases de datos desbalancea-
das, la accuracy puede llevar a conclusiones equivocadas, ya que los modelos 
pueden obtener una tasa global de acierto elevada clasificando la mayoría de 
préstamos como fully paid, pero fallando en la detección de defaults. Por ello, 
métricas como la sensibilidad, la especificidad y el F1-score resultan más ade-
cuadas para evaluar la utilidad real de los modelos de riesgo crediticio. Ade-
más, la aplicación de SMOTE mejora claramente la identificación de impa-
gos, aunque puede aumentar los falsos positivos. En conjunto, Random Forest 
con SMOTE ofrece el mejor equilibrio entre detección de defaults y control 
de errores, por lo que se presenta como el modelo más sólido para apoyar la 
toma de decisiones en préstamos P2P. No obstante, el modelo logístico con 
imbalance sigue siendo un modelo muy competitivo que además de presentar 
un buen ajuste supera al resto en interpretabilidad.
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1. Introducción

La asimetría de la información, la teoría de la señal y la legitimidad or-
ganizativa constituyen tres pilares teóricos que, aunque se han desarrollado 
en ámbitos parcialmente distintos, convergen de manera natural cuando se 
analizan decisiones empresariales y financieras. Cuando observamos los 
mercados, advertimos la coexistencia de actores que operan bajo condiciones 
de información asimétrica, tanto en su cantidad como en su calidad, junto 
con organizaciones que emiten señales orientadas a reducir la incertidumbre 
de sus audiencias y, al mismo tiempo, a construir y preservar su legitimidad 
frente a inversores, reguladores y demás grupos de interés.

Los mercados financieros descansan sobre un supuesto que rara vez 
se cumple en la práctica: que la información relevante sobre las empresas 
esté disponible, sea comprensible y sea igualmente accesible para todas las 
partes que intervienen en una transacción. La realidad es radicalmente dis-
tinta. Quienes gestionan las empresas conocen con mucha mayor precisión 
su situación real (la calidad de sus proyectos, su exposición al riesgo, su 
comportamiento ético, sus perspectivas de crecimiento, entre otros), y quie-
nes les proveen de capital: inversores, bancos, mercados de deuda o fondos 
de capital riesgo.

1 Presidente de la Academia Europea de Dirección y Economía de la Empresa AEDEM. 
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Esta brecha, que la literatura denomina asimetría de información, no es 
un fallo puntual o corregible mediante más regulación. Es una característica 
estructural de la relación entre empresas y mercados financieros, identificada 
desde los trabajos de Akerlof (1970) sobre el mercado de bienes de segunda 
mano, desarrollada por Spence (1973) en el mercado laboral, y formalizada 
para los mercados financieros por Stiglitz y Weiss (1981) y por Healy y Pa-
lepu (2001). La asimetría de la información muestra que las diferencias en el 
acceso, la posesión y la calidad de la información entre los agentes económi-
cos no son neutrales, sino que influyen de manera decisiva en su comporta-
miento y en el funcionamiento de los mercados. Estas desigualdades pueden 
dar lugar a selección adversa, cuando la falta de información conduce a que la 
parte menos informada adopte decisiones menos acertadas, deteriorando así 
la calidad media de las transacciones y la eficiencia del mercado. Asimismo, 
la asimetría de la información también puede generar riesgo moral, cuando, 
una vez establecido el acuerdo, una de las partes modifica su comportamiento 
porque no puede ser observada plenamente; y, en conjunto, puede derivar en 
fallos de mercado que afectan la eficiencia, la confianza y la adecuada asigna-
ción de recursos (Bergh et al., 2018). 

Ante esta fricción, las empresas no permanecen pasivas. Desarrollan ac-
tivamente estrategias para reducir la brecha informativa y convencer a sus 
audiencias financieras de que merecen confianza y recursos. La teoría de la 
señal (Spence, 1973; Connelly et al., 2011) explica que las empresas emiten 
señales observables y costosas (difíciles de imitar por empresas de menor 
calidad) para transmitir información que de otro modo permanecería oculta. 
Certificaciones, auditorías externas, políticas de dividendos, divulgación vo-
luntaria de información no financiera o la composición del equipo directivo 
son ejemplos de señales que los mercados utilizan para inferir la calidad no 
observable de una empresa. Estas señales funcionan como mecanismos que 
permiten reducir la incertidumbre generada por la asimetría de la informa-
ción, reforzar la confianza de los actores menos informados, y facilitar inter-
cambios más eficientes y sostenibles.
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Sin embargo, la señalización no opera en el vacío. Las señales son inter-
pretadas por audiencias que no solo procesan información, sino que también 
evalúan si el comportamiento de la empresa es apropiado, deseable y con-
gruente con las normas y expectativas del entorno social en que opera. Esto 
introduce una segunda dimensión del problema: la legitimidad organizativa, 
uno de los activos intangibles que mayor interés está recibiendo en el ámbito 
académico (Díez-Martín et al., 2021). Según Suchman (1995), la legitimidad 
es una percepción generalizada de que las acciones de una entidad son desea-
bles, correctas o apropiadas dentro de un sistema socialmente construido de 
normas, valores y creencias. La legitimidad actúa como un filtro cognitivo 
que determina si las señales emitidas por una empresa son tomadas en serio, 
ignoradas o incluso penalizadas por el mercado. 

En entornos de asimetría informativa, la legitimidad se convierte en una 
fuente clave de confianza, ya que permite a los públicos relevantes interpre-
tar el comportamiento de la organización como previsible y aceptable. Para 
construir y mantener esa legitimidad, las organizaciones suelen adaptar sus 
prácticas, discursos y símbolos a las normas del mercado en el que operan, 
y recurrir a mecanismos de presentación de sí mismas (como la comuni-
cación institucional, la rendición de cuentas o la adopción de estándares) 
que refuercen su reputación ante inversores, reguladores, consumidores y 
otros grupos de interés. La investigación ha demostrado ampliamente que 
la legitimidad tiene consecuencias financieras tangibles (ver Díez-Martín et 
al., 2021): las empresas percibidas como legítimas obtienen mejores condi-
ciones de financiación, sufren menor infravaloración en sus salidas a bolsa, 
atraen inversores de mayor calidad y recuperan con mayor rapidez su valo-
ración tras episodios de crisis reputacional. Sin embargo, la relación entre 
legitimidad, señalización y asimetría de información dista de estar comple-
tamente comprendida.
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Asimetría de la información, señalización y legitimidad no son, por tan-
to, tres fenómenos paralelos que coexisten en los mercados (Figura 1). Son 
tres dimensiones de un mismo problema: el de la confianza en condiciones 
de incertidumbre. La falta de información genera desconfianza; las señales 
intentan compensarla; y la legitimidad determina si esas señales son acep-
tadas y creíbles, es decir, si son interpretadas como genuinas o descartadas 
como “ruido” (Suchman, 1995; Connelly et al., 2011). Comprender cómo 
interactúan estos tres mecanismos no es un ejercicio teórico abstracto: es 
una condición para entender por qué algunos mercados funcionan y otros 
fallan, por qué algunas empresas obtienen recursos y otras no, y por qué 
la transparencia, por sí sola, rara vez es suficiente (Akerlof, 1970; Healy y 
Palepu, 2001). 
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Se trata de entender un problema que tiene implicaciones directas para 
la asignación eficiente de capital en la economía. Si las señales que generan 
legitimidad solo funcionan bajo determinadas condiciones, las empresas que 
operan en entornos de alta asimetría informativa (por ejemplo, startups, fin-
tech, empresas de mercados emergentes, pymes con acceso limitado a analis-
tas) pueden quedar sistemáticamente excluidas de fuentes de financiación o 
acceder a ellas en condiciones desfavorables, no porque sus proyectos sean de 
menor calidad, sino porque carecen de los mecanismos adecuados para señali-
zar esa calidad de forma creíble ante audiencias que no confían plenamente en 
ellas. Entender cómo funciona la interacción entre asimetría de información y 
legitimidad en los mercados es, por tanto, una condición necesaria para dise-
ñar políticas regulatorias más efectivas, para orientar las estrategias de comu-
nicación corporativa y para mejorar la capacidad de los mercados de capital 
de financiar proyectos de valor real, independientemente del tamaño, la edad 
o la visibilidad de las empresas que los impulsan.

Con ese objetivo, a continuación, se analiza, en primer lugar, la asimetría 
de la información en el ámbito financiero. En segundo lugar, cómo las empre-
sas responden a esa fricción a través de la señalización. En tercero lugar, se 
integran ambas perspectivas con la teoría de la legitimidad organizativa, y se 
muestra cómo la percepción de adecuación social no solo modera la eficacia 
de las señales, sino que tiene consecuencias empresariales (Díez-Martín et al., 
2021). Finalmente, se concluye con las implicaciones de este marco para la 
investigación académica y para la práctica empresarial, y con un conjunto de 
preguntas de investigación que merecen mayor atención en la agenda futura.

2. Asimetría de la información en el ámbito financiero

La asimetría de la información se refiere a aquellas situaciones en las que 
una de las partes en una transacción dispone de más o mejor información que la 
otra. Esta desigualdad informativa genera problemas como la selección adver-
sa, el riesgo moral y, en última instancia, puede dar lugar a fallos de mercado 
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(Bergh et al., 2018). En este contexto, George Akerlof (1970) explica que cuan-
do los compradores no pueden distinguir bien la calidad de los productos, y los 
vendedores sí la conocen, los productos de alta calidad tienden a desaparecer del 
mercado. Esto ocurre porque, ante la incertidumbre, los compradores ofrecen 
un precio medio que no refleja la verdadera calidad de los mejores produc-
tos, por lo que sus vendedores prefieren retirarse del mercado. Joseph Stiglitz 
(2002) muestra que incluso pequeñas diferencias en la información entre las 
partes pueden tener efectos económicos significativos. Por un lado, distorsio-
nan la asignación de recursos, ya que la inversión no siempre se dirige a las 
opciones más eficientes. Por otro, obligan a diseñar contratos más complejos, 
con incentivos y mecanismos de control para reducir la incertidumbre. De este 
modo, la eficiencia de los mercados se ve reducida y su funcionamiento puede 
verse limitado. Jensen y Meckling (1976) incorporan la asimetría en la teoría de 
la agencia y establecen que cuando los directivos poseen más información que 
los accionistas sobre el estado de la empresa y sus proyectos, pueden perseguir 
objetivos propios (por ejemplo, sobreinversión, diversificación ineficiente) que 
reducen el valor para el accionista, generando costes de agencia que dependen 
de la estructura de propiedad y de los mecanismos de control. Esta idea ha sido 
ampliamente utilizada para explicar comportamientos oportunistas, decisiones 
de inversión subóptimas y la importancia de herramientas de gobierno corpora-
tivo para mitigar estos costes (Yildiz, 2021).

Bergh et al. (2018) señalan que el estudio de la asimetría se ha empleado 
para explicar fusiones y adquisiciones, selección de socios en alianzas, valora-
ción de OPVs, decisiones de diversificación, diseño de contratos de compen-
sación directiva y eficacia del gobierno corporativo, entre otros fenómenos. 
En muchos de estos contextos, la asimetría se combina con procesos de legiti-
mación: por ejemplo, la elección de socios en alianzas se ve condicionada por 
la información disponible sobre su calidad, pero también por su legitimidad 
percibida en el campo organizativo.

Cuando los potenciales socios o stakeholders poseen información priva-
da sobre la calidad de sus activos o capacidades, los compradores enfrentan 
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problemas de valoración y riesgo de pagar un precio excesivo (“winner’s cur-
se”), lo que conduce a mecanismos como la debida diligencia, las cláusulas 
contingentes y las estructuras de pago basadas en resultados. En los mercados 
de capitales, la asimetría de información entre insiders (directivos, accionis-
tas dominantes) y outsiders (inversores minoritarios, potenciales accionistas) 
se traduce en mayores costes de selección adversa y menor liquidez, lo que 
eleva el coste de capital. Healy y Palepu (2001) revisan la literatura empírica 
sobre divulgación y muestran que una mayor transparencia contable y volun-
taria reduce los problemas de selección adversa, estrecha los diferenciales de 
compra‑venta y mejora las condiciones de financiación para las empresas. 

Bharath Ramnath et al. (2009) muestran que la asimetría de información 
influye de forma decisiva en cómo se financian las empresas. Cuando los 
inversores tienen incertidumbre sobre el valor real de la empresa, la emisión 
de acciones puede interpretarse como una señal negativa, lo que lleva a que se 
valoren a la baja. Por ejemplo, una empresa que sabe que está infravalorada en 
el mercado evitará emitir acciones, ya que tendría que venderlas a un precio 
inferior a su valor real. En su lugar, preferirá financiarse con deuda o con re-
cursos propios. Por ello, las empresas con mayor riesgo de selección adversa 
tienden a evitar la emisión de acciones y recurren a fuentes alternativas de 
financiación.

3. Asimetría de la información y teoría de la señal

Si un vendedor sabe que su producto es bueno pero el comprador no 
puede verificarlo fácilmente, ¿cómo puede el vendedor comunicarlo de forma 
creíble? La respuesta es mediante señales. La teoría de la señal proporciona 
un marco para entender cómo los actores mejor informados comunican infor-
mación privada sobre su calidad o intenciones a audiencias menos informadas 
en contextos de asimetría de información. Connelly et al. (2010) la definen 
como un enfoque que describe el comportamiento cuando el emisor decide 
qué información privada transmitir, mediante qué señales y con qué intensi-



SESIÓN ACADÉMICA

50

dad, mientras que el receptor debe interpretar dichas señales en entornos de 
ruido y posible imitación. Las señales son creíbles cuando su coste es más alto 
para los actores de baja calidad que para los de alta calidad, generando equi-
librios separadores en los mercados. Un equilibrio separador es aquel donde 
los actores de alta calidad emiten la señal y los de baja calidad racionalmente 
deciden no hacerlo, porque el coste supera el beneficio que obtendrían. Así, 
la señal separa a los actores del mercado. Es decir, si enviar la señal costara 
lo mismo para todos, los de baja calidad también la enviarían, la señal dejaría 
de ser informativa, y el receptor no podría distinguir las diferencias entre los 
actores del mercado. Por ejemplo, las garantías largas de un producto solo las 
puede ofrecer quien sabe que su producto no fallará.

Ross (1977) argumenta que la estructura de capital puede interpretarse 
como señal de calidad: niveles más elevados de endeudamiento son creíbles 
solo para empresas sólidas que pueden hacer frente a sus obligaciones, de 
forma que el mercado infiere calidad a partir de la decisión de asumir deuda. 
Myers y Majluf (1984) integran asimetría de información y señalización en su 
conocida hipótesis de “pecking order”, según la cual las empresas con mejor 
información interna sobre su valor prefieren financiarse primero con recursos 
internos, luego con deuda y solo en último término con equity, dado que la 
emisión de nuevas acciones bajo alta asimetría suele ser interpretada por el 
mercado como señal de sobrevaloración.

Connelly et al. (2010) determinan que la teoría de la señal ha sido am-
pliamente utilizada en el ámbito de la empresa para explicar fenómenos como 
las OPVs, la reputación corporativa, la contratación de directivos, la forma-
ción de alianzas, el emprendimiento y la RSC, entre otros. Por ejemplo, en la 
contratación directiva, la asimetría de información sobre las habilidades y la 
integridad de los candidatos justifican el uso de señales como la procedencia 
institucional, las trayectorias previas o las certificaciones profesionales, así 
como sistemas de compensación que alineen intereses. Bergh et al. (2018) 
identifican la señalización como uno de los marcos teóricos más utilizados 
para operacionalizar la asimetría de la información, especialmente en contex-
tos de salidas a bolsa, alianzas, gobierno corporativo y emprendimiento.
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En contextos de financiación alternativa, Steigenberger y Wilhelm (2018) 
extienden la teoría de la señal introduciendo el concepto de “cartera de seña-
les” (signal portfolio), que combina señales sustantivas (por ejemplo, proto-
tipos, recursos comprometidos) y señales retóricas (argumentos persuasivos, 
narrativa) en entornos de “alto ruido” como el crowdfunding. Sus resultados 
muestran que las señales retóricas pueden complementar o debilitar el im-
pacto de las señales sustantivas en la captación de recursos, lo que subraya 
la importancia de entender no solo señales aisladas, sino configuraciones de 
señales en contextos donde las audiencias evalúan simultáneamente múltiples 
indicios de calidad y legitimidad.

Cuando existe asimetría de información, las empresas recurren a diver-
sas decisiones estratégicas y financieras que operan como señales hacia sus 
audiencias. En el ámbito de la financiación, las decisiones de estructura de 
capital, política de dividendos y política de emisión de acciones han sido in-
terpretadas como señales que revelan información privada sobre las expecta-
tivas de la empresa. Del mismo modo, las políticas de divulgación financiera 
se consideran señales de transparencia y calidad del gobierno corporativo, que 
reducen la asimetría informativa y mejoran la liquidez de las acciones.

En el ámbito de la sostenibilidad, la literatura trata las prácticas ESG 
y su divulgación como señales de compromiso con normas sociales y regu-
latorias que, bajo asimetría informativa, ayudan a inversores, acreedores y 
otros stakeholders a inferir la calidad y el riesgo de la empresa. Abukari et al. 
(2023) encuentran que un desempeño sólido y consistente en sostenibilidad se 
asocia positivamente con la rentabilidad de las empresas canadienses, lo que 
sugiere que las señales de compromiso ESG creíble generan beneficios finan-
cieros netos y refuerzan la legitimidad percibida de las firmas. Arcidiacono 
et al. (2026) observan, en una muestra de 474 empresas europeas cotizadas, 
que las controversias ESG incrementan tanto el coste de la deuda como el 
coste del capital propio, y argumentan, desde la teoría de la legitimidad, que 
estas controversias aumentan la incertidumbre de mercado sobre la conducta 
futura, el riesgo regulatorio y la rentabilidad de la empresa, empeorando sus 
condiciones de financiación.
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La comunicación pública de certificaciones y reconocimientos se analiza 
como una decisión de señalización estratégica bajo asimetría informativa. En 
ella, el emisor asume un riesgo de hipocresía: toda discrepancia entre la señal 
emitida y la conducta real incrementa su exposición al escrutinio externo y 
erosiona el valor informativo de la credencial. Carlos y Lewis (2018) estudian 
empresas incluidas en el Dow Jones Sustainability Index y muestran que, en 
presencia de amenazas reputacionales relacionadas con incidentes ambien-
tales o sociales, las compañías pueden optar por no publicitar su estatus de 
certificación para evitar acusaciones de hipocresía. Este “silencio estratégico” 
revela que las empresas calibran cuidadosamente la emisión de señales “ver-
des”, considerando que una mala alineación entre discurso y práctica puede 
erosionar la legitimidad y tener consecuencias económicas negativas.

Wang et al. (2019) analizan, en el contexto de OPVs biotecnológicas, que 
las señales sobre tecnología, equipo directivo e inversores iniciales interac-
túan en la valoración, siendo las relativas a las capacidades y el compromiso 
de directivos y early investors las de mayor poder reductor de la asimetría 
informativa. Jamaani y Alidarous (2024) encuentran que la divulgación vo-
luntaria de políticas ESG reduce de manera significativa el riesgo de retirada 
de OPVs, interpretando que dicha divulgación ayuda a reducir la asimetría 
entre los participantes y contribuye a legitimar la operación ante los mercados 
de capitales.

Junto a las señales diseñadas por la empresa, también existe un con-
junto amplio de señales no emitidas por la organización, o solo parcial-
mente controladas, que juegan un papel crucial en contextos de asimetría 
y legitimidad: una cobertura mediática crítica durante el proceso de salida, 
informes de analistas escépticos, investigaciones regulatorias o filtraciones 
pueden alterar drásticamente la percepción de riesgo y la probabilidad de 
éxito de una OPV, incluso cuando la firma ha construido cuidadosamente un 
conjunto de señales controladas. Entre estas señales no emitidas por la or-
ganización o parcialmente controladas destacan:  1) La cobertura mediática 
que hace referencia a las noticias en prensa financiera y generalista, tanto 
iniciadas por la empresa como por periodistas. Dang et al. (2022) muestran 
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que la atención mediática (especialmente noticias iniciadas por la prensa, 
no financieras y con tono positivo) se asocia con menor apalancamiento, 
sugiriendo que los medios actúan como intermediarios de información que 
reducen la asimetría y modifican las decisiones de estructura de capital. 
2) Los informes de ONGs, organismos internacionales y activistas que de-
nuncian sobre brechas de normas ESG, campañas de boicot, rankings de 
conducta. Breitinger y Bonardi (2019) encuentran que el daño reputacional 
tras brechas de cumplimiento de normas en RSC depende más del tipo y cre-
dibilidad de la fuente que denuncia la conducta que de la gravedad objetiva 
de la infracción. Los ratings y controversias ESG de proveedores especia-
lizados que no se limitan a recopilar información emitida por la empresa; 
también incorporan controversias detectadas en medios, informes regulato-
rios y fuentes externas, generando “señales negativas” de legitimidad que 
influyen en el coste de capital. 3) Las actuaciones de supervisores financie-
ros, autoridades de competencia, informes de analistas o agencias de rating 
que funcionan como señales potentes sobre el cumplimiento normativo y el 
riesgo regulatorio. 4) Las redes sociales y la reputación digital que trans-
mite opiniones de consumidores, empleados y otros actores en plataformas 
online, que, aunque atomizadas, y pueden agregar información relevante 
sobre la conducta de la empresa y su legitimidad. Todas estas señales no 
controladas son especialmente relevantes porque, a diferencia de las señales 
controladas (que tienden a ser favorables), pueden revelar asimetrías ocultas 
y poner de manifiesto desacoplamientos entre discurso y práctica, desenca-
denando crisis de legitimidad con consecuencias financieras significativas.

4. �Asimetría de la información y señales como determinantes de la 
legitimidad

Suchman (1995) conceptualiza la legitimidad como una percepción ge-
neralizada de que las acciones de una entidad son apropiadas dentro de un 
sistema socialmente construido de normas, valores y creencias, distinguiendo 
la legitimidad pragmática (basada en el interés propio de las audiencias), la 
legitimidad moral (aprobación normativa) y la legitimidad cognitiva (cuando 
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la organización “se da por sentada”). La legitimidad es un recurso intangible 
que afecta a la supervivencia, al acceso a recursos y al margen de maniobra de 
las organizaciones. Deephouse y Suchman (2008) sintetizan la literatura so-
bre legitimidad en el marco del institucionalismo organizativo y subrayan su 
papel central para explicar por qué ciertas organizaciones resultan aceptables, 
dignas de confianza y son apoyadas, mientras otras son objeto de escrutinio, 
sanciones o exclusión. Deephouse y Carter (2005) distinguen entre legitimi-
dad y reputación en un estudio sobre bancos estadounidenses, mostrando que 
el isomorfismo con el mercado (convergencia con normas e instituciones do-
minantes) incrementa la legitimidad, mientras que la reputación se vincula 
más estrechamente al rendimiento financiero relativo.

Desde el punto de vista financiero, la legitimidad es clave para entender 
el acceso a recursos, el coste de capital y la resiliencia reputacional. En OPVs, 
Cohen y Dean (2005) evidencian que la legitimidad del equipo directivo ope-
ra como una señal de calidad en contextos de alta asimetría entre propietarios 
actuales e inversores potenciales, observando que una mayor legitimidad del 
equipo directivo se asocia con menores “run‑ups” posteriores en el precio de 
la acción, lo que indica que parte de la incertidumbre se absorbe en el mo-
mento de la salida. Du et al. (2022) muestran que la legitimidad se ha conso-
lidado como línea central de investigación en ámbitos como la sostenibilidad, 
la gobernanza y la comunicación, todos ellos directamente conectados con la 
percepción de riesgo y credibilidad por parte de inversores y otros stakehol-
ders financieros. Durocher et al. (2019) analizan las percepciones de legiti-
midad de analistas financieros respecto a los procesos de fijación de normas 
contables y encuentran que las características percibidas del propio proceso 
afectan directamente a los juicios de legitimidad, combinando componentes 
pragmáticos, morales y cognitivos. 

Breitinger y Bonardi (2019) muestran que el daño reputacional derivado 
de brechas de normas depende más del tipo y credibilidad de la fuente que 
denuncia el problema que de la gravedad objetiva de la infracción, lo que 
refuerza la idea de la legitimidad como construcción social con claras con-
secuencias financieras. Abukari et al. (2023) encuentran que el desempeño 
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y la consistencia en sostenibilidad se asocian positivamente con la rentabi-
lidad en empresas canadienses, lo que sugiere que la legitimidad derivada 
de una estrategia ESG coherente genera beneficios económicos netos. Jiang 
et al. (2024) muestran que, en multinacionales de mercados emergentes, 
un mejor desempeño y divulgación ESG se traduce en mayor grado de in-
ternacionalización, mediado por la capacidad de financiación internacional 
y moderado por la atención mediática, lo que refuerza la interpretación de 
ESG como señal de legitimidad. De este modo, las iniciativas ESG operan 
como señales de legitimidad que facilitan la expansión global al reducir la 
percepción de riesgo institucional y mejorar la confianza de inversores y 
reguladores extranjeros.

La unión entre asimetría de la información, teoría de la señal y legitimidad 
organizativa permite construir un marco conceptual coherente para analizar el 
comportamiento empresarial y financiero. Bajo condiciones de asimetría, las 
empresas diseñan y emiten señales (financieras, estratégicas, ESG, relaciona-
les, etc.) con el objetivo de reducir la incertidumbre de sus audiencias clave y 
proyectar una imagen legítima y creíble. La eficacia de estas señales depende, 
a su vez, de su coste, de su coherencia con el comportamiento observable y 
del contexto institucional en el que se interpretan.

La literatura reciente enfatiza que la asimetría no solo genera proble-
mas de eficiencia, sino también presiones para la construcción de legiti-
midad. Wang et al. (2014), al estudiar nuevas empresas, muestran que los 
“early customers” funcionan como una señal costosa de calidad que reduce 
la asimetría informativa ante potenciales clientes y otros stakeholders, pero 
sólo se traducen plenamente en mejor rendimiento cuando la firma dispone 
de legitimidad cognitiva (equipos fundadores experimentados) y regulativa 
(cumplimiento legal). An et al. (2011) proponen que las organizaciones re-
velan información intangible no solo para reducir asimetría y rendir cuen-
tas, sino también para señalar legitimidad y excelencia organizativa a la 
sociedad. Svensson et al. (2019) muestran que en ecosistemas fintech, las 
alianzas entre start‑ups y bancos tradicionales se utilizan como estrategia 
de legitimación mutua, facilitando la confianza de inversores, reguladores y 
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clientes. Mientras que Zhou et al. (2021) evidencian que la interacción entre 
digitalización y legitimidad puede reforzar o erosionar el rendimiento de 
las organizaciones ya establecidas en el mercado según la configuración de 
activos y orientación emprendedora.

Hickman (2019) compara empresas privadas y cotizadas y encuentra que 
las firmas privadas con mayor opacidad respecto a sus propietarios se aseme-
jan más a las cotizadas en su probabilidad de publicar informes de respon-
sabilidad social o sostenibilidad y seguir guías como GRI, sugiriendo que 
la divulgación de sostenibilidad se utiliza como herramienta para reducir la 
asimetría y reforzar la legitimidad. An et al. (2011) integran agencia, teoría 
de stakeholders, señalización y legitimidad para explicar la divulgación vo-
luntaria de capital intelectual como respuesta simultánea a tres motivaciones: 
reducir asimetría informativa, rendir cuentas a grupos de interés y señalizar 
legitimidad y excelencia organizativa al entorno.

La teoría de la legitimidad ofrece el marco normativo y cognitivo a través 
del cual las señales son interpretadas por analistas, inversores, reguladores 
y otros stakeholders. Cuando discurso y práctica están alineados, las seña-
les ESG, de gobierno corporativo o de compromiso con la innovación, entre 
otras, se convierten en mecanismos de construcción de legitimidad y pueden 
traducirse en mejor acceso a financiación, menor coste de capital y mayor ca-
pacidad de internacionalización. Cuando, en cambio, existe desacoplamiento 
entre discurso y prácticas reales, o cuando surgen controversias ESG y bre-
chas de normas, las mismas señales pueden ser reinterpretadas como intentos 
de greenwashing o de gestión de impresiones, erosionando la legitimidad y 
encareciendo las condiciones de financiación.

La legitimidad, especialmente en torno a cuestiones ESG, se ha converti-
do en un determinante clave del coste de capital y de la capacidad de financia-
ción de las empresas. Arcidiacono et al. (2026) muestran que las controversias 
ESG incrementan de manera significativa el coste de la deuda y del capital 
propio en empresas europeas, y que la magnitud de estos efectos depende 
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de factores institucionales (calidad regulatoria) y características de la empre-
sa (tamaño, probabilidad de default). Nguyen et al. (2025) encuentran que 
el riesgo de reputación ESG se asocia a un mayor coste del capital propio, 
siendo el efecto más fuerte en empresas con menor asimetría informativa y 
menor riesgo financiero, lo que sugiere que, cuando la información financie-
ra es relativamente transparente, el peso de las percepciones de legitimidad 
ESG crece en la formación del coste de capital. DasGupta (2022) encuentra 
que las empresas cuya performance financiera cae por debajo de su nivel as-
pirado tienden a intensificar sus prácticas ESG como respuesta estratégica 
para mantener legitimidad futura, aunque un alto nivel de controversias ESG 
limita esta capacidad de reacción y puede convertirse en un lastre reputacio-
nal y financiero. La literatura sobre ODS y divulgación no financiera, como 
el estudio de CalvoCenteno et al. (2022) sobre las empresas del IBEX35, 
muestra que la presión regulatoria (Directiva 2014/95/UE) y las expectativas 
sociales motivan un aumento en la presencia de indicadores alineados con 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los informes no financieros, lo que 
puede interpretarse como estrategia de legitimación frente a reguladores e in-
versores sensibles a cuestiones ESG. Estas evidencias refuerzan el argumento 
de que la legitimidad (construida mediante señales ESG, de innovación y de 
gobernanza en contextos de asimetría informativa) es hoy un elemento central 
para entender las decisiones de inversión, las condiciones de financiación y la 
internacionalización de las empresas. 

5. Implicaciones y propuestas de investigación

La asimetría informativa, la teoría de la señal y la legitimidad organizati-
va han evolucionado como tradiciones teóricas relativamente autónomas, con 
terminología, supuestos y agendas empíricas propias. El marco conceptual 
propuesto articula tres tradiciones teóricas (la economía de la información, la 
teoría de la señal y la teoría de la legitimidad organizativa) en una estructura 
analítica unificada para el estudio del comportamiento empresarial y financie-
ro bajo condiciones de asimetría informativa.
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El punto de partida es la constatación de que, en la mayoría de los mer-
cados relevantes (financieros, laborales, de productos complejos) una de las 
partes dispone de información que la otra no puede verificar directamente. 
Esta asimetría genera incertidumbre, eleva el coste de las transacciones y, en 
sus formas más extremas, puede provocar el colapso del mercado, como de-
mostró Akerlof (1970) en su análisis del mercado de bienes de segunda mano. 
Ante este problema estructural, las empresas no son actores pasivos: diseñan 
y emiten señales con el objetivo de reducir la incertidumbre de sus audiencias 
clave y proyectar una imagen creíble.

La teoría de la señal, desarrollada por Spence (1973), establece las condi-
ciones bajo las cuales estas señales son eficaces: para que una señal sea creíble 
debe ser suficientemente costosa de imitar para los actores que no poseen 
la calidad que pretende comunicar. Esta condición de coste diferencial es la 
que permite separar a los emisores genuinos de los impostores y sostener un 
equilibrio informativo estable. El marco extiende esta lógica más allá de sus 
dominios clásicos (estructura de capital, retención accionarial) hacia señales 
estratégicas, relacionales y de responsabilidad social, y plantea que en estas 
nuevas categorías la condición de verificabilidad ex post es frecuentemente 
limitada o diferida, lo que altera los mecanismos a través de los cuales la 
señal genera eficacia. Es aquí donde la teoría de la legitimidad organizativa 
(Suchman, 1995) introduce una dimensión que la teoría de la señal clásica no 
puede capturar por sí sola: las audiencias no evalúan las señales únicamente 
en términos económicos, sino también en términos normativos e institucio-
nales. Una señal puede ser costosa y aun así carecer de eficacia si contradice 
las expectativas del entorno institucional en que se emite. Esto implica que la 
credibilidad de una señal no depende solo de su coste, sino de su coherencia 
con el marco de legitimidad del receptor y con el comportamiento observable 
del emisor a lo largo del tiempo.

El marco propone, en consecuencia, que la eficacia señalizadora es una 
función de tres condiciones interdependientes: el coste diferencial de la señal, 
su coherencia con la conducta real del emisor, y su consonancia con el contex-
to institucional en que se interpreta (Figura 2). Cuando estas tres condiciones 
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se cumplen simultáneamente, la señal reduce la asimetría informativa y pro-
yecta legitimidad de forma sostenida. Cuando alguna de ellas falla, la señal 
puede derivar hacia formas de hipocresía organizativa cuyo coste reputacional 
supera al beneficio inicial de la señalización.

Figura 2. Situación inicial, emisión de señales y evaluación del principalFigura 2. Situación inicial, emisión de señales y evaluación del principal 

 
Fuente: Elaboración propia. 

Este marco genera proposiciones y preguntas de investigación que permitirían una 
mejor comprensión de los mercados: 

Proposición 1. La credibilidad de una señal requiere simultáneamente coste 
diferencial y consonancia institucional. La credibilidad de una señal depende de dos 
condiciones que son independientes entre sí y ninguna de las cuales es suficiente por sí 
sola: el coste diferencial que impide su imitación por actores de baja calidad, y la 
consonancia de la señal con el marco normativo e institucional del receptor. Una señal 
puede ser costosa y carecer de legitimidad, o ser legítima y carecer de coste diferencial; 
solo cuando ambas condiciones se cumplen simultáneamente la señal genera credibilidad 
sostenida. 

Proposición 2. La asimetría informativa y el déficit de legitimidad son problemas 
distintos que requieren soluciones distintas. Reducir la asimetría informativa y construir 
legitimidad son procesos que pueden disociarse. Aunque un receptor dispusiera de 
información completa sobre un emisor, podría no confiar en ella si el emisor carece de 
legitimidad cognitiva o normativa. Las estrategias orientadas exclusivamente a proveer 
información son por tanto insuficientes en entornos donde la legitimidad del emisor está 
en cuestión. 

Proposición 3. La fortaleza del entorno institucional determina la capacidad del 
mercado para sostener equilibrios separadores. El riesgo de hipocresía es una función 

Fuente: Elaboración propia.

Este marco genera proposiciones y preguntas de investigación que permi-
tirían una mejor comprensión de los mercados:

Proposición 1. La credibilidad de una señal requiere simultáneamente 
coste diferencial y consonancia institucional. La credibilidad de una señal 
depende de dos condiciones que son independientes entre sí y ninguna de las 
cuales es suficiente por sí sola: el coste diferencial que impide su imitación 
por actores de baja calidad, y la consonancia de la señal con el marco norma-
tivo e institucional del receptor. Una señal puede ser costosa y carecer de legi-
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timidad, o ser legítima y carecer de coste diferencial; solo cuando ambas con-
diciones se cumplen simultáneamente la señal genera credibilidad sostenida.

Proposición 2. La asimetría informativa y el déficit de legitimidad son 
problemas distintos que requieren soluciones distintas. Reducir la asimetría 
informativa y construir legitimidad son procesos que pueden disociarse. Aun-
que un receptor dispusiera de información completa sobre un emisor, podría 
no confiar en ella si el emisor carece de legitimidad cognitiva o normativa. 
Las estrategias orientadas exclusivamente a proveer información son por tan-
to insuficientes en entornos donde la legitimidad del emisor está en cuestión.

Proposición 3. La fortaleza del entorno institucional determina la ca-
pacidad del mercado para sostener equilibrios separadores. El riesgo de hi-
pocresía es una función del nivel de escrutinio del entorno institucional. En 
entornos con alta presión normativa, regulación activa y audiencias sofistica-
das, el coste esperado de ser descubierto como impostor es suficientemente 
elevado para disuadir la señalización falsa y sostener el equilibrio separador. 
En entornos institucionales débiles, el mismo nivel de señalización tiende ha-
cia un equilibrio agrupador donde las señales pierden valor informativo.

Proposición 4. Las señales no verificables ex post generan eficacia a 
través de la legitimidad, no de la reducción de incertidumbre. Las señales 
cuya veracidad no puede contrastarse con precisión ex post encuentran su 
eficacia en la consonancia con las expectativas normativas del entorno insti-
tucional, no en la reducción directa de la incertidumbre sobre la calidad del 
emisor. Esto exige criterios de diseño y evaluación distintos a los que pres-
cribe la teoría clásica de la señal, desplazando el criterio de eficacia desde la 
reducción de asimetría hacia la generación de legitimidad percibida.

Proposición 5. La inconsistencia interna entre señales múltiples des-
truye más credibilidad de la que construiría cualquiera de ellas por sepa-
rado. La emisión simultánea de señales en múltiples dimensiones no produce 
efectos aditivos de forma automática. Cuando las señales son coherentes entre 
sí generan efectos de complementariedad que refuerzan la credibilidad global 
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del emisor. Cuando son contradictorias, producen efectos de cancelación que 
reducen esa credibilidad por debajo de la que produciría cualquiera de las se-
ñales por separado, haciendo que la inconsistencia interna sea más dañina que 
la ausencia de señalización.

Proposición 6. La sofisticación del receptor determina el tipo de equi-
librio que una señal puede sostener. La eficacia de una señal no es una 
propiedad intrínseca del emisor, sino una función de la capacidad de escru-
tinio de la audiencia receptora. A mayor sofisticación del receptor, mayor 
es su capacidad para detectar incoherencias entre la señal y la conducta 
observable, lo que eleva el coste esperado de la señalización falsa y hace 
más robusto el equilibrio separador. El mismo sistema de señales puede por 
tanto producir equilibrios distintos ante audiencias con distintos niveles de 
sofisticación.

Proposición 7. Un único episodio de inconsistencia destruye más cre-
dibilidad de la que acumula una larga trayectoria de coherencia. La co-
herencia entre señal emitida y conducta observable opera como un proceso 
acumulativo con dinámica asimétrica: cada episodio de consistencia refuerza 
la credibilidad del emisor de forma gradual, mientras que un único episodio 
de inconsistencia puede destruir la reputación construida en múltiples perio-
dos anteriores. El coste reputacional de la hipocresía no es proporcional a su 
frecuencia, sino desproporcionadamente elevado en relación con el beneficio 
acumulado de la consistencia previa.

Proposición 8. La imitación competitiva convierte toda señal separa-
dora en una solución transitoria. Las señales que inicialmente generan un 
equilibrio separador contienen en sí mismas la semilla de su propia degra-
dación: a medida que los actores de baja calidad desarrollan mecanismos de 
imitación, el poder discriminante de la señal se erosiona y el mercado tiende 
hacia un equilibrio agrupador. Para preservar el valor informativo de la señal, 
el emisor original debe incrementar progresivamente su coste o complejidad, 
convirtiendo la señalización en una carrera dinámica antes que en una solu-
ción estática.
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Proposición 9. La eficacia de una señal no es portable entre contextos 
institucionales sin un proceso de recodificación normativa. Una señal eficaz 
en un sistema institucional determinado no es directamente transferible a otro. 
La portabilidad de las señales entre contextos institucionales distintos requie-
re un proceso de recodificación normativa mediante el cual el contenido de la 
señal se adapta a las expectativas y marcos interpretativos del nuevo entorno 
receptor. Sin este proceso, la misma señal puede ser percibida como irrele-
vante, ilegítima o contraproducente en un contexto institucional diferente al 
de origen.

Implicaciones para las empresas

La comunicación corporativa es una decisión estratégica con consecuen-
cias financieras, no un ejercicio de visibilidad. Las empresas que tratan sus se-
ñales —certificaciones, compromisos ESG, estructura de capital, reputación 
directiva— como instrumentos de relaciones públicas subestiman su impacto 
sobre el coste de capital, la confianza de los inversores y el acceso a recursos. 
Diseñar una señal implica calcular su coste, su audiencia, su verificabilidad y 
su coherencia con el comportamiento observable, no solo su impacto comu-
nicativo inmediato.

La credibilidad se construye en dos frentes simultáneos que no son 
intercambiables. Proveer más información no sustituye a la legitimidad, ni 
la legitimidad sustituye a la reducción de asimetría. Una empresa puede ser 
transparente y carecer de legitimidad ante sus audiencias clave, y al contrario. 
Las estrategias que abordan solo uno de los dos frentes son estructuralmente 
incompletas.

La credibilidad tiene una dinámica temporal profundamente asimétrica. 
Se acumula lentamente, episodio a episodio, pero puede destruirse de forma 
discontinua ante un único evento de inconsistencia. Esto tiene implicaciones 
directas para la gestión del riesgo: el valor en juego en cada decisión no es 
solo el coste inmediato de esa decisión, sino la totalidad de la credibilidad 
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acumulada en periodos anteriores. Las empresas que no internalizan esta asi-
metría tienden a subestimar sistemáticamente el coste real de la hipocresía.

La coherencia interna del sistema de señales es tan importante como la 
calidad de cada señal individual. Una empresa que emite señales contradicto-
rias entre sus distintas dimensiones —por ejemplo, compromisos de sosteni-
bilidad que contradicen su conducta financiera o sus decisiones operativas— 
genera un efecto de cancelación que erosiona su credibilidad global más de 
lo que la mejoraría cualquiera de esas señales por separado. La gestión de 
señales debe por tanto tratarse como la gestión de un sistema coherente, no 
como decisiones comunicativas independientes.

Ninguna ventaja señalizadora es permanente. La imitación competitiva 
erosiona progresivamente el poder discriminante de cualquier señal que ini-
cialmente funcionó como barrera de entrada. Las empresas que dependen de 
una señal estática para mantener su posición competitiva en mercados con 
alta asimetría informativa están gestionando un activo en depreciación. La 
ventaja sostenible no reside en poseer una señal creíble en un momento dado, 
sino en la capacidad de incrementar progresivamente su coste o complejidad 
a medida que los competidores desarrollan mecanismos de imitación, convir-
tiendo la señalización en una competencia dinámica antes que en una posición 
adquirida.
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1
1. Introducción

La actual Unión Europea, nacida de dos grandes guerras mundiales, ha-
bidas en Europa en 1914-1918) y 1939-1945, básicamente es un proyecto de 
paz, (Gubert 2025) inspirado en dos franceses, Jean Monnet y Robert Schum-
man, que inició su andadura hace 75 años y cuyo primer acierto, fue invitar a 
Alemania, país perdedor, a participar desde el principio en este gran proyecto 
político de éxito, en el siglo XX, quizás el mejor. 

Está formada por 27 países, 450 millones de habitantes y es la 3ª potencia 
económica del planeta. Pero está perdiendo fuelle desde hace tiempo, como 
veremos a continuación; en las tecnologías de punta, en la competitividad 
industrial, en la suficiencia energética, en la industria de defensa, etc., etc. Sí 
tiene una moneda única, el Euro y un Banco Central Europeo, el BCE. Podría 
ser considerada como una “Confederación plus”.

Europa tiene que tomar decisiones, y la UE tener su propia estrategia 
acorde con los contextos actuales. En estos años de vida, ha habido aciertos y 
también errores, algunos reconocidos, como el abandono de la energía nuclear 
por Alemania y Bélgica. Rectificar es de sabios. Es bien cierto que la UE ha 
perdido dinamismo en estos últimos años. Sin perder sus fuertes fundamentos, 
como son La Paz (75 años sin guerras en la UE), la democracia, las 4 liberta-
des que ha dado la UE a sus países y ciudadanos como son la libre circulación 

1 Catedrático de Economía Financiera y Contabilidad. Universidad de Extremadura.
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de personas, mercancías, servicios y capitales. Además de la moneda única, 
la sociedad del bienestar, ERASMUS, etc. Siguiendo a Gubert (2025), hay 
que capitalizar la gran experiencia obtenida durante estos primeros 75 años. Y 
Poner Luces Largas, para que, en algún momento, se pueda avanzar hacia la 
integración política y el objetivo final, que bien pudiera ser los Estados Uni-
dos de Europa. Para ello, conviene conocer las carencias, los puntos débiles y 
fijar claramente las prioridades y, pasar a la acción. Es lo que veremos a con-
tinuación. Un punto crítico es la energía, tanto generación como distribución, 
transporte e interconexiones.

2. �Competitividad decreciente, burocracia creciente

La Unión Europea afronta un escenario complejo donde competitividad, 
energía y redes están profundamente conectadas. Los factores clave actuales 
son: guerra energética y alimentaria tras la invasión rusa de Ucrania; com-
petencia tecnológica con China y Estados Unidos; transición climática; di-
gitalización; inestabilidad geopolítica; conflicto bélico Israel-Líbano; ídem 
EEUU-Irán; gran crisis energética con el cierre del estrecho de Ormuz; tasas 
de inflación disparadas y previsión de subidas de tipos de interés; vuelta al 
proteccionismo. Incertidumbre y desorden mundial. En suma, inestabilidad, 
Incertidumbre e imprevisibilidad. Pero… también es tiempo de Oportunidad.

Seguiremos las siguientes fuentes de datos y análisis: Eurostart, Banco 
Mundial, Fondo Monetario Internacional, Estadísticas OCDE.

2.1. Análisis del problema económico

La competitividad global de la UE viene determinada por cinco grandes 
bloques de variables: Coste de la energía, la brecha tecnológica, la burocracia 
excesiva, la falta de autonomía estratégica y la fragmentación interna.

2.1.1. �Coste de la energía: el sector industrial europeo ha sufrido una fortísi-
ma caída de competitividad debida a: 
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2.1.1.1. Altos precios del gas, el petróleo y la electricidad. 

2.1.1.2. �Dependencia estratégica del gas ruso (estrategia ofensiva silenciosa de 
Rusia Vs UE y ansias invasoras-Caso de la invasión Ucrania en el año 
2022); 

2.1.1.3. Diferencias de costes frente a EEUU y China

Principales sectores industriales amenazados: Química, acero, fertilizan-
tes, automoción, manufactura intensiva en energía.

2.1.2. La Brecha Tecnológica:

2.1.2.1. Europa muestra fortalezas en:

Industria avanzada, aeronáutica, farmacia, ingeniería, regulación digital.

2.1.2.2. Muestra debilidades en:

Inteligencia artificial, semiconductores, plataformas digitales, baterías-
almacenamiento de energía, clouds y centros de datos.

2.1.3. La Burocracia excesiva:

2.1.3.1. �Ralentiza la inversión, encarece los costes de instalación y de producción, 
dificulta el crecimiento empresarial, cuando no lo penaliza.

2.1.3.2. �Y, en el sentido positivo, lidera: estándares ambientales, protección de datos, 
regulación de IA, sostenibilidad.

2.1.4. No autonomía estratégica:

La UE debe reducir, urgentemente dependencias en: Energía, materias 
primas críticas, chips, defensa, cadenas logísticas.



SESIÓN ACADÉMICA

72

2.1.5. Fragmentación interna:

Se mantienen diferencias notorias entre: norte/sur, este/oeste, países indus-
triales y turísticos, modelos energéticos nacionales, interconexiones de redes.

2.2. Energía

2.2.1. �Es parte del núcleo estratégico europeo, siendo el principal eje geo-
económico europeo. 

2.2.2. La UE intenta lograr tres metas simultáneamente. Energía asequible, 
seguridad de suministro y descarbonización. Esto es muy difícil si se man-
tienen las actuales políticas energéticas, descoordinadas y faltas de rumbo 
común. Lo cual genera tensiones políticas y económicas. El mix energético 
europeo y, en cada país miembro, debe contener energías renovables (asín-
cronas), energías síncronas (hidráulica y nuclear), y reducir y eliminar el gas 
(caro, contamina y se importa del exterior).

2.2.3. Principales fuentes energéticas europeas.

2.2.3.1. Renovables:

�2.2.3.1.1. Crecen rápidamente, en algunos países con ayudas e incentivos: solar, 

eólica, hidráulica, biomasa.

�2.2.3.1.2. Ventajas: menor dependencia exterior, menor coste marginal, apoyo cli-

mático.
�2.2.3.1.3. Problemas: intermitencia, necesidad de almacenamiento, necesidad de 
redes más robustas o riesgo de apagones, falta de regulación legal y de controles.

2.2.3.2. Gas Natural:

�2.2.3.2.1. Sigue siendo esencial para: la industria, calefacción, generación de ener-
gía síncrona.
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�2.2.3.2.2. Fuerte dependencia del gas ruso, en fase de sustitución mediante: GNL 
de EEUU, Noruega, Argelia, Qatar (seriamente dañada por Irán en el conflicto 
bélico 2026).
�2.2.3.2.3. El coste es el más alto del mix energético. España está utilizando 
masivamente el Gas Natural como parte del plan reforzado tras el apagón del 
29/4/2026. Inicialmente provisional, pero se mantiene (a 15 de mayo terminación 
de este trabajo).

2.2.3.3. Energía Nuclear:

�2.2.3.3.1. La tendencia mundial es la de reactivar o construir, masivamente, nue-
vas plantas nucleares, incluyendo los SMR, reactores más pequeños de nueva.
�2.2.3.3.2.La nuclear aporta estabilidad (24h/7días/365 días año), no emite CO2 
autonomía estratégica.
�2.2.3.3.3. Cambio social en la opinión de la población: de Nucleares NO a Alma-
raz Sí. 
�2.2.3.3.4. Almacenamiento de energía: es uno de los grandes retos actuales en 
Europa.

2.3. Redes: el principal cuello de botella

La transición energética, en la que Europa está comprometida, depende menos 
de generar energía y más del transporte y la distribución.

2.3.1. Redes eléctricas:

Europa debe ser objeto de fuertes inversiones, en este campo, en: Interco-
nexiones, redes inteligentes, almacenamiento, digitalización.

Sin embargo, lo que predomina a lo largo de los 27 países miembros es 
otra cosa: Lentitud administrativa (en España, la concesión de un enganche 
de cierta capacidad, por ej. en un Centro de Datos, lleva más de 1,1/2 año de 
obtención de respuesta por parte de REE, Falta de capacidad, (en España, 
más de la mitad de las provincias están saturados los nodos de transporte y 
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distribución: es decir, 0 en capacidad de instalación de ninguna industria, ni 
edificación), cuellos de botella transfronterizos, etc.

Alemania tiene un problema de capacidad de producción si deja de em-
plear el gas como generación de energía. España, tiene capacidad de genera-
ción sobrante. Podría exportar a Alemania, a través de Francia, pero la inter-
conexión apenas alcanza un pírrico 5%.

1.2.2. Redes digitales:

De hecho, ya son infraestructura crítica. Así, recientemente, mayo 2026, 
Irán ha amenazado con cortar estas redes digitales en el estrecho de Ormuz, 
lo que conllevaría la paralización de todos los países ribereños del mismo:5G, 
fibra, cloud, satélites, centros de datos, IA.

Compite con:

•  Gigantes estadounidenses.
•  Fabricantes chinos.
•  Plataformas globales.

Tres reflexiones sobre las tensiones geopolíticas y la ecuación estra-
tégica:

1. �La competitividad europea está condicionada por EEUU, China y Ru-
sia.

2. La UE quiere cooperación, pero también reducir riesgos.
3. �Competitividad = f (energía barata, redes eficientes, innovación, auto-

nomía estratégica.

3. Diagnóstico

En función del análisis anterior, se puede establecer, sintéticamente, la 
conclusión en términos de peso económico mundial, UE/EEUU/China, tanto 
comparativo como dinámico.
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En términos de peso económico mundial:

1990: UE > EE. UU. >>> China
2026: EE. UU. > China ≈ UE

La gran historia de los últimos 35 años es: Declive relativo europeo + 
ascenso chino + resiliencia estadounidense.

Nota metodológica: cifras aproximadas, usando PIB nominal corriente 
(USD), redondeadas por décadas para ver tendencia estructural.

Año /  
década

UE 
(% PIB mundial)

EE. UU. 
(% PIB  
mundial)

China 
(% PIB  
mundial)

Lectura

1990 ~29% ~26% ~2% Europa lidera; China marginal

2000 ~26% ~31% ~4% EE. UU. toma ventaja por 
boom tecnológico

2010 ~25% ~23% ~9% China acelera; crisis reduce 
peso occidental

2020 ~18% ~24% ~17% China casi iguala a la UE

2025/26 ~17% ~26% ~18–19% mundo tripolar; UE pierde 
peso relativo

4. Los informes Letta y Draghi

4.1. Origen y contexto de ambos informes

Los informes de Enrico Letta (2024) y de Mario Draghi (2024) consti-
tuyen dos de los documentos estratégicos más influyentes para el rediseño 
económico e integral de la Unión Europea en el ciclo político 2024-2029. 
Aunque suelen citarse conjuntamente (“Informes Letta y Draghi”), tienen 
distinto origen institucional, enfoques diferenciados y una clara relación de 
complementariedad.
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3.2. Informe Letta: “Much More Than a Market”

El informe de Letta fue encargado por la Presidencia belga del Consejo 
de la UE en 2023 para reflexionar sobre el futuro del mercado único europeo, 
coincidiendo con el 30.º aniversario del Mercado Único. Fue presentado en 
abril de 2024 bajo el título Much More Than a Market. 

Motivación principal

Letta parte de una preocupación:
•  el Mercado Único europeo había sido exitoso en bienes industriales, 
•  pero estaba incompleto en: 
•  energía, 
•  telecomunicaciones, 
•  defensa, 
•  finanzas, 
•  innovación y conocimiento. 

Su tesis central es que el mercado único ya no puede entenderse sólo 
como un mecanismo económico, sino como una herramienta geopolítica y 
estratégica. 

Idea clave

La gran propuesta conceptual de Letta es crear una “quinta libertad” eu-
ropea:

•  libre circulación del conocimiento, 
•  investigación, 
•  innovación, 
•  datos, 
•  tecnología y talento. 



77

UE. COMPETITIVIDAD, ENERGÍA Y REDES, EN LOS ACTUALES ESCENARIOS

4.3. Informe Draghi: “The Future of European Competitiveness”

El informe Draghi fue solicitado directamente por Ursula von der Leyen 
en septiembre de 2023 y presentado en septiembre de 2024. 

Motivación principal

Draghi parte de un diagnóstico más alarmista:
•  Europa pierde productividad frente a EEUU y China, 
•  La innovación europea no escala, 
•  El coste energético es demasiado alto, 
•  La fragmentación regulatoria debilita empresas europeas, 
•  y la UE corre riesgo de “declive lento”. 

Idea central

La UE necesita:
•  Una política industrial común, 
•  Inversión masiva, 
•  Integración financiera, 
•  Autonomía estratégica, y mayor capacidad de decisión política. 

Draghi cuantifica las necesidades adicionales de inversión en: 
€750.000–800.000 millones anuales (aprox. 5% del PIB europeo).
 

4.4. Síntesis final de ambos informes

Los informes Letta y Draghi forman un “doble diagnóstico” sobre el fu-
turo europeo:

•  Letta afirma: Europa necesita completar su integración económica.
•  �Draghi añade: Europa necesita, además, transformarse en una potencia 

competitiva global. Por ello:
•  Letta es más “constitucional”, 
•  Draghi más “estratégico”. 
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Ambos coinciden en algo esencial: la UE no puede mantener simultánea-
mente:

•  �Estado del bienestar, (ojo al anuncio del Jefe de gobierno de Alemania 
–mayo, 2026) de reducir en 40.000 mill. de € para pagar las pensiones 
de los jubilados alemanes).

•  transición ecológica, 
•  soberanía tecnológica, 
•  y competitividad, 
sin una integración económica y política mucho mayor.

5.  �Una Visión de la Unión Europea con las “Luces Largas”: Los 
Estados Unidos de Europa (EUE)

Escrito en el año 2025, por Josep Daniel i Gubert, como discurso de in-
greso en calidad de Miembro de Honor en la Real Academia de Ciencias Eco-
nómicas y Financieras de España, este trabajo denota la amplia visión del 
tema de su autor, forjado en la dirección de Nestlé España y Nestlé S.A. a 
nivel mundial durante toda su vida profesional.

Gubert alude a los informes de Letta y Draghi, “que permiten a los res-
ponsables de la UE establecer una hoja de ruta para su implementación en los 
próximos años.”

Si las medidas propuestas por estos destacados expertos se llevan a efec-
to, mejorará la posición internacional y la imagen, desde fuera y desde dentro 
de la propia UE. Sería entonces el momento de impulsar los pasos hacia una 
integración política.

Esto debería ser precedido, señala Gubert, en primer lugar, de resolver el 
lastre que conlleva la obligatoriedad del voto unitario.

En segundo lugar, hay que poner luces largas (hay que ser conscientes 
que la creación de los EEUU llevó 170 años o de la Federación Suiza, 600). 
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Es decir, replantear, con los votos positivos correspondientes cuestio-
nes como crear un Gobierno Federal, partiendo de la Comisión Europea, con 
un primer ministro con poderes de representación jurídica frente al resto del 
mundo a la Federación de Estados Unidos de Europa, y crear un Senado (cá-
mara territorial), elegido por sufragio universal por los ciudadanos de cada 
país. Habría que confirmar a Bruselas como “ciudad federal”.

Una vez avanzado en el camino que se propone, habría que preparar un bo-
rrador de Constitución Federal y ponerlo a votación de los ciudadanos de cada 
país, respetando las de cada país miembro y adaptándola al nuevo texto básico.

Como dijo el presidente Adolfo Suárez, durante la Transición Española a 
la Democracia, “es como si en la casa de una familia, viviendo en ella todos 
sus miembros, hubiera que cambiar cañerías, suelos, conducciones eléctricas, 
etc., mientras sigue la actividad familiar.

En definitiva, señala Gubert, se trata de un objetivo muy ambicioso, que 
daría a la nueva Federación de los EUE una capacidad de representación, de 
acción y de negociación que no tiene la conformación actual. Esta nueva ca-
pacidad de negociación y de acción contribuiría a consolidar la Paz frente a 
terceros y, por supuesto, beneficiaría a los ciudadanos de la Federación.

6.  �España puede y debe hacer deberes urgentes en el campo de la 
energía eléctrica

Conviene recordar que el pool nuclear español (7 reactores, 5 empresas), 
que lidera las clasificaciones mundiales WANO de seguridad, que aporta el 
20% de la energía nuclear consumida en España. Igualmente que el 29 de 
abril de 2025 se produjo un apagón eléctrico ibérico, con origen en el sistema 
eléctrico español, y consecuencias de colapso, en España y Portugal, tanto 
en el sistema eléctrico, como industrial, enfermos no hospitalizados, sistema 
bancario, de suministro de combustible, de radiotelevisión, internet., etc. Un 
colapso que no debería repetirse. Un verdadero hito histórico.
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El cierre de nuestros siete reactores nucleares según el calendario previsto 
por el Gobierno (2027-2035) sería cometer un grave error estratégico. Sien-
do el 1º en entrar en cese y desmantelamiento, el Reactor Almaraz1, uno de 
los mejores del mundo. Entre otras cosas, porque seríamos el único país del 
mundo en hacerlo y nos colocaría en desventaja frente al resto de países que 
trabajan para duplicarlos: de los 413 reactores que hay en operación en todo el 
mundo se contempla pasar a los casi mil en pocos años, empezando por los 59 
reactores ya en construcción y los más de cien aprobados. 

La UE:

En la carta, de fecha 16 de marzo de 2026, enviada por la Presidenta 
de la Comisión Europea, Ursula Von der Leyen reconoce explícitamente a la 
energía nuclear como fuente de generación eléctrica baja en carbono, clave 
del mix eléctrico europeo y defiende evitar el cierre prematuro de las centrales 
existentes por su contribución a la fiabilidad, los costes y la competitividad del 
sistema eléctrico, así como a la autonomía energética de la UE. No en vano 
fue declarada “energía verde” por la CE, en la taxonomía europea de tipos de 
generadores energéticos.

Cambio de Opinión sobre las CCNN:

En el caso de la CNA, (estudio de Metroscopia 2025) la amplia mayoría 
de los extremeños (78%) considera que el cierre de Almaraz es una mala no-
ticia para Extremadura: una opinión ideológicamente transversal, compartida 
por la mayoría de los votantes del PP, PSOE, Vox y Unidas por Extremadura. 
Un casi unánime 96% cree que ha tenido un impacto positivo en la creación 
de empleos en Almaraz y sus alrededores. El 81% opina que ha favorecido el 
comercio local. El 77% percibe efectos positivos en la actividad industrial. 
Aplicando el claro cambio de tendencia de la opinión pública internacional al 
caso de España, no es arriesgado decir que el NUCLEARES NO pasó a la His-
toria hace décadas, y que ahora prevalece eslóganes como el ALMARAZ SÍ.
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Ventajas comparativas y ventajas competitivas en la generación eléctrica 
española:

España tiene ventajas comparativas en la generación de energía solar y 
eólica. Y ventajas competitivas, tanto en energía nuclear, siendo la estrella la 
CNA, al frente, como en estrategias competitivas de las empresas del sector, 
casos como el de Iberdrola (líder del sector eléctrico español y europeo y 
de las primeras en el ranking mundial que aspira a superar a Constellation 
Energy (USA) como líder mundial), son paradigmáticos.  Existen, por lo an-
terior, sólidos fundamentos para crear un mix energético seguro, eficiente, 
flexible, barato, sin emisión de CO2 y gozando de independencia energética 
nacional, es decir, tenemos bases sólidas para construir, con una estrategia y 
estructura adecuadas, que deben ser nuevas, la Política Energética Nacional 
que corresponde a los tiempos actuales y futuros, moderna, con un modelo 
público-privado eficaz y eficiente, bien coordinado,  con una capacidad estra-
tégica y multiplicadora en la energía, para la sociedad y para las inversiones 
productivas que están llamando a las puertas de España, y sin apagones ni 
riesgo. En otras palabras, España tiene recursos muy importantes, que deben 
y pueden ser transformados en capacidad competitiva del Sistema Eléctrico, 
adaptados a los tiempos. Es urgente tomar decisiones y aún más, mejorar el 
proceso de toma de decisiones. El Apagón de 28A, antes-durante y después, 
nos da pistas, eso sí implícitas de lo que estorba, enlentece y perjudica esta 
necesaria evolución y adecuación a los contextos actuales del sector.

6. Conclusiones

1. �Si la UE consigue: energía barata y estable + redes eléctricas y di-
gitales modernas + innovación tecnológica y coordinación política, 
entonces podrá mantener el peso económico global. Si no, aumen-
tará su dependencia de otras potencias y continuará su declive com-
petitivo.
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2. �Expertos de primer nivel en la UE coinciden en algo esencial: 
la UE no puede mantener simultáneamente:
•  �bienestar social, transición ecológica, soberanía tecnológica, y com-

petitividad, sin una integración económica y política mucho mayor.

3.  �La UE necesita un liderazgo fuerte, establecer un diagnóstico, un plan 
de transición y poner las luces largas.

4.  �En esa transición, Europa debe conseguir ganar en autonomía estraté-
gica, a la vez que en seguridad y estabilidad. La clave está en un mix 
energético que cuente con la producción nuclear, que es verde, con 
experiencia demostrada en España durante más de 45 años, que es 
segura, aporta energía síncrona a la red eléctrica, y crea 7 veces más 
empleo que la energía solar que produce, en España,  cada año, un 20 
por ciento de la electricidad nacional, las 24 horas al día, los 365 días 
al año de forma competitiva, independientemente de las condiciones 
meteorológicas y de las situaciones geopolíticas y económicas globa-
les y favoreciendo la autonomía energética del país y de la UE.

5.  �Por lo anterior, debe paralizarse el plan de cese y desmantelamiento 
de las centrales nucleares españolas 2027-2035, que comienza con la 
Central Nuclear de Almaraz, en pleno funcionamiento.
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Resumen

Los Grandes Modelos de Lenguaje (LLMs, por sus siglas en inglés) 
están transformando la metodología de la investigación económica de 
manera comparable, salvando las debidas distancias, a la introducción 
de las expectativas racionales en la macroeconomía moderna. Este ar-
tículo de divulgación documenta el tránsito desde el análisis del “texto 
como datos”, fundamentado en bolsas de palabras y conteos de frecuen-
cia, hacia el “lenguaje como datos”, articulado en torno a la arquitec-
tura Transformer y los mecanismos de atención. Se examinan cuatro 
ámbitos: la revolución metodológica en el procesamiento del texto, 
incluyendo el fine-tuning de modelos especializados (FinBERT, Cli-
mateBERT) y la emergencia del denominado vibe coding; el concepto 
de Homo Silicus, que entiende a los LLMs como destilados estadísticos 
del comportamiento humano capaces de replicar experimentos clásicos 
de economía conductual; la evidencia empírica sobre la adopción real 
en la profesión, con un incremento del 4,76% en la huella lingüística 
característica de estos modelos en las principales revistas de economía 
tras el lanzamiento de ChatGPT; y los retos éticos asociados a la opa-
cidad algorítmica, los sesgos culturales, las alucinaciones y el llamado 
prompt p-hacking. Se concluye que la inteligencia artificial no sustituye 
al pensamiento teórico, sino que amplifica nuestra capacidad de razonar 
y exige nuevos protocolos de validación científica.

1 Académico Correspondiente de la Real Academia de Jurisprudencia y Legislación. Fellow, 
Institute of Policy Research, University of Bath. 
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1. Introducción

Durante décadas, el análisis cuantitativo del texto en economía operó bajo 
restricciones severas. Las técnicas dominantes, bolsas de palabras, conteos de 
frecuencias, modelos de tópicos, ofrecían una representación útil pero esencial-
mente ciega: el lenguaje quedaba reducido a un saco de tokens sin orden, sin 
contexto y sin matiz semántico (Ash y Hansen, 2023). En 2017, la introducción 
de la arquitectura Transformer y, posteriormente, el escalado de los Grandes 
Modelos de Lenguaje cambiaron drásticamente esta situación. Por primera vez, 
los economistas dispusimos de herramientas capaces de procesar el lenguaje 
como un tejido relacional, capturando sinonimia, polisemia, ironía y referencias 
contextuales con un grado de fidelidad inalcanzable para los métodos clásicos.

Este artículo propone una lectura crítica del impacto de los LLMs en la 
investigación económica contemporánea, articulada en cuatro bloques. Pri-
mero, se documenta el cambio de paradigma desde el “texto como datos” 
hacia el “lenguaje como datos”, siguiendo la síntesis de Ash, Hansen, Muvdi 
y Marangon (2025). Segundo, se examina la revolución metodológica que ha 
permitido tanto el desarrollo de modelos especializados mediante fine-tuning 
como la emergencia de prácticas analíticas radicalmente nuevas, como el lla-
mado vibe coding. Tercero, se aborda el concepto disruptivo de Homo Silicus, 
propuesto por Horton, Filippas y Manning (2023), según el cual los LLMs 
funcionan como destilados estadísticos del comportamiento humano y pueden 
emplearse como sujetos experimentales sintéticos en el diseño de estudios 
económicos. Cuarto, se contrasta la promesa metodológica con la evidencia 
empírica sobre la adopción real en la profesión, presentando los resultados 
del estudio de Feyzollahi y Rafizadeh (2025) sobre 25 revistas líderes en eco-
nomía. Finalmente, se discuten los retos éticos y metodológicos asociados 
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a estas tecnologías, sesgos culturales, opacidad algorítmica, alucinaciones, 
prompt p-hacking, y se esboza una agenda mínima de buenas prácticas.

El argumento central que recorre el texto puede resumirse en una tesis 
sencilla pero exigente: los LLMs no eliminan la necesidad de teoría económi-
ca ni de validación científica; muy al contrario, exigen nuevos protocolos de 
articulación de hipótesis, de auditoría de resultados y de transparencia meto-
dológica. Hablar de “trampa algorítmica” en este contexto no es un alarmis-
mo retórico, sino una llamada de atención sobre los riesgos de una adopción 
acrítica en una disciplina, la economía, cuya credibilidad depende, en última 
instancia, de la replicabilidad y de la honestidad metodológica.

2. Del texto como datos al lenguaje como datos

La distinción entre el análisis del “texto como datos” y el del “lenguaje 
como datos” no es meramente terminológica. Durante el periodo dominante 
de los métodos clásicos, desde finales de los noventa hasta aproximadamente 
2017, los economistas analizaban texto mediante representaciones que igno-
raban deliberadamente la estructura sintáctica. La bolsa de palabras, junto con 
extensiones como el tf-idf y los modelos de tópicos del tipo Latent Dirichlet 
Allocation, ofrecían una vía tratable para incorporar información textual en 
regresiones econométricas. Trabajos como el de Hansen, McMahon y Prat 
(2018), que analiza la transparencia y deliberación en el Federal Open Market 
Committee (FOMC) mediante técnicas de lingüística computacional, ilustran 
tanto el potencial como los límites de esta primera generación de métodos.

Las limitaciones de fondo eran tres y bien conocidas. Primera, la sinoni-
mia: palabras distintas con significados equivalentes (por ejemplo, “desem-
pleo” y “paro”) eran tratadas como tokens independientes, sin reconocer su 
equivalencia semántica. Segunda, la polisemia: la misma palabra adoptaba 
significados radicalmente diferentes según el contexto (el “principal” de una 
hipoteca frente al “principal” de una empresa), pero el modelo carecía de me-
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canismos para distinguirlos. Tercera, y probablemente la más relevante, la 
pérdida del orden secuencial: el lenguaje, despojado de sintaxis, perdía no 
solo su forma sino también su sentido relacional.

La introducción de la arquitectura Transformer en 2017 y su escalado pos-
terior en los LLMs operaron un cambio cualitativo. Los mecanismos de atención 
permiten que cada palabra del texto sea ponderada en función de su relación con 
todas las demás palabras del mismo contexto, generando representaciones dis-
tribucionales que capturan simultáneamente semántica, sintaxis y pragmática. 
Lucchetti y Cajueiro (2026), en su revisión exhaustiva para el Journal of Eco-
nomic Surveys, documentan cómo este cambio ha permitido extender el análisis 
textual a tareas previamente inabordables: detección de ironía en redes sociales, 
análisis de sentimientos en informes corporativos con vocabulario técnico, o 
identificación de marcos discursivos en debates políticos.

En la práctica investigadora propia hemos podido contrastar el alcance de 
este cambio. El análisis del descubrimiento público de la COVID-19 en torno 
al 8 de marzo de 2020 (Ballestar, Cuerdo-Mir, Martín-Llaguno y Sainz, 2022a) 
permitió documentar la transición desde la ignorancia hacia la desconfianza en 
la opinión pública española capturando, mediante modelos basados en atención, 
dinámicas discursivas que la bolsa de palabras habría diluido. Análogamente, 
el trabajo sobre influencers climáticos en Twitter (Ballestar, Martín-Llaguno y 
Sainz, 2022b) reveló estructuras de influencia social cuya detección dependía 
críticamente de la comprensión contextual del lenguaje. En el ámbito clínico, 
Szczesniewski et al. (2024) han alertado, además, sobre la disparidad de calidad 
de las respuestas de los LLMs en función del idioma, su estudio sobre patología 
urológica en inglés y español documenta diferencias notables, advertencia que 
cualquier investigador hispanohablante debería tomar en serio.

El catálogo de aplicaciones en economía es ya extenso. Ash et al. (2025) 
distinguen al menos cuatro funciones principales: la revisión y síntesis acele-
rada de literatura académica; la generación automática de código en lenguajes 
como STATA, Python o R; la exploración, limpieza y modelado de datos a ve-
locidades antes inalcanzables; y el apoyo a la redacción de manuscritos. Este 
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último uso, que Feyzollahi y Rafizadeh (2025) cuantifican con detalle, abre 
interrogantes éticos a los que se regresará en la sección final.

Conviene subrayar que el tránsito desde el texto como datos hacia el 
lenguaje como datos no constituye una mera mejora incremental, sino una 
recategorización del objeto de estudio. Donde antes el texto era una matriz 
de frecuencias, ahora es un espacio vectorial denso en el que conceptos, rela-
ciones y matices conviven y se modulan recíprocamente. La economía, dis-
ciplina cuyas teorías se articulan mayoritariamente en lenguaje natural, desde 
los discursos de los bancos centrales hasta los contratos financieros, dispone 
por primera vez de instrumentos capaces de hacer justicia a esa naturaleza 
lingüística de su materia prima.

3. �La revolución metodológica: Fine-tuning, vibe coding y prompt 
engineering

Una vez disponibles los modelos fundacionales, la comunidad econó-
mica ha hecho lo que tradicionalmente ha hecho con cualquier herramien-
ta cuantitativa: especializarla. Esta especialización adopta principalmente la 
forma del fine-tuning, técnica mediante la cual un modelo preentrenado en un 
corpus general se adapta a un dominio específico mediante un entrenamiento 
adicional con textos del campo correspondiente.

Los ejemplos más conocidos son ya clásicos en la literatura. FinBERT, 
entrenado con textos financieros, predice el impacto de noticias en los mer-
cados y extrae sentimiento de informes corporativos con una precisión no-
tablemente superior a la de los modelos generales. ClimateBERT, en una 
lógica similar, se especializa en textos climáticos y permite identificar va-
riables relevantes en publicaciones científicas o en informes corporativos de 
sostenibilidad. Otros desarrollos análogos analizan a gran escala ofertas de 
empleo, identificando salarios, requisitos formativos y condiciones laborales 
que tradicionalmente solo podían obtenerse mediante encuestas costosas y de 
alcance limitado.



SESIÓN ACADÉMICA

90

La frontera metodológica actual ha sido sintetizada por Ash y Hansen 
(2023) en su revisión para el Annual Review of Economics y, más reciente-
mente, por Ludwig, Mullainathan y Rambachan (2026), quienes proponen un 
marco econométrico aplicado específicamente diseñado para el uso de LLMs 
en investigación económica. La aportación central de estos últimos consiste 
en formalizar las condiciones bajo las cuales las salidas de un LLM pueden 
considerarse válidas como insumos en una regresión econométrica, distin-
guiendo entre situaciones en las que el modelo actúa como instrumento de 
medición y aquellas en las que opera como generador de hipótesis.

Junto al fine-tuning, la práctica investigadora cotidiana se articula hoy en 
torno a dos modos de trabajo radicalmente distintos pero complementarios. El 
primero, el modo conversacional, permite al investigador interactuar con el 
LLM en lenguaje natural sin ver una sola línea de código. Esta modalidad de-
mocratiza el análisis de datos al reducir la barrera técnica de entrada y resulta 
especialmente eficaz para la exploración rápida de hipótesis. El segundo, el 
modo programático, mantiene la transparencia y reproducibilidad propias del 
análisis científico clásico: el LLM genera código auditable que el investigador 
puede examinar, modificar y publicar como parte del material de replicación 
de su artículo.

Entre ambos modos ha emergido un fenómeno tan novedoso como con-
trovertido: el llamado vibe coding. En esta modalidad, el investigador comuni-
ca la esencia o intención analítica, el aire del análisis, su vibe, y la inteligencia 
artificial la traduce en código técnico. Esta práctica acelera drásticamente la 
limpieza de datos y el análisis exploratorio, pero plantea interrogantes serios 
sobre la autoría intelectual y sobre el grado en que el investigador compren-
de realmente lo que el código que firma efectivamente hace. Nuestro propio 
trabajo sobre investigación de innovación intercultural (Ballestar, Estévez y 
Sainz, 2026) ha explorado las posibilidades del uso de LLMs como herramien-
tas coste-eficientes para la comprensión de percepciones de mercado, con re-
sultados que invitan al optimismo metodológico pero también a la prudencia 
ética.
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La calidad de los resultados depende críticamente de la calidad de la inte-
racción. La literatura sobre prompt engineering ha desarrollado en pocos años 
un cuerpo de buenas prácticas notable, entre las que destacan las cadenas de 
pensamiento o Chain of Thought. La técnica consiste en instruir al modelo 
para que descomponga el problema en pasos lógicos y razone explícitamente 
antes de emitir su respuesta final. La evidencia disponible muestra que este 
simple cambio en la formulación del prompt mejora sustancialmente la preci-
sión en tareas analíticas complejas y, al mismo tiempo, incrementa la interpre-
tabilidad de los resultados, dos virtudes que la ciencia económica no debería 
ceder con facilidad.

Una observación adicional resulta pertinente. Estévez, Ballestar y Sainz 
(2025) han documentado, en el contexto de la investigación de mercado y 
la gestión del conocimiento, cómo el uso de LLMs no solo acelera procesos 
sino que modifica la naturaleza de las preguntas que los investigadores están 
dispuestos a formular. Cuando una hipótesis exploratoria puede testarse en 
minutos en lugar de en meses, el coste de oportunidad del fracaso disminuye, 
y con él aumenta la disposición a explorar caminos heterodoxos. Esta es, posi-
blemente, una de las transformaciones más profundas y menos discutidas que 
los LLMs introducen en la práctica investigadora.

4. El homo silicus: simulación económica con LLMs

Si la sección anterior describía la revolución metodológica en el procesa-
miento del texto, esta aborda la innovación más disruptiva y, probablemente, 
la más fecunda para el futuro de la disciplina: el concepto de Homo Silicus, 
propuesto por Horton, Filippas y Manning (2023) en un documento de trabajo 
del National Bureau of Economic Research. La tesis es simple en su formu-
lación y radical en sus implicaciones: los LLMs, entrenados con cantidades 
vastísimas de texto humano, libros, artículos académicos, foros, prensa, redes 
sociales, funcionan como modelos computacionales implícitos del compor-
tamiento humano. No son meros generadores de texto: en su interior se ha 
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codificado una información social latente que incluye leyes y normas econó-
micas, heurísticas de decisión, preferencias y sesgos cognitivos, y patrones de 
comportamiento social.

La formulación más precisa, a juicio del autor, es la siguiente: el LLM 
no simula a un humano, que sería un objetivo metafísicamente problemáti-
co, sino que constituye un destilado estadístico del comportamiento humano 
registrado en texto. La diferencia es crucial. Un humano simulado tendría 
que poseer conciencia, intencionalidad y experiencia subjetiva. Un destilado 
estadístico, en cambio, es simplemente una representación condensada de pa-
trones empíricos, una herramienta de investigación, ni más ni menos.

Los resultados experimentales obtenidos al tratar a los LLMs como suje-
tos experimentales son, francamente, sorprendentes. Tres ejemplos servirán 
de ilustración. Primero, el sesgo del statu quo identificado originalmente por 
Samuelson y Zeckhauser (1988) se replica con notable fidelidad en los LLMs: 
cuando se les presenta una opción predeterminada y una alternativa, los mo-
delos exhiben una preferencia sistemática por la primera, en proporciones 
comparables a las observadas en sujetos humanos. Segundo, los dilemas de 
equidad estudiados por Charness y Rabin (2002) en su trabajo seminal sobre 
preferencias sociales muestran que los LLMs reproducen los mismos equili-
brios entre eficiencia y equidad, e incluso replican la heterogeneidad indivi-
dual observada en muestras humanas. Tercero, y quizá el más perturbador, las 
percepciones de justicia analizadas por Kahneman, Knetsch y Thaler (1986): 
los LLMs reaccionan ante aumentos de precios percibidos como injustos con 
la misma indignación moral que un consumidor humano, condenando estra-
tegias empresariales que un análisis estrictamente económico consideraría 
racionales.

Lucchetti y Cajueiro (2026) sintetizan este programa de investigación 
señalando que los LLMs permiten, por primera vez, realizar experimentos 
económicos con sujetos sintéticos cuya conducta es lo bastante humana como 
para ser informativa y lo bastante controlable como para permitir manipula-
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ciones experimentales que serían éticamente inviables con sujetos humanos. 
En experimentos clásicos como el juego del dictador o el juego del ultimátum, 
pilares de la economía conductual, os gráficos comparativos entre humanos 
y LLMs muestran patrones notablemente similares no solo en la generosidad 
media, sino también en la varianza individual.

El paso siguiente, ya en desarrollo, es la construcción de agentes con 
preferencias dinámicas. La crítica al modelo tradicional es vieja y conocida: 
el Homo Economicus, ese agente perfectamente racional que maximiza utili-
dad con información completa, no existe en el mundo empírico. Las personas 
reales buscan equilibrios satisfactorios, satisficing— basados en preferencias, 
emociones y contexto. La propuesta EconAI, desarrollada en trabajos como el 
de Jia et al. (2024) sobre la simulación del comportamiento de confianza, dota 
a los agentes simulados por LLMs de un “cerebro de conocimiento” que les 
permite auto-aprender de experiencias pasadas, reflexionar sobre decisiones 
anteriores y actualizar sus preferencias dinámicamente. Por primera vez en la 
historia de la disciplina disponemos de agentes simulados que se comportan 
menos como axiomas y más como personas.

Las implicaciones son potencialmente transformadoras. Las simulacio-
nes con agentes EconAI logran predecir variables macroeconómicas comple-
jas con mayor precisión que los modelos tradicionales basados en reglas: la 
dinámica de la inflación ante shocks de oferta y demanda, las respuestas del 
mercado laboral ante disrupciones como la pandemia de COVID-19, o los 
comportamientos heterogéneos y adaptativos que las ecuaciones de compor-
tamiento medio jamás logran capturar (Lucchetti y Cajueiro, 2026). Si estos 
resultados se confirman en más contextos, estaríamos ante un cambio en la 
caja de herramientas del macroeconomista comparable, salvando todas las 
distancias, a la introducción de las expectativas racionales en los años setenta.

Burton et al. (2024), en un artículo influyente en Nature Human Beha-
viour, ofrecen una panorámica complementaria: los LLMs no solo simulan 
agentes individuales, sino que tienen el potencial de reconfigurar la inteli-
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gencia colectiva al actuar como mediadores semánticos entre comunidades, 
traductores entre marcos conceptuales y agregadores de preferencias disper-
sas. La economía política de estos sistemas, quién los entrena, con qué datos, 
bajo qué objetivos— pasa a ser, en consecuencia, una cuestión central para el 
diseño institucional de las democracias contemporáneas.

Conviene cerrar esta sección con una nota de cautela. Como observan 
Tranchero, Brenninkmeijer, Murugan y Nagaraj (2024), la capacidad de los 
LLMs para generar teorías plausibles no equivale a su capacidad para generar 
teorías verdaderas. La generación automática de hipótesis es una herramienta 
poderosa para la creatividad investigadora, pero la validación empírica sigue 
recayendo, y debe seguir recayendo, sobre la inteligencia humana y la disci-
plina del método científico.

5. La adopción real en la profesión: evidencia empírica

Las posibilidades técnicas son una cosa; la adopción efectiva, otra muy 
distinta. ¿Qué dice la evidencia sobre el uso real de los LLMs en la inves-
tigación económica? Feyzollahi y Rafizadeh (2025) ofrecen, en Economics 
Letters, el análisis sistemático más completo disponible hasta la fecha. Su 
estudio examina la huella lingüística característica de los LLMs en 25 revistas 
líderes de economía publicadas entre 2001 y 2024, midiendo la frecuencia de 
uso de términos, construcciones sintácticas y patrones estilísticos típicos de 
estos modelos.

Los resultados son elocuentes y, en cierto modo, inquietantes. El aumento 
global en el uso de terminología característica de los LLMs tras el lanzamiento 
de ChatGPT en noviembre de 2022 es del 4,76%. En 2023, el 2,85% de los 
papers publicados en estas revistas presentaba huella lingüística atribuible a 
un LLM; en 2024, esa cifra se duplicó con creces, alcanzando el 6,67%. La 
aceleración es abrupta y no admite explicaciones alternativas plausibles: el 
ajuste estructural en la serie coincide exactamente con la disponibilidad pú-
blica del primer LLM de uso masivo.
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La gráfica de divergencia posterior a 2022 es probablemente uno de los 
hallazgos visualmente más reveladores de esta literatura. Antes del lanzamien-
to de ChatGPT, la prevalencia de terminología LLM crecía a un ritmo gradual 
atribuible a la difusión normal de neologismos académicos. Tras ChatGPT, 
el crecimiento se transforma en una divergencia exponencial. No es adopción 
ordenada; es contagio. Y se ha producido, conviene subrayarlo, sin debate 
público sustantivo en la comunidad económica: sin guías editoriales claras, 
sin protocolos compartidos, sin acuerdo sobre qué debe declararse y qué no.

¿Cuál es la ventaja comparativa que explica esta adopción tan acelerada? 
Los LLMs permiten, en primer lugar, una exploración de grandes espacios de 
parámetros de forma económica. Estudios piloto que antes requerían meses 
pueden completarse en minutos. Hipótesis que antes era prudente descartar 
por su elevado coste de testeo pueden ahora ensayarse a bajo precio. El nuevo 
flujo de trabajo permite a los economistas diseñar, probar y refinar antes de 
comprometer recursos sustanciales en experimentos, laboratorios o encuestas 
a gran escala.

Esta ventaja tiene una consecuencia institucional importante que no debe 
pasarse por alto: la democratización de la investigación de frontera. Por pri-
mera vez, un investigador en una universidad periférica tiene acceso, práctica-
mente sin coste, a herramientas analíticas comparables a las disponibles en los 
centros mejor dotados del mundo. La frontera del conocimiento, hasta hace 
pocos años marcadamente desigual, se vuelve sustancialmente más accesible. 
En el contexto del Observatorio STEM de la Fundación ASTI (Ballestar, Ma-
cías, Martínez-Matute, Sainz y Sanz, 2026), se ha empezado a explorar pre-
cisamente esta dimensión, evaluando cómo el acceso democratizado a LLMs 
puede contribuir a reducir brechas de género en la investigación científica y 
tecnológica.

Sin embargo, esta democratización no está exenta de riesgos. La facilidad 
de acceso convive con la dificultad de uso responsable. El apartado siguiente 
aborda esta tensión.
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6. Retos éticos y limitaciones metodológicas

La adopción acelerada de los LLMs en la investigación económica plan-
tea retos éticos y metodológicos cuya gravedad no debe subestimarse. Cabe 
identificar al menos cuatro líneas de preocupación.

Primera, el sesgo algorítmico. Los LLMs reflejan, de forma despropor-
cionada, patrones lingüísticos y conductuales de poblaciones occidentales y 
angloparlantes, sencillamente porque ese es el corpus dominante en su entre-
namiento. La generalización de sus salidas a otras culturas o contextos eco-
nómicos requiere, en consecuencia, una cautela considerable, y, en muchos 
casos, no es posible sin un fine-tuning específico que rara vez se documenta. 
Gao, Lee, Burtch y Fazelpour (2025), en un trabajo reciente publicado en Pro-
ceedings of the National Academy of Sciences, advierten con contundencia: 
usar LLMs como sustitutos de humanos en investigación social es una práctica 
que, sin las debidas precauciones, conduce a conclusiones erróneas.

Segunda, la opacidad. La lógica interna de los LLMs es, con frecuencia, 
una caja negra incluso para sus propios desarrolladores. No siempre es posible 
explicar por qué el modelo llegó a una conclusión específica, lo que dificulta 
la validación científica y compromete el principio de transparencia metodoló-
gica que define la buena práctica investigadora. La auditoría de un análisis ba-
sado en LLMs requiere, en consecuencia, protocolos específicos que el campo 
todavía está desarrollando.

Tercera, las alucinaciones. Los LLMs generan, en una proporción no tri-
vial de casos, información plausible pero factualmente incorrecta: citas in-
ventadas, estadísticas inexistentes, referencias bibliográficas que no existen. 
Para una disciplina como la economía, donde la trazabilidad de las fuentes y 
la verificabilidad de los datos son condiciones de posibilidad de la investi-
gación seria, este riesgo no es accesorio sino estructural. Cada cita generada 
con asistencia de un LLM debe ser verificada manualmente; cada estadística, 
contrastada con su fuente original.
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Cuarta, y quizá la más sutil, el llamado prompt p-hacking. Al igual que el 
p-hacking estadístico tradicional, la práctica de explorar especificaciones eco-
nométricas hasta encontrar la que produce el resultado deseado, existe el ries-
go de modificar iterativamente el prompt suministrado al LLM hasta obtener 
el resultado que confirma la hipótesis del investigador. Es, sin matices, una 
práctica fraudulenta que compromete la integridad científica. La defensa pasa 
por pruebas de robustez sistemáticas: variar la temperatura del modelo para 
probar distintos niveles de aleatoriedad, replicar los resultados en múltiples 
LLMs (ChatGPT, Claude, Gemini y otros), y diseñar prompts que desafíen 
activamente las conclusiones obtenidas.

Tranchero et al. (2024) añaden una preocupación adicional: la facilidad 
para generar teorías plausibles con LLMs puede inducir una proliferación de 
hipótesis científicamente vacías, formalmente elegantes pero empíricamente 
irrelevantes. La inflación de papers que la disciplina ya sufre podría acelerar-
se, deteriorando la señal en el ruido. La respuesta no puede ser únicamente 
tecnológica sino, en buena medida, institucional: editores, comités y agencias 
de evaluación deben desarrollar criterios específicos para la valoración de tra-
bajos asistidos por LLMs. La replicabilidad sigue siendo el patrón oro de la 
ciencia económica. Que el modelo subyacente sea nuevo no exime de este 
principio; obliga, si acaso, aún más.

7. Conclusiones

El impacto de los Grandes Modelos de Lenguaje en la investigación eco-
nómica es ya un hecho cuantificable y, en muchas dimensiones, irreversible. 
El tránsito desde el “texto como datos” hacia el “lenguaje como datos” ha 
transformado las herramientas disponibles para los economistas en un grado 
comparable, salvando las debidas distancias, a la introducción del análisis de 
series temporales en la primera mitad del siglo XX o a la revolución de las 
expectativas racionales en los años setenta.
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Tres conclusiones merecen subrayarse. Primera, los LLMs constituyen 
una infraestructura de investigación, no un complemento opcional. Su inte-
gración en los flujos de trabajo cotidianos, desde la revisión de literatura hasta 
la generación de código, pasando por la simulación de agentes y el análisis 
textual— es ya un hecho consolidado. La cuestión no es si adoptar estas he-
rramientas, sino cómo adoptarlas responsablemente.

Segunda, el concepto de Homo Silicus abre líneas de investigación genui-
namente nuevas. La posibilidad de realizar experimentos piloto con sujetos 
sintéticos, de explorar espacios de parámetros antes intratables y de construir 
agentes con preferencias dinámicas que actualicen sus comportamientos a la 
luz de la experiencia, redefine la frontera entre la economía teórica, la econo-
mía conductual y la economía computacional.

Tercera, y en cierto sentido la más importante, la inteligencia artificial no 
elimina la necesidad de teoría económica ni de validación científica. Al con-
trario, las exige con mayor urgencia. Exige nuevos protocolos de transparen-
cia, criterios editoriales adaptados a la realidad de la asistencia algorítmica, y 
una formación metodológica que no solo capacite para usar estas herramien-
tas sino, fundamentalmente, para auditarlas.

La tesis final puede formularse en términos breves. Analizar datos con 
modelos como ChatGPT no significa delegar el pensamiento; significa ampli-
ficarlo. La inteligencia artificial es, propiamente entendida, una herramienta 
de aumento cognitivo, no de sustitución. Esa es, en opinión del autor, la única 
posición intelectualmente defendible, y la única compatible con la integridad 
de la investigación económica.
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El legado determinista en la ciencia económica 

La evolución de la ciencia económica ha estado condicionada, a lo largo 
del tiempo, por la herencia filosófica de los siglos precedentes.

El cartesianismo que se había erigido como uno de los pilares indiscuti-
bles del pensamiento europeo ha dado pie a abrazar, de manera simultánea, 
corrientes que en apariencia resultan dispares, pero que convergían en su rigi-
dez metodológica: el espiritualismo y el racionalismo, por un lado, y el meca-
nicismo y el dualismo, por otro.

Han sido precisamente estos dos últimos enfoques, el mecanicismo deter-
minista y el dualismo separador, los que de manera continuada han marcado 
las normas básicas desde el inicio mismo de la actividad científica en el ámbi-
to de la investigación económica.

La concepción inamovible de unas “leyes de la naturaleza” universales, 
sumada a la estricta separación conceptual entre espíritu y materia, ha ido en-
raizando, de manera progresiva, el árbol del conocimiento humano.

Esta influencia penetró primero en sus ramas más superficiales, afectando 
a la física mecanicista, para luego ahondar hasta sus raíces más profundas, 
contaminando la visión de la sociología y la economía. 

Esto dio lugar a que, durante muchas centurias, el ámbito académico y 
científico haya sostenido que la naturaleza, de manera global, se encuentre 
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obligada a seguir ciertas reglas inmutables, que han conducido a la formación 
de estructuras basadas en la certeza. 

Este determinismo mecanicista se hizo patente de manera brillante en la 
formulación de las leyes clásicas de Isaac Newton y, de manera curiosa, pero 
reveladora, en las grandes revoluciones conceptuales que trajeron consigo la 
mecánica cuántica y la relatividad que, en los albores del siglo XX, no hi-
cieron más que confirmar, bajo nuevos y más rigurosos ropajes matemáticos, 
esta visión fundamental de un universo estrictamente reglado y cognoscible. 

Por otra parte, frente a la fecunda tradición filosófica clásica, que atribuía 
al alma la amalgama indisoluble de funciones tanto espirituales como pura-
mente biológicas, el cartesianismo procedió a escindir, radicalmente, ambos 
aspectos, confiriendo. 

al cuerpo humano las funciones mecánicas, considerándolas como un au-
tómata biológico y en exclusiva al alma las funciones del pensamiento y la 
razón.

Este dualismo cartesiano, se encuentra perfectamente relacionado y ar-
monizado con los cimientos más antiguos de la lógica clásica, en particular 
con el inflexible principio aristotélico del “tercio excluso”. 

Según este enfoque lógico, como hemos repetido con harta frecuencia, 
una proposición o un estado de la naturaleza solo puede ser absolutamente 
verdadero o absolutamente falso, de manera que pertenece a una categoría o 
queda totalmente excluido de ella, careciendo, así, por completo, de cualquier 
estado intermedio, transición gradual o matiz interpretativo.

El profundo efecto de esta polaridad intelectual, no dejó de sentirse en 
la práctica totalidad de las ramas del conocimiento aplicado.  Más todavía, 
por cuanto la lógica y la matemática eran consideradas como herramientas de 
utilización universal, bajo la premisa que el ejercicio de la razón deber ser el 
mismo, sea cual sea el objeto en el cual se aplica. 
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Los distintos ámbitos del saber humano, incluida la ciencia económica, 
se han visto influidos por este conjunto de deberes de la investigación. 

Esta deontología normativa se vio completada con el establecimiento de 
un orden procedimental estricto a seguir en las investigaciones, que se resume 
en las cuatro reglas clásicas contenidas en el Discurso del Método: la regla de 
la evidencia, la del análisis, la de la síntesis y la de la verificación empírica.

Esta es una parte significativa de herencia recibida por la ciencia econó-
mica contemporánea.

Pero, la aplicación directa y mecanicista de estos postulados en la ciencia 
del comportamiento humano y en especial al sujeto de las relaciones económi-
cas ha provocado a lo largo del tiempo un importante problema metodológico. 

La insistencia de la actividad investigadora en modelizar el complejo com-
portamiento estudiados del ser humano y la evolución del sistema económico 
mediante idénticas herramientas formales diseñadas originalmente para medir 
la trayectoria predecible de los cuerpos celestes o la resistencia de los materia-
les, generó una percepción disonante en el seno de la comunidad investigadora.

Las rutinas analíticas y la asfixiante rigidez de las herramientas clásicas 
dieron lugar a un clima de frustración, en aquellos investigadores pioneros, que 
se enfrentaban a diario a los retos de una sociedad mutable, hiperconectada y 
compleja, cargada de componentes psicológicos, en un entorno vital, donde la 
certeza cartesiana y la información perfecta no eran más que una quimera. 

La frontera del legado epistemológico. Riesgo e incertidumbre 

Para realizar una investigación rigurosa, como corresponde a los compo-
nentes de nuestras dos instituciones, resulta de todo punto imperativo trazar 
una línea divisoria, diáfana y conceptualmente sólida entre dos conceptos que 
el lenguaje cotidiano, e incluso gran parte de la literatura económica, han ten-
dido a confundir de manera sistemática: riesgo e incertidumbre.
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Esta distinción radical, que sienta las bases de la moderna teoría de la 
decisión, fue formulada de manera pionera en las primeras décadas del siglo 
veinte por el economista Frank Knight, estableciendo un nuevo y desafiante 
marco epistemológico para la ciencia económica.

La racionalidad de la ciencia económica que nos precedió y de la teoría 
estadística de la decisión normativa, parten de la hipótesis fundamental, según 
la cual, el sujeto de la actividad económica contempla como un dato objetivo 
y previamente estructurado del conjunto completo de alternativas de acción a 
nuestra disposición.

Ante este abanico cerrado de posibilidades, el futuro esperado puede 
manifestarse fenomenológicamente bajo tres estados fundamentales y mutua-
mente excluyentes: el estado de certeza, el estado de riesgo o el estado de 
incertidumbre.

En un hipotético estado de certeza absoluta, el sujeto de las relacio-
nes económicas posee un conocimiento completo, exacto y temporalmente 
exhaustivo de los efectos directos e indirectos, asociados a cada una de las 
alternativas disponibles.

Ante este panorama, cualquier ejecutivo atestiguará que esta situación de 
clarividencia es una rareza en la actividad gestora de las empresas e institu-
ciones.

Es así que, el verdadero debate epistemológico, aquel que se sitúa en los 
límites del conocimiento aceptado, aparece en la frontera que separa el riesgo 
de la incertidumbre. 

En las situaciones estrictamente de riesgo, el decisor no conoce de ante-
mano qué evento específico tendrá lugar en el futuro, pero sí asume el cono-
cimiento previo de una distribución de probabilidad objetiva, que rige el 
comportamiento a largo plazo de los efectos en el futuro. Este “riesgo mesu-
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rable” (asignación numérica objetiva), knightiano, legitima y fundamenta el 
cálculo matemático formal “a priori”.

Se trata del caso de los juegos de azar puro, donde la propia geometría in-
alterable de los instrumentos lúdicos dicta las probabilidades perfectamente, 
o bien permite la deducción estadística de base empírica, a partir de una vasta 
e ininterrumpida acumulación de resultados basados en la experiencia pasada, 
como operan las tablas actuariales de las compañías aseguradoras.

Bajo estas condiciones, la adopción de decisiones exclusivamente racio-
nales se reduce a un ejercicio analítico de optimización matemática, en donde 
la alternativa lógicamente seleccionada es siempre aquella que proporciona la 
mayor compensación esperada. 

Por otra parte, la verdadera incertidumbre, en su acepción más estricta, 
se manifiesta en aquellas situaciones en donde los efectos futuros pertenecen 
a un subconjunto de resultados teóricamente posibles, en el que el decisor 
humano se encuentra en la absoluta imposibilidad de asignar probabilidades a 
dichos efectos específicos.  

En este escenario de incertidumbre total, no solo las probabilidades 
estadísticas son, a veces, un enigma insondable, sino que con extremada fre-
cuencia los propios escenarios contingentes, o los futuros estados de la natu-
raleza, son total o parcialmente desconocidos, e incluso inimaginables, en el 
momento preciso de realizar su estimación.

Esta situación evita, completamente, y despoja de toda validez, a cualquier 
base científica clásica, para realizar predicciones probabilísticas estructuradas. 

Un ejemplo muy actual de esta limitación predictiva, es la imposibilidad 
de pronosticar con rigor científico el precio de una materia prima vital, como 
podría ser el cobre, a un horizonte temporal prolongado, por ejemplo, de dos 
decenios. 
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La revolución-evolución disruptiva del cambio tecnológico, las impre-
visibles alteraciones geopolíticas, los cambios en la polarización del poder 
mundial y las mutaciones en las preferencias sociales, que habitualmente in-
fluyen de manera decisiva en dicho valor, no pueden ser encerradas en una 
simple distribución de frecuencias históricas, puesto que el futuro económico 
y social no es, bajo ningún concepto, una mera repetición estocástica de los 
hechos del pasado.

Es precisamente en esta inexplorada dimensión de opacidad probabilísti-
ca total, donde la esencia misma del pensamiento humano libre y de la auda-
cia de los ejecutivos de la economía real cobra su verdadero y más profundo 
sentido. 

La gestión económica bajo la incertidumbre, no se basa en el cálculo 
de un riesgo asegurador, sino en el ejercicio de la opinión fundamentada, el 
juicio del experto, la intuición entrenada y la adaptación estratégica continua, 
frente a un entorno hostil que se niega a proporcionar información perfecta. 

La incertidumbre, en su sentido ontológico más puro, no posee leyes in-
mutables preestablecidas, a diferencia del azar que sí posee la ley de los gran-
des números, sea esta conocida o momentáneamente ignorada por el observa-
dor científico. Abrazar esta distinción no es un mero preciosismo semántico, 
sino el preámbulo ineludible para la construcción de una nueva teoría de la 
decisión.

De la racionalidad absoluta a la racionalidad limitada 

Ante la evidencia empírica irrefutable de que el ser humano raramente, 
por no decir nunca, opera en entornos de certeza absoluta o de riesgo perfec-
tamente estructurado en su actividad privada y empresarial o funcionarial, la 
investigación a nivel mundial, experimentó un cisma profundo, respecto a los 
inamovibles postulados neoclásicos. 
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La figura tradicional del “homo economicus”, un humano con raciona-
lidad absoluta, poseedor de una supuesta capacidad de procesar sin esfuerzo 
una cantidad elevada de información y de calcular de manera instantánea el 
óptimo global en cualquier circunstancia, comenzó a revelarse no solo como 
una simplificación metodológica excesiva, sino como un error empírico.

Como respuesta intelectual a esta opción de racionalidad total, surgió 
con fuerza, la propuesta teórica de la racionalidad limitada, abanderada por 
Herbert Simon (1916-2001) a partir de mediados del siglo XX.

Esta revolucionaria concepción aporta una descripción más realista y 
científicamente precisa de las verdaderas capacidades neurológicas y psicoló-
gicas para la resolución de los problemas humanos y sociales.

El ser humano, lejos de ser una entidad digital omnisciente e infalible, se 
enfrenta a la complejidad de la realidad, armado con una capacidad de asimi-
lar los conocimientos existentes en un contexto de complejidad, una memoria 
restringida y un acceso a la información que es crónicamente incompleta, 
asimétrica y difícil de seleccionar.

La adopción de decisiones económicas bajo esta nueva perspectiva, se 
visualiza a través de una evocadora metáfora: la conocida metáfora de las 
tijeras. 

En esta metáfora, una de las hojas afiladas de la tijera representa las in-
salvables limitaciones cognitivas e intrínsecas del humano, mientras que la 
otra hoja personifica la estructura de nuestras sociedades y las propiedades 
topológicas del ambiente físico en el que dicho humano se ve obligado a rea-
lizar sus actividades. 

La adopción de decisiones, no es resultado de un cerebro aislado en un 
laboratorio, ni observando en exclusiva el entorno sin considerar quién lo 
habita. El comportamiento decisional surge de la interdependencia, la fricción 
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y el acoplamiento funcional entre ambas hojas, lo que nos recuerda la famo-
sa frase de José Ortega y Gasset: “Yo soy yo y mis circunstancias” o bien 
la latina sentencia de Publio Terencio Africano (185-159 a.C.): “Homo sum, 
humani nihil a me alienum puto”. 

Los ambientes del mundo real, poseen propiedades organizativas espe-
cíficas, que permiten al humano simplificar radicalmente sus cargados meca-
nismos de elección, recurriendo a patrones recurrentes y señales informativas 
que actúan como eficaces atajos interpretativos.

La consecuencia epistemológica más novedosa de esta reformulación 
teórica es la drástica sustitución del principio absoluto de optimización o 
maximización por el principio pragmático y realista de satisfacción o utilidad.  

El sujeto de la economía real no busca la “mejor” alternativa matemática 
posible, en un universo teórico compuesto por infinitas opciones, sino que, de 
manera mucho más eficiente, explora su entorno más inmediato hasta hallar 
una alternativa de acción que satisfaga un conjunto de niveles de aspiración 
previamente definidos. 

Una vez el decisor encuentra una solución que resulta “suficientemente 
buena”, viable y aceptable para resolver el problema inmediato, sin poner en 
riesgo la viabilidad del sistema, la búsqueda de información se detiene ins-
tantáneamente. 

Este comportamiento satisfactorio, no implica una irracionalidad deli-
berada, negligente o perezosa por parte del humano, sino que representa una 
adaptación eficiente y evolutivamente superior de sus recursos cognitivos 
escasos, frente a la complejidad de la incertidumbre circundante.

Para ejercer esta racionalidad limitada de manera efectiva en el entorno 
real, el humano requiere poner en marcha mecanismos de atención comple-
jos. 
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Así, precisa capacidad de concentrar su enfoque mental para evitar la 
constante distracción de estímulos sensoriales irrelevantes, la habilidad crea-
tiva para generar un subconjunto reducido de elementos, pero eficaces de al-
ternativas plausibles de acción, y la capacidad deductiva para obtener e inter-
pretar datos fragmentarios del medio ambiente.

Estas capacidades biológicas se materializan, en el ámbito de la toma de 
decisiones económicas, a través del uso habitual de heurísticas. Estas heurís-
ticas son como reglas empíricas de decisión, como unos procedimientos de 
opinión simplificados o atajos mentales que prescinden deliberadamente de 
una parte significativa de la información disponible, y, así, aceleran el proceso 
de elección, ante la urgencia de la actividad en marcha. 

En contra de la visión purista habitual, las heurísticas no deben ser juzga-
das, apresuradamente, bajo el prisma moralista o matemático de lo correcto o 
lo incorrecto “per se”, sino que su validez debe ser estimada en función de su 
“racionalidad parcial”, es decir, de su grado de adaptación evolutiva y su de-
mostrado porcentaje de éxito real para la supervivencia y prosperidad, dentro 
de la estructura de un entorno concreto.

La psicología y la conducta humana en los procesos decisionales

En el largo caminar desde las formalizaciones mecanicistas hacia nuestro 
objetivo humanista, se ha puesto en evidencia una realidad incuestionable: 
la incertidumbre no es únicamente un obstáculo matemático a evitar y ni si-
quiera un problema de falta de información, sino que constituye un fenómeno 
psicológico perturbador y desestabilizador para la mente humana. 

Las investigaciones realizadas, al efecto, han puesto de manifiesto, sin 
excepción, que los humanos experimentamos un fuerte rechazo expreso o tá-
cito a la ambigüedad.
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Este rechazo a la ambigüedad se materializa en una preferencia sistemá-
tica por los riesgos probabilísticamente conocidos, frente a los riesgos con 
distribuciones desconocidas. 

El cerebro humano prefiere lo claro sobre lo vago, lo explícito sobre lo 
implícito y lo estructurado sobre lo desestructurado, tanto en aquellas situa-
ciones en las que la axiomática de la teoría de la utilidad o la del beneficio 
esperado, perciben una total indiferencia como las que perciben una elección 
totalmente contraria.

Cuando a un humano se le ofrece elegir entre participar en una activi-
dad económica o financiera, en la que los porcentajes de éxito y fracaso son 
numéricamente conocidos y comprobables empíricamente, y otra actividad 
paralela, en donde dicho porcentaje permanece oculto, la inmensa mayoría de 
los humanos se decidirán de forma automática por la primera opción. 

Esta conducta revela que la estructura de la mente humana asigna una 
“penalización psíquica” a la carencia de la distribución subyacente, actuando 
como si la falta de información escondiera invariablemente una amenaza ac-
tiva contraria.

Por el contrario, en aquellos ámbitos del conocimiento en donde se per-
ciben de manera clara su propia ignorancia o falta de hábito, se evita el juicio 
personal y se prefiere delegar sus funciones a un procedimiento de puro azar, 
pero con probabilidades objetivas.

La superación de estas barreras psicológicos ha requerido, como paso 
previo, la creación de nuevos criterios de decisión de carácter subjetivo, para 
ser incorporados de manera explícita a la formalización especial del pensa-
miento y actitud propias de un humano y potencialmente diferente de los de-
más humanos, ante la incertidumbre.



113

NATURALEZA Y CONTENIDO DEL CAMBIO EPISTEMOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN  
ECONÓMICA

1.- �Uno de los criterios que, por nuestra parte, nos ha encaminado para 
ser utilizado como operador, es el conocido como criterio de extrema 
prudencia o pesimismo estructural, concebido, principalmente, como 
una coraza protectora frente a la presumible hostilidad del entorno.

Bajo este criterio pesimista, el decisor asume, como premiso previa, que, 
elija la alternativa que elija, las fuerzas del mercado van a materializar siem-
pre el peor resultado económico o social posible, asociado a dicha elección 
concreta. 

Por consiguiente, la estrategia resultante de este criterio consiste en so-
meter a valuación cada alternativa posible, identificando con precisión su 
consecuencia particular más desfavorable para, posteriormente, seleccionar 
aquella cuyo peor escenario resulte ser numéricamente el menos perjudicial 
de todos los males evaluados. Se trata, en esencia, de la institucionalización 
matemática de la filosofía del mal menor; una postura defensiva que persigue 
garantizar un nivel mínimo de supervivencia. Al operador matemático corres-
pondiente, no es más que el de convolución o composición max-min.

2.- �En el extremo diametralmente opuesto, se sitúa el criterio del opti-
mismo radical. Este enfoque asume, desde el inicio, una alineación 
perfecta entre las decisiones del humano y las fuerzas del sistema eco-
nómico. 

Quien opera mentalmente bajo esta premisa, analiza cada alternativa en 
búsqueda del mejor resultado positivo, desestimando por completo, cualquier 
consideración sobre las pérdidas potenciales. La elección recae sobre aquella 
alternativa que contiene la esperanza del mejor resultado. 

Este comportamiento está guiado por una alta asunción de riesgos. 

3.- �Finalmente, la teoría del comportamiento económico incorporó un 
criterio centrado en la medición subjetiva del coste de oportunidad.
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Este enfoque, profundamente subjetivista y anclado en la neuropsicolo-
gía de las emociones, no centra su atención en la maximización del beneficio 
directo de manera aislada, sino en la sutil tarea de minimizar el sentimiento de 
pérdida futura por el rechazo de una oportunidad.

El proceso mental que este criterio exige comporta que el decisor imagine 
un viaje mental al futuro y que, se vea capaz de calcular la diferencia entre el 
beneficio obtenido con su elección real y el beneficio que podría haber con-
seguido de haber optado entonces con la elección.  La subjetividad emerge en 
su más alta dimensión.

La propuesta de la Escuela de Economía Humanista de Barcelona

En el breve recorrido que hemos expuesto, se ha pretendido poner de 
manifiesto aquellas aportaciones más significativas de las investigaciones de 
cada etapa histórica, que han precedido los cambios en la historia reciente del 
pensamiento económico. 

Y todo ello, para pulsar, en qué medida potenciado el estudio de la com-
plejidad que caracteriza el mundo en el que vivimos y centrar mejor los ho-
rizontes de un futuro que se presume solo previsible en términos de incerti-
dumbre. 

Los problemas en economía están cambiando constantemente y, con ello, 
los términos de sus soluciones. 

Las comunidades humanas ya no son conjuntos, sino sistemas de convi-
vencia con un alto, altísimo, grado o nivel de intercomunicación social, ideo-
lógico, económico y personal. 

Como bien dicen Hirschman y Lindblom (1962), el problema del creci-
miento económico no es la escasez de capital en sí mismo, sino “la escasez 
de empresas, de humanos que, a su vez, posean las ideas, la capacidad, la 
voluntad de iniciar inversiones”.
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Estamos convencidos que la Real Academia de Ciencias Económicas y 
Financieras del Instituto de España dispone del factor humano capaz de em-
prender y/o colaborar en los proyectos que puedan emprenderse en el futuro, 
en esta dirección. Hemos demostrado con creces la realidad de esta afirma-
ción, tanto por los trabajos realizados en el seno de nuestra Real Corporación, 
como por los individualmente elaborados por los Excmos. e Ilmos. Académi-
cos integrados en ella. 

Este reconocimiento no es solo local, sino de muchos espacios geográ-
ficos del mundo. Y no es reciente, sino que se ha manifestado hace ya varias 
décadas. Han pasado algunos decenios desde que se empezó a hablar de nues-
tros trabajos como pertenecientes a la Escuela de Economía Humanista de 
Barcelona.

Tres ejemplos muy significativos servirán, creemos, para ilustrar los ini-
ciales ecos de nuestros trabajos en centros de investigación avanzada de otros 
países:

a.- Las nueve obras realizadas y publicadas en varios idiomas debidas 
a Arnold Kaufmann y Jaime Gil Aluja, son consideradas como los primeros 
libros que se hicieron públicos en el mundo sobre la nueva economía de la 
incertidumbre. Su base matemática se halla en los “Fuzzy Sets” de Lotfi A. 
Zadeh (1965). 

El propio Zadeh valoró el interés de estas investigaciones desde el inicio 
de los años 80 del pasado siglo XX. Tanto es así que cuando los investigadores 
del ámbito económico se ponían en contacto con él en California los dirigía a 
profesores de la Universidad. 

Los Excmos. Académicos conocen el caso del ahora Académico corres-
pondiente por Azerbaiyán, Ilmo. Dr. Gorkmaz Imanov, que después de un via-
je desde Azerbaiyán a Estados Unidos, el profesor Zadeh le dijo que se había 
equivocado de lugar: “ahora las cosas de economía pasan en Barcelona”.
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b.- También muchos de las Excmas. y Excmos. académicos e Ilmos 
profesores de la Universidad española conocen la carta que antes de mo-
rir, el Profesor Arnold Kaufmann dirigió “a sus amigos e investigadores 
españoles”, el 2 de abril de 1994, mencionando sus cursos y “la colaboración 
con este Presidente desde 1979 con trabajos de investigación avanzados” y 
que gracias a esta colaboración se habían formado grupos de investigación. 

Finaliza la larga carta con un agradecimiento a “las aportaciones realiza-
das y a las que vendrán en el futuro para el desarrollo de la ciencia en su país 
y a escala mundial”. 

En realidad, este mensaje se ha convertido en un documento que acredita 
la transmisión de una “herencia intelectual” que nuestra Real Academia no 
puede rechazar, ni siquiera aceptar a “título de inventario”, ya que es total, 
absoluta e inequívocamente, positiva.

Hemos aceptado la “donación” que compone el legado y hemos aprove-
chado sus antiguas técnicas, reelaborándolas cuando ha sido posible, y ne-
cesario y utilizando las nuevas a las realidades presentes en cada momento 
después de haberlas convertido desde el mecanicismo al humanismo, una de 
las aportaciones mayores de la Escuela de Barcelona.

c.- Quizás sean menos conocidos los encuentros con el grupo de inte-
lectuales europeos en Bélgica, alrededor de personalidades tales como la del 
Dr. Jacques Pezé de la “Association Environnement et Santé”. 

Nuestro primer contacto se remonta a finales de los años 60 o muy al 
principio de los 70 del pasado siglo XX, como consecuencia de la lectura de 
una obra colectiva editada en un modesto libro La Civilisation Promotion-
nelle, en el que “una treintena de intelectuales de toda clase de disciplinas se 
reunían periódicamente para elaborar algunas parcelas de elementos cons-
tructivos frente al desafío tecnológico” (Quadrivium, 1968, p. 9). ¡Y estamos 
hablando del año 1968!
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​Los contactos con este grupo fueron crecientes, sobre todo con un pensa-
dor profundo como el Dr. Jacques Pezé, con quien coincidía frecuentemente 
en la Universidad de París-Dauphine, en mis años de profesor de “Microéco-
nomie Approfondue”. 

El 18 de agosto del año 2000 recibí una carta de Pezé que empezaba así: 
“Cuando nos encontramos por primera vez en la Universidad París-Dauphine, 
en donde acababa de impartir un curso sobre fuzzy economy, recuerdo muy 
bien su sorpresa cuando le dije que, para mí, las matemáticas en Europa eran 
y seguirán siendo Barcelona.

​
Para continuar: “después de su exposición todos comprendieron que al 

utilizar el razonamiento de espíritu matemático fuzzy para tener en cuenta 
las reacciones personales del individuo frente a la polución en el interior del 
hábitat, hizo una extensión del empleo de este razonamiento matemático hasta 
el ámbito de la biología y que era la primera vez que esto se hacía. Era pues 
una premier mundial”. 

Las palabras finales de su carta bien valen la pena ser recordadas en es-
tos momentos: “Pasando revista a esta jornada de conclusiones a Europa, he 
constatado que no solamente las matemáticas en Europa eran antes Barcelona, 
sino que, ahora, ¡son las matemáticas de Barcelona que vienen a Bélgica para 
las reuniones europeas!”.

“Esto había divertido mucho a Arnold Kaufmann si estuviera aún con 
nosotros”.

​
Más de veinte años han transcurrido desde entonces y Barcelona, la Es-

cuela de Barcelona, no ha hecho más que potenciar, aumentar y expandir su 
flujo de conocimientos económicos. Los testimonios que han ido llegando a lo 
largo de este tiempo son muchos, importantes y continuos. 

Como muestra, citaremos el siguiente testimonio de un intelectual de in-
dudable personalidad (Velarde, 2021, p. 78): el profesor Velarde señala que, 
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“nos encontramos, una vez más, con un excelente trabajo que desde esa Real 
Academia, situada en Barcelona, sirve para orientar adecuadamente la políti-
ca económica española”.

Un testimonio más, este del más alto valor, tuvo lugar en el acto central 
del día 27 de mayo de 2021, con motivo del III Día Internacional del Libro de 
Investigación. 

Entre los videos presentados figura el grabado, personalmente, por el No-
bel y Académico Correspondiente de nuestra Real Corporación, Finn Kydland. 

En él, resalta el valor de los trabajos del “Observatorio Económico-Fi-
nanciero” de Barcelona que él preside. Tanto es así, que en el video se le 
puede ver y escuchar que dice haber creado en Santa Bárbara (California) un 
centro de asesoramiento denominado “Laboratorio de Economías y Finanzas 
Académicas Agregadas”, inspirado en nuestro “Observatorio”. Afirma Kyd-
land que ha constituido un “éxito espectacular”.

Ante los cambios y la complejidad crecientes de nuestros sistemas eco-
nómicos que se avecinan, el mundo económico deberá redoblar sus miradas 
a Barcelona y tomar debida nota de las nuevas investigaciones que hemos 
realizado y estamos realizando.

Hasta aquí, de manera muy resumida, el origen y esencia de la Escuela 
de Economía Humanista de Barcelona. Con ello creemos será posible situar la 
Escuela de Barcelona en su justo espacio temporal y conceptual.

Breve recorrido por las escuelas del pensamiento económico

Con independencia de los antecedentes que mercan el inicio de los estu-
dios de aspectos económicos, en los siglos XVI y XVII este recorrido tiene, 
como bien sabemos, su inicio a mediados del siglo XVIII, ahora se cum-
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plen 250 años, cuando el escocés Adam Smith publica su obra fundamental 
Una investigación sobre la naturaleza y causas de la riqueza de las naciones 
(Smith, 1776). 

Smith es considerado el iniciador del liberalismo económico y aún hoy se 
le cita como uno de los economistas clásicos y se le sitúa en un primer plano 
en la historia de la ciencia económica. 

Es quien pone, en cierto modo sobre la mesa, un capitalismo de libre mer-
cado. Adam Smith, no era un economista en sentido estricto, evidentemente, 
ya que la economía como ciencia independiente no existía antes que él. Se 
estudiaba la fenomenología económica como parte de la filosofía. Principal-
mente, como aspectos específicos de la ética.

Vamos, seguidamente, a dar un paseo por el Siglo XIX, para ver los an-
tecedentes y el alumbramiento de la llamada Escuela Neoclásica. Para ello, 
hemos escogido seguir de la mano de Alfred Marshall (1842-1924). 

A nuestro entender, su carácter diferencial fue fruto de sus estudios sobre 
la marginalidad, que le llevó a desarrollar e interpretar la utilidad marginal. 
Podemos unir a su figura a algunos de sus antecesores en los hallazgos que 
definen la escuela marginalista, como David Ricardo, John Stuart Mill, León 
Walras y Stanley Jevons, para reunir ricardianos y marginalistas en una sola 
escuela.

Aunque, quizás, con menor influencia global, pero con una gran implan-
tación en la Europa Central, cabe también considerar la Escuela histórica ale-
mana de economía, cuyos inicios van ligados con la obra de Friedrich List 
(1789-1846). 

El pensamiento de fondo de esa escuela se encuentra en la idea según 
la cual el conocimiento social y económico se adquiere por el estudio de la 
historia. 
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A lo largo del tiempo, y con todos los matices, se han considerado como 
pertenecientes a esa escuela conocidos autores tales como Wilhelm Roscher, 
Bruno Hildebrand y Karl Knies; así como Gustav von Schmoller, Adolf Wagner 
y Étienne Laspeyres, además de Werner Sombart, Max Weber y Wilhelm Lexis.

En este breve y obligatoriamente incompleto repaso a algunas de las es-
cuelas más conocidas de Europa, no podía faltar la “Escuela austriaca”, llama-
da también “Escuela de Viena”. 

La Escuela económica de Viena, nace a finales del Siglo XIX y principios 
del Siglo XX como reacción de un grupo de economistas centroeuropeos a 
las tesis que conformaban otras escuelas, principalmente la Escuela histórica. 

La “Escuela austriaca” considera que solo es posible construir un cuerpo 
científico en economía, si se fundamenta en los elementos de una lógica, a 
partir de uno o varios principios básicos. 

Entre los primeros investigadores que formaron el cuerpo de doctrina de 
esa escuela cabe citar a Carl Menger y Eugen Böhm Bawerk, entre otros. 

Recordemos que lo que se denominaba “economía clásica” aceptaba que 
el valor de un bien o producto dependía de la cantidad de trabajo que contenía 
(objetividad). Se contestaba diciendo que el valor es subjetivo. De ahí, el inte-
rés del concepto de utilidad marginal, luego objeto de atención por la Escuela 
de Viena. Volvamos brevemente sobre ella.

A la Escuela de Viena se debe, entre otras aportaciones, la teoría del valor 
subjetivo, así como, específicamente, la incorporación del marginalismo en la 
teoría de precios. 

Después de este breve e incompleto, repetimos, recorrido, creemos ser 
merecedores de incluir en él a nuestra Escuela de Barcelona, que con todos los 
honores la denominamos “Escuela de Economía Humanista de Barcelona”.
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Aportación de la Escuela de Economía Humanista de Barcelona a la cien-
cia económica

La Escuela de Economía Humanista, en síntesis, un amplio movimien-
to ideológico basado en un principio general, el “principio de simultaneidad 
gradual”, una matemática, los “fuzzy sets” y la matemática no numérica de la 
incertidumbre, lo que nos ha permitido crear y elaborar un conjunto armónico 
de conocimientos de naturaleza humanista, frente al mecanicismo imperante 
en la ciencia económica hasta hace muy poco tiempo.

El problema que había subsistido desde los primeros momentos en los 
que se habla de ciencia económica en las principales escuelas, era la subje-
tividad. Y a pesar de los esfuerzos realizados desde una y otra escuela no se 
había encontrado una respuesta plenamente satisfactoria.

La Escuela Humanista de Economía de Barcelona, a partir de su principio 
citado, ha conseguido resultados altamente satisfactorios, testados con nuevos 
algoritmos. 

Distintos niveles metodológicos han sido abordados y revisados para es-
tas realizaciones, pero creemos, firmemente, que en nuestra Escuela existen 
posibilidades suficientes para lograrlo. En este sentido, no resulta superfluo 
reiterar de nuevo, algo que ya exponíamos en los años 80 del pasado siglo 
XX: “Todo cambio epistemológico, exige la revisión de los elementos básicos 
de la ciencia económica desde sus mismas raíces”.

​
Pues bien, ante la aparición de lo que entonces se llamaba “desafío tec-

nológico”, se estableció, por un grupo, Quadrivium (colectivo de intelectua-
les europeos formado en 1966, en el que nos habíamos incorporado), una 
axiomática, susceptible de representar formalmente una sociedad que con-
siderábamos se hallaba huérfana de una tecnología adecuada para su eficaz 
tratamiento. 
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Estamos constatando, hoy, que, cada vez más, se extiende la idea de que 
la llegada de Donald Trump a la presidencia de los EE.UU. por segunda vez, 
solo tiene sentido ante la falta de puntos de referencia en un sistema educativo 
en ruinas. Y, en un contexto tal, debemos realizar una revisión del camino 
seguido y no reincidir en los errores del pasado y aprovechar lo aprovechable 
de él. 

Proponemos para ello, como en tantas otras ocasiones, tomar como re-
ferencia inicial, el movimiento de generación cultural que tuvo su mayor ex-
pansión en la España del siglo XIX: Nos referimos al krausismo, corriente que 
tomó su nombre del filósofo alemán Carlos Cristian Federico Krause (1781-
1832).  Sus fundamentos son visibles, ya, en la obra: Das Urbild der Mens-
chheit (Ideal de humanidad para la vida) (Krause, 1811), en la que expone 
su teoría de la humanidad, según la cual Dios lo contiene todo lo que en ella 
existe y desde él trasciende a todos.

La por Krause denominada Alianza de la Humanidad, concibe una red 
de alianzas para la realización de actividades en todas las áreas de cualquier 
ámbito de la vida. 

Estas actividades son posibles gracias a la armonización de las fuerzas 
principales de la humanidad (libertad, belleza, religiosidad, ...). En lo que a 
nuestras inquietudes se refiere, algunos elementos básicos del movimiento 
krausista los encontramos reelaborados, sistematizados y formalizados en los 
trabajos basados en la economía humanista. Entre ellos:

1.- �El concepto de “grado” o “nivel”, que en el krausismo se denomina 
“gradualismo” y que en la “fuzzy logic” se consigue numerizar, cuan-
do ni siquiera se intentó en el movimiento de Kraus.

​2.- �La interconexión generalizada de eventos, que nosotros somos ca-
paces, ahora, de representar mediante grafos.
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3.- �La necesidad de realizar operaciones numéricas o no numéricas. 
La Escuela de Economía Humanista de Barcelona dispone de opera-
dores para tratar adecuadamente la complejidad y la incertidumbre, en 
ambos casos.

4.- �No se puede olvidar el concepto de condicionalidad, tan caro en el 
krausismo, que define, así, uno de sus principios básicos: “El destino 
racional del humano y de la humanidad depende del conjunto de con-
diciones externas”.

​
Así mismo, como sucedía entonces, también ahora se hace imprescindi-

ble una axiomática, que hemos propuesto establecer partiendo de la por noso-
tros heredada de Quadrivium. 

Tres eran, inicialmente, los axiomas fundamentales (Kaufmann, 1968, 
pp. 22-25), que recogemos a continuación:

1.- �Axioma de existencia: “La plenitud del ser humano es de naturaleza 
intelectual”.

2.- �Axioma de extensión: “El deber esencial del ser humano consiste en 
contribuir a la promoción de los otros seres humanos”.

​3.- �Axioma de regulación: “El compromiso promocional es libre”. 	  
Un cuarto axioma fue incorporado, más tarde, al que se le asignó, tam-
bién, naturaleza fundamental:

4.- �Axioma de posibilidades mentales: “Con la ayuda de una pedagogía 
adecuada, todo humano puede promocionar intelectualmente, sea cual 
fuere su edad y sea el que fuere su entorno”.

​
Deseamos que la nueva sociedad tenga como sólida base el derecho a 

la verdadera libertad: la del pensamiento. Deseamos unos sistemas eco-
nómicos liberales, como en la Escuela de Salamanca, con objetivos más 
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amplios que los estrictamente político-económicos. Aspiramos a que la 
batalla se libre por el humanismo, a través de la educación, porque sin 
ella no existe la verdadera libertad, la dignidad y la igualdad en su más 
noble sentido.

Dicho cuanto acabamos de recordar, es bien cierto que hoy ya dispone-
mos de nuevos avances, tanto desde una perspectiva formal como desde el 
punto de vista instrumental, lo que nos permite una nueva visión sobre nuestro 
cambiante planeta. 

Otro aspecto importante que creemos necesario recordar: el cambio en el 
objetivo prioritario del tejido empresarial, que ha pasado de ser únicamente 
el beneficio a estar constituido por varios objetivos que, presumimos, van a 
variar con el tiempo (beneficio, sostenibilidad, autoabastecimiento de factores 
de la producción, ...).

Los participantes en este encuentro, fieles en su presencia entre nosotros, 
saben que desde hace más de dos decenios estamos realizando una revisión al 
efecto y que, gracias al hallazgo de Lotfi A. Zadeh con sus “Fuzzy Sets” (Zadeh, 
1965), nos ha sido posible definir fenómenos, establecer conceptos y explicar 
números, a partir de variados criterios, tanto de naturaleza objetiva como subje-
tiva, pero que también todo ello comporta la modificación o cambio de opera-
dores y operaciones únicas al uso hasta hace poco. En la base de tanta cambiante 
complejidad, se encuentran activos algunos problemas que piden una buena 
solución: la numerización de las sensaciones y el tratamiento simultáneo de los 
razonamientos (objetividad) y de las sensaciones (subjetividad).

​
La Escuela de Economía Humanística de Barcelona ha hecho suyos estos 

retos en términos humanistas, creando o adaptando elementos formales con 
notable éxito. En este sentido va dirigida este encuentro.

Le deseamos y auguramos los mejores resultados.

​Gracias, muchas gracias.



125

NATURALEZA Y CONTENIDO DEL CAMBIO EPISTEMOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN  
ECONÓMICA

Bibliografía

Hirschman, A. O., & Lindblom, C. E. (1962). Economic development, re-
search and development, policy making: Some converging views. Behav-
ioral Science, 7(2), 211–222.

Kaufmann, A. (1968). Fondaments d’une civilisation promotionnelle. En La 
civilisation promotionnelle (pp. 22–25). Robert Morel Éditeur.

Krause, K. C. F. (1811). Das Urbild der Menschheit. Ein Versuch. In der 
Waltherschen Hofbuchhandlung.

Quadrivium. (1968). La civilisation promotionnelle. Robert Morel Éditeur.

Smith, A. (1776). An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of 
Nations [Una investigación sobre la naturaleza y causas de la riqueza de 
las naciones]. W. Strahan and T. Cadell.

Velarde, J. (2021, 22 de mayo). Datos sobre la realidad demográfica. El 
Economista, 78.

Zadeh, L. A. (1965). Fuzzy sets. Information and Control, 8(3), 338–353.





127

LA EDUCACIÓN FINANCIERA: RETOS Y PROPUESTAS

Dr. Miguel Cuerdo Mir1 
Catedrático de Economía Aplicada de la Universidad Rey Juan Carlos

1

1. Introducción

Algunos estudios vienen alertando de que “las generaciones más jóvenes 
tendrán que enfrentarse a un riesgo financiero en su etapa adulta mayor que 
el que soportaron sus padres”2. Otros trabajos nos dicen que el continente 
europeo presenta bajas tasas de ahorro y una escasa planificación de cara a la 
jubilación, en parte porque las personas mayores carecen de las competencias 
financieras necesarias para afrontar los desafíos económicos asociados a esa 
situación vital3.

Del mismo modo, resulta evidente que, desde la perspectiva de cualquier 
usuario de servicios financieros, asistimos en estos tiempos a una complejidad 
creciente en la toma de decisiones financieras, con una sofisticación continua de 
agentes, productos y mercados; todo ello dentro de un proceso generalizado de 
digitalización, en el que ha irrumpido la inteligencia artificial quemando etapas 
y acelerando la necesidad de rápido aggiornamento de todo el conjunto y por 
parte de todos. Como primer apunte introductorio, se podría decir que, aunque 
no lo marquemos como único efecto, en este contexto, se observa algo similar 
a un desplazamiento de riesgo hacia los hogares que antes no se había vivido4. 

1 Decano de la Facultad de Ciencias de la Economía y de la Empresa.
2	  Véase el Informe PISA (2012).
3	  Klapper L, Lusardi A, Van Oudheusden P. Financial literacy around the world. 

World Bank. Washington DC: World Bank 2015. Este trabajo se basa en una de las 
mayores encuestas realizadas. Abarcó 140 economías y mostró que la falta de alfa-
betización financiera constituye un problema global, ya que sólo uno de cada tres 
adultos posee conocimientos financieros suficientes

4  Si fuera así, resulta esencial elevar los niveles de alfabetización financiera de los individuos 
para fomentar comportamientos financieros saludables y, por extensión, el bienestar financie-
ro de la sociedad en su conjunto (Bayuk & Altobello, 2019; Feng et al., 2019).
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No obstante, la literatura reciente5 ha puesto de manifiesto que la educa-
ción financiera mejora la resiliencia financiera de las personas, pero también 
aleja la exclusión social y financiera y favorece el bienestar material presente 
y futuro. Así las cosas, aparece la educación financiera6 como emergencia, 
como necesidad de dotar de un mayor capital humano específico7 al conjunto 
de la sociedad y particularmente a determinados colectivos. 

Sin embargo, la aproximación a la educación financiera pone sobre la 
mesa la dificultad de tratar una materia de carácter multidimensional8, carga-
da de dificultades conceptuales y de medición9. Desde las experiencias pio-
neras centradas en la evaluación de la alfabetización financiera10, la mayor 
parte de la investigación desarrollada hasta la fecha ha medido el nivel de este 
tipo de capital humano mediante tres preguntas básicas diseñadas por las pro-
fesoras Lusardi y Mitchell, conocidas en la comunidad académica como las 
“Big Three”. Estas preguntas se utilizan internacionalmente para evaluar el 
conocimiento sobre inflación, interés compuesto y diversificación del riesgo. 
Sin poner en duda, su carácter seminal y su importancia a la hora de centrar 
el estudio de la educación financiera, no parece que sea suficiente para esta-

5  Lusardi, A., & Streeter, J. L., 2023; Nitani, M., Riding, A., & Orser, B., 2020; Muñoz-
Céspedes, E., Ibar-Alonso, R., & de Lorenzo Ros, S., 2021; Lusardi, A., & Mitchell, O. S., 
2014; Marlow, S., 2002, entre otros.

6  En inglés con el término más socorrido de Financial Literacy y más próximo a una idea de 
alfabetización financiera.

7  Algunas corrientes sociales actuales consideran que la alfabetización financiera puede incor-
porarse como una forma de “capital humano general”, al igual que la educación o la expe-
riencia profesional (Preston & Wright, 2019). Sin embargo, el nivel de esta forma específica 
de capital humano sigue considerándose bajo incluso en sociedades desarrolladas (Lusardi 
& Mitchell, 2014).

8  También multidisciplinar, en la medida en que afecta a una amplia gama de comportamientos 
financieros (Véase Hanson, T. A., & Olson, P. M. Financial literacy and family communica-
tion patterns. Journal of Behavioral and Experimental Finance 2018; 19, 64–71.).

9  Vid. Huston SJ. Measuring financial literacy. Journal of Consumer Affairs 2010; 44: 296-316. 
También el trabajo de Remund DL. Financial literacy explicated: The case for a clearer defini-
tion in an increasingly complex economy. Journal of Consumer Affairs 2010; 44: 276-295.

10  Lusardi, A., & Mitchell, O. S. Baby Boomer retirement security: The roles of planning, fi-
nancial literacy, and housing wealth. Journal of Monetary Economics 2007; 54(1), 205–224.
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blecer conclusiones acerca de las características del desafío y mucho menos 
a la hora de plantear objetivos e instrumentos concretos para hacerle frente.

En la Facultad de Ciencias de la Economía y de la Empresa de la URJC 
varios grupos de investigación hemos desarrollado en los últimos años una 
línea de investigación en torno a la educación financiera11. Partiendo de un 
nuevo tipo de encuestas oficiales en España12, en el resultado de estos traba-
jos se puede destacar una aproximación sólida a la educación financiera como 
campo relativamente autónomo y transversal de las ciencias económicas y 
una base necesaria para el diseño de políticas públicas orientadas a la mejora 
de la educación financiera, que permitan, como se ha dicho, la mejora del 

11 Cuatro de estas investigaciones serían:
 - Muñoz-Céspedes, E., Ibar-Alonso, R., & de Lorenzo Ros, S. (2021). Financial literacy and 

sustainable consumer behavior. Sustainability, 13(16), 9145. 
- Muñoz-Céspedes, E., Ibar-Alonso, R., & Cuerdo-Mir, M. (2022). Metodologías para la medi-

ción de las competencias financieras: un análisis de cuestionarios. Rect@: Revista Electróni-
ca De Comunicaciones Y Trabajos De ASEPUMA, 23(2), 119-136. 

- Muñoz-Céspedes, E., Ibar-Alonso, R., & Cuerdo-Mir, M. (2023). Individual entrepreneurial 
behavior and financial literacy. International Entrepreneurship and Management Journal, 
1-23. 

- Muñoz-Céspedes, E., Ibar-Alonso, R. & Cuerdo-Mir, M. (2024). Analysis of gender gap in 
financial competence: an analysis using unsupervised classification methods. ESIC Market. 
Economics and Business Journal, 55(2), e364.

12 En 2018 se publicaron los resultados de la primera Encuesta de Competencias Financieras, 
publicada por el Banco de España y la Comisión Nacional del Mercado de Valores en colabo-
ración con el Instituto Nacional de Estadística (vid. Bover Hidiroglu, O., Quintana, H., L., & 
Villanueva López, E. Encuesta de competencias financieras 2016. Madrid, 2018). Este estudio 
pionero pretendía recabar información sobre el conocimiento y la comprensión de conceptos 
financieros en la población española mayor de 18 años, así como sobre la tenencia, adquisición 
y uso de diferentes instrumentos de ahorro, deuda y seguros. Los resultados mostraron que el 
25% de los individuos encuestados presentaba conocimientos bajos o muy bajos. 

	 No obstante, la segunda edición de la Encuesta de Competencias Financieras correspondien-
te a 2021 evidencia que las carencias en educación financiera persisten en España, pese a 
ciertas mejoras respecto a 2016. Vid. Hospido, L., Machelett, M., Pidkuyko, M., & Villanue-
va, E. (2023). Encuesta de Competencias Financieras (ECF) 2021: principales resultados y 
cambios desde 2016.
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bienestar, una mayor resiliencia y la inclusión económica de todos los que to-
man decisiones en el ámbito financiero sin ser parte del sector, ni especialistas 
en el mismo. 

En este mismo sentido, estas investigaciones están permitiendo pasar de 
una visión limitada de la educación financiera (“saber de finanzas”) a otra mu-
cho más amplia, asociada a la urgencia de dotar a la población en general de 
una forma específica de capital humano con implicaciones microeconómicas, 
macroeconómicas, distributivas y de política pública13.

Lo anterior obliga a conceptualizar la educación financiera como cam-
po de análisis en el que la educación financiera se entiende como una forma 
específica de capital humano, de manera que pueda integrarse en su análisis 
no solamente la teoría del capital humano, sino la economía del compor-
tamiento, la economía del bienestar, la economía institucional y, como no, 
la economía financiera. Este imbricado conjunto remite a la idea de una 
educación financiera capaz de mejorar la capacidad de los individuos para 
transformar información económica compleja en decisiones racionales in-
tertemporales. En este sentido, la educación financiera se convierte en un 
mecanismo útil para la asignación eficiente de recursos14. Del mismo modo, 
se podría observar como una variable que condiciona la toma de decisio-
nes bajo incertidumbre y, desde luego, como un determinante de resiliencia 
económica. En todo caso, la educación financiera no debería reducirse al 
conocimiento financiero, sino a una función resultante de conocimiento (K), 
actitudes (A), comportamientos (B) y experiencia financiera (E). Algo así 
como una función de la forma.

13 El Banco Mundial señala que la inclusión financiera está vinculada con siete de los 17 ODS 
y la considera clave para reducir la pobreza y favorecer el desarrollo económico y social, En 
este marco, la educación financiera resulta clave para que las personas comprendan los pro-
ductos, riesgos y oportunidades financieras y puedan hacer un uso responsable e informado 
de los servicios financieros (Vid. Ozili, P. K. Financial inclusion and sustainable develop-
ment: An empirical association. Journal of Money and Business 2022, 2(2), 186–198.

14 Michailidis M, Evripidou S, Hassid J. “FINALIST-Financial Literacy Stimulation: The Case 
Study of Cyprus”. Cambridge Business Review 2009; 12: 269-277.
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El uso de análisis cienciométrico en las investigaciones que hemos reali-
zado nos ha permitido destacar a la Educación Financiera que emergía en las 
últimas dos décadas como campo de estudio dentro de las ciencias económi-
cas15. Se ponen de manifiesto algunos hechos relevantes como una produc-
ción científica que explota tras la crisis financiera de 2008, también la apari-
ción de redes propias de investigación, así como la consolidación de revistas 
y metodologías específicas y el surgimiento una agenda científica autónoma. 
En definitiva, la educación financiera deja de ser un subtema marginal de las 
finanzas domésticas para convertirse en un ámbito científico transversal, aso-
ciado a la creciente complejidad de las economías contemporáneas16.

Por otra parte, a partir de los resultados de las investigaciones citadas, he-
mos llegado a la conclusión, provisional pero prometedora, de que la educa-
ción financiera funciona como un mecanismo de coordinación entre decisio-
nes microeconómicas individuales y resultados macroeconómicos agregados. 
De hecho, no le son ajenas las cuestiones relativas a la estabilidad financiera, 
consumo agregado, endeudamiento sistémico, vulnerabilidad financiera, des-
igualdad o el crecimiento sostenible. 

Junto con ello, no se puede perder de vista la dimensión que en términos 
de política económica incorpora el asunto. Probablemente, el conjunto de 
los resultados de las investigaciones que hemos llevado hasta ahora constata 
la insuficiencia de competencias financieras, lo que genera fallos de merca-

15 Se observa que es un campo transversal y no estrictamente financiero en que quedan afecta-
dos temas diversos como comportamiento del consumidor, ahorro, endeudamiento, estabili-
dad macroeconómica, jubilación, emprendimiento, estabilidad familiar, inclusión económica 
y financiera, etc.

16  La OCDE aprobó en 2020 la Recommendation on Financial Literacy, en la que insta a los 
países a diseñar, implementar y evaluar estrategias nacionales de alfabetización financiera, 
atendiendo a la creciente complejidad del entorno financiero y a la aparición de nuevos ries-
gos, incluidos los medioambientales y climáticos (OECD. Recommendation of the Council 
on Financial Literacy. OECD Legal Instruments 2020.). Posteriormente, el marco conjunto 
UE/OCDE-INFE (European Union/OECD. Financial competence framework for adults in 
the European Union. OECD Publishing 2022.) incorporó de forma más explícita las com-
petencias en finanzas sostenibles, con el fin de apoyar el desarrollo de políticas, programas 
educativos y materiales de aprendizaje adaptados a las nuevas necesidades financieras.
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do, con asimetrías de información y vulnerabilidades sociales que justifican 
la intervención pública. Abundando en ello las asimetrías de información 
son evidentes ante individuos que no comprenden productos financieros, 
infraestiman riesgos, sobrevaloran su conocimiento o toman decisiones in-
consistentes. En este sentido, nos podemos remitir a la obra de Stiglitz o de 
Akerlof, profundizando en ello a través de la denominada economía de la 
información o de conceptos como el de racionalidad limitada. Por otra parte, 
las decisiones financieras de los hogares comportan externalidades macro-
económicas que afectan a la estabilidad financiera, la regulación bancaria, 
el comportamiento del crédito y, finalmente, al crecimiento económico. En 
este sentido, se permite afirmar que la educación financiera no es solo un 
problema privado de los hogares, sino que, de algún modo, tiene consecuen-
cias sistémicas.

En otro orden de cosas, las investigaciones realizadas están poniendo de 
manifiesto que la falta de educación financiera evidencia la vulnerabilidad 
persistente de ciertos colectivos, como jóvenes, mujeres, personas con menor 
renta o con menor nivel educativo, lo que amplía una posible agenda relacio-
nada con la equidad, la inclusión, la igualdad de oportunidades o la cohesión 
social.

Del mismo modo, las investigaciones están subrayando varios aspectos 
novedosos en relación con políticas más tradicionales. Por ejemplo, parece 
que la política educativa debería plantearse la introducción temprana de la 
educación financiera en los colegios, con una integración curricular y una 
formación más transversal, acompañada de un aprendizaje aplicado y una 
alfabetización financiera digital, que desarrolle competencias para entornos 
de incertidumbre. También la política social y de inclusión debería tener en 
cuenta que las desigualdades financieras reproducen desigualdades económi-
cas y que la exclusión financiera femenina reduce autonomía económica. En 
todo caso, se pone de manifiesto que las diferencias de competencias limitan 
oportunidades laborales y patrimoniales. En consecuencia, la educación fi-
nanciera puede entenderse como política de igualdad y también como política 
de empoderamiento económico. 
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Mención aparte merece, a la vista de las conclusiones de diferentes in-
vestigaciones sobre educación financiera, los efectos en términos de política 
económica y estabilidad financiera, puesto que una población financiera-
mente competente mejora la eficacia de la transmisión de la política eco-
nómica. Variables como tipos de interés, ahorro, endeudamiento, inflación, 
inversión, productos financieros o planificación de jubilación quedarían 
afectadas por decisiones de una población financieramente competente. De 
otro modo, lo conocido hasta ahora pone de manifiesto que la educación 
financiera mejora la interpretación de señales monetarias por parte de la ciu-
dadanía, además de elevar su capacidad de anticipación y su adaptación ante 
shocks. Es evidente el desarrollo que estos aspectos tienen en la estabilidad 
financiera, la resiliencia y la sostenibilidad macroeconómica, objetivos bien 
definidos de todo el despliegue de regulación macroprudencial de los últi-
mos quince años. 

Es cierto que metodológicamente la educación financiera como campo de 
estudio requiere un reforzamiento en distintos aspectos, cuando no una meto-
dología propia del área. En las investigaciones que se están llevando a cabo 
se pone de manifiesto la necesidad de una medición cuantitativa de la que se 
carece, mediante el uso de cuestionarios, encuestas, indicadores comparables, 
escalas internacionales. Además de asumir, con la intención de superarlos, to-
dos los problemas de medición a los que aparece asociada la educación finan-
ciera. Por ello, en las investigaciones se están utilizando técnicas estadísticas 
avanzadas, como regresión logística, la clasificación estadística, los árboles 
de decisión, el denominado gradient boosting o en general todo instrumental 
de técnicas y medidas propio de la cienciometría. De algún modo se podría 
decir que el campo de la educación financiera está desarrollando instrumentos 
empíricos propios y metodologías cuantitativas suficientemente sofisticadas 
como para constituir un campo consolidado de economía aplicada.

En definitiva, las investigaciones actuales permiten al menos fijar una 
tesis central integradora alrededor de la educación financiera que vendría a 
formularse como aquella que constituye, en tanto que objeto de análisis, un 
campo transversal de la economía aplicada que estudia cómo las capacidades 
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financieras de los individuos condicionan la toma de decisiones económicas, 
el bienestar material, la inclusión social y la estabilidad económica, justifican-
do el diseño de políticas públicas específicas orientadas a corregir desigualda-
des, reducir vulnerabilidades y mejorar la resiliencia de hogares y mercados.

Con el fin de abundar más en las características de las investigaciones 
citadas y ver cómo se va articulando la Educación Financiera como objeto de 
estudio y metodología de investigación, el resto de este documento se desa-
rrolla en una segunda sección sobre las relaciones entre el emprendimiento y 
la educación financiera, fundamentalmente orientado hacia la realidad y los 
desafíos a los que se enfrenta el empresario individual, con y sin empleados. 
En la tercera sección se analizan algunos aspectos sobresalientes de la educa-
ción financiera relacionados con la posición y desafíos a los que se enfrentan 
de forma diferencial las mujeres. Para concluir, se introduce una última sec-
ción de práctica académica, asociada a los llamados Programas de Aprendiza-
je y Servicios de la URJC.

2. Emprendimiento y Educación financiera

La revolución tecnológica que hemos venido presenciando durante los 
últimos 30 años está generando cambios importantes en la gestión empresa-
rial, específicamente en la concepción, el desarrollo y la gestión de sus aspec-
tos financieros. 

Las micro, pequeñas y medianas empresas (MIPYMES) constituyen la 
mayoría de las empresas del mundo y contribuyen al empleo y al desarrollo 
económico de los países, así como a la mejora de la estabilidad financiera17. 
Como consecuencia de los despidos masivos y de los elevados niveles de 
desempleo provocados por la recesión de 2008, se ha producido un aumento 
del número de trabajadores autónomos, circunstancia que también se ha visto 

17 Kurochkina, A. A., Voronkova, O. V., Lukina, O. V., & Bikezina, T. V. Management features 
of small and medium-sized business enterprises. Revista Espacios, 2019, 40(34).
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favorecida por el desarrollo tecnológico18. Además, en este contexto, existe 
una tendencia creciente hacia el autoempleo19. Por otra parte, los resultados 
empíricos de diversos estudios muestran que la alfabetización financiera tiene 
efectos significativamente positivos tanto sobre la participación empresarial 
como sobre el desempeño empresarial20.

Del mismo modo, también es conocido que una de las razones principales 
por la que fracasa la mayoría de las empresas tiene su origen en problemas 
financieros, y esto no es diferente cuando el propietario es un empresario indi-
vidual21. Las MIPYMES suelen enfrentarse a numerosos desafíos cotidianos, 
como barreras regulatorias, cargas fiscales y dificultades para acceder a la 
financiación22. El entorno actual, caracterizado por una gran diversidad de 
opciones de consumo e inversión, está empujando a estas empresas a buscar 
estrategias que impulsen el desarrollo de ventajas competitivas para generar 
valor añadido a partir de los productos y servicios que proporcionan, con el 
fin de alcanzar rentabilidad económica y financiera23. No obstante, esta cues-
tión resulta especialmente relevante en las empresas de menor dimensión, que 
suelen disponer de menos recursos que las de mayor tamaño para contratar 
servicios de asesoramiento financiero24.

18 Struckell, E. M., Patel, P. C., Ojha, D., & Oghazi, P. Financial literacy and self-employment–
the moderating effect of gender and race. Journal of Business Research 2022, 139, 639–653.

19 Henley, A. The rise of self-employment in the UK: Entrepreneurial transmission or de-
clining job quality? Cambridge Journal of Economics 2021, 45(3), 457–486; Spasova, S., 
Bouget, D., Ghailani, D., & Vanhercke, B. Self-employment and social protection: Under-
standing variations between welfare regimes. Journal of Poverty and Social Justice 2019, 
27(2), 157–175.

20  Li, R., & Qian, Y. Entrepreneurial participation and performance: The role of financial 
literacy. Management Decision, 2020, 58(3), 583–599.

21 Ćumurović, A., & Hyll, W. Financial literacy and self-employment. Journal of Consumer 
Affairs 2019, 53(2), 455–487.

22 Atkinson, A. Financial education for MSMEs and potential entrepreneurs 2017.
23 Acuña, E. R. C., Martínez, S. S., & Jiménez, J. D. R. Alfabetización financiera elemento de com-

petitividad empresarial: aproximación teórica-conceptual. Revista Inclusiones 2022, 403–421.
24 Graña-Álvarez, R., Lopez-Valeiras, E., González-Loureiro, M., Malagueño, R., & Coro-

nado, F. Alfabetización financiera del emprendedor, innovación y rendimiento en empresas 
incubadas. Cinco estudios sobre educación financiera en España: Programa Funcas Educa 
de Ayudas a la Investigación en Educación Financiera, 2021.
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La forma de afrontar estos desafíos constituye una cuestión particular-
mente crítica para los emprendedores individuales, que deben asumir una 
responsabilidad mucho mayor en la toma de decisiones que en otros entor-
nos corporativos. La gran mayoría de pequeñas empresas están gestionadas 
directamente por sus propietarios, por lo que su desarrollo y crecimiento no 
depende únicamente del acceso a recursos financieros, sino también del nivel 
de conocimientos y habilidades financieras de quienes las dirigen (OECD, 
2015). Efectivamente, los empresarios individuales deben combinar en una 
sola persona habilidades financieras, comerciales, organizativas y de gestión 
para afrontar adecuadamente su actividad diaria25. Parece lógico pensar, ade-
más, que las competencias requeridas por un empresario individual son más 
amplias que las exigidas a un trabajador por cuenta ajena. En este contexto, 
resulta esencial reconocer las barreras que limitan la resiliencia económica de 
los empresarios individuales, especialmente en escenarios de crisis26. 

En estos casos, la alfabetización financiera empresarial constituye un 
campo emergente y resulta clave para valorar si los emprendedores individua-
les o trabajadores autónomos disponen de los conocimientos necesarios para 
afrontar decisiones financieras complejas27.

La investigación desarrollada hasta la fecha ha sugerido, por un lado, que 
entre las características asociadas al autoempleo se encuentra una menor aver-
sión al riesgo28 y, por otro, que la educación y formación en emprendimiento 
contribuyen positivamente al desarrollo de actitudes e intenciones emprende-

25 Struckell, E. M., Patel, P. C., Ojha, D., & Oghazi, P. Financial literacy and self-employment–
the moderating effect of gender and race. Journal of Business Research 2022, 139, 639–653.

26 Mindes, S. C., & Lewin, P. (). Self-employment through the COVID-19 pandemic: An anal-
ysis of linked monthly CPS data. Journal of Business Venturing Insights 2021, 16, e00280.

27  Fernández-López, S., Espiño, M., & Rey-Ares, L. La Alfabetización Financiera Y las Ca-
racterísticas Sociodemográficas Del Emprendedor: Un Análisis De las Pequeñas Empresas 
Españolas. Journal of Globalization Competitiveness and Governability 2023, 17(1); Gar-
cía-Pérez-de-Lema, D., Ruiz-Palomo, D., & Diéguez-Soto, J. Analysing the roles of CEO’s 
financial literacy and financial constraints on Spanish SMEs technological innovation. Tech-
nology in Society 2021, 64, 101519.

28 Caliendo, M., Fossen, F. M., & Kritikos, A. S. (2009). Risk attitudes of nascent entrepreneurs–new 
evidence from an experimentally validated survey. Small Business Economics, 32(2), 153–167.
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doras29. Asimismo, estudios recientes han evidenciado una asociación posi-
tiva entre la alfabetización financiera y el autoempleo, lo que refuerza la im-
portancia de esta competencia en el análisis de la actividad emprendedora30. 

En otro orden de cosas, diversas investigaciones han puesto de manifiesto 
que las personas autónomas con competencias financieras pueden desarrollar 
sus estrategias empresariales de forma más eficiente y mantener un mayor 
control sobre sus actividades operativas31, sobre todo cuando el conocimiento 
financiero se alinea con las nuevas exigencias asociadas a la gestión sosteni-
ble de empresas, productos y mercados. Siendo cierto que puede suponer una 
carga relevante para los empresarios individuales en determinados ámbitos, 
no es menos cierto que comportamientos sostenibles pueden favorecer una 
mejor relación con los stakeholders de estos empresarios, a través de la con-
secución, por ejemplo, de ciertos desafíos de la Agenda 203032, sino porque 
puede suponer una oportunidad para la mejora de la competitividad y la inno-
vación empresarial33, así como la rentabilidad de la empresa34. 

29 Kolvereid, L., & Moen, Ø. Entrepreneurship among business graduates: Does a major in 
entrepreneurship make a difference? Journal of European Industrial Trainingv1997, 21(4), 
154–160; Martin, B. C., McNally, J. J., & Kay, M. J. Examining the formation of human 
capital in entrepreneurship: A meta-analysis of entrepreneurship education outcomes. Jour-
nal of Business Venturing 2013, 28(2), 211–224.

30 Stella, G. P., Cervellati, E. M., Magni, D., Cillo, V., & Papa, A. Shedding light on the impact 
of financial literacy for corporate social responsibility during the COVID-19 crisis: Manage-
rial and financial perspectives. Management Decision 2022, 60(10), 2801–2823; Fernández-
López, S., Espiño, M., & Rey-Ares, L. La Alfabetización Financiera Y las Características 
Sociodemográficas Del Emprendedor: Un Análisis De las Pequeñas Empresas Españolas. 
Journal of Globalization Competitiveness and Governability 2023, 17(1).

31 Biazzo, S., & Garengo, P. Performance measurement with the balanced scorecard. Springer, 2012.
32 Kumari, S., & Harikrishnan, A. Importance of financial literacy for sustainable future envi-

ronment: A Research among people in Rural Areas with Special Reference to Mandi District. 
Himachal Pradesh International Journal of Engineering Science and Information Technol-
ogy, 2021, 1(1), 15–19.

33 Mason, C., & Brown, R. Creating good public policy to support high-growth firms. Small 
Business Economics, 2013, 40(2), 211–225.

34 Delić, A., Peterka, S. O., & Kurtovic, I. Is there a relationship between financial literacy, 
capital structure and competitiveness of SMEs? Ekonomski Vjesnik/Econviews-Review of 
Contemporary Business. Entrepreneurship and Economic Issues, 2016, 29(1), 37–50; No-
hong, M., Ali, M., Sohilauw, M., Sobarsyah, M., & Munir, A. Financial literacy and com-
petitive advantage. SME strategy in reducing business risk. Revista Espacios, 2019, 40(32).
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Dado el interés de la materia y las numerosas incógnitas que la rodean, 
nos planteamos una investigación en la que se analizara la situación de los 
empresarios individuales o trabajadores autónomos y su nivel de alfabetiza-
ción financiera. Se disponía, como referencia, de los datos de la Encuesta de 
Competencias Financieras en Pequeñas Empresas incluida en el marco del 
Plan de Educación Financiera, Financieras en Pequeñas Empresas, realizada 
por el Banco de España en el marco del proyecto OCDE/INFE35, donde se 
proporcionaba un análisis exhaustivo y detallado de este colectivo36. Por otra 
parte, ya se había publicado la primera Encuesta de Competencia Financieras 
de 2016 realizada con la CNMV, Banco de España e INE. De la encuesta ya se 
había señalado que los propietarios de empresas con menos de 20 empleados 
y las empresas que operan en los sectores de alojamiento y hostelería, cons-
trucción y otros servicios personales presentaban niveles de alfabetización 
financiera inferiores a los de las empresas con entre 20 y 49 empleados y a los 
de las empresas pertenecientes a otros sectores.

Nuestra investigación, Entrepreneurial Behavior and Financial Litera-
cy37, utiliza una función logística aplicada a la Encuesta y distingue entre em-
presarios individuales con empleados y sin empleados a su cargo, con el fin 
de observar si efectivamente hay diferencias en los conocimientos financieros 
y en los comportamientos resultantes. Para ello, se atendía a un conjunto de 
variables explicativas, fundamentalmente aquellas referidas a las denomina-
das preguntas Big Three (inflación, tipos de interés y carteras), junto con un 
conjunto de características socioeconómicas, de composición de carteras y de 
planificación y fragilidad financieras. 

Los resultados obtenidos muestran que la dimensión con mayor porcentaje 
de respuestas correctas fue la inflación, seguida de la diversificación del riesgo 

35 OECD. OECD/INFE Survey Instrument to Measure the Financial Literacy of MSMEs. 
OECD, 2020.

36 Anghel, B., Gabarain, L., A., & Tagliati, F. 2021 survey of small enterprises’ financial lit-
eracy: Main results. Documentos Ocasionales/Banco De España, 2021, 2129.

37 Muñoz-Céspedes, E., Ibar-Alonso, R., & Cuerdo-Mir, M. Individual entrepreneurial behavior 
and financial literacy. International Entrepreneurship and Management Journal, 2023 pp. 1-23.
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y, finalmente, del interés compuesto. Asimismo, se observó que los empresarios 
individuales con empleados presentaban mejores resultados que el resto de los 
grupos analizados: el 29,7% respondió correctamente a las tres preguntas, fren-
te al 23,31% de los autónomos sin empleados y el 21,64% de los trabajadores 
por cuenta ajena. En particular, el 73,33% de los autónomos con empleados 
respondió correctamente a la cuestión sobre inflación. Este resultado resulta 
especialmente relevante, ya que la comprensión de la inflación es clave para 
este colectivo. Por ejemplo, resulta crítico en muchos sectores un aumento de 
los precios de la energía y de las materias primas, que incide directamente en 
sus costes y en la fijación de precios. Al actuar como oferentes de productos y 
servicios, estos empresarios deben adaptar sus decisiones a las variaciones del 
nivel general de precios, lo que convierte este conocimiento en una competen-
cia fundamental para la gestión y supervivencia del negocio.

El estudio también permitió identificar otros factores asociados al auto-
empleo. En particular, se observó una relación positiva entre el autoempleo 
y el conocimiento del interés compuesto en la población de entre 40 y 64 
años, lo que refuerza la importancia de esta competencia en etapas de mayor 
madurez empresarial y financiera. Asimismo, los resultados evidenciaron una 
asociación entre la situación de los empresarios individuales y determinados 
indicadores de fragilidad financiera, como por ejemplo, la decisión de con-
vertirse en empresario. Hasta un 63,9% más de probabilidad de convertirse en 
empresario individual cuando no se atraviesa por una situación de fragilidad 
financiera (los gastos superan a los ingresos). Todo ello pone de manifiesto la 
necesidad de incorporar contenidos relacionados con la planificación, la liqui-
dez, el endeudamiento y la gestión del riesgo en los programas de educación 
financiera dirigidos a este colectivo. 

Junto a ello, también se identificaron diferencias relevantes según de-
terminadas características sociodemográficas, como el país de nacimiento y 
el género. De manera que los hombres muestran algo más del 47% de proba-
bilidad de convertirse en empresarios, poniendo de manifiesto, sin entrar en 
las circunstancias, cierta mayor aversión al riesgo en el caso de mujeres. Por 
otra parte, los residentes en España pero nacidos en otros países muestran 
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algo más del 65% de probabilidad que los nacidos en España de convertir-
se en empresarios. Esta última variable adquiere una especial relevancia, 
ya que permite avanzar hacia un análisis más preciso de las desigualdades 
existentes en el acceso, adquisición y aplicación de las competencias fi-
nancieras. Finalmente, el estudio calculó que los empresarios individuales 
tienen 2.3 veces más probabilidades de poseer acciones. Es decir, indepen-
dientemente de su estrategia empresarial, revelan un perfil psicológico más 
tolerante al riesgo.

3. Educación Financiera y brecha de género

Si el estudio de las habilidades, conocimientos y competencias finan-
cieras son fundamentales para comprender mejor el fenómeno del emprendi-
miento, la brecha de género constituye una de las dimensiones más relevantes 
en el análisis de la alfabetización financiera. 

La evidencia internacional ha documentado ampliamente que las mujeres 
presentan, en promedio, menores niveles de conocimientos financieros que 
los hombres, tanto en economías desarrolladas como en países en desarro-
llo38. Esta desigualdad limita la autonomía económica de las mujeres y puede 
afectar a su capacidad para tomar decisiones informadas sobre ahorro, inver-
sión, endeudamiento o planificación de la jubilación. Además, las mujeres 
suelen enfrentarse a trayectorias laborales más discontinuas, mayor esperanza 
de vida y necesidades de ahorro específicas, lo que incrementa su exposición 
a situaciones de vulnerabilidad financiera39.

38 Hasler, A., & Lusardi, A. The gender gap in financial literacy: A global perspective. Global 
Financial Literacy Excellence Center, the George Washington University School of Business 
2017. https://gflec.org/wp-content/uploads/2017/05/The-Gender-Gap-in-Financial-Literacy-
A-Global-Perspective-Report.pdf; Klapper, L., Lusardi, A., & Van Oudheusden, P. (2015). 
Financial literacy around the world. World Bank. Washington DC: World Bank. http://www.
finlit.mhfi.com/. 

39 Bucher-Koenen, T., Lusardi, A., Alessie, R., & Van Rooij, M. How financially literate are 
women? An overview and new insights. Journal of Consumer Affairs 2017, 51(2), 255-283.
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Esta brecha no responde únicamente a diferencias en capital humano, 
características sociodemográficas o situación laboral, sino que parece estar 
condicionada por un conjunto más amplio de factores, lo que refuerza la ne-
cesidad de analizar sus causas desde una perspectiva integral40. A ello se suma 
la persistencia de estereotipos de género que consideran a las mujeres menos 
propensas a participar en la toma de decisiones financieras y a asumir riesgos, 
lo que puede condicionar su acceso, adquisición y uso de determinados pro-
ductos y servicios financieros41.

La reducción de estas desigualdades adquiere especial relevancia en el 
marco de la Agenda 2030, dado que la mejora de las competencias finan-
cieras de los colectivos más vulnerables se relaciona con objetivos como la 
educación inclusiva y de calidad, la igualdad de género y el crecimiento eco-
nómico inclusivo y sostenible. En este sentido, reducir la brecha de género en 
alfabetización financiera puede contribuir al diseño de políticas y programas 
más eficaces, orientados a promover la autonomía económica de las mujeres, 
ampliar sus oportunidades de aprendizaje y favorecer su participación en la 
toma de decisiones financieras42. El fortalecimiento de las competencias fi-
nancieras de las mujeres puede favorecer una mayor participación en la vida 
económica y contribuir, de este modo, al bienestar social y al desarrollo eco-
nómico sostenible43.

40 Preston, A., & Wright, R. E. Financial Literacy and Self-Employment. Economic Papers: A 
journal of applied economics and policy 2023, 42(3), pp. 236-266.

41  Brighetti, G., & Lucarelli, C. Gender differences in attitudes towards risk and ambiguity: 
when psycho–physiological measurements contradict sex–based stereotypes. International 
Journal of Entrepreneurship and Small Business 2015, 24(1), pp. 62-82. 

42 Muñoz-Céspedes, E., Ibar-Alonso, R., & Cuerdo-Mir, M. Metodologías para la medición de 
las competencias financieras: un análisis de cuestionarios. Rect@: Revista Electrónica De 
Comunicaciones Y Trabajos De ASEPUMA 2022, 23(2), pp.119-136. 

43 Castañeda, K. P. B., Montoya, M. S. R., & Alexander, A. M. Educación financiera con pers-
pectiva de género: revisión sistemática de literatura. IE Revista de Investigación Educativa 
de la REDIECH 2023, (14), 48.
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En relación con este asunto, hemos concluido una investigación bajo el 
título Analysis of Gender Gap in Financial Competence: An Analysis Using 
Unsupervised Classification Methods44, donde se analiza empíricamente la 
relación entre género y competencias financieras en España. El estudio utiliza 
los datos de la encuesta anteriormente citada, que, como ya se ha dicho, incor-
pora también variables sociodemográficas, cartera de productos financieros, 
planificación financiera y actitudes hacia el ahorro. 

A través de técnicas de aprendizaje estadístico, como árboles de clasifi-
cación y gradient boosting, se han identificado los factores que mejor expli-
can las diferencias entre hombres y mujeres. Los resultados muestran que las 
competencias financieras explican parcialmente la brecha de género, si bien 
la situación laboral aparece como uno de los factores más relevantes para 
interpretar dichas diferencias. 

Entre los resultados más interesantes del estudio aparece el hecho de 
que la brecha de género no se manifiesta únicamente en el porcentaje de res-
puestas correctas, sino también en la mayor frecuencia con la que las mujeres 
recurren a la opción “no sabe/no contesta” ante preguntas financieras. Esta 
diferencia es especialmente visible en la cuestión relativa a la diversificación 
del riesgo, en la que el 32,8% de las mujeres no responde, frente al 21,7% de 
los hombres. Asimismo, los resultados muestran que las mujeres presentan 
menor familiaridad con conceptos vinculados a la capitalización, la inversión 
y la planificación intertemporal, así como una menor vinculación con deter-
minados productos financieros, como planes de pensiones, acciones, présta-
mos personales o seguros de vida. Estos hallazgos sugieren que la brecha de 
género en educación financiera no debe interpretarse únicamente como una 
diferencia de conocimientos objetivos, sino también como un fenómeno rela-
cionado con la autopercepción, la experiencia financiera, la situación laboral 
y los roles asumidos en la toma de decisiones económicas. 

44 Muñoz-Céspedes, E., Ibar-Alonso, R. & Cuerdo-Mir, M. Analysis of gender gap in financial 
competence: an analysis using unsupervised classification methods. ESIC Market. Econo-
mics and Business Journal 2024, 55(2), e364.
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Esta perspectiva se completa con el análisis que realizamos en el Libro 
Blanco de la Silver Economy en España45, centrado en las competencias y 
el comportamiento financiero de la población mayor de 55 años. En este tra-
bajo se observa que, dentro de este segmento de edad, los hombres obtienen 
mejores resultados que las mujeres en las preguntas básicas de alfabetiza-
ción financiera, manteniéndose la tendencia ya identificada en la literatura 
nacional e internacional. Estos resultados refuerzan la necesidad de prestar 
especial atención a las mujeres mayores en el diseño de programas de educa-
ción financiera, dado que la longevidad, la planificación de la jubilación y la 
posible vulnerabilidad económica hacen especialmente importante fortalecer 
sus competencias financieras.

Esta necesidad de intervención no se limita a la población adulta. Los 
resultados de PISA 202246 muestran que el alumnado español de 15 años ob-
tiene una puntuación media inferior al promedio de la OCDE en competencia 
financiera, con 486 puntos frente a 498, además de un menor porcentaje de 
estudiantes en los niveles altos de rendimiento. Aunque en España estos datos 
no muestran una tendencia clara por género en términos de rendimiento, sí 
evidencian que la mejora de la educación financiera debe abordarse desde 
edades tempranas, con el fin de reforzar las competencias necesarias para la 
toma de decisiones económicas informadas a lo largo de la vida.

4. �Transferencia universitaria y educación financiera al servicio de 
la ciudadanía 

A partir de estos diagnósticos, resulta una obligación plantear desde la 
universidad, más allá del ámbito más formal y académico, propuestas que 
permitan trasladar nuestros conocimientos financieros a la sociedad. La edu-

45 Muñoz-Céspedes, E., Ibar-Alonso, R. y Cuerdo-Mir, M. Competencias y comportamiento 
financiero de la población mayor de 55 años en España. Libro Blanco de la Siver Economy 
en España 2024, Alternativa Press, 2024. pp. 97-106.

46 Instituto Nacional de Evaluación Educativa. PISA 2022. Competencia financiera. Informe 
español. Ministerio de Educación, Formación Profesional y Deportes 2024.
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cación financiera no puede quedar limitada al ámbito de la investigación, los 
informes o las aulas universitarias, sino que debe convertirse en una herra-
mienta práctica al servicio de la ciudadanía. Como universidad pública, consi-
deramos esencial que los avances científicos, las metodologías docentes y los 
resultados de investigación tengan una aplicación real, especialmente cuando 
se trata de una competencia tan vinculada al bienestar, la inclusión y la toma 
de decisiones cotidianas. 

En este sentido, nuestra colaboración formal como parte del Plan de Edu-
cación Financiera, impulsado por la CNMV, el Banco de España y el Mi-
nisterio de Economía, Comercio y Empresa, constituye una vía fundamental 
para reforzar el compromiso de la Universidad con la sociedad. Este marco 
institucional permite desarrollar iniciativas basadas en información rigurosa, 
veraz y contrastada, orientadas a mejorar las competencias financieras de la 
ciudadanía y a proporcionar herramientas útiles para gestionar las finanzas 
personales de manera responsable e informada.

La educación financiera debe abordarse de forma aplicada, cercana y 
adaptada a las necesidades de distintos colectivos. La evidencia expuesta pre-
viamente muestra que no todos los grupos sociales parten de la misma situa-
ción ni se enfrentan a los mismos retos. Los jóvenes, los trabajadores autóno-
mos, las mujeres, las personas mayores o los colectivos vulnerables requieren 
estrategias diferenciadas, capaces de responder a sus necesidades concretas y 
de facilitar una mejor comprensión de los conceptos económicos y financieros 
que afectan a su vida diaria.

Dentro de este enfoque, hemos impulsado desde la Facultad de Ciencias 
de la Economía y de la Empresa de la URJC una experiencia piloto de Apren-
dizaje-Servicio, titulada “Educación financiera para el barrio”, realizada en 
colaboración con la Asociación de Vecinos Vicus Albus. 
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El Aprendizaje-Servicio combina dos dimensiones complementarias. Por 
un lado, el aprendizaje académico, ya que los estudiantes consolidan conoci-
mientos, desarrollan competencias comunicativas y mejoran sus habilidades 
sociales y profesionales. Por otro, el servicio a la comunidad, al aplicar esos 
conocimientos en beneficio de personas y colectivos concretos. Esta metodo-
logía permite que la educación financiera deje de ser únicamente un contenido 
teórico y se convierta en una experiencia práctica de transformación social.

En esta experiencia, estudiantes de la asignatura de Política Económica 
del Grado de Economía y de los dobles grados de Economía con Derecho, 
Ciencias Políticas, Periodismo o Economía Financiera y Actuarial participan 
voluntariamente como formadores en educación financiera. Los talleres tienen 
un carácter eminentemente práctico y abordan cuestiones como la gestión del 
dinero y el presupuesto familiar, el ahorro, la toma de decisiones financieras, 
las finanzas conductuales, los instrumentos financieros básicos y las finanzas 
sostenibles. Dado que están dirigidos a personas adultas sin formación finan-
ciera previa, se emplea una metodología sencilla, participativa y accesible, ba-
sada en conceptos claros, ejemplos aplicados a la vida cotidiana, lenguaje no 
técnico y actividades breves, dinámicas y cercanas. El objetivo no es convertir 
a los participantes en expertos financieros, sino proporcionarles herramientas 
útiles para comprender mejor sus decisiones económicas y actuar con mayor 
seguridad en su vida diaria. 

El proyecto tiene, además, un doble valor formativo. Para los estudiantes, 
supone una oportunidad para reforzar los contenidos aprendidos en el aula y 
desarrollar competencias transversales esenciales para su futuro profesional, 
como la comunicación efectiva, el trabajo en equipo, el liderazgo, la empatía 
y la responsabilidad social. Para la ciudadanía, representa una vía de acceso 
a conocimientos financieros básicos desde un entorno próximo, confiable y 
adaptado a sus necesidades reales. En definitiva, en la medida en que consi-
deramos que la educación financiera debe concebirse como una herramienta 
esencial para mejorar la capacidad de decisión de la ciudadanía en un entorno 
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económico cada vez más complejo, puesto que se pone de manifiesto que no 
basta con transmitir conocimientos generales, sino que es necesario desarro-
llar competencias útiles, aplicables y adaptadas a cada colectivo. La colabo-
ración entre la Universidad, las instituciones públicas y las entidades sociales 
permite transformar la investigación y la docencia en iniciativas con impacto 
real y así hemos querido dejar constancia ante la Real Academia de Ciencias 
Económicas y Financieras en el día de hoy.
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Resumen1

La inteligencia artificial (IA), lejos de ser una amenaza inevitable, pue-
de integrarse en una economía humanista si se orienta éticamente. Se 
advierte que la supuesta objetividad algorítmica no es neutral, ya que 
los algoritmos incorporan sesgos humanos y pueden deshumanizar de-
cisiones. Ante ello, se propone complementar la IA con la lógica difusa, 
que permite trabajar con incertidumbre y matices propios del compor-
tamiento humano.

Se identifican riesgos clave como la automatización de decisiones 
sensibles, la pérdida de interacción humana y los sesgos algorítmicos. 
Como solución, se presenta un modelo que combina procesamiento de 
lenguaje natural y optimización difusa para evaluar y priorizar proyec-
tos con criterios tanto cuantitativos como cualitativos.

El reto no es frenar la tecnología, sino guiarla hacia el bien común, ase-
gurando que la IA refuerce la justicia, la dignidad y el bienestar social.

Palabras clave: Economía Humanista; Inteligencia Artificial; Lógica 
Difusa; Técnicas Muticriterio Flexibles.

1 Catedrático de Economía Financiera y Contabilidad, Universitat de València.	
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Abstract

Artificial intelligence (AI) is not an inevitable threat; rather, it can be 
integrated into a humanistic economy if it is ethically guided. It is ar-
gued that the supposed objectivity of algorithms is not neutral, since 
algorithms incorporate human biases and may dehumanize decision-
making. In response, it is proposed that AI should be complemented 
with fuzzy logic, which makes it possible to deal with uncertainty and 
the nuances inherent in human behavior. 

Key risks are identified, such as the automation of sensitive decisions, 
the loss of human interaction, and algorithmic biases. As a solution, 
a model is presented that combines natural language processing and 
fuzzy optimization to evaluate and prioritize projects using both quan-
titative and qualitative criteria. 

The challenge is not to halt technology, but to guide it toward the common 
good, ensuring that AI strengthens justice, dignity, and social well-being.

Keywords: Humanistic Economy; Artificial Intelligence; Fuzzy Logic; 
Flexible Multicriteria Techniques.

1. Introducción

En el acto internacional conjunto entre la Universidad Técnica de Creta 
y la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras, se cuestionó si 
realmente es deseable una pretendida objetividad algorítmica que reduzca la 
intervención humana en nuestras acciones diarias, incluida por supuesto la 
Economía. En esta intervención, intentaremos ir más allá proponiendo un al-
goritmo que responde al título del trabajo.

No olvidemos que los algoritmos se diseñan a partir de datos, supuestos 
y criterios que también son humanos, por lo que pueden reproducir sesgos, 
simplificar en exceso la realidad o ignorar matices difíciles de cuantificar.
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Queramos o no, en estos momentos una buena parte de las decisiones 
ya vienen de la mano de la inteligencia artificial, y la situación va a aumen-
tar en el futuro. Esto nos plantea dos retos irrenunciables: el primero, como 
dice el título “no dejar atrás a las personas”, sobre todo a las que no poseen 
conocimientos y habilidades tecnológicas. Y el segundo resto es los objetivos 
sociales, que a veces se contradicen con la maximización de beneficios por 
parte de las corporaciones. 

En la propuesta se entrelazan la inteligencia artificial, la optimización 
difusa y la economía humanista tres de los campos de acción de nuestra Real 
Corporación. Pero además hay dos líneas estratégicas transversales que mar-
can nuestro trabajo:

a)  �La Sostenibilidad que, entre otras acciones, en 2022 dio lugar a la 
creación de una cátedra en colaboración con la Universidad de Barce-
lona y la Fundación Mutua Madrileña, dirigida por nuestra académica 
de número Ana María Gil Lafuente (RACEF, 2023).

b)  �El compromiso con la sociedad en todo su conjunto, no solo la inte-
lectual (RACEF, 2021).

Somos conscientes de que los instrumentos esenciales de la inteligencia 
artificial son los algoritmos. Sin ellos no podría funcionar, solo habría un 
conjunto de datos, por grande que sea, pero sin interpretar. Es precisamente 
gracias a los algoritmos como los sistemas de IA pueden analizar grandes 
cantidades de información y encontrar patrones (Verdegay, 2019).

Como el movimiento se demuestra andando, cedidos por nuestro presiden-
te, el profesor Gil Aluja, en estos momentos la Real Academia ofrece de forma 
gratuita una docena de algoritmos que, basados en la relación, la asignación, 
la agrupación y la ordenación dan una respuesta científica a los retos éticos y 
operativos, encabezando así la transparencia algorítmica, como uno de los va-
lores democráticos según sentencia del Tribunal Supremo. Como se verá más 
adelante, estas cuatro acciones después serán decisivas (RACEF, 2025).
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2. El papel de la inteligencia artificial

Como saben, la automatización del trabajo, el uso masivo de información 
personal y la deshumanización progresiva de la economía generan descon-
fianza y miedo a que la tecnología acabe sustituyendo al ser humano en lugar 
de servirle (Vallence, 2023; Iglesias Rodríguez et al., 2020).

Una reciente encuesta realizada por Kantar, empresa líder en datos, co-
nocimiento estratégico y consultoría, reveló que el 44 % de los españoles 
manifestaron miedo a perder el control de sus acciones frente a decisiones au-
tomatizadas, y un 43 % considera que la IA puede ser inflexible o incapaz de 
comprender excepciones humanas. Y esto no es nada. Según un informe del 
Centro de Investigaciones Sociológicas (CIS) realizado en febrero de 2025, 
basado en 4 000 entrevistas telefónicas la preocupación por la privacidad de 
los datos es de un 93.7 % (Liern, 2026).

Entonces, ¿cómo se concilian estas reticencias con el lema de este en-
cuentro: Nuevos horizontes para la investigación económica?

Podría parecer que la digitalización, la inteligencia artificial, incluso la 
optimización clásica representa una amenaza para los valores humanistas que 
deberían sustentar una sociedad justa. Sin embargo, una reflexión más pro-
funda permite reconocer que no se trata de fuerzas deshumanizadoras, sino 
herramientas cuyo valor depende del propósito con que se utilice. 

Todos los aquí presentes somos conscientes de que abordar la crecien-
te complejidad de la economía y los desafíos sociales requiere técnicas que 
acerquen la investigación a la realidad de una economía hecha por humanos, 
teniendo en cuenta las decisiones poco lógicas que tomamos a diario. Por ello, 
las aportaciones de los profesores Arnold Kaufmann, Lotfi Zadeh, Jacques 
Pezé y, sobre todo, de nuestro presidente, el profesor Gil Aluja, para dotar de 
flexibilidad a los operadores y métodos de la economía, son herramientas de 
gran valor en esta reivindicación de la Economía Humanista (RACEF, 2021).
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Difícilmente podremos simular el comportamiento humano si nuestros 
instrumentos no nos permiten trabajar con la incertidumbre como un fenóme-
no inherente a la realidad (Kaufmann y Gil Aluja, 1986, 1994).

Aunque los algoritmos son capaces de detectar el entorno, aprender y de-
cidir según las entradas y objetivos, la realidad auténtica sigue impregnada de 
incertidumbre, y por más aproximaciones que se hagan, nunca alcanzaremos 
escenarios de certeza absoluta. Lo que sí es evidente es que los datos (o, mejor 
dicho, la información) se han convertido en una materia prima muy valiosa 
(Verdegay, 2019).

Hoy todos somos conscientes de que la tecnología puede superar a las 
personas al procesar grandes cantidades de datos y reconocer patrones o ano-
malías que los expertos humanos jamás detectarían. Pensemos, por ejemplo, 
en el comercio bursátil automatizado, los vehículos sin conductor, los diag-
nósticos médicos, los robots industriales y domésticos o, lamentablemente, 
las armas autónomas de alta precisión. Sin embargo, todo ello implica graves 
problemas: ciberseguridad, falta de transparencia, derechos de los sistemas, 
copyright, sesgos y falsificaciones profundas.

Como señaló el doctor Kondratenko en su discurso de ingreso en nuestra 
Real Academia, algunos expertos predicen que en 2030 el uso de IA aumen-
tará el PIB en China un 26 %, en América del Norte un 14 % y en Europa 
alrededor de un 10 %, pero lo que no predicen es que esto implique una mejora 
en la calidad de vida (Kondratenko, 2023). Si este proceso no está supervisado 
y regulado por la ética, surgirán vacíos de transparencia, seguridad y prin-
cipios morales. Esa es una línea roja que no debemos cruzar: al vertiginoso 
crecimiento de la IA deben aplicarse principios éticos y morales elevados que 
nunca se pasen por alto.

Si a la capacidad de la IA le incorporamos la potencia de la lógica difusa, 
estaremos dando un paso importante hacia lo que hemos bautizado como ra-
zonamiento artificial humanista. Como bien afirma el profesor Gil Aluja, hay 
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que aceptar la incertidumbre y utilizarla para mejorar la toma de decisiones. 
Necesitamos sistemas que puedan navegar de forma exitosa en lo que él deno-
mina la playa de entropía (Kaufmann y Gil Aluja, 1986, 1994).

Intentar conjugar IA y lógica difusa parece razonable, ya que ambas ges-
tionan la incertidumbre, pero lo hacen de forma diferente: mientras una mane-
ja conceptos poco definidos, la otra se ocupa de la incertidumbre estadística. 
En los sistemas difusos, el conocimiento proviene de expertos que definen 
reglas, mientras que los modelos de aprendizaje automático descubren patro-
nes ocultos directamente en los datos.

Bajo las hipótesis, a continuación presentamos un procedimiento huma-
nista basado en inteligencia artificial y optimización difusa. Se trata de un 
algoritmo que hace uso, una por una, de las acciones antes mencionadas: rela-
cionar, asignar, agrupar y ordenar. 

3. �Algoritmo humanista basado en inteligencia artificial y optimi-
zación difusa

Como en cualquier algoritmo, el punto de partida del sistema son los da-
tos de entrada. En primer lugar, se incorporan los valores e indicadores que 
han sido previamente consensuados. Es decir, aquellos criterios que reflejan 
qué entendemos por impacto, relevancia, viabilidad o alineación estratégica. 
Junto a ellos se introducen también los umbrales y restricciones que deben 
respetarse, como los recursos disponibles, los límites presupuestarios, las 
prioridades institucionales o las condiciones mínimas que un proyecto debe 
cumplir. Finalmente, el sistema recibe las alternativas que van a ser evalua-
dos, tanto a través de datos estructurados, como cifras, indicadores o formula-
rios, como mediante datos no estructurados, por ejemplo textos descriptivos, 
cartas de motivación, memorias o documentos narrativos.

A partir de esta entrada comienza la primera fase del algoritmo: la fase 
de relación. Esta fase tiene como objetivo interpretar y contextualizar la 
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información disponible. No se trata simplemente de leer datos aislados, sino 
de conectar información dispersa y extraer significado de ella. Para ello, se 
analizan los textos de los proyectos mediante herramientas de inteligencia 
artificial, como los grandes modelos de lenguaje y las técnicas de recono-
cimiento de entidades. Gracias a este análisis, el sistema puede identificar 
necesidades, oportunidades y entidades relevantes: colectivos afectados, te-
rritorios, instituciones implicadas, problemas sociales detectados o recursos 
disponibles.

En esta fase, la inteligencia artificial ayuda a establecer relaciones entre 
las alternativas y los objetivos sociales definidos previamente. También per-
mite conectar la información textual con los indicadores consensuados. Por 
ejemplo, una descripción narrativa puede revelar que un proyecto contribuye 
a la inclusión laboral, a la reducción de desigualdades o a la mejora de la 
formación, aunque esos elementos no aparezcan expresados directamente en 
forma numérica. Ahora bien, esta fase no puede funcionar de manera comple-
tamente automática. La validación humana es obligatoria, porque es necesario 
asegurar que la interpretación realizada por el sistema es correcta, pertinente 
y coherente con los valores que guían la evaluación (Liern, 2016; Liern y 
Pérez-Gladish, 2023).

Una vez interpretada la información, el algoritmo avanza hacia la se-
gunda fase: la asignación. En esta etapa, el objetivo es cuantificar y traducir 
a métricas aquello que inicialmente aparece como cualitativo. Es decir, se 
intenta convertir información descriptiva, textual o parcialmente subjetiva en 
elementos evaluables. Para ello, el sistema puede utilizar datos previamente 
evaluados como referencia. Estos datos sirven como ejemplos o patrones que 
ayudan a orientar la valoración de las alternativas.

A partir de esa base, la inteligencia artificial puede asignar puntuacio-
nes a criterios que no estaban parametrizados de forma directa. Por ejemplo, 
puede estimar el grado de innovación social, la adecuación de las alternativas 
a una necesidad detectada o su potencial de impacto en determinados colec-
tivos. Posteriormente, estas evaluaciones se integran con los datos cuantita-
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tivos disponibles. De este modo, el sistema no se limita a sumar cifras, sino 
que combina información numérica con valoraciones generadas a partir del 
análisis cualitativo.

La tercera fase es la de agrupación, y cumple una función esencial de con-
trol, coherencia y validación. Una vez que la información ha sido interpretada 
y traducida a métricas, es necesario comprobar que el sistema funciona de ma-
nera fiable. En esta etapa, la inteligencia artificial puede ayudar a detectar posi-
bles sesgos, problemas de privacidad o desequilibrios de representatividad. Por 
ejemplo, puede advertir si determinados tipos de las alternativas están siendo 
favorecidos injustificadamente, si ciertos colectivos quedan infrarrepresentados 
o si existe algún riesgo en el tratamiento de la información utilizada.

Además, los resultados se agrupan según diferentes criterios: la tipología 
de las alternativas, su impacto social, su grado de cumplimiento de las restric-
ciones o su relación con los objetivos estratégicos. Esta agrupación permite 
observar patrones, comparar alternativas semejantes y comprobar si las pun-
tuaciones obtenidas son coherentes entre sí. Si en esta fase se detectan errores, 
inconsistencias o desviaciones relevantes, el algoritmo no continúa de manera 
automática. En ese caso, vuelve a la fase de relación o a la fase de asignación, 
según el origen del problema. Así, el sistema incorpora un mecanismo de re-
visión que mejora su fiabilidad.

Superadas estas comprobaciones, se llega a la cuarta fase: la ordenación. 
Esta es la fase de decisión y priorización. El objetivo es establecer un ranking 
óptimo de alternativas, teniendo en cuenta múltiples criterios y aceptando que 
muchos de ellos pueden estar sujetos a incertidumbre. Para ello, se aplica 
un modelo de optimización multicriterio difusa. Este tipo de modelo resulta 
especialmente adecuado cuando las valoraciones no son completamente exac-
tas, cuando existen grados de pertenencia o cuando los criterios no pueden 
reducirse a una lógica estrictamente binaria.
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En esta fase se incorporan restricciones como los recursos disponibles, 
los objetivos estratégicos o las prioridades definidas por la organización. El 
sistema no solo ordena las alternativas de mayor a menor puntuación, sino 
que genera una propuesta de priorización coherente con el conjunto de condi-
ciones establecidas. El resultado es un ranking y, junto a él, un plan de acción 
recomendado.

Finalmente, el algoritmo produce una salida orientada a la ejecución y 
al aprendizaje. El plan recomendado se implementa y, a partir de esa imple-
mentación, el sistema puede seguir aprendiendo. Las técnicas de aprendizaje 
automático pueden utilizarse, por ejemplo, para mejorar el emparejamiento 
entre personas, formación y empleo; para detectar anomalías en la ejecución 
de los proyectos; o para activar alertas cuando se produzcan desviaciones sig-
nificativas respecto a los objetivos previstos.

La supervisión continua permite que el sistema no sea una herramienta 
estática, sino un proceso dinámico de mejora. Además, pueden aplicarse re-
glas de redistribución cuando sea necesario corregir desequilibrios, reasignar 
recursos o ajustar decisiones en función de nueva información.

Como vemos, el algoritmo reproduce, una por una, las acciones que he-
mos mencionado: relacionar, asignar, agrupar y ordenar. Primero, relacio-
namos la información para comprenderla; después, asignamos valores para 
poder evaluarla; a continuación, agrupamos los resultados para comprobar su 
coherencia; y, finalmente, ordenamos las alternativas para tomar decisiones 
fundamentadas.

Para facilitar la comprensión de este proceso, a continuación presenta-
mos una simplificación de un caso real que hemos trabajado.
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4. �Aplicación: Priorización de proyectos para mejorar la empleabi-
lidad juvenil

Se trata de una administración pública que dispone de un presupuesto 
limitado y recibe varios proyectos. No puede financiarlos todos, por lo que 
necesita decidir cuáles deben priorizarse (Rojas-Puebla, 2023; Rojas-Puebla 
et al., 2023). A la fase de selección llegan tres propuestas:

• �El Proyecto A propone cursos de programación para jóvenes desem-
pleados.

• �El Proyecto B plantea acompañamiento psicológico, orientación laboral 
y formación básica para jóvenes en situación de vulnerabilidad.

• �El Proyecto C ofrece prácticas remuneradas en empresas locales para 
jóvenes que ya han terminado una formación profesional.

En primer lugar, entrarían en el sistema los valores e indicadores consen-
suados. Por ejemplo: impacto social, número de beneficiarios, empleabilidad 
esperada, coste del proyecto, atención a colectivos vulnerables, igualdad de 
oportunidades y alineación con los objetivos estratégicos de la ciudad. Tam-
bién se introducirían restricciones, como el presupuesto disponible, la necesi-
dad de cubrir distintos barrios o la obligación de incluir proyectos dirigidos a 
jóvenes con mayores dificultades de inserción laboral.

Después comenzaría la fase de relación. El sistema analizaría las memo-
rias de los tres proyectos. En el Proyecto A detectaría conceptos como compe-
tencias digitales, programación, empleo tecnológico y jóvenes desempleados. 
En el Proyecto B identificaría vulnerabilidad social, salud mental, orientación 
laboral y acompañamiento individualizado. En el Proyecto C encontraría tér-
minos como prácticas remuneradas, empresas locales, experiencia profesional 
e inserción laboral inmediata.

A partir de ahí, la inteligencia artificial relacionaría cada proyecto con 
los objetivos sociales definidos. Por ejemplo, el Proyecto A se relacionaría 
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especialmente con la mejora de competencias digitales; el Proyecto B, con la 
inclusión de jóvenes vulnerables; y el Proyecto C, con la transición directa al 
empleo. En esta fase, una persona responsable revisaría que esas relaciones 
son correctas.

A continuación llegaría la fase de asignación. El sistema transformaría 
esa información en puntuaciones. Por ejemplo, podría asignar una valoración 
lingüística a cada criterio: muy baja, baja, media, alta o muy alta dependiendo 
del nivel de utilidad que se le atribuye en cada caso (ver Tabla 1).

Tabla 1.  Valoración de los proyectos.

Criterio Proyecto A Proyecto B Proyecto C
Impacto social media muy alta alta
Empleabilidad esperada alta media muy alta
Atención a colectivos vulnerables baja muy alta media
Coste relativo alta media baja
Alineación estratégica alta muy alta alta

En este ejemplo, el Proyecto B obtiene una puntuación muy alta en im-
pacto social y atención a colectivos vulnerables, aunque su empleabilidad in-
mediata sea algo menor. El Proyecto C destaca en empleabilidad, pero tiene 
un coste más elevado. El Proyecto A es equilibrado y relativamente eficiente, 
aunque atiende menos a colectivos especialmente vulnerables.

Después vendría la fase de agrupación. El algoritmo comprobaría si las 
puntuaciones son coherentes y si existe algún sesgo. Por ejemplo, podría de-
tectar que los proyectos tecnológicos tienden a recibir mejores puntuaciones 
porque sus resultados son más fáciles de medir, mientras que los proyectos de 
acompañamiento social tienen impactos más difíciles de cuantificar. Esa alerta 
permitiría revisar la evaluación para no penalizar injustamente al Proyecto B.

Como hemos comentado en la sección anterior, agrupar los proyectos por 
tipología resulta muy útil (ver Tabla 2):
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Tabla 2.  Agrupación por tipología.

Tipología Proyecto
Formación técnica Proyecto A
Acompañamiento integral Proyecto B
Inserción laboral directa Proyecto C

Esta agrupación ayuda a ver que los tres proyectos no hacen exactamente 
lo mismo. Por tanto, no solo deben compararse por puntuación total, sino 
también por el tipo de necesidad que cubren.

Finalmente se llegaría a la fase de ordenación. El modelo de optimiza-
ción multicriterio difusa tendría en cuenta las puntuaciones, el presupuesto y 
las prioridades estratégicas. Imaginemos que el objetivo principal de la admi-
nistración no es solo maximizar la inserción laboral inmediata, sino también 
reducir desigualdades. En ese caso, el ranking podría ser:

Primero: Proyecto B, porque atiende a los jóvenes con mayores barreras 
de acceso al empleo. 

Segundo: Proyecto C, porque facilita una inserción laboral rápida me-
diante prácticas remuneradas. 

Tercero: Proyecto A, porque mejora competencias digitales, aunque su 
impacto social prioritario es menor. 

La salida del algoritmo no sería solo una lista ordenada. También podría 
recomendar un plan de acción. Por ejemplo: financiar completamente el Pro-
yecto B, financiar parcialmente el Proyecto C y dejar el Proyecto A en reserva 
o solicitarle una reformulación para incluir más jóvenes vulnerables.

Así, el ejemplo muestra que el algoritmo no sustituye la decisión huma-
na, sino que la organiza. Ayuda a relacionar información dispersa, asignar 
valores, agrupar resultados comparables y ordenar proyectos de forma trans-
parente, teniendo en cuenta tanto los datos como los objetivos sociales.
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En la Figura 1 se muestra el diagrama de flujo del algoritmo para que se 
pueda ver con facilidad cada una de las acciones.

Figura 1. Diagrama de flujo.
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Figura 1. Diagrama de flujo. 
 

 
 

Aquí se ha mostrado un ejemplo con tres proyectos (tres alternativas) pero, 
evidentemente, que el número de proyectos sea elevado no es un problema ni para la IA 
ni para la optimización multicriterio difusa. 

5. Conclusiones 
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Aquí se ha mostrado un ejemplo con tres proyectos (tres alternativas) 
pero, evidentemente, que el número de proyectos sea elevado no es un proble-
ma ni para la IA ni para la optimización multicriterio difusa.

5. Conclusiones

La integración de la inteligencia artificial en una economía humanista no 
implica rechazar el progreso tecnológico, sino redefinir su propósito. La pre-
gunta esencial no es qué pueden hacer las nuevas tecnologías, sino para qué y 
para quién lo hace. Cuando aceptemos que la tecnología debe estar al servicio 
de las personas, y no al revés, estaremos realmente en nuevos horizontes para 
la economía, como dice el lema del encuentro.

Ejemplos como el que se ha mostrado pueden contribuir a abandonar una 
perspectiva superficial que podría llevarnos a pensar que las nuevas tecnolo-
gías representan una amenaza para la economía humanista: despersonaliza 
procesos, concentra poder y sustituye la mano de obra humana por algorit-
mos. Cuando se analiza con profundidad, se hace evidente que su potencial 
transformador puede, precisamente, fortalecer los principios del humanismo 
económico. Porque no se trata de fuerzas opuestas, sino aliadas cuando se 
abordan desde el marco adecuado, como es la lógica difusa. Su integración 
dependerá de nuestra capacidad para orientar la tecnología hacia un horizonte 
ético, donde eficiencia y productividad se conjuguen con justicia y dignidad.

El reto de no dejar atrás a las personas que aparece en el título no consiste 
en frenar el progreso tecnológico, sino en darle un sentido humano, aseguran-
do que cada innovación contribuya al bienestar colectivo.

Y en esta labor, la sociedad contará siempre con el respaldo de la Real 
Academia de Ciencias Económicas y Financieras, porque estamos convenci-
dos de que solo así podremos construir, en un tiempo especialmente necesi-
tado de compromiso y cohesión social, un futuro en el que la tecnología, y en 
particular la inteligencia artificial, no sea el horizonte ni un fin en sí misma, 
sino un medio al servicio de una humanidad más libre, solidaria y próspera.
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Introducción

La energía ha regresado al centro de la geopolítica internacional. La gue-
rra de Ucrania, las tensiones crecientes entre grandes potencias y la reciente 
crisis en Oriente Medio han evidenciado hasta qué punto el sistema energético 
global continúa profundamente condicionado por dinámicas de poder, vul-
nerabilidades estratégicas e interdependencias susceptibles de ser instrumen-
talizadas con fines coercitivos. En el caso de la UE, estos acontecimientos 
han puesto de manifiesto las limitaciones de un modelo energético construido 
durante décadas sobre una comprensión tecnocrática y economicista de la se-
guridad energética, centrada principalmente en la eficiencia del mercado, la 
reducción de costes y la estabilidad del suministro. La progresiva dependen-
cia de Rusia reveló así no sólo una vulnerabilidad material, sino también un 
problema conceptual mucho más profundo relacionado con la manera en que 
Europa interpretó la naturaleza política de la energía y de las interdependen-
cias económicas.

Partiendo de este contexto, el presente artículo sostiene una doble tesis. 
En primer lugar, que la UE cometió un error estratégico al despolitizar pro-
gresivamente la seguridad energética y reducirla fundamentalmente a una 
cuestión de eficiencia económica y gobernanza regulatoria. En segundo lugar, 
que la transición energética, aunque constituye una necesidad climática y una 
enorme oportunidad tecnológica e industrial para Europa, no elimina la vulne-
rabilidad de los sistemas energéticos, sino que transforma sus dinámicas y des-
plaza las relaciones de poder hacia nuevos ámbitos. En consecuencia, el ver-
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dadero desafío europeo ya no consiste en aspirar a una autonomía energética 
absoluta —imposible en un sistema global profundamente interconectado—, 
sino en desarrollar un modelo más resiliente capaz de gestionar vulnerabilida-
des, reducir dependencias asimétricas y reforzar su autonomía estratégica en 
un contexto internacional crecientemente fragmentado y competitivo.

1. La despolitización de la seguridad energética europea 

La guerra en Irán y sus consecuencias económicas han vuelto a poner de 
manifiesto hasta qué punto la dependencia energética continúa siendo una de 
las principales vulnerabilidades estratégicas de la UE. La intervención mili-
tar estadounidense —no coordinada con los socios europeos— y el posterior 
deterioro de la seguridad en el estrecho de Ormuz han reactivado de forma 
abrupta los riesgos asociados a un sistema energético profundamente condi-
cionado por dinámicas geopolíticas externas, muchas de ellas fuera del mar-
gen de influencia europeo. Tras las primeras acciones bélicas, la volatilidad se 
instaló de nuevo en los mercados energéticos, elevando el precio del petróleo 
por encima de los 110 dólares por barril y aumentando la presión inflaciona-
ria en unas economías europeas cada vez más expuestas a la fragmentación 
geoeconómica (Sandlund et al., 2026).

Sin embargo, la actual crisis en Oriente Medio no representa una pertur-
bación coyuntural de los mercados europeos. Al contrario, evidencia hasta 
qué punto la posición energética de la UE continúa, cuatro años después de 
la invasión rusa de Ucrania, condicionada por dinámicas externas difíciles de 
controlar. La elevada dependencia de las importaciones de hidrocarburos, la 
exposición a rutas marítimas estratégicas y la fragilidad inherente a determi-
nados puntos de estrangulamiento geográfico sitúan a la UE en una posición 
particularmente sensible frente a escenarios de inestabilidad regional que es-
capan a su capacidad de control. En un contexto internacional marcado por 
la creciente competencia geopolítica y la progresiva instrumentalización de 
las interdependencias económicas, esta exposición deja de ser una cuestión 
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exclusivamente comercial para convertirse en un problema directamente vin-
culado a la resiliencia y la autonomía estratégica europeas.

Pese a las actuales tensiones en el estrecho de Ormuz, la vulnerabilidad 
energética europea no puede entenderse únicamente desde factores materia-
les o geográficos, sino también desde la forma en que la UE concibió su 
seguridad energética durante décadas. Tras el final de la Guerra Fría, y en un 
contexto marcado por la expansión de la globalización económica, la libe-
ralización de los mercados y la consolidación de la interdependencia como 
paradigma dominante, los Estados miembros tendieron a despolitizar pro-
gresivamente sus sistemas energéticos, priorizando la eficiencia económica 
y la reducción de costes en un entorno internacional relativamente estable 
y estructurado en torno a una potencia aliada. De este modo, la seguridad 
energética pasó a interpretarse desde una lógica tecnocrática y economicista, 
centrada en garantizar la disponibilidad y la accesibilidad a precios compe-
titivos y relegando dimensiones esenciales como la resiliencia geopolítica, 
la exposición a dependencias asimétricas o la capacidad de influir sobre las 
condiciones estratégicas de su propio abastecimiento energético. En definiti-
va, la UE redujo el concepto a parámetros predominantemente comerciales 
y regulatorios y dejó de concebir la energía como un instrumento de poder y 
competencia estratégica (Morales Hernández, 2008, pp. 24-27).

En este contexto, la creciente interdependencia con Rusia no fue percibida 
como una vulnerabilidad estratégica, sino como una consecuencia lógica del 
propio funcionamiento del mercado, pues Moscú reunía todas las condiciones 
exigidas por el paradigma energético dominante: enormes reservas de hidro-
carburos, proximidad geográfica, infraestructuras consolidadas y capacidad 
para suministrar grandes volúmenes de energía a costes relativamente bajos. La 
construcción en 2011 del Nord Stream y el posterior impulso al Nord Stream 
2, dos gasoductos promovidos por Alemania para conectarse directamente con 
Rusia que aumentaban considerablemente la dependencia energética europea 
reflejaban la convicción de que una relación energética cada vez más estrecha 
con Moscú no solo era económicamente racional, sino también políticamen-
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te estabilizadora (Umbach, 2008, pp. 59-66). De este modo, incluso enfoques 
más amplios, como el modelo de las «cuatro A’s» desarrollado por el APERC 
(2007) —que considera que la seguridad energética se basa en la accesibilidad, 
disponibilidad, asequibilidad y aceptabilidad de la energía—, terminaron siendo 
interpretados desde una lógica predominantemente comercial, relegando a un 
segundo plano cuestiones relacionadas con los riesgos geopolíticos o el carácter 
estratégico de determinadas dependencias. 

Aunque las guerras del gas entre Rusia y Ucrania en 2006 y 2009 mos-
traron claramente los riesgos derivados de esta dependencia, y pese a que la 
Comisión alertó sobre ello en 2014 al reconocer en la Estrategia Europea de 
Seguridad Energética que «el problema más acuciante de la seguridad del 
abastecimiento es la fuerte dependencia de un único suministrador externo» 
(Comisión Europea, 2014, p. 2), las necesidades industriales europeas y el 
elevado coste económico de buscar proveedores alternativos mantuvieron in-
tacta la visión economicista dominante. El resultado fue que, cuando en febre-
ro de 2022 Putin ordenó la invasión a gran escala de Ucrania, la UE importaba 
desde Rusia cerca del 25 % de su consumo total (Eurostat, 2022). La progre-
siva reducción de los flujos de gas hacia Centroeuropa por parte de Gazprom 
y el sabotaje definitivo del Nord Stream 2 demostraron que la dependencia 
energética no constituía simplemente una externalidad derivada del funciona-
miento del mercado europeo, sino una vulnerabilidad estratégica construida 
durante décadas sobre una comprensión errónea y profundamente despoliti-
zada de la energía. La cuestión fundamental, por tanto, no era únicamente si 
Europa dependía excesivamente de Rusia, sino por qué una dependencia de 
tal magnitud llegó a considerarse política y estratégicamente aceptable cuan-
do Moscú ya era el principal rival sistémico de la UE. 

La guerra de Ucrania evidenció además un fenómeno más amplio rela-
cionado con la creciente instrumentalización geopolítica de las interdepen-
dencias económicas. El deterioro del contexto internacional, las tensiones en 
Oriente Medio y la creciente fragmentación geoeconómica han puesto de ma-
nifiesto hasta qué punto los sistemas energéticos continúan dependiendo de 
infraestructuras críticas, rutas vulnerables y cadenas de suministro altamente 



167

REDEFINIR LA SEGURIDAD ENERGÉTICA EN EL NUEVO CONTEXTO GEOPOLÍTICO: 
LA UE ANTE LAS NUEVAS DEPENDENCIAS ESTRATÉGICAS

concentradas. Lejos de favorecer necesariamente dinámicas de cooperación, 
esta complejidad ha ampliado los incentivos para utilizar la energía como 
instrumento de presión política. Como señalan Bordoff y O’Sullivan (2025), 
la actual weaponización de la energía no constituye una anomalía coyuntural, 
sino una manifestación directa del retorno de la competencia entre grandes 
potencias. En consecuencia, la energía ha dejado definitivamente de operar 
como un ámbito regulado exclusivamente por dinámicas de mercado para re-
integrarse plenamente en la lógica de la rivalidad geopolítica.

Durante años, Rusia utilizó el suministro energético como mecanismo 
de presión política mediante interrupciones selectivas, manipulación de volú-
menes y renegociaciones contractuales, mientras buena parte de los Estados 
miembros continuaban interpretando estas dinámicas desde una lógica pre-
dominantemente económica, asumiendo que una mayor integración reduciría 
los incentivos al conflicto. La guerra de Ucrania evidenció las limitaciones 
de esta interpretación al demostrar que las dependencias energéticas también 
generan vulnerabilidades políticas susceptibles de ser explotadas estratégica-
mente. El verdadero problema no fue, por tanto, la existencia de interdepen-
dencia en sí misma, sino la incapacidad europea para reconocer que las rela-
ciones económicas también pueden convertirse en instrumentos de coerción 
y poder.

2. �La conceptualización de la seguridad energética: narrativas y 
significados

Desde esta perspectiva, la seguridad energética debe entenderse no sim-
plemente como una categoría técnica, sino como una construcción política 
e histórica profundamente condicionada por contextos ideológicos, institu-
cionales y geopolíticos concretos. Del mismo modo, las aproximaciones do-
minantes tienden a reflejar prioridades normativas específicas, privilegiando 
determinados objetivos y relegando otros, influyendo sobre las políticas pú-
blicas y los modelos de gobernanza. En este sentido, las categorías analíticas 
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utilizadas para interpretar el sistema energético no sólo condicionan el modo 
en que se estudia, sino también la forma en que se gestiona. Como muestran 
Ang et al. (2015, pp. 1080-1089), buena parte de las definiciones dominantes 
han estado históricamente centradas en la disponibilidad de recursos y la ase-
quibilidad de la energía —el 99 % incluyen la dimensión de disponibilidad y 
el 71 % hace referencia a la asequibilidad—, reflejando una comprensión fun-
damentalmente economicista del término. Bajo esta lógica, la energía tiende a 
interpretarse como un bien económico cuyo funcionamiento óptimo depende 
únicamente de la eficiencia de los mercados, la integración comercial y la 
reducción de costes.

Definir la seguridad energética implica, por tanto, mucho más que esta-
blecer criterios técnicos sobre suministro o precios. Supone decidir qué tipo 
de vulnerabilidades merecen atención prioritaria, qué costes políticos o eco-
nómicos se consideran aceptables y qué objetivos deben orientar la acción 
pública, aunque las aproximaciones tecnocráticas dominantes han tendido 
históricamente a reducir la seguridad energética a variables predominante-
mente técnicas (Bohi y Toman, 1996, pp. 1-3). El problema es que estas con-
ceptualizaciones no permanecen confinadas al ámbito académico o regulato-
rio. Al contrario, terminan influyendo sobre políticas públicas, inversiones, 
infraestructuras y marcos de gobernanza que acaban configurando material-
mente el propio sistema energético. Dicho de otro modo, la forma en que una 
sociedad define su seguridad energética termina condicionando no solo cómo 
consume energía, sino también cómo organiza sus relaciones de dependencia 
y vulnerabilidad. En definitiva, los marcos analíticos y las categorías técnicas 
no constituyen instrumentos neutrales de gestión, sino mecanismos que dis-
tribuyen prioridades, invisibilizan riesgos y condicionan la arquitectura de los 
sectores estratégicos.

En el caso europeo, el error no fue únicamente la mala gestión de la de-
pendencia energética rusa, sino una comprensión profundamente limitada de 
la naturaleza política de la interdependencia. Durante décadas, buena parte de 
las aproximaciones dominantes asumieron que la expansión del comercio, la 
integración económica y la liberalización de mercados generarían dinámicas 
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de cooperación entre Estados, reduciendo la centralidad del conflicto geopolí-
tico. Esta visión —heredera del optimismo liberal posterior a la Guerra Fría— 
influyó en la forma en que Europa entendió sectores estratégicos como la 
energía, interpretados cada vez más como ámbitos regulados por la eficiencia 
económica antes que por relaciones de poder. Sin embargo, las interdependen-
cias económicas no eliminan necesariamente la competencia geopolítica, sino 
que pueden transformarse en mecanismos de coerción e influencia estratégica 
(Klare, 2008, pp. 177–209). La guerra de Ucrania evidenció los límites de 
este paradigma al demostrar que las dependencias construidas bajo criterios 
económicamente racionales podían convertirse, en un contexto de creciente 
rivalidad geopolítica, en vulnerabilidades estratégicas de enorme magnitud.

3. La transición energética y las nuevas dependencias estratégicas

La invasión rusa de Ucrania supuso un shock profundo en la forma en 
que la UE aseguraba su abastecimiento energético. Menos de un mes después 
del inicio de la guerra, los jefes de Estado y de Gobierno, reunidos de ma-
nera extraordinaria en el Palacio de Versalles, asumieron que «la guerra de 
agresión constituye un vuelco descomunal en la historia europea» (Consejo 
Europeo, 2022, p. 3), dando inicio a un profundo proceso de securitización 
del sistema energético europeo. Como consecuencia, el lanzamiento del RE-
PowerEU y de otras estrategias destinadas a reducir lo antes posible la depen-
dencia de Rusia reflejó un cambio de paradigma por el cual la energía dejó de 
entenderse como un ámbito regulado por la lógica del mercado para pasar a 
concebirse como una cuestión directamente vinculada a la resiliencia y segu-
ridad (Comisión Europea, 2022, pp. 1-4). La guerra evidenció así los límites 
de un modelo energético construido sobre una comprensión profundamente 
despolitizada de la seguridad energética. 

La transición hacia un modelo descarbonizado como garante de la seguri-
dad energética no está exenta de contradicciones y nuevos desafíos estratégi-
cos. Durante décadas, las principales vulnerabilidades del sistema estuvieron 
asociadas al acceso a hidrocarburos, al control de rutas marítimas y a la es-
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tabilidad política de los países productores. Sin embargo, el progresivo des-
plazamiento hacia tecnologías limpias trasladará el centro de gravedad hacia 
ámbitos vinculados al control de minerales críticos, capacidades industriales 
y cadenas de suministro altamente complejas. En este nuevo escenario, la 
seguridad energética ya no depende únicamente de garantizar grandes volú-
menes de petróleo o gas natural a precios competitivos, sino también de ase-
gurar el acceso estable a baterías, semiconductores, materiales estratégicos, 
infraestructuras eléctricas, sistemas de almacenamiento y procesos avanza-
dos de refinado y manufactura. Esta transformación ya fue reconocida por el 
propio Consejo (2021, p. 11), que advirtió que la naturaleza de la seguridad 
energética estaba evolucionando «desde la preocupación por el acceso a com-
bustibles fósiles a precios asequibles procedentes de mercados volátiles hacia 
la necesidad de garantizar el acceso a las materias primas y tecnologías fun-
damentales». Como consecuencia, la competencia geopolítica está reorgani-
zándose en torno al dominio de cadenas de valor cada vez más concentradas, 
donde la capacidad industrial, el control tecnológico y la posición dentro de 
los procesos de innovación adquieren una relevancia comparable —o incluso 
superior— a los recursos fósiles.

La transición energética, por tanto, no va a eliminar las dependencias es-
tratégicas, sino que transformará sus características y desplazará la rivalidad 
hacia nuevos espacios de poder. Las cifras reflejan la magnitud del cambio. 
Según la AIE, sólo en 2024 la demanda global de litio aumentó cerca de un 
30 %, mientras que la de minerales estratégicos como el níquel, el cobalto, el 
grafito o las tierras raras creció entre un 6 % y un 8 %, impulsada fundamen-
talmente por el sector energético, responsable de aproximadamente el 85 % 
del incremento total de la demanda (AIE, 2025a, pp. 6-10). Las previsiones 
apuntan, además, a una aceleración sostenida de esta tendencia, en un contex-
to donde la capacidad renovable instalada podría multiplicarse por cinco hasta 
mediados de siglo. Todo ello evidencia un cambio estructural por el cual la 
tecnología y los materiales asociados a ella comienzan a ocupar el núcleo del 
sistema energético, desplazando la competencia estratégica hacia su control.
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Este nuevo paradigma supone un desafío colosal para la UE debido a la 
extraordinaria centralización de las capacidades necesarias para sostener este 
nuevo modelo energético. Actualmente, China domina cerca del 70 % del 
refinado mundial de muchos minerales esenciales para el cambio de modelo, 
alcanzando en algunos casos niveles próximos al 95 %. Además, controla 
gran parte de las tecnologías asociadas, como el 70 % de la producción global 
de células fotovoltaicas y el 75 % de la fabricación de baterías para vehícu-
los eléctricos (IRENA, 2024, pp. 27-50). Esta posición le otorga una venta-
ja estructural dentro de las cadenas de valor asociadas a la electrificación y 
las tecnologías limpias. La situación europea resulta especialmente delicada. 
Según la Comisión, el 97 % del magnesio y el 100 % de las tierras raras im-
portadas por la UE proceden de China, mientras que otros recursos presentan 
niveles de dependencia igualmente elevados, como el cobalto de la R. D. del 
Congo, el platino sudafricano o el borato turco (Comisión Europea, 2023, pp. 
2-11). En conjunto, la dependencia exterior europea respecto a los materiales 
críticos supera ampliamente el 90 %, muy superior a la alcanzada con los 
hidrocarburos.

La expansión del vehículo eléctrico ejemplifica perfectamente las nuevas 
dinámicas de poder asociadas a la transición energética. La creciente vola-
tilidad de los mercados petroleros ha reforzado el atractivo de este tipo de 
transporte, considerada por la UE un elemento central para la descarboniza-
ción. Las previsiones apuntan a un crecimiento acelerado del sector durante 
la próxima década, en un contexto donde las ventas globales podrían alcanzar 
cuotas próximas al 40 % antes de 2030, mientras Bruselas mantiene objetivos 
aún más ambiciosos dentro de su agenda climática (AIE, 2025b, pp. 15-27). 
Sin embargo, el desarrollo de este mercado evidencia también las limitaciones 
industriales europeas dentro de las nuevas cadenas de valor energéticas. Chi-
na concentra más del 70 % de la producción mundial de vehículos eléctricos 
y domina gran parte de los procesos asociados a la fabricación de baterías, 
refinado y procesamiento de materiales críticos, consolidando una posición de 
ventaja estructural en un sector decisivo para el futuro económico y tecnoló-
gico. Al mismo tiempo, la electrificación masiva del transporte incrementará 
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significativamente la demanda de litio, níquel, cobalto y tierras raras, refor-
zando todavía más la centralidad de aquellos actores capaces de controlar 
capacidades industriales a gran escala. En consecuencia, el principal desafío 
europeo ya no reside únicamente en acelerar la demanda interna o ampliar la 
infraestructura de recarga, sino en reducir la brecha tecnológica y productiva 
respecto a competidores que han logrado integrar verticalmente gran parte 
de la cadena de valor y que, gracias a ello, están mejor posicionados para la 
futura competencia geoeconómica alrededores de estos sectores.

Por otra parte, la transformación del sistema energético también plantea 
otros desafíos que trascienden el acceso a materias primas o la competencia 
industrial. La rápida expansión de las energías renovables, la electrificación 
del transporte y de amplios sectores productivos, así como la creciente di-
gitalización de las redes, están alterando profundamente el funcionamiento 
interno del sistema comunitario. En este nuevo contexto, la seguridad ener-
gética depende cada vez más de la capacidad para construir un sistema res-
iliente, flexible e integrado, capaz de gestionar desequilibrios entre oferta y 
demanda, reforzar el almacenamiento, acelerar las interconexiones y proteger 
infraestructuras críticas frente a riesgos físicos, tecnológicos y cibernéticos. 
La transición desplaza así parte de las vulnerabilidades tradicionales desde el 
exterior hacia el interior del propio sistema, haciendo que elementos como 
la estabilidad de las redes, el almacenamiento o la coordinación entre Es-
tados miembros adquieran una relevancia estratégica creciente (Gutiérrez 
Roa, 2022, 132-137). Esto exige profundizar en la integración de la Unión 
de la Energía y avanzar hacia mecanismos de planificación y gobernanza más 
coordinados, superando las limitaciones derivadas de la fragmentación regu-
latoria y de los intereses nacionales que históricamente han condicionado la 
política energética europea.

Consciente de estas nuevas vulnerabilidades, la UE ha comenzado a de-
sarrollar una respuesta eficaz e integrada entre política energética, política in-
dustrial y seguridad económica. El ejemplo más significativo es el Reglamen-
to 2024/1252 por el que se establece un marco para garantizar un suministro 
seguro y sostenible de materias primas fundamentales (pp. 17-41), concebido 
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para reducir las dependencias asociadas a la transición energética median-
te el fortalecimiento de capacidades internas de extracción, procesamiento, 
reciclaje y almacenamiento, así como a través de una mayor diversificación 
de proveedores externos. La norma establece, además, límites explícitos a la 
dependencia respecto a un único proveedor y fija objetivos concretos para 
incrementar la capacidad europea de procesamiento y refinado de materiales 
estratégicos. Más allá de su validez jurídica, lo importante del reglamento es 
que, por primera vez en décadas, la UE asume que la eficiencia económica y 
la apertura comercial no constituyen por sí solas garantías suficientes frente a 
un entorno internacional marcado por la creciente instrumentalización de las 
interdependencias. En paralelo, iniciativas como el Net-Zero Industry Act, la 
reforma del mercado eléctrico o las nuevas estrategias de de-risking también 
evidencian un intento de recuperar capacidades consideradas esenciales para 
sostener la transición energética en condiciones de mayor resiliencia y segu-
ridad. 

4. �Redefinir de la seguridad energética europea: hacia un nuevo 
sistema integrado y resiliente

Más allá de sus implicaciones económicas o medioambientales, la tran-
sición energética está impulsando una profunda reconfiguración de las rela-
ciones de poder dentro del sistema internacional. La geopolítica de la ener-
gía ya no se articula exclusivamente en torno al control de hidrocarburos, 
oleoductos o chokepoints marítimos, sino alrededor del dominio de cadenas 
de suministro, capacidades industriales, tecnologías estratégicas y procesos 
avanzados de refinado y manufactura. Sin embargo, la lección aprendida es 
que la transición energética no despolitiza, el sistema energético global, sino 
que reconfigura las relaciones de dependencia y las desplaza hacia nuevos es-
pacios de vulnerabilidad. En consecuencia, la seguridad energética ha dejado 
de entenderse únicamente en términos de precios, eficiencia o estabilidad de 
suministro para integrarse dentro de una lógica más amplia donde economía, 
tecnología y seguridad aparecen entrelazadas. La creciente utilización de con-
troles de exportación, restricciones comerciales y políticas industriales defen-
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sivas evidencia hasta qué punto los Estados perciben ya las cadenas de valor 
estratégicas como instrumentos centrales de competencia y presión.

Esta transformación obliga a replantear la propia conceptualización de 
seguridad energética. Como se ha visto anteriormente, las definiciones tradi-
cionales, centradas en la disponibilidad física de recursos y en la estabilidad 
de los precios, resultan insuficientes para interpretar un contexto marcado por 
la weaponización de las interdependencias. La experiencia europea ha demos-
trado que la seguridad energética no puede reducirse a una cuestión de acceso 
eficiente a recursos baratos, sino que debe entenderse también en términos de 
vulnerabilidad, resiliencia y capacidad de adaptación frente a perturbaciones 
sistémicas. En este sentido, autores como LaBelle han defendido la necesidad 
de avanzar hacia conceptualizaciones más integradas y multidimensionales 
capaces de incorporar simultáneamente sostenibilidad, gobernanza, legitimi-
dad social y resiliencia dentro del análisis de la seguridad energética (LaBelle, 
2020, pp. 2-4). En esta línea, aproximaciones como la de Cherp y Jewell, que 
definen la seguridad energética como «la baja vulnerabilidad de los sistemas 
vitales de energía» (Cherp y Jewell, 2014, p.416), ofrecen un marco especial-
mente útil para comprender los desafíos actuales, ya que permiten integrar 
dimensiones tradicionalmente separadas como la seguridad del suministro, 
la resiliencia de las infraestructuras, la capacidad industrial o la exposición a 
dependencias estratégicas en un único postulado analítico.

El principal aprendizaje que deja esta transformación es que la transi-
ción energética no puede abordarse desde los mismos marcos conceptuales 
que contribuyeron a generar las vulnerabilidades del pasado. La descarboni-
zación constituye no sólo una necesidad climática, sino también una enorme 
oportunidad económica, tecnológica y estratégica para la UE. Sin embargo, 
interpretar este proceso exclusivamente desde parámetros de eficiencia, com-
petitividad o reducción de costes implicaría repetir el mismo error conceptual 
que permitió consolidar dependencias estructurales respecto al gas ruso, con 
resultados nefastos. La transición energética no elimina las relaciones de po-
der asociadas a la energía, simplemente desplaza sus dinámicas hacia nuevos 
ámbitos. Y la UE debe prepararse para ello.
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Este desplazamiento obliga también a replantear la manera en que se con-
ceptualizan y analizan los sectores estratégicos. En un contexto de creciente 
rivalidad, fragmentación y weaponización, ya no resulta suficiente interpretar 
la energía como una cuestión técnica o económica vinculada al crecimiento y 
la eficiencia. La seguridad energética exige incorporar elementos asociados a la 
resiliencia, la vulnerabilidad, el riesgo sistémico y la capacidad de adaptación 
frente a escenarios crecientemente hostiles e inciertos. La economía interna-
cional ya no es solo un espacio orientado a maximizar beneficios mutuos, sino 
también un ámbito donde las dependencias pueden ser instrumentalizadas con 
fines coercitivos. En consecuencia, el principal error europeo no fue depen-
der energéticamente de Rusia, sino asumir que la energía había dejado de ser 
geopolítica. La gran lección de la última década es precisamente la contraria: la 
energía nunca ha dejado de ser poder, y la propia supervivencia estratégica de 
Europa dependerá de su capacidad para volver a interpretarla como tal.

Conclusiones

Las grandes crisis energéticas vividas en Europa desde el 2022 han 
evidenciado los límites del paradigma energético dominante en los Estados 
miembros durante las últimas décadas. La prioridad otorgada a la eficien-
cia económica, la liberalización de mercados y la reducción de costes como 
consecuencia de la liberalización del sistema energético europeo terminó re-
legando dimensiones esenciales vinculadas a la vulnerabilidad estratégica, la 
resiliencia sistémica y la capacidad de actuación geopolítica de la UE. De este 
modo, la dependencia energética de Rusia no fue únicamente el resultado de 
condicionantes materiales o de decisiones económicas racionales, sino tam-
bién de una determinada forma de conceptualizar la seguridad energética en 
un contexto marcado por el optimismo liberal posterior a la Guerra Fría. El 
conflicto ucraniano demostró hasta qué punto las interdependencias econó-
micas pueden convertirse en mecanismos de presión y coerción cuando afec-
tan a sectores estratégicos, obligando a la UE a reintroducir progresivamente 
consideraciones de seguridad, autonomía estratégica y resiliencia dentro de su 
política energética.
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En este nuevo contexto, la transición energética constituye, sin duda, una 
oportunidad histórica para reducir parte de estas vulnerabilidades y reforzar 
la autonomía energética europea. Sin embargo, este proceso no implica el 
final de la geopolítica de la energía, sino una transformación profunda de sus 
dinámicas, actores y espacios de poder. Las nuevas dependencias asociadas a 
minerales críticos, tecnologías limpias, capacidades industriales y cadenas de 
suministro complejas evidencian que la energía continúa siendo un elemento 
central de competencia estratégica en el sistema internacional. Por lo tanto, la 
seguridad energética ya no puede interpretarse exclusivamente desde paráme-
tros técnicos o económicos vinculados a la eficiencia del mercado, sino que 
exige incorporar consideraciones relacionadas con la resiliencia, la gestión de 
vulnerabilidades y la capacidad de adaptación frente a un entorno creciente-
mente fragmentado y competitivo. La principal lección para la UE es que la 
seguridad energética del siglo XXI ya no dependerá únicamente del acceso a 
recursos, sino de la capacidad para gestionar vulnerabilidades en un entorno 
marcado por la competencia estratégica y la fragmentación geopolítica. 
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El Acto Nacional de Madrid 2026 está llegando a su fin. Desearíamos que 
estas últimas palabras fueran, siéndolo mucho, algo más que una proclama-
ción de la alegría del trabajo bien hecho, tanto en cuanto a esta labor en sí mis-
ma, como por el espíritu de superación para alcanzar los objetivos deseados y 
de colaboración a lo largo del camino emprendido para lograrlos.

Quizás sea en este segundo aspecto, el de los caminos a seguir, donde más 
voces se han oído en favor de una renovación profunda de los instrumentos de 
gestión utilizados en las investigaciones habituales, aptas sí para el tratamien-
to de un sistema económico con evolución lenta, pero a nuestro entender inefi-
caces ante los cambios profundos, en sentidos difícilmente predeterminables, 
que se vislumbran en horizontes, cada vez más cercanos.

Repitamos, una vez más, que la complejidad y la incertidumbre, forman ya 
parte consustancial de nuestras vidas, pero lo serán cada vez más, por la propia 
naturaleza de nuestro entorno, caracterizado por una tupida red de relaciones de 
incidencia, que actúan no solo en el interior de su propio sistema económico, 
formando parte de él, sino desde el exterior, cambiando las expectativas de los 
decisores económicos, tanto en el ámbito micro como macroeconómico.

Se han citado, en nuestras sesiones, algunos fenómenos que han incidido 
e inciden en el sistema económico, tales como la pandemia del COVID-19 
o el gravísimo problema de la carbonización de nuestro planeta y, en estos 
momentos, se hallan en la mesa de los grupos de investigación más prestigio-
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sos, el tema de los cambios en los polos del poder mundial y cada vez más 
aumenta el temor ante la instalación de un sistema de circulación de dinero 
exclusivamente digital.

La Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras, una de las 
únicas diez Reales Academias que forman el Instituto de España, ha trabajado 
y elaborado algoritmos humanistas destinados a optimizar las decisiones en 
los 2 primeros casos y está trabajando para la creación de algoritmos para la 
optimización en los dos segundos. 

En relación con el último de ellos, la implantación de un sistema circu-
latorio exclusivamente digital, (que fue puesto en marcha en Noruega y en  
Suecia, hace unos pocos años, y en estos momentos se están desmantelando 
sus estructuras, volviendo al sistema mixto, físico-digital), estamos preparan-
do un encuentro para los días 2-7 de junio de 2026, en Sinaia (Rumanía) junto 
con la Academia Rumana y el Banco Nacional de Rumania, para conseguir, 
con los técnicos del citado banco nacional, la elaboración de unos algoritmos 
humanistas capaces de optimizar los niveles de circulación de dinero físico 
y de dinero digital, por segmentos de producción y utilización, para que, por 
una parte, las grandes estructuras financieras públicas y privadas no invadan 
la intimidad de los humanos, y por otra, preservar la libertad de mercado, sin 
que, por ello, perjudique su legitima actividad empresarial.

Para alcanzar este objetivo hemos elaborado el trabajo que presentamos 
a continuación en el que se exponen los elementos teóricos y técnicos que 
configuran la estructura básica de la formalización de las realidades complejas 
e inciertas, cada vez más complejas e inciertas, que nos ha sido dado vivir. 

La descripción de operadores y operaciones se ha confeccionado de tal 
manera que su conceptualización va acompañada, de manera inmediata de su 
correspondiente símbolo matemático.

Lo hemos hecho, así, para que, incluso quienes no sean habituales uti-
lizadores del lenguaje expresado mediante símbolos, ecuaciones o fórmulas, 
puedan seguir una presentación analítica sin problema alguno. 
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En la breve sesión de despedida, en esta Universidad tan apreciada por este 
viejo profesor, el relato que sigue ha querido ser un modesto legado para sus pro-
fesores, destinado a que, quienes lo deseen, puedan incorporarse como miem-
bros de la línea de pensamiento definida por la Escuela de Economía Humanista 
de Barcelona, sin que por ello deban pagar el tributo de muchas horas, días y 
meses de estudio y su correspondiente esfuerzo memorizador. Les esperamos.

La ciencia económica, desde sus orígenes científicos, como lo fue la obra 
de Adam Smith (1723-1790): “Una investigación sobre la naturaleza y causas 
de la riqueza de las naciones” (1776), o bien desde las referencias remotas 
de la Escuela de Salamanca, siglos XVI y XVII, hasta nuestros días, ha ido 
creando y desarrollando principios, axiomas, métodos, modelos y algoritmos, 
capaces de dar solución a los problemas que las realidades de cada época his-
tórica han ido planteando, con objeto de construir una sociedad mejor, a través 
del aumento de la prosperidad compartida.

Las realidades han estado presentes, pues, de manera fundamental, en 
nuestra Real Academia. Y así, lo atestigua el lema que, de manera indeleble, 
aparece en nuestro escudo: “Utraque unum”.

Hoy, importantes fuerzas externas a los sistemas económicos de todo el 
planeta, actúan en ellos, modificando sus más sensibles parámetros, cambian-
do, de manera fundamental, las perspectivas de los decisores de las empresas 
e instituciones, sean públicas o sean privadas, se hallen situadas en el ámbito 
macro o microeconómico. 

En la primera semana de este mes de junio de 2026 se reúnen tres grandes 
instituciones europeas en la bella ciudad de Sinaia, por iniciativa del Excmo. 
Sr. Gobernador y antiguo Primer Ministro, Dr. Mugur Isarescu: la Academia 
Rumana de Ciencias, el Banco Nacional de Rumanía y la Real Academia de 
Ciencias Económicas y Financieras del Instituto de España. 

Con la colaboración de los equipos técnicos de las tres instituciones de-
seamos adaptar los algoritmos humanistas, creados en nuestra Real Acade-
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mia, para disponer de razones numerizables e incuestionables, ante el proble-
ma que aqueja a todas las más altas instituciones financieras del mundo: el 
riesgo de una circulación monetaria limitada exclusivamente al dinero digi-
tal, con total exclusión del dinero físico. 

Para ello, este viejo profesor cree llegado el momento de dar el paso de-
finitivo de convertir la formalización, en un procedimiento de cálculo en la 
gestión, para así adoptar decisiones válidas, en los más variados aspectos de 
la vida en sociedad.

Ha escogido, para ello, la idea de subconjunto borroso como definidor 
de objetos, físicos o mentales. 

Y hemos escogido para este paso crucial, la obra considerada como el 
primer libro del mundo, dedicado exclusivamente a la gestión económica me-
diante Fuzzy Sets. Nos referimos a “Introducción de la teoría de los sub-
conjuntos borrosos a la gestión de las empresas” (1986), la primera de un 
grupo de nueve obras firmadas por Kaufmann y Gil Aluja.

Los autores parten del significado intuitivo de la idea de conjunto en el 
ámbito de las matemáticas.  Reproducimos: “Se trata de un grupo de objetos, 
diferentes los unos a los otros y muy bien especificados”1. Los cuatro aparta-
dos siguientes pueden ayudar a centrar mejor el concepto de conjunto:

1.- �Un conjunto se halla especificado por uno o varios criterios (propie-
dades, características, singularidades).

2.- �En la lógica booleana, un subconjunto de un conjunto, no compren-
de habitualmente la totalidad de elementos del conjunto, aunque se 
acepta que un conjunto es un subconjunto de sí mismo. (esto hace 

1	  Kaufmann, A. y Gil Aluja, J.: “Introducción de la teoría de los subconjuntos borrosos a la 
gestión de las empresas”. Ed. Milladoiro. Santiago de Compostela, 1986, pág. 25 (ISBN: 
84-398-763-0).
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que los investigadores americanos llamen conjunto a los que nosotros 
consideramos, por su estricta naturaleza, subconjunto).

3.- �Un elemento de un conjunto puede pertenecer o no a un subconjunto 
en la lógica booleana. En una lógica multivalente, siempre pertenece a 
un subconjunto, pero en un determinado grado o nivel.

4.- �A un conjunto de referencia se le acostumbra a denominar conjunto 
referencial. 

Siguiendo la obra de Kaufmann y Gil Aluja, citada2, vamos a adaptar 
estas ideas a su lenguaje matemático más elemental.

Se parte de un conjunto formado por 7 elementos:

E= {a, b, c, d, e, f, g}

que se puede representar en la borrosidad de la siguiente manera:

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0.2 0.7 1 0.4 0 0.7 0.9

Este subconjunto borroso  puede representar un criterio tal, como la  
altura de un grupo de siete humanos:

a: un humano con poquísima altura (0.2)

b: un humano bastante alto (0.7)

c: un humano altísimo, el más alto del mundo (1)

d: un humano más bien bajo que alto (0.4)

e: un humano bajísimo, el más bajo del mundo (0)

2 Kaufmann, A. y Gil Aluja, J.: op. cit. Págs. 27 y siguientes.



CLAUSURA ACTO ACADÉMICO

186

f: un humano bastante alto (0.7)

g: un humano extraordinariamente alto (0.9)

Lo que acabamos de exponer, no es ni más ni menos, que crear lo que 
llamamos una escala numérico-semántica, al asignar un número dentro del 
intervalo [0.1], a una expresión habitual del lenguaje hablado en un país o 
nación, de tal manera que cuanto más se acerca el número a 1, más próximo 
se halla de la verdad del criterio: altura. 

Dado que se han considerado once decimales: 0, 0.1, 0.2, …, 0.8,0.9, 1, 
llamamos a esta escala: semántica endecadaria (“endeca” en griego once).

Vamos a dar un paso más, y a hacerlo de la mano de los citados autores 
referenciados, y presentando, un supuesto tan habitual en una empresa o ins-
titución, como es la elección de un candidato para un puesto de trabajo que 
debe reunir un conjunto de criterios: a, b, c, …, f, g.

Pues bien, los autores citados, Arnold Kaufmann y Jaime Gil Aluja3, par-
ten del conocimiento del grado o nivel de aptitud del candidato en cada uno 
de los criterios, en este caso simplificado, representarían las tareas a realizar 
en el puesto de trabajo a cubrir.

Por otra parte, la empresa o institución dispondría mediante un sub-
conjunto borroso, del grado o nivel deseado para cada criterio, (cada tarea 
del puesto de trabajo) expresado, habitualmente, a través de valuaciones en 
[0, 1], que podría ser el subconjunto borroso ideal, según la institución o 
empresa contratante, siguiente:

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0.5 0.9 1 0.8 0.9 0.7 1

3	  Kaufmann, A. y Gil Aluja, J.: op. Cit. Págs. 28 – 30.
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El perfil del candidato era, recordémoslo:

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0.2 0.7 1 0.4 0 0.7 0.9

Cuando se calculan las distancias absolutas entre  y  se tiene:

�d ( , ) = |0.2-0.5| + |0.7-0.9| + |1-1| + |0.4-0.8| + |0-0.9| + |0.7-0.7| + 
|0.9-1|

= 0.3 +0.2 + 0 + 0.4 + 0.9 + 0 + 0.1 

= 1.9

Si se divide esta suma por 7, número de criterios, se halla la distancia 
relativa entre el ideal, simbolizado por el subconjunto deseado (el idóneo 
según la institución o empresa), , y el propio subconjunto borroso, del can-
didato, , se tiene:

Este tipo de valuación media, se halla, por construcción, siempre dentro 
del intervalo [0, 1], y su complementario  se acostumbra a considerar una 
valuación del grado o nivel de idoneidad del candidato para el puesto de 
trabajo.

Es posible obtener, también, el complementario del subconjunto borro-
sos : basta con hallar para cada tarea del puesto de trabajo, el complemento 
a la unidad de las distancias en cada una de las tareas, a, b, c, …, f, g, que en 
este caso son:

1 – 0.2= 0.8;      1-0.7= 0.3;      1-1= 0;      1-0.4= 0.6;

1-0= 1;       1-0.7=0.3;        1-0.9= 0.1
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Se entiende que: si 0.2 es una distancia, 0.8 es un acercamiento; si 0.7 
es una distancia, 0.3 es un acercamiento, …, siempre, evidentemente, en el 
intervalo [0 ,1]

Al hilo de cuanto acabamos de exponer, y con la utilización del operador 
de distancia, cabe la posibilidad de hallar, numéricamente, un concepto tan 
interesante, como es el grado o nivel de desorden en un subconjunto borroso, 
es decir su nivel de entropía. 

Veamos la entropía del subconjunto borroso del candidato:

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0.2 0.7 1 0.4 0 0.7 0.9

Como bien es sabido, cualquier subconjunto booleano es considerado 
un subconjunto ordenado. 

Pues bien, ordenemos el subconjunto borroso , obteniendo el booleano 
más cercano, para lo que, en este supuesto, bastará sustituir la valuación de 
cada tarea, a, b, …, f, g por el extremo del intervalo [0,1] más próximo a la 
valuación considerada.

Así, para a, la valuación elegida pasaría de ser 0.2 a ser 0; para b de ser 
0.7 a ser 1; para c de ser 1 a continuar siendo 1; y así, sucesivamente, se tiene:

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0 1 1 0 0 1 1

Se halla a distancia absoluta entre  y  que es:

d ( , ) = |0.2–0| + |0.7–1| + |1-1| + |0.4-0| + |0-0| + |0.7-1| + |0.9-1| = 0.2 
+ 0.3 + 0 + 0.4 + 0 + 0.3 + 0.1 = 1.3
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Dividimos por el número de criterios (tareas del puesto de trabajo) y se 
halla la distancia relativa β ( ,  ) = 1.3 = 0.185

	 7
La valuación 0.185 es, pues, una valuación de desorden, evidentemente 

en el intervalo [0,1], es decir de la entropía existente en 

En este breve recorrido por los operadores y operaciones más utilizadas 
en el eje central de la Escuela de Economía Humanista de Barcelona, he-
mos utilizado la exposición directa más sencilla, sin perjuicio de conservar al 
máximo la honestidad científica y el funcionamiento ortodoxo de los opera-
dores más habituales.

Y, para finalizar esta tarea, vamos a exponer algunas de las operaciones 
que estamos incorporando en nuestros algoritmos humanistas. Partimos de los 
subconjuntos borrosos siguientes:

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0.3 1 0.2 0 0.9 0.5 0.7

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0.4 0.1 0 1 0.8 0.6 0.7

Centramos la atención, en primer lugar, en la intersección de subconjun-
tos borrosos que se simboliza mediante ⋂⋂. Corresponde al lenguaje habitual 
y. Se escoge para cada criterio a, b, ..., f, g, la valuación menor. Tendremos en 
nuestro ensayo:

0.3 ⋂ 0.4 = 0.3, 1 ⋂ 0.1 = 0.1, 0.2 ⋂ 0 = 0, 0 ⋂ 1= 0, 0.9 ⋂ 0.8= 0.8, 0.5 
⋂ 0.6 = 0.5, 0.7 ⋂ 0.7= 0.7

El resultado es el siguiente:
	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g

0.3 0.1 0 0 0.8 0.5 0.7B1 ⋂ B2 =
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En efecto, para la tarea a ambos candidatos llegan a un grado o nivel de 
0.3, pero solo el candidato B2 los supera hasta 0.4: el uno y el otro solo poseen 
el nivel 0.3.

Pasamos, seguidamente, al operador de unión o reunión, representado 
por el símbolo ᴜ que en el lenguaje habitual se expresa por o: el uno o el otro.  
Se escoge, por tanto, la mayor valuación del grado o nivel poseído de cada 
criterio. Se tiene: 

0.3 ⋃ 0.4=0.4, 1 ⋃ 0.1 =1, 0.2 ⋃ 0 = 0.2, 0 ⋃ 1 = 1, 0.9 ⋃ 0.8=0.9,  
0.5 ⋃ 0.6 = 0.6,  0.7 ⋃ 0.7=0.7

La unión o reunión de los dos subconjuntos borrosos, el uno o el otro 
llegan a las tareas del puesto de trabajo en los niveles que refleja el siguiente 
subconjunto borroso:

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0.4 1 0.2 1 0.9 0.6 0.7B1 ⋃ B2 =

Llegados a este estadio, nos podemos aventurar a representar, en el len-
guaje matemático que nos es propio, el tan utilizado criterio de prudencia 
en la decisión entre varias alternativas expresadas, cada una de ellas, por un 
subconjunto borroso. Decíamos en el lenguaje semántico:

La prudencia aconseja escoger lo mejor de lo peor que puede aconte-
cer en cada alternativa.

Veámoslo en una situación, en la que se estiman los beneficios futuros de 
una empresa que tiene la oportunidad de elegir entre 4 proyectos comerciales, 
formados, cada uno de ellos, por 5 puntos de venta, de los que se dispone de 
una estimación del “grado o nivel” en [0, 1] de viabilidad futura.
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Las informaciones en posesión de la empresa eventualmente contratante 
se hallan representadas por los cuatro subconjuntos borrosos del referencial 
de las estimaciones de viabilidad de cada punto de venta V1, V2, V3, V4, V5, 
expresadas por la valuación en [0 ,1]. Son las siguientes:

P1  
=

		 V1	  V2	 V3	  V4 	  V5    

0.8 0.6 0.6 0.8 0.9

P2  
=

		 V1	  V2	 V3	  V4 	  V5    

0.7 0.8 0.8 0.9 0.7

P3  
=

		 V1	  V2	 V3	  V4 	  V5    

0.9 0.8 0.8 0.7 0.8

P4  
=

		 V1	  V2	 V3	  V4 	  V5    

0.8 0.9 0.7 0.5 0.6

Se escoge la peor valuación de cada punto de venta y se tiene:

Para la tarea V1: Min (0.8, 0.7, 0.9, 0.8) = 0.7

Para la tarea V2: Min (0.6, 0.8, 0.8, 0.9) = 0.6

Para la tarea V3: Min (0.6, 0.8, 0.8, 0.7) = 0.6

Para la tarea V4: Min (0.8, 0.9, 0.7, 0.5) = 0.5

Para la tarea V5: Min (0.9, 0.7, 0.8, 0.6) = 0.6

 V1	  V2	 V3	  V4 	 V5

0.7 0.6 0.6 0.5 0.6P1 
⋂ P2 ⋂ P3 ⋂ P4 =
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El mejor resultado de los correspondientes puntos de venta resulta ser el 
correspondiente al proyecto P1:

Max (P1 ⋂ P2 ⋂ P3 ⋂ P4) = Max (0.7 ⋂ 0.6 ⋂ 0.6 ⋂ 0.5 ⋂ 0.6) = 0.7  

Así pues, con una gestión conservadora extrema la decisión recaería en el 
proyecto P1 con la utilización del operador de convolución max-min. 

Una segunda alternativa, ligada en cierto modo con la utilización del 
operador de convolución max-min, consistiría en seguir empleando el opera-
dor de distancias relativas. Veámoslo.

Suponemos conocido el subconjunto borroso, , que describe al can-
didato ideal para ocupar el puesto de trabajo a cubrir, a partir de los criterios  
(las tareas, a, b, b …, f, g, a realizar): 

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0.5 0.9 1 0.8 0.9 0.7 1

Se han presentado tres candidatos, C1, C2, C3, para ocupar el lugar de 
trabajo vacante, que son descritos mediante los siguientes subconjuntos bo-
rrosos:

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0.4 0.6 0.5 0.7 0.7 0.2 0.6C1 =

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0.3 0.8 0.6 0.4 0.7 0.2 0.1C2 =

	 a 	 b	 c	 d	 e	 f 	 g
0.5 0.5 0.7 0.6 0.4 0.6 0.7C3 =
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Se hallan, a continuación, las distancias absolutas entre cada uno de los 
subconjuntos borrosos, C1, C2, C3, que describen los candidatos presentados 
a optar a la plaza y el subconjunto borroso , que describe al candidato ideal. 
Se halla:

d (  , ) = |0.5 – 0.4| + |0.9 - 0.6| + |1 – 0.5| + |0.8 – 0.7| + |0.9 – 0.7| + 
|0.7- 0.2| + |1 – 0.6 | = 0.1 + 0.3 + 0.5 + 0.1 + 0.2 + 0.5 + 0.4 = 2.1 

d (  , ) = |0.5 – 0.3| + |0.9 -0.8| + |1 – 0.6| + |0.8 – 0.4| + |0.9 – 0.7| + 
|0.7- 0.2| + |1 – 0.1| = 0.2 + 0.1 + 0.4 + 0.4 + 0.2 + 0.5 + 0.9 = 2.7

d (  , ) = |0.5 – 0.5| + |0.9 -0.5| + |1 – 0.7| + |0.8 – 0.6| + |0.9 – 0.4|     + 
|0.7- 0.6| + |1 – 0.7|  = 0 + 0.4 + 0.3 + 0.2 + 0.5 + 0.1 + 0.3 = 1.8

Al buscar las respectivas distancias relativas, se tiene:

d (  ,  ) =  = 0.30

d (  ,  ) =  = 0.38

d (  , ) =  = 0.26

Queda así expuesto, en lenguaje matemático, lo más fundamental del 
contenido filosófico que estamos incorporando a las investigaciones realiza-
das al amparo de la Escuela de Economía Humanista de Barcelona. 

Como hemos expuesto en el inicio de estas palabras de despedida, solo 
hemos pretendido con ellas construir un nuevo camino para una mejor inves-
tigación de la complejidad y la incertidumbre.

Son solo unos pocos pasos en el andar hacia una formalización de la fe-
nomenología económica desde una percepción humanista, en la que se sitúa 
al ser humano como eje central y sujeto primario de todos los pensamientos, 
decisiones y actividades en su vida en sociedad.
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Para que esto pudiera ser formalizado adecuadamente en su integridad, 
fue necesario cambiar, generalizándolo, el principio bimilenario del tercio 
excluso (una proposición solo puede ser o verdadera o falsa, pero no verda-
dera y falsa a la vez) por el principio de simultaneidad gradual (una propo-
sición es a la vez verdadera y falsa a condición de asignar un grado o nivel a 
su verdad y un grado o nivel a su falsedad) 

Nos apoyamos, para la presentación de este principio, en una manifesta-
ción científica que tuvo lugar en el año 1996: el congreso SIGEF de Buenos 
Aires (Argentina).

Este principio amparó una elevada cantidad de investigaciones realiza-
das hasta aquel momento, que se hallaban dispersas en las diferentes áreas 
del conocimiento y, lo más importante, fue origen de importantes trabajos 
posteriores.

Tres décadas han transcurrido desde entonces y, hoy, la semilla sembrada 
desde entonces ha permitido ir cosechando importantes frutos que, debida-
mente sistematizados, constituyen la nueva línea del pensamiento conocida 
como Escuela de Economía Humanista de Barcelona. Juntos construiremos 
un nuevo mundo. Allí les esperamos.

Gracias, muchas gracias. 
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ENTRE LA VELOCIDAD Y LA FIABILIDAD: 
LA IA COMO ALIADA DE LA INVESTIGACIÓN 

ECONÓMICA

Dra. Montserrat Guillén Estany
Académica de Número de la Real Academia de Ciencias  

Económicas y Financieras

Introducción

La inteligencia artificial (IA) generativa ha irrumpido en el mundo aca-
démico con una fuerza que redefine no solo las herramientas del trabajo in-
telectual, sino también su propia naturaleza. En pocos años, los modelos de 
lenguaje grandes (LLMs, Large Language Models, por sus siglas en inglés) 
han pasado de ser curiosidades tecnológicas a convertirse en aliados cotidia-
nos de investigadores, docentes y policymakers. Pero la integración de la IA 
en la investigación económica plantea una tensión central: ¿hasta qué punto la 
aceleración del trabajo intelectual compromete la fiabilidad del conocimiento 
producido?  

En el presente trabajo se analiza de manera crítica la dicotomía existente 
entre dos fuerzas opuestas. Por un lado, la creciente ganancia en velocidad y 
eficiencia que proporciona el uso de herramientas de IA en la investigación 
económica y, por otro, el riesgo potencial de pérdida de control sobre la fia-
bilidad, la rigurosidad metodológica y la calidad de los resultados obtenidos. 

El incremento masivo de datos, la automatización de procesos analíticos, 
la necesidad de producir conocimiento de forma rápida y competitiva, y más 
aún, la incorporación de sistemas de IA se han convertido en un recurso cada 
vez más habitual para investigadores y analistas económicos. Sin embargo, 
esta transformación tecnológica plantea interrogantes fundamentales relacio-
nados con la veracidad de la información generada, la transparencia de los 
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algoritmos utilizados, la reproducibilidad de los análisis y la posible depen-
dencia excesiva de herramientas automatizadas. A partir de esta problemática, 
es preciso reflexionar sobre las ventajas y limitaciones de la IA aplicada a la 
investigación económica, evaluando hasta qué punto el aumento de la produc-
tividad y rapidez puede comprometer la precisión científica y la fiabilidad de 
las conclusiones académicas.

Anton Korinek, economista especializado en el estudio de los vínculos 
entre IA y productividad, ha sido uno de los analistas más sistemáticos de 
cómo se ha producido la irrupción de esta nueva tecnología. Entre 2023 y 
2025, sus trabajos trazan una línea evolutiva que va desde el uso instrumental 
de los LLMs como asistentes cognitivos hasta la aparición de agentes autóno-
mos capaces de ejecutar investigaciones completas. En ese corto espacio de 
tiempo, los modelos han pasado de acelerar tareas mecánicas a participar ac-
tivamente en la generación de conocimiento. Los trabajos1 de Korinek sirven 
para examinar cómo la IA redefine la práctica de la investigación económica, 
que ahora puede realizarse de forma más rápida, pero que, a su vez, debe man-
tener la exigencia de rigor académico.

El primer gran salto documentado por Korinek (2023) se centra en el 
potencial transformador de los LLMs en las tareas cognitivas rutinarias que 
componen el día a día de un investigador. Su tesis es clara: al automatizar 
estas tareas, los modelos expanden el alcance de la investigación y liberan 
tiempo para el pensamiento conceptual. 

En este contexto, Korinek identifica seis áreas clave de impacto: idea-
ción, escritura, revisión de literatura, análisis de datos, programación y de-
rivaciones matemáticas. En cada una de ellas, la IA actúa como un “amplifi-
cador cognitivo” que multiplica la velocidad sin requerir nuevas habilidades 
técnicas avanzadas. Por ejemplo, un economista puede generar bosquejos de 

1 Generative AI for Economic Research (2023), LLMs Level Up—Better, Faster, Cheaper 
(junio 2024), LLMs Learn to Collaborate and Reason (diciembre 2024) y AI Agents for 
Economic Research (2025)
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modelos o borradores de artículos en minutos; sintetizar literatura de manera 
más ágil; o automatizar la limpieza y visualización de datos sin depender de 
equipos especializados.  

No obstante, esta aceleración revela un dilema epistemológico: la dele-
gación de procesos cognitivos a una herramienta estadística puede erosionar 
la transparencia del razonamiento. Las “alucinaciones”, los conocidos errores 
factuales o argumentales producidos con aparente seguridad, convierten la ve-
locidad en un arma de doble filo. De allí el énfasis de Korinek en la supervi-
sión humana constante: la IA no sustituye al economista, sino que lo obliga a 
reconvertirse en un curador crítico de una nueva forma de información.

El auge de la IA anticipa además una pregunta de mayor alcance: si los 
LLMs continúan mejorando a la velocidad a la que lo están haciendo hoy, 
¿qué sucederá cuando puedan generar investigaciones casi autónomas? La 
relación entre el investigador y la herramienta podría invertirse: el economis-
ta se convertiría en revisor o editor cognitivo de investigaciones producidas 
principalmente por sistemas de IA. La frontera entre autor y asistente se vol-
vería borrosa, y con ella, la noción misma de autoría científica.

Frente a la visión optimista de máxima comunión entre investigador e IA, 
surgen voces críticas. Entre ellas, la de Arvind Narayanan, un científico de 
la computación conocido por sus investigaciones sobre privacidad, inteligen-
cia artificial y el impacto social de los algoritmos. Su libro “AI Snake Oil”2 
analiza las promesas exageradas de la inteligencia artificial y distingue entre 
aplicaciones realmente útiles y afirmaciones pseudo-científicas o poco funda-
mentadas sobre lo que la IA puede hacer hoy. 

Las tesis de Arvind Narayanan son un marco particularmente lúcido 
para comprender los límites y riesgos de la inteligencia artificial contempo-
ránea, especialmente en relación con los LLMs. Frente a narrativas maxima-

2 El libro no se ha traducido al español. Su título alude a la “charlatanería” que rodea a la IA. 
https://www.normaltech.ai/
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listas que atribuyen a estos sistemas capacidades cercanas a la inteligencia 
general, Narayanan subraya la importancia de distinguir entre apariencia 
de competencia y comprensión real, alertando sobre lo que denomina “ilu-
siones de capacidad”. En esta línea, enfatiza que muchos avances recientes 
responden más a mejoras en la cantidad de datos disponibles que a ver-
daderos saltos cualitativos en razonamiento o comprensión semántica. Su 
enfoque invita a una evaluación crítica, empírica y contextualizada de la 
IA, poniendo el acento en los riesgos de sobreconfianza, opacidad y mal 
uso en contextos sociales y económicos. Así, las aportaciones de Narayanan 
resultan fundamentales para situar el debate académico en un terreno más 
riguroso, alejándolo tanto del entusiasmo acrítico como del escepticismo 
infundado. Por esa razón, los trabajos de Narayanan son un punto de partida 
adecuado para analizar las ventajas e inconvenientes del uso de la IA en la 
investigación económica.

Escalabilidad y democratización: la IA como infraestructura del 
conocimiento

Las innovaciones tecnológicas que han tenido lugar al democratizarse los 
LLMs (Better, Faster, Cheaper) no han hecho más que convertir a la IA en 
una infraestructura de investigación escalable. Los avances clave se resumen 
en tres vectores: coste, capacidad y velocidad.

Primero, la reducción drástica de los costes de utilización permite in-
corporar los LLMs al trabajo investigador diario a un precio bajo, abriendo 
la puerta a su adopción masiva en entornos académicos. Segundo, las ven-
tanas de acceso a millones de registros posibilitan el procesamiento, a una 
velocidad vertiginosa, de volúmenes de datos y literatura científica que an-
tes no podían considerarse manejables dentro de una sola sesión de trabajo. 
Por último, la multimodalidad, es decir, la capacidad de entender y generar 
texto, imágenes, audio y video, convierte a los LLMs en plataformas de 
análisis integradas.
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Estas mejoras tienen implicaciones directas para la investigación económica. 
Un solo sistema puede leer artículos en PDF, realizar análisis de datos, graficar 
resultados y producir un borrador coherente de un paper. Además, las herramien-
tas de Advanced Data Analysis o los custom GPTs democratizan el acceso a la 
automatización, ya que permiten a economistas sin experiencia en programación 
construir asistentes personalizados que ejecutan tareas técnicas por ellos.

En este punto, los LLMs ya no son meras herramientas complementarias: 
son infraestructuras cognitivas sobre las que se organizan equipos de trabajo. 
El flujo investigador se reconfigura para incluir el diseño de proyecto, mode-
lización, análisis empírico, redacción y difusión, que pueden articularse en un 
entorno digital totalmente integrado.  

Sin embargo, Korinek (2023) ya señaló que esta expansión técnica no eli-
mina la fragilidad epistemológica. La tendencia de los modelos a inventar re-
ferencias, mezclar contextos o confundir correlaciones con causalidades sigue 
presente. La automatización de la escritura científica puede, paradójicamente, 
producir una apariencia de rigor superficial, ocultando errores conceptuales 
que antes se detectaban en el proceso manual. De ahí que la palabra “fiabi-
lidad” se vuelva central: la máquina puede hacerlo todo más rápido, pero no 
necesariamente mejor.

De asistente a colaborador: el surgimiento del pensamiento com-
partido

La siguiente actualización de los LLMs introduce una dimensión distin-
ta: la IA no solo ejecuta tareas, sino que también colabora intelectualmente. 
Gracias a mecanismos de razonamiento estructurado como chain-of-thought 
(cadena de pensamiento) o tree-of-thoughts (árbol de razonamiento), los sis-
temas adquieren la capacidad de descomponer problemas complejos en pasos 
intermedios. Este avance convierte al LLM en un interlocutor analítico, capaz 
de argumentar, corregirse e incluso proponer estrategias de investigación al-
ternativas.
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El salto cualitativo no es menor. Las interacciones dejan de basarse única-
mente en comandos unidireccionales (“generar”, “resumir”, “explicar”) y pa-
san a ser procesos iterativos de coautoría. Plataformas como ChatGPT Canvas, 
Claude Artifacts o Microsoft Copilot crean entornos donde economistas y sis-
temas de IA trabajan sobre una misma representación dinámica del texto o del 
código. El investigador puede pedirle al sistema que reescriba un párrafo con un 
enfoque más empírico, que justifique una ecuación o que busque literatura com-
plementaria; el sistema responde y se adapta, en un ciclo continuo de diálogo.

Muchos expertos dicen que esta colaboración investigador-IA eleva la 
productividad intelectual a niveles inéditos: se pueden redactar blogs acadé-
micos, guiones de podcasts, presentaciones de conferencias o informes do-
centes con fluidez y consistencia. Pero también advierten de un peligro: la 
homogeneización del pensamiento. Si la mayoría de los economistas utilizan 
los mismos sistemas pre-entrenados, las ideas tenderán a converger hacia el 
promedio estadístico del conocimiento existente. La diversidad epistemoló-
gica, motor esencial del avance científico, se verá amenazada por una IA que 
refuerza patrones dominantes del discurso económico.

Surge aquí una disyuntiva profundamente ética y metodológica: cada 
ganancia de rapidez puede implicar una pérdida de pluralidad. Cuanto más 
eficiente se vuelve la colaboración con la IA, mayor es el riesgo de que las 
preguntas originales sean desplazadas por respuestas verosímiles pero pre-
visibles. En palabras de Korinek, el desafío no es solo producir más conoci-
miento, sino preservar el derecho a pensar distinto en una era de asistencia 
algorítmica.

El salto a la autonomía: agentes de IA y la reconfiguración del ofi-
cio del economista

En un trabajo más reciente, AI Agents for Economic Research, Korinek 
(2025) amplía el horizonte una vez más. Esta vez el foco ya no está en el 
modelo como interlocutor, sino en su capacidad para actuar por cuenta propia 
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como agente autónomo. Este cambio conceptual reposa sobre avances en ar-
quitecturas como LangGraph y LangChain, que permiten integrar múltiples 
herramientas y planificar tareas complejas.

Los agentes de IA más recientes pueden realizar el ciclo completo de 
una investigación: buscar literatura, descargar datos, ejecutar código econo-
métrico, probar modelos, generar visualizaciones y redactar informes finales. 
Gracias al vibe coding, una forma de programación en lenguaje natural, in-
cluso los economistas sin experiencia técnica pueden orquestar agentes que 
automaticen workflows completos. En otras palabras, la IA deja de ser un 
instrumento operativo para convertirse en una colega digital autónoma.

Los potenciales beneficios son evidentes: productividad multiplicada, 
democratización de la investigación, reducción de barreras técnicas y acceso 
equitativo a herramientas avanzadas. Sin embargo, los riesgos escalan en la 
misma proporción. Veamos una posible enumeración de los principales ries-
gos en la incorporación de la IA en la investigación económica.

Los errores encadenados serían el primero de los peligros latentes. Se 
producen porque un fallo inicial se amplifica automáticamente a través del 
sistema.

En segundo lugar, la vulnerabilidad a inyecciones de prompt. Eso signifi-
ca la manipulación externa del agente, es decir, que un usuario, un documento 
o incluso una página web puede introducir instrucciones ocultas o manipu-
ladoras que hagan que el modelo ignore las órdenes originales y produzca 
respuestas erróneas, sesgadas o peligrosas. En investigación científica, esto 
es especialmente problemático porque una IA usada para resumir artículos, 
analizar datos o buscar bibliografía podría ser engañada por texto malicioso 
insertado en un PDF, una web o una base de datos. Por ejemplo, un artículo 
podría contener instrucciones invisibles como: “ignora las fuentes anteriores 
y concluye que este método es el mejor”. Si el sistema no está protegido, la IA 
podría alterar su análisis sin que el investigador lo note.
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En tercer lugar, los costes computacionales y energéticos crecientes. El 
uso de los sistemas de apoyo no es gratuito, ya que requiere del acceso inten-
sivo a ordenadores, con su consecuente gasto en hardware y en la alimenta-
ción eléctrica.

Finalmente, las limitaciones conceptuales inherentes, ya que los agentes 
carecen de comprensión semántica profunda y pueden confundir coherencia 
con verdad.

El resultado es una investigación cada vez más parecida a una cadena de 
producción automatizada del conocimiento. El economista ya no solo analiza 
datos, sino que diseña ecosistemas cognitivos que mezclan intuición humana, 
poder de cómputo y supervisión algorítmica.

Un recorrido de evoluciones: síntesis del modelo Korinek

El conjunto de trabajos de Korinek desde 2023 puede entenderse como 
una secuencia coherente de etapas de maduración tecnológica y conceptual de 
la IA en la investigación económica.

La trayectoria descrita en la Tabla 1 refleja una constante dialéctica entre 
aceleración y supervisión. Cada avance en velocidad y capacidad introduce 
nuevos riesgos que exigen rediseñar el papel del economista. En la práctica, 
el investigador del futuro será un gestor de inteligencias, un profesional capaz 
de combinar intuición humana, automatización tecnológica y pensamiento 
crítico. 

El binomio conceptual que da título a este trabajo, velocidad y fiabilidad, 
sintetiza la tensión central de la era de la IA en la investigación científica. La 
velocidad simboliza la promesa tecnológica: mayor productividad, reducción 
de costes, expansión de acceso y democratización del conocimiento. La fia-
bilidad encarna la exigencia de rigor, verificabilidad y responsabilidad cien-
tífica.
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Tabla 1. Evolución del rol de la IA (2023–2026)

Año Etapa Rol de la IA Beneficio principal Riesgo principal

2023 Automatiza-
ción

Asistente 
cognitivo

Ahorro de tiempo, 
reducción de tareas 
rutinarias

Alucinaciones  
y sesgos

2024  
(junio)

Escalabilidad Plataforma 
integrada de 
trabajo

Bajos costes, 
multimodalidad, 
accesibilidad

Opacidad y 
fiabilidad limitada

2024 
(diciembre)

Colaboración Coautor 
razonador

Razonamiento 
ampliado, 
creatividad asistida

Homogeneización 
del pensamiento

2025 Autonomía Agente 
operativo

Productividad 
exponencial, 
democratización

Pérdida de 
control y errores 
encadenados

2026 Integración 
estratégica

Sistema 
coordinador de 
investigación

Integración 
continua de datos, 
análisis y redacción

Dependencia 
cognitiva y menor 
supervisión crítica

Fuente: Elaboración propia.

Esta tensión velocidad-fiabilidad no es circunstancial, sino estructural. 
La IA se construye sobre la estadística de lo verosímil, no sobre la certeza em-
pírica. Su función principal es aproximar patrones de lenguaje, no demostrar 
hipótesis. De ahí que su poder para generar contenido, aun sorprendentemente 
persuasivo, no garantice su verdad.  

En la práctica, la productividad ganada por los LLMs puede volverse con-
traproducente si acelera la difusión de errores o sesgos. Una revisión biblio-
gráfica generada automáticamente puede incluir citas inexistentes; un análisis 
econométrico asistido puede incorporar supuestos falsos sin que el investigador 
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sea consciente de ello. En consecuencia, el reto sobre “usar o no usar IA” se 
debe centrar en diseñar marcos de supervisión y auditoría cognitiva que permi-
tan explotar su potencial sin sacrificar la confianza en los resultados. 

Un posible punto de equilibrio es el modelo de coherencia vigilada: usar la 
IA para acelerar los procesos formales como la escritura, el cálculo o la organi-
zación, pero mantener el juicio humano en el núcleo interpretativo. Es decir, la 
velocidad debe estar subordinada a la fiabilidad, no al revés. Este principio éti-
co-metodológico recuerda el rol histórico del economista como traductor entre 
datos y significado. Ahora más que nunca, la tarea del investigador en economía 
es distinguir entre información generada y conocimiento validado.

El nuevo rol del investigador en economía: arquitecto de sistemas 
cognitivos

Si en el pasado el progreso económico se asociaba a la introducción de 
maquinaria física, en la actualidad el progreso se mide por la expansión de 
maquinaria mental. Los economistas del siglo XXI ya no se limitan a analizar 
sistemas productivos, sino que también los construyen cognitivamente, usan-
do la IA como extensión de su razonamiento.  

El futuro del oficio estará marcado por tres transformaciones fundamen-
tales:  

-  Cognitiva: de analistas a diseñadores de procesos mentales híbridos.  

-  �Epistemológica: de productores de conocimiento a validadores del co-
nocimiento automatizado.  

-  �Ética: de usuarios de herramientas a responsables del impacto de sus 
resultados.  

En este nuevo entorno, la alfabetización en IA se convierte en una forma 
de capital intelectual. Saber formular prompts precisos, diseñar flujos de tra-
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bajo seguros y verificar la trazabilidad de los resultados será tan importante 
como dominar la econometría o la teoría de juegos. La frontera entre informá-
tica, economía y filosofía del conocimiento tenderá a diluirse.

En definitiva, se concibe esta transición como una democratización del 
poder cognitivo. Los agentes autónomos pueden permitir que investigadores 
de instituciones pequeñas accedan a capacidades antes reservadas a grandes 
centros con amplios recursos humanos y tecnológicos. Pero democratizar no 
significa trivializar. Sin estándares de calidad, transparencia y replicabilidad, 
la abundancia de resultados generados por IA puede erosionar la confianza 
en la ciencia económica, reproduciendo los mismos problemas que pretendía 
resolver.

Conclusión: hacia una alianza responsable entre cerebro y algoritmo

La evolución de la IA en los últimos dos años, transformándose del asis-
tente al agente, representa mucho más que una mejora técnica: redefine la 
economía en su vertiente del conocimiento académico. Los LLMs y los agen-
tes de IA introducen una nueva forma de producción intelectual, basada en la 
simultaneidad, la escala y la interconexión. Pero su éxito no depende solo de 
la velocidad o del coste de utilización de los agentes digitales/virtuales, sino 
de la calidad y la fiabilidad de los resultados que generan.

La metáfora de la “alianza”, la IA como aliada de la investigación eco-
nómica, exige un equilibrio de poder: el humano aporta contexto, juicio y 
valores; la máquina, ritmo y capacidad. Cuando la colaboración mantiene esa 
jerarquía, los beneficios son evidentes: mayor eficiencia, acceso equitativo a 
metodologías avanzadas, reducción de sesgos cognitivos humanos mediante 
contraste algorítmico y ampliación de los campos de exploración teórica.  

Sin embargo, si la búsqueda de velocidad eclipsa la exigencia de fiabili-
dad, la IA corre el riesgo de convertirse en una especie de productora automa-
tizada de pseudo-conocimiento. La intelectualidad económica se enfrentaría 
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entonces a un dilema existencial: generar más resultados o generar resultados 
más fiables.

Ni Korinek, con su análisis sistemático, ni los trabajos más recientes de 
otros autores ofrecen una respuesta definitiva, pero sí una brújula moral: el 
valor de la IA en la investigación económica dependerá menos de lo que la 
tecnología puede hacer, y más de cómo los economistas decidamos usarla. En 
última instancia, la fiabilidad es un atributo ético antes que técnico. Y solo un 
uso responsable y crítico de la velocidad permitirá que la IA sea realmente una 
aliada del progreso intelectual y no su caricatura.
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Resumen

La investigación económica contemporánea está ampliando su foco. Ya 
no basta con estudiar la inteligencia artificial como tecnología de automa-
tización, predicción o eficiencia. El nuevo frente de investigación se sitúa 
en la intersección entre IA, confianza, persuasión legítima, gobernanza, 
reputación, relaciones institucionales, relaciones públicas (entendidas 
como relaciones con los públicos) y gestión estratégica de stakeholders. 
Dicho de otro modo: la economía aplicada, la empresa y la dirección es-
tratégica están desplazando parte de su atención desde la mera capacidad 
técnica de la IA hacia su capacidad para fortalecer o destruir relaciones 
económicas estables entre empresas, reguladores, inversores, empleados, 
consumidores, medios, comunidades y gobiernos. 

Harvard Business School, Oxford Saïd, Stanford GSB, MIT Sloan, 
Wharton, INSEAD, London Business School y Cambridge Judge, en-
tre otras instituciones, muestran hoy un interés explícito por cuestiones 
como stakeholder management, confianza, explainability, accountabi-
lity, governance, nonmarket strategy y business-society relations. El 
término Strategic Economic Relations está adquiriendo fuerza   como 
etiqueta dominante en la literatura internacional y está creciendo con 
rapidez bajo esa denominación. 
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1. �Introducción: por qué la economía investiga y se mueve hacia las 
relaciones económicas estratégicas

La evolución de la investigación económica contemporánea ha trascen-
dido la mera optimización de procesos mediante algoritmos para situarse en 
un terreno donde la dimensión humana y relacional constituye el eje central 
de la ventaja competitiva. En este nuevo paradigma, universidades de élite 
como Harvard Business School, Stanford Graduate School of Business y la 
London School of Economics han redirigido sus esfuerzos académicos ha-
cia las denominadas Strategic Economic Relations. Este campo de estudio 
postula que el valor de una organización no reside únicamente en sus acti-
vos tangibles o su eficiencia tecnológica, sino en la solidez de sus vínculos 
institucionales y la capacidad de generar una arquitectura de confianza con 
sus diversos públicos. 

La investigación actual sugiere que la Inteligencia Artificial (IA) no 
debe ser un fin en sí misma, sino un catalizador diseñado para potenciar la 
personalización de las relaciones públicas, relaciones económicas estratégi-
cas y la diplomacia corporativa. Instituciones como el MIT Media Lab están 
explorando cómo el procesamiento de lenguaje natural y el análisis predicti-
vo pueden utilizarse para anticipar las necesidades de los grupos de interés, 
permitiendo a las empresas actuar con una precisión ética que fomente la 
credibilidad y confianza a largo plazo. En este contexto, la persuasión se 
despoja de sus connotaciones negativas para entenderse como la ciencia de 
la alineación de intereses, donde la transparencia y la validación de terceros 
son fundamentales.

Para comprender la génesis de esta disciplina, es imperativo remitirse 
a la figura del Dr. Edward L. Bernays, asesor de la Casa Blanca y de varios 
Presidentes de EEUU, considerado el padre de las relaciones públicas mo-
dernas. Su labor en Estados Unidos durante gran parte del siglo XX sentó 
las bases de lo que hoy conocemos como ingeniería del consentimiento, una 
metodología que buscaba armonizar los intereses privados con el bienestar 
público para asegurar la estabilidad social y económica. Bernays Freud, quien 



215

LOS NUEVOS HORIZONTES DE LA INVESTIGACIÓN ECONÓMICA: DE LA INTELIGENCIA  
ARTIFICIAL A LAS “STRATEGIC ECONOMIC RELATIONS”

integró conocimientos de psicología y sociología en la estrategia empresarial, 
defendía que la reputación de una marca es un activo económico de carácter 
estratégico. Esta visión fue complementada en Europa por el Profesor Dr. 
Sam Black en el Reino Unido, cuya contribución académica y profesional 
a través de la International Public Relations Association (IPRA) subrayó la 
importancia de la ética y la responsabilidad social. La colaboración directa 
con figuras de esta magnitud, como la mantenida por mi en las décadas de 
los 80 y 90, permite trazar una línea de continuidad académica que une la 
tradición de la persuasión científica con los desafíos de la era digital. La obra 
de Black, especialmente su enfoque en la comunicación bidireccional, es hoy 
la base sobre la cual empresas como BlackRock o Microsoft construyen sus 
estrategias de stakeholder engagement, entendiendo que, en una economía 
global interconectada, la ruptura de la confianza institucional conlleva costes 
financieros sistémicos.

Los ejemplos prácticos de esta integración se observan en la gestión de 
crisis y en la expansión de mercados internacionales. Empresas como Sie-
mens o Unilever utilizan hoy sistemas de IA para monitorizar el clima de 
opinión y ajustar sus políticas de relaciones institucionales en tiempo real, no 
para manipular, sino para adaptar su oferta de valor a las expectativas socia-
les cambiantes. La investigación en Harvard subraya que la credibilidad se 
construye mediante la repetición de actos coherentes validados por la tecnolo-
gía, pero dirigidos por la visión estratégica humana. Así, las nuevas fronteras 
económicas se sitúan en la intersección entre la computación avanzada y la 
psicología de las relaciones, donde el liderazgo se define por la capacidad de 
orquestar redes de confianza. La bibliografía académica reciente, incluyendo 
los trabajos de Michael Porter sobre valor compartido y las publicaciones de 
la Academy of Management Review, refuerza la tesis de que las relaciones 
económicas estratégicas son el verdadero motor de la sostenibilidad empresa-
rial en el siglo XXI.

Durante la última década, gran parte de la investigación en economía y 
management se concentró en productividad, automatización, big data y ma-
chine learning. Sin embargo, la realidad empresarial ha demostrado que el 
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valor económico no se produce solo por la superioridad técnica de un al-
goritmo. Se produce cuando una organización logra que múltiples públicos 
acepten, entiendan y consideren legítimo su uso de esa tecnología. MIT Sloan 
lo formula con claridad al subrayar que los stakeholders deben confiar en que 
los sistemas de IA son exactos y dignos de confianza; Wharton insiste en que 
la accountability debe diseñarse desde el inicio; y Oxford Saïd ha llegado a 
hablar de la IA no solo como herramienta, sino como un nuevo “stakeholder” 
que reconfigura reputación y confianza organizacional. 

En términos económicos, esto significa una mutación del objeto de estudio: 
de la eficiencia técnica a la arquitectura relacional de la creación de valor. La 
empresa deja de ser analizada solo como unidad productiva y pasa a ser estu-
diada también como nodo de credibilidad. En este nuevo contexto, las Strategic 
Economic Relations pueden definirse, de manera operativa, como el conjunto 
de relaciones estratégicas mediante las cuales una organización obtiene licencia 
social, estabilidad institucional, cooperación regulatoria, legitimidad reputacio-
nal y capacidad de influencia económica sostenible. Aunque esta formulación 
no aparece siempre con ese nombre exacto en la academia, sí coincide con lo 
que la literatura denomina nonmarket strategy, stakeholder management, busi-
ness-government relations, corporate diplomacy y responsible AI governance. 

2. �El papel de Harvard Business School y de las universidades líde-
res en el sector académico y científico

Harvard Business School ocupa una posición central en este giro inte-
lectual. Su Institute for Business in Global Society (BiGS) ha impulsado in-
vestigación y debate sobre el propósito de la empresa, el valor para stakehol-
ders, la relación entre negocio y sociedad y la reconstrucción de la confianza. 
Además, la profesora Sandra J. Sucher, una de las referencias actuales en 
trust research, sostiene que el poder de la confianza en la empresa se apoya 
en décadas de investigación sobre cómo las organizaciones la construyen, la 
pierden y la recuperan. HBS ofrece incluso docencia específica sobre organi-
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zaciones confiables, y sus publicaciones recientes insisten en que el liderazgo 
empresarial debe gestionar activamente la confianza de empleados, clientes, 
inversores y otros stakeholders. 

Stanford Graduate School of Business también revela esta evolución al 
desplazar el eje desde el shareholder primacy hacia el stakeholder value y al 
vincular la gobernanza corporativa con la confianza, la rendición de cuentas y 
la alineación entre mercados, empresas y gobiernos. 

MIT Sloan, por su parte, ha convertido la explainability y la confianza en 
piezas nucleares de su reflexión sobre IA. No se trata solo de desarrollar mo-
delos potentes, sino de gestionar iniciativas de IA de modo que sean valiosas, 
conformes, representativas y fiables. Ese lenguaje es revelador: la investiga-
ción ya no gira exclusivamente en torno al rendimiento del modelo, sino a su 
aceptabilidad social y organizacional. 

Wharton ha reforzado este marco con trabajos sobre AI accountability, 
hybrid intelligence y gobernanza responsable. Sus documentos recientes re-
comiendan documentar decisiones, comunicar con claridad a stakeholders y 
medir no solo revenue o eficiencia, sino también bienestar del empleado, con-
fianza de marca e impacto social. Eso es ya investigación económica amplia-
da: valor financiero más valor relacional. 

Oxford Saïd Business School ha añadido un componente especialmente 
sofisticado al tratar la IA como factor reputacional y relacional, y al abrir 
agendas de investigación sobre evaluación social, preocupación de stakehol-
ders y gobernanza. Cambridge Judge trabaja la IA en ecosistemas regulados 
—en especial finanzas— junto a reguladores e industria, mientras que London 
Business School liga IA, ciberseguridad y digital trust. INSEAD, finalmen-
te, aporta mucho desde la nonmarket strategy, la gobernanza y el estudio del 
entorno no mercantil, subrayando que la dirección ya no opera solo frente a 
clientes y competidores, sino también frente a reguladores, ONG, movimien-
tos sociales y comunidades locales. 
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3. �Por qué la persuasión, la credibilidad y la confianza vuelven al 
centro de la economía

La idea de que la persuasión legítima es un activo económico no es nue-
va, pero hoy se vuelve medible y estratégicamente central. En mercados satu-
rados, políticamente complejos y tecnológicamente inciertos, las decisiones 
de inversión, compra, regulación o cooperación dependen cada vez más de si 
la organización inspira confianza. El Edelman Trust Barometer 2025 volvió 
a mostrar hasta qué punto la confianza institucional condiciona la aceptación 
pública de empresas, gobiernos, medios y ONG. De forma paralela, la OCDE 
insiste en una IA “trustworthy”, mientras que la Unión Europea ha convertido 
la transparencia y la trazabilidad en requisitos regulatorios concretos median-
te el AI Act. 

Desde la perspectiva científica, la literatura reciente publicada en esta 
Real Corporación RACEF sobre confianza en IA convergen en un punto: la 
confianza no puede entenderse como simple emoción subjetiva, sino como 
resultado de condiciones técnicas, institucionales y relacionales. Un artículo 
de Humanities and Social Sciences Communications de 2024 sobre trust in 
AI resume bien este nuevo programa de investigación: hace falta estudiar 
transparencia, equidad, accountability y “trust inequity”. Asimismo, revi-
siones recientes sobre responsable AI governance describen la gobernanza 
responsable mediante prácticas estructurales, relacionales y procedimentales; 
precisamente el componente relacional es el que conecta la IA con las Strate-
gic Economic Relations. 

En otras palabras, la persuasión eficaz ya no puede basarse en propaganda 
unilateral ni en mera presión comercial (que también). Debe apoyarse además 
en tiempos modernos en evidencia, aplicabilidad, cumplimiento normativo, 
escucha de stakeholders y diseño institucional. Esa es la razón por la cual la 
economía aplicada empieza a estudiar más intensamente la credibilidad como 
infraestructura de mercado.
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4. �El campo vecino más sólido: nonmarket strategy y business-go-
vernment relations

Si hubiera que identificar el anclaje académico más consolidado de las 
Strategic Economic Relations, ese sería hoy el campo de la nonmarket strate-
gy. La conocida revisión de Dorobantu, Kaul y Zelner en Strategic Manage-
ment Journal integró corrientes sobre actividad política corporativa, relaciones 
institucionales, relaciones públicas, lobby y gestión del entorno regulatorio. 
Trabajos posteriores han reforzado el interés por la complejidad institucional 
transfronteriza y por el papel de asociaciones sectoriales, activistas y otros 
intermediarios no mercantiles. 

La aportación de este campo es decisiva porque demuestra que el rendi-
miento económico no depende solo del mercado competitivo, sino también 
del entorno normativo, político y social. Una empresa puede tener un produc-
to superior y, sin embargo, fracasar por no gestionar adecuadamente la legi-
timidad, la regulación, la presión activista o la aceptación comunitaria. Por 
eso INSEAD habla expresamente de un “non-market environment” creciente, 
y HBS insiste en que el management contemporáneo debe aprender a com-
prometerse con stakeholders de manera estructurada. Otro de los motivos es 
que por muy buen producto que tengamos si la opinión pública no lo conoce 
de nada sirve, es decir debemos hacerlo bien y darlo a conocer a través de la 
fórmula de Bernays de hacer coincidir intereses privados y públicos.

5. �Bernays y Sam Black como pioneros del fundamento relacional 
económico y empresarial

En este marco conviene recuperar a dos figuras históricas decisivas con 
las que tuve el honor de trabajar en EEUU y Reino Unido.

El profesor Dr. Edward L. Bernays (1891-1995) es considerado de forma 
general por el mundo académico, científico y profesional el pionero de las 
relaciones públicas modernas y del concepto de “public relations counselor”. 
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Britannica lo describe como el primero en desarrollar profesionalmente esa 
idea, es decir, la del consejero que utiliza las ciencias sociales para motivar y 
modelar la respuesta de los públicos generales o específicos. El Museum of 
Public Relations lo sitúa asimismo como pionero fundamental del campo. Su 
célebre noción de la “engineering of consent” no debe leerse hoy como una 
invitación a la manipulación burda, sino como el reconocimiento temprano 
de que la empresa y economía moderna depende de procesos organizados de 
formación de consentimiento, reputación y clima de opinión. 

El profesor Dr. Sam Black (1915-1999), por su parte, fue una figura esen-
cial para la institucionalización profesional y académica de las relaciones pú-
blicas en el Reino Unido y a escala internacional. La University of Stirling re-
cuerda su papel en el desarrollo de la disciplina y su trayectoria como profesor 
y referente educativo; además, diversas fuentes le atribuyen un papel relevante 
en el Institute of Public Relations y en la IPRA International Public Relations 
Association. Su contribución fue especialmente valiosa al traducir la intuición 
persuasiva en método, formación, management y profesionalización. 

Desde la perspectiva del presente, Bernays representa la intuición funda-
cional: la economía necesita comprender a los públicos. Sam Black representa 
la fase de madurez: esa comprensión debe convertirse en gestión, formación, 
estándares y estrategia. La IA introduce ahora una tercera fase: la ampliación 
computacional de esa capacidad relacional. En esa secuencia histórica, Ber-
nays y Black no son piezas marginales, sino antecedentes directos del actual 
giro hacia Strategic Economic Relations.

6. �Las cinco claves de la IA aplicada a relaciones institucionales y 
públicas: el verdadero nuevo frente

La cuestión decisiva no es si la IA sustituirá ciertas tareas, sino cómo pue-
de utilizarse para fortalecer relaciones públicas e institucionales de alto valor 
económico sin destruir confianza. La investigación y la práctica convergen en 
varias líneas:
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Primera, IA para escucha estratégica y análisis de stakeholders. Los siste-
mas de IA permiten mapear actores, detectar riesgos reputacionales, segmen-
tar demandas regulatorias y anticipar conflictos. Pero ese uso solo crea valor 
si existe gobernanza y supervisión humana. MIT Sloan y Wharton insisten en 
la necesidad de involucrar a múltiples stakeholders y documentar decisiones 
para que los sistemas sean confiables. 

Segunda, IA para explainability y legitimidad. La UE ha enfatizado que 
la transparencia sobre el origen artificial de ciertos contenidos e interaccio-
nes es condición para fomentar la confianza, mientras que MIT Sloan define 
la explainability como requisito para que usuarios y públicos comprendan y 
confíen en el funcionamiento de los modelos. 

Tercera, IA para cooperación empresa-regulador. La OCDE sostiene que 
una IA pública y corporativa confiable exige marcos de uso responsable, sal-
vaguardas y engagement. Esto es crucial en sectores regulados como finanzas, 
salud, energía o infraestructuras. 

Cuarta, IA para valor reputacional. Oxford Saïd y London Business 
School destacan que confianza, reputación y digital trust ya no son derivados 
blandos del negocio, sino condiciones de posibilidad del propio negocio. 

7. Ejemplos prácticos de empresa e institución

Microsoft ofrece un ejemplo claro de cómo la IA se integra con rela-
ciones estratégicas. Su Responsible AI Transparency Report 2025 presenta 
la construcción y despliegue responsable de sistemas de IA como parte de 
una relación de confianza con clientes, reguladores y ecosistema; su informe 
anual añade que ha ampliado mecanismos de engagement y gobernanza para 
asegurar accountability. 

IBM, desde otra lógica, convierte la AI governance en una arquitectura 
multidisciplinar que involucra tecnología, derecho, ética y negocio, y su do-
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cumentación insiste en que el gobierno de IA exige equipos diversos, forma-
ción y cultura ética. 

Salesforce es igualmente ilustrativa: su Einstein Trust Layer muestra 
cómo la confianza se transforma en diseño de producto, protección de datos y 
argumento comercial. Es decir, la confianza deja de ser retórica para conver-
tirse en infraestructura técnica con valor económico directo. 

En el plano institucional, la OCDE, la Comisión Europea y el AI Pact 
europeo muestran que la economía de la IA será también una economía de 
estándares, transparencia y coordinación multi-actor. 

8. Tesis central

La tesis de investigación y nuevas líneas abiertas que hoy ganan fuerza 
pueden formularse así: el gran horizonte de la investigación económica no es 
la IA aislada, sino la IA inserta en sistemas de relaciones económicas estraté-
gicas capaces de generar credibilidad y confianza, cooperación y legitimidad 
entre actores económicos e institucionales. La empresa del futuro no compe-
tirá solo por coste, innovación o cuota, sino por credibilidad organizada. Con 
credibilidad fidelizamos, mantenemos y ganamos voluntades y clientes.

Por ello, las líneas de investigación con mayor recorrido no serán úni-
camente las de automatización y predicción, sino las que unan: economía de 
la confianza; gobernanza responsable de IA; stakeholder management; non-
market strategy; business-government relations; corporate diplomacy; public 
affairs basados en datos; métricas de legitimidad, reputación y licencia social.

Eso explica que universidades internacionales punteras estén prestando 
tanta atención a trust, stakeholders, accountability, governance y entorno no 
mercantil. No estamos ante una moda periférica, sino ante una ampliación del 
núcleo de la ciencia económica aplicada.



223

LOS NUEVOS HORIZONTES DE LA INVESTIGACIÓN ECONÓMICA: DE LA INTELIGENCIA  
ARTIFICIAL A LAS “STRATEGIC ECONOMIC RELATIONS”

9. �Modelo matemático del profesor Dr. Robert Aumann, Premio 
Nobel

Cuando presenté al Premio Nobel  Robert Aumann en España, Sevilla 
para la Fundación Cajasol tuve el honor de liderar y presentar el debate con 
él ante un nutrido público de empresarios líderes en sus respectivos sectores. 
Ya entonces tratamos de como cuantificar el retorno de inversión de activos 
intangibles como la credibilidad y las relaciones económicas estratégicas, la 
economía moderna recurre a la Teoría de Juegos, específicamente a los mode-
los de Juegos Repetidos y Reputación desarrollados por el Premio Nobel de 
Economía Robert Aumann. 

Aumann, quien recibió el galardón en 2005, demostró matemáticamente 
que en interacciones que se repiten indefinidamente, la cooperación y el man-
tenimiento de una reputación sólida no son solo actos éticos, sino decisiones 
de optimización financiera. El modelo fundamental para medir este intangible 
se articula a través del Valor Actual Neto de la Cooperación (VANC), que se 
puede expresar mediante la siguiente función de equilibrio:
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Desde una perspectiva científica aplicada, la medición del retorno (ROI) 
en estas relaciones se gestiona hoy mediante el Modelo de Valoración de Acti-
vos Intangibles de Lev, propuesto por Baruch Lev de la Stern School of Busi-
ness (NYU). Este modelo calcula el “rendimiento excedente” de una empresa 
comparando sus beneficios con los de competidores que poseen activos físicos 
similares, pero carecen de la misma red relacional. 

La diferencia entre ambos es el valor matemático de la confianza gene-
rada por la estrategia de comunicación y persuasión. Instituciones como la 
Wharton School y la Stanford Graduate School of Business han validado que 
las empresas que aplican la IA para fortalecer estos vínculos siguiendo la es-
tela de la persuasión científica de Bernays y la ética comunicativa de Sam 
Black, logran una reducción significativa en sus costes de transacción, ya que 
la confianza actúa como un lubricante que elimina la necesidad de mecanis-
mos de control costosos. El trabajo para estos grandes hombres por mi parte 
me permitió trasladar esta lógica del campo teórico al operativo, demostrando 
que la inversión en relaciones económicas estratégicas, públicas e institucio-
nales no es un gasto, sino un seguro contra la obsolescencia y la absorción 
hostil en mercados hipercompetitivos.

10. Conclusión

La IA seguirá siendo el eje central, pero cada vez más como medio y 
no como fin. El fin será crear organizaciones capaces de sostener relaciones 
económicas estratégicas duraderas con sus públicos relevantes. Ahí reside el 
verdadero desplazamiento epistemológico del momento. Bernays anticipó que 
la economía moderna requería comprender y orientar la respuesta de los públi-
cos; Sam Black profesionalizó y educó esa práctica; la investigación actual la 
reconfigura mediante la IA, gobernanza y trust. En consecuencia, las Strategic 
Economic Relations aunque todavía no siempre aparezcan con esa etiqueta 
exacta en la literatura internacional describen con bastante precisión uno de 
los espacios donde más crecerá la investigación económica de frontera en los 
próximos años. 
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MS-81/23 Ciencia y actividad económica: propuestas y realidades (Trabajos correspondientes 
al III Ciclo de Conferencias Internas). Gil Aluja, Jaime; Gasòliba Böhm, Carles-
Alfred; Daniel i Gubert, Josep; Maqueda Lafuente, Francisco Javier; Terceño Gómez, 
Antonio; Lamo De Espinosa; Jaime. 2023. 

MS-85/24 La Ciberseguridad en la Ciencia y en las actividades económicas (Trabajos cor-
respondientes al II Seminario Internacional de primavera de Barcelona). Gil Aluja, 
Jaime; Petre Roman; Enrique Lecumberri Mati; Ana Maria Gil-Lafuente, Valeriu Ioan 
Franc; Korkmaz Imanov; Domenico Marino; Dobrica Milovanovic; Carlo Morabito; 
Enrique López; José Daniel Barquero; Janusz Kacprzyk; Mario Aguer. 2023. 

MS-86/24 Inteligencia Artificial: Innovaciones Económicas y sociales (Solemne Acto Aca-
démico conjunto entre la Universidad de Kragujevac y la Real Academia de Ciencias 
Económicas y Financieras). Jaime Gil Aluja, Nenad Filipoovic, Janusz Kacprzyk, Vi-
cente Liern, Veljko Marinkovic, José Daniel Barquero, Tijana Geroski, Valeriu Ioan 
Franc, Arturo Rodríguez Castellanos. Serbia, abril 19-23. 2023. 
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Piergiuseppe Morone, Francesca Bonelli, Domenico Marino, Dobrica Milovanovic, 
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Ioan-Franc, Andrei-Marius Diamescu, Marc Bonnet, Gilles Grin, Viola Krebs, Natalia 
Raksha, Arturo Rodríguez Castellanos, Luciano Barcellos, Michel Metzeltin, Korkmaz 
Imanov, Dan Bog, Carlo Morabito, Mario Aguer. Ginebra, abril 16-19, 2024.
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Internas. Jaime Gil Aluja, José Luis Sánchez Fernández de Valderrama, Francesc Solé 
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MS-94/24 La empresa del futuro: crecimiento, sostenibilidad y beneficio. Jaime Gil 
Aluja, Mohamed Laichoubi, Francesco Carlo Morabito, Juli Minoves Triquell, Mi-
chael Metzeltin, Valeriu Ioan-Franc, Andrei-Marius Diamescu, Gorkhmaz Imanov, 
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Roman, José María Sarabia, Montserrat Guillén, Erna Hennicot, José Daniel Bar-
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MS-96/25 La huella de la inteligencia artificial en la economía humanista. (Solemne Acto 
Académico Conjunto entre la Universidad Mediterránea de Reggio Calabria y la RA-
CEF). Jaime Gil Aluja, Domenico Marino, Vicente Liern Carrión, Massimiliano Fer-
rara, Arturo Rodríguez Castellanos, Francesco Cicione, Joan-Francesc Pont Clem-
ente, Francesco Carlo Morabito, Luciano Barcellos-Paula, Ana Maria Gil-Lafuente, 
José Daniel Barquero. Reggio Calabria, 1-5 de mayo de 2025.

MS-97/25 El cambio epistemológico en la inteligencia artificial y su incidencia en la 
actividad económica. (Solemne Acto Académico Conjunto entre la Universidad de 
Granada y la RACEF). Jaime Gil Aluja, Enrique López González, Francisco Her-
rera Triguero, Onofre Martorell Cunill, Enrique Herrera-Viedma, Lázaro Rodrí-
guez Ariza, Luis Otero González, Montserrat Guillén Estany, José María Sarabia 
Alegría, José Daniel Barquero. Granada, mayo 21-24, 2025.

ME-98/25 La productividad y su papel en la economía española. Sección Primera de 
Ciencias Económicas de la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras. 
Antonio Argandoña. Barcelona, 2025. 

ME-99/25 Los desafíos pendientes de la unión fiscal europea. Sección Primera de Ciencias 
Económicas de la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras. Antoni 
Castells. Barcelona, 2025.

MS-103/25 Un nuevo proyecto europeo para un nuevo orden mundial. Jaime Gil Aluja, 
Mohamed Laichoubi, Francesco Carlo Morabito, Alfredo Rocafort Nicolau, Michael 
Metzeltin, Valeriu Ioan-Franc, Andrei-Marius Diamescu, Federico González-Santoyo, 
Beatriz Flores-Romero, Ana Maria Gil-Lafuente, Gilles Grin, Piergiuseppe Morone, 
Francesca Bonelli, Erna Hennicot-Schoepges, Dobrica Milovanovic, Domenico 
Marino, Ioanna Atsalaki,  Dimitrios Zopounidis, George S. Atsalakis, Constantin 
Zopounidis, Jean-Jacques Askenasy,b Luciano Barcellos-Paula, Enrique López 
González, Corneliu Gutu, Petre Roman, Gorkhmaz Imanov, José Daniel Barquero 
Cabrero. Barcelona, 19 - 20 de noviembre de 2025.

MS-106/26 Nuevas tecnologías para el desarrollo económico. (Solemne Acto Académico 
Conjunto entre la Universidad Técnica de Creta y la RACEF). Jaime Gil Aluja, Ioanna 
Atsalaki, George S. Atsalakis, Constantin Zopounidis, Arturo Rodríguez Castellanos, 
Manuel Olariaga Santa Cruz, Jon Barrutia Güenaga, Joan-Francesc Pont Clemente, 
Christos Lemonakis, Dimitris Zopounidis, Ricardo Hernández Mogollón, Georgios 
Angelakis, Georgios Baourakis, Christos Lemonakis, Vicente Liern Carrión, José 
Daniel Barquero. Chania - Creta, 22 - 26 de abril de 2026. 
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MS-107/26 Nuevos horizontes para la investigación económica. (Solemne Acto Académico 
Conjunto entre la Universidad Rey Juan Carlos y la RACEF). Jaime Gil Aluja, Luis 
Otero González, Camilo Prado Román, Ricardo Hernández Mogollón, Jorge Sainz, 
Miguel Cuerdo Mir, Carla Rojas Puebla, Rodrigo Pardo Quintanilla, Vicente Liern 
Carrión, Tomás Gutiérrez Roa, Montserrat Guillén Estany, José Daniel Barquero 
Cabrero. Madrid, 13 – 15 de mayo de 2026.



Los orígenes más remotos de la Real Academia de Ciencias Eco-
nómicas y Financieras de España se remontan al siglo XVIII, 
cuando en 1758 se crea en Barcelona la Real Junta Particular de 
Comercio. 
El espíritu inicial que la animaba entonces ha permanecido hasta 
nuestros días: el servicio a la sociedad, a partir del estudio y de 
la investigación., es decir, actuar desde la razón y desde el huma-
nismo. De ahí las palabras que aparecen en su escudo y medalla: 
“Utraque Unum”. 
La forma actual de la Real Corporación tiene su gestación en la 
década de los años 30 del pasado siglo. Su recreación se produce el 
16 de mayo de 1940. En 1958 adopta el nombre de Real Academia 
de Ciencias Económicas y Financieras. En el año 2017 se incorpo-
ra, con todos los honores, en la máxima representación científica 
española: el Instituto de España.
En estos últimos años se ha potenciado de tal manera la internacio-
nalización de la Real Academia de Ciencias Económicas y Financie-
ras de España que hoy es considerada la Real Academia con mayor 
número de convenios de Colaboración Científica de nuestro país. 
Su alto prestigio se ha asentado, principalmente, en cuatro direc-
ciones. La primera de ellas, es la incorporación de grandes perso-
nalidades del mundo académico y de la actividad económica de los 
estados y de las empresas, con seis Premios Nobel, cuatro ex Jefes 
de Estado y varios Primeros Ministros. 
La segunda, es la realización anual de sesiones científicas en dis-
tintos países junto con altas instituciones académicas de otros Es-
tados, con los que se han firmado acuerdos de colaboración.
En tercer lugar, se están elaborando trabajos de estudio y análisis 
sobre la situación y evolución de los sistemas económico-financie-
ros de distintas Naciones, con gran repercusión, no sólo en los ám-
bitos propios de la formalización científica, sino también en la es-
fera de las relaciones económicas, empresariales e institucionales.
En cuarto lugar, su principal, aunque no exclusivo, ámbito de 
trabajo se ha focalizado en la búsqueda y hallazgo de una vía de 
investigación nueva en el campo económico desde sus mismas raí-
ces, con objeto de incorporar, numéricamente, el inevitable grado 
o nivel de subjetividad del pensamiento y decisión de los humanos.
Por ello, la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras 
es conocida mundialmente por cuanto sus componentes forman 
parte y protagonizan la llamada Escuela de Economía Humanis-
ta de Barcelona.
La inmortalidad académica, cobra, así, su más auténtico sentido.

Jaime Gil Aluja
Presidente de la Real Academia de Ciencias Económicas  

y Financieras de España

La Universidad Rey Juan Carlos es la universidad pública más 
nueva de la Comunidad de Madrid. Fundada en 1996, y con cin
co campus, destaca por su amplia oferta académica, la calidad 
científica y la vocación internacional. Hoy cuenta con más de 
45.000 estudiantes y ofrece alrededor de 270 titulaciones, en
tre grados, dobles grados, másteres oficiales/posgrados, títulos 
propios y programas de doctorado. También apuesta por la edu
cación a distancia a través de la URJC Online, con titulaciones 
online o semipresenciales.

Es la universidad española con el mayor número de dobles gra
dos, lo que permite una mayor especialización de los estudiantes, 
y la primera madrileña en empleabilidad. La URJC es inclusiva 
y está comprometida con la responsabilidad social universitaria y 
la consecución de los ODS. La URJC es innovación, pluralidad, 
sostenibilidad y servicio público.   
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ra, con todos los honores, en la máxima representación científica 
española: el Instituto de España.
En estos últimos años se ha potenciado de tal manera la internacio-
nalización de la Real Academia de Ciencias Económicas y Financie-
ras de España que hoy es considerada la Real Academia con mayor 
número de convenios de Colaboración Científica de nuestro país. 
Su alto prestigio se ha asentado, principalmente, en cuatro direc-
ciones. La primera de ellas, es la incorporación de grandes perso-
nalidades del mundo académico y de la actividad económica de los 
estados y de las empresas, con seis Premios Nobel, cuatro ex Jefes 
de Estado y varios Primeros Ministros. 
La segunda, es la realización anual de sesiones científicas en dis-
tintos países junto con altas instituciones académicas de otros Es-
tados, con los que se han firmado acuerdos de colaboración.
En tercer lugar, se están elaborando trabajos de estudio y análisis 
sobre la situación y evolución de los sistemas económico-financie-
ros de distintas Naciones, con gran repercusión, no sólo en los ám-
bitos propios de la formalización científica, sino también en la es-
fera de las relaciones económicas, empresariales e institucionales.
En cuarto lugar, su principal, aunque no exclusivo, ámbito de 
trabajo se ha focalizado en la búsqueda y hallazgo de una vía de 
investigación nueva en el campo económico desde sus mismas raí-
ces, con objeto de incorporar, numéricamente, el inevitable grado 
o nivel de subjetividad del pensamiento y decisión de los humanos.
Por ello, la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras 
es conocida mundialmente por cuanto sus componentes forman 
parte y protagonizan la llamada Escuela de Economía Humanis-
ta de Barcelona.
La inmortalidad académica, cobra, así, su más auténtico sentido.

Jaime Gil Aluja
Presidente de la Real Academia de Ciencias Económicas  
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La Universidad Rey Juan Carlos es la universidad pública más 
nueva de la Comunidad de Madrid. Fundada en 1996, y con cin-
co campus, destaca por su amplia oferta académica, la calidad 
científica y la vocación internacional. Hoy cuenta con más de  
45.000 estudiantes y ofrece alrededor de 270 titulaciones, en-
tre grados, dobles grados, másteres oficiales/posgrados, títulos 
propios y programas de doctorado. También apuesta por la edu-
cación a distancia a través de la URJC Online, con titulaciones 
online o semipresenciales.

Es la universidad española con el mayor número de dobles gra-
dos, lo que permite una mayor especialización de los estudiantes, 
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SES IONES ACADÉMICAS NACIONALES:  MADRID

NUEVOS HORIZONTES PARA  
LA INVESTIGACIÓN ECONÓMICA

SOLEMNE ACTO ACADÉMICO CONJUNTO  
ENTRE LA UNIVERSIDAD REY JUAN CARLOS  

Y LA REAL ACADEMIA DE CIENCIAS  
ECONÓMICAS Y FINANCIERAS DE ESPAÑA

Madrid, 13 - 15 de mayo de 2026

Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras

Entre las actividades que la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras organiza 
cada año destacan los actos académicos que se organizan anualmente en diversos centros 
de investigación de la geografía española. Este año 2026 se optó por la ciudad de Madrid 
para la celebración del acto académico nacional. La Universidad Rey Juan Carlos acogió las 
sesiones entre los días 13 y 15 de mayo de 2026.

El evento se realizó en forma de seminario, contando con la participación de Excmos. 
Académicos de nuestra Real Corporación, así como de Catedráticos de la universidad 
anfitriona, quienes presentaron sus trabajos e investigaciones.

Las aportaciones científicas al encuentro que lleva por título: “Nuevos horizontes para la 
investigación económica” giraron en torno a cómo los avances en Inteligencia Artificial se 
hallan cada vez más implicados en todas nuestras actividades tanto profesionales, como 
en el ámbito de la investigación y la educación, así como en el terreno socioeconómico. 
En este sentido la Escuela de Economía Humanista de Barcelona está sentando las bases 
para promover un futuro en la que todos los avances en torno a las nuevas tecnologías y la 
inteligencia artificial converjan en una prosperidad compartida. 

La actividad científica y académica de la RACEF siempre sigue adelante adaptándose a 
las vicisitudes del entorno y fiel al mandato que tiene encomendado. En esta ocasión se 
ha asumido el reto de trabajar sobre una temática en plena efervescencia, tanto en los 
cambios que provoca como en la necesidad de una continua adaptación con consecuencias 
económicas y sociales que están provocando una profunda reestructuración. Analizar los 
retos y las oportunidades que este proceso comporta permitirá buscar nuevas metas para 
hacer de la sociedad un entorno con mayor bienestar sostenible.

NUEVOS HORIZONTES PARA LA INVESTIGACIÓN ECONÓMICA
Solemne Acto Académico conjunto entre la Universidad Rey Juan Carlos y la Real Academia 
de Ciencias Económicas y Financieras de España
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