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EL PACTO DE TOLEDO Y LAS PENSIONES

Conferencia Inaugural

Dr. Jaime Gil Aluja

Presidente de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras

La conferencia inaugural pronunciada el pasado dia 22 de octubre
de 2020 por este Presidente, con motivo del primer dia lectivo del Cur-
so 2020-21 tenia como uno de sus objetivos enunciar el tema bdasico
sobre el que se desarrollarian las actividades durante ese periodo. El
tema escogido fue: “la vejez”. Y el parlamento terminaba con las si-
guientes palabras:

“Deberiamos hacer un llamamiento a nuestros gobernantes para
que dejen de pensar tan insistentemente en las préximas elecciones y
piensen mas en las proximas generaciones.”

Se apuntaba, con ello, uno de los problemas no resueltos todavia,
que la binariedad ha reducido a una opcién: “viejos o jovenes”. A nues-
tro entender el planteamiento correcto deberia ser: ;qué debe hacerse
para conseguir “viejos junto a jovenes”? Es decir: colaborar y com-
partir entre distintas generaciones lo mejor de cada una de ellas. Des-
terrar enfrentamientos.

Dos dias después, el 24 de octubre, Su Santidad el Papa Francisco

recibia en audiencia privada al Jefe del Gobierno espafiol, Pedro Séan-
chez, en un encuentro que desbordd los limites de los privado.
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El Papa sorprendi6 a la audiencia cuando, midiendo bien sus pala-
bras, pidio al politico la “construccidon de una patria con todos” advir-
tiendo, ademas, del riesgo de un exceso de tension ideoldgica. Puso en
evidencia la importancia de la mision de los politicos de “hacer progre-
sar el pais, consolidar la nacidon y construir la patria”, precisando que
esto se debe hacer entre todos.

Hoy estamos aqui, por vez primera de “forma virtual”, obligados
por las consecuencias de la pandemia que asola nuestros paises, para
colaborar y compartir nuestras ideas, conocimientos, vivencias y ex-
periencias sobre la vejez.

Estoy seguro de que, como en anteriores ocasiones, el encuen-
tro, aunque bajo forma diferente, sera fructifero y de ¢l se obtendran
conclusiones validas para ayudar a reconstruir primero y avanzar
después hacia una mayor “prosperidad compartida”. Contamos, para
ello, con la ayuda de la nueva revolucion digital que ya esta ac-
tuando cuando abre puertas a las “prisiones” en las que nos vemos
encerrados.

No son pocos los aspectos de nuestra vida en sociedad que mere-
cen, y exigen, un nuevo enfoque, una revision profunda, o, simplemen-
te un cambio radical.

Bien es cierto que en no pocos casos nuestras Administraciones
Publicas han abordado intentos de solucion, con mayor o menor acierto,
aunque siempre lastradas por el enorme peso de la burocracia adminis-
trativa, que ha impedido, retardado o simplemente hecho ineficaces las
medidas finalmente adoptadas.

Un caso paradigmatico es el de las pensiones, de nuevo protagonis-
ta, como consecuencia de las recomendaciones salidas de la reunion del
Pacto de Toledo del 23 del pasado mes de octubre, en la que, después
de cuatro afos de tensiones internas, sus componentes acordaron, por
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unanimidad, enviar al parlamento unas recomendaciones contenidas en
un texto con 21 aspectos basicos que constituyen las propuestas que
deben servir al Gobierno para una reforma del sistema de pensiones,
capaz de garantizar su sostenibilidad.

Con independencia de que entre las ponencias de este seminario
puedan surgir comentarios sélidos sobre este importante componente
de la vejez, para un economista no seria licito soslayar este problema
que nuestro sistema econdémico viene arrastrando desde hace muchos
afios, sin que se haya logrado una solucion siquiera transitoria.

No creemos, evidentemente, que las 21 recomendaciones de la
Comision sean la solucion definitiva, pero, por lo menos, es un paso
adelante en la buena direccion, por cuanto se incorporan en ellas los
elementos basicos mas imprescindibles.

Entre otros destacamos: garantizar la sostenibilidad del sistema con
un equilibrio entre recursos y pensiones, ligadas estas al Indice de Pre-
cios al Consumo (I.P.C.); desligar de los desembolsos los gastos no
contributivos que serian asumidos por los Presupuestos Generales del
Estado; “poner orden” en los distintos regimenes especiales, entre ellos
el de los trabajadores autbnomos (RETA); y potenciar como comple-
mentarios los planes de pensiones de empresa.

Reiteramos, de nuevo, que las recomendaciones enviadas por la
Comision del Pacto de Toledo al Parlamento para garantizar la sufi-
ciencia y la sostenibilidad del sistema de pensiones no proporcionan,
por si solas, una solucion a largo plazo, pero si es posible que, de una
vez por todas, destierren las pensiones de las batallas politicas. Y esto
es altamente positivo, ya que permite la “colaboracion de todos” para la
solucione de un “problema de todos”.

Constituye un punto de apoyo para que en una fase posterior se
pueda construir y enriquecer un sistema de pensiones para una socie-
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dad, como la espafiola entre otras, cada vez mas envejecida temporal-
mente, pero con mayor calidad de vida y capacidad laboral.

Ademas, el objetivo de que las pensiones permitan, cuando menos,
conservar la capacidad adquisitiva en la vejez, constituye un problema
complejo si se aborda en la fases recesiva y depresiva de los ciclos
economicos. Afortunadamente, disponemos hoy de elementos técnicos
e instrumentos tecnologicos para realizar trabajos de investigacion con
resultados solventes, a partir de las sugerencias, mas que recomenda-
ciones, de la Comision del Pacto de Toledo.

No creemos que a pesar de los tropiezos, retrasos y rectificaciones
que se han dado, quizas inoportunos, el “Pacto de Toledo se halle obso-
leto” como algunos afirman. Lo que si consideramos necesario es una
adaptacion a la complejidad de los nuevos sistemas sociales y econo-
micos, sin miedo a abrazar los cambios que ofrece la revolucion digital.

Hemos tenido acceso al borrador del informe que la Secretaria de
la Comision no permanente de seguimiento y evaluacion de los acuer-
dos del Pacto de Toledo ha enviado al Parlamento. Reproducimos, tex-
tualmente, su parte medular, que creemos suficiente para avalar nuestra
opinion. Nos referimos a las siguientes veintiuna “recomendaciones”.
Como anexo, incluimos las explicaciones para cada una de ellas que se
incluyen en el propio informe.

Recomendaciones sobre: separacion y clarificacion de las fuen-
tes de financiacidon; mantenimiento del poder adquisitivo y mejora de
las pensiones; fondo de reserva; financiacion, simplificacion e inte-
gracion de regimenes especiales; actuacion de las bases y periodos
de cotizacidn; incentivos al empleo; modernizacion e informacion al
ciudadano; gestion del sistema; Mutuas de Accidentes de Trabajo y
Enfermedades profesionales; lucha contra el fraude; contributividad;
edad de jubilacion; prestaciones de viudedad y orfandad; tratamiento
fiscal de las pensiones; solidaridad y garantia de suficiencia; sistemas
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complementarios; discapacidad; inmigracion; mujer y proteccion so-
cial; control parlamentario y tratamiento presupuestario de los recur-
sos de la Seguridad Social y seguimiento, evaluacion y reforma del
Pacto de Toledo.

Hemos sustentado este trabajo en un documento elaborado por la
Comision del Pacto de Toledo. Todo economista espafiol conoce el Pac-
to de Toledo y la Comisién no permanente del Pacto de Toledo. Sin em-
bargo, aquellos que no se hallan inmersos en el estudio e investigacion
de los fendmenos econdmico-financieros no tienen por qué tener pre-
sente la existencia y funcionamiento de tal Comision. Evidentemente,
quienes desde otras naciones nos acompafian en este seminario virtual,
tienen el derecho de exigir una explicacion, aunque sea breve, pero en
todo caso clarificadora.

Se conoce con el nombre de Pacto de Toledo un documento apro-
bado en primer término por la Comision de Presupuestos el 30 de
Marzo de 1995, aprobado, después, en el Pleno del Congreso de los
Diputados de Espaifia en la sesion de 6 de abril del mismo afio. El
objetivo de ese documento era “el analisis de los problemas estructu-
rales del sistema de seguridad social y de las reformas principales que
deben acometerse”.

En el afio 1999, se creo6 en el Congreso de los Diputados, una “Co-
mision no permanente” para el seguimiento y evaluacion de los acuer-
dos del Pacto de Toledo, que debia reunirse cada cinco afos.

Creemos que todo esfuerzo es poco para compensar las actitudes
rayanas a la heroicidad de las generaciones que en su nifiez soportaron
una cruel guerra civil, en su juventud las privaciones en un pais destrui-
do y luego, para sus ciudadanos, injustamente aislado. Con todos los
sacrificios hoy inimaginables, son quienes solos intentaron y en gran
parte consiguieron su reconstruccion.
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No deseariamos cansarnos de reconocer su esfuerzo titanico y agra-
decer su temple personal para afrontar tanta penuria. Son, en definitiva,
héroes anonimos que lucharon para construir los valores y la sociedad
que las generaciones que les siguieron disfrutaron y las actuales siguen
disfrutando. Son quienes atn hoy, con sus muchas veces limitadas pen-
siones, que ellos con sus contribuciones financiaron, estan ayudando a
hijos y nietos a sobrevivir a los estragos que siguen a las crisis. Es una
injusticia que quienes tanto han recibido se atrevan a pronunciar frases
tan despectivas como: “callate que yo con mi contribucion a la Seguri-
dad Social estoy pagando tu jubilacion”.

No se lo merecen y ademads es falso. Es falso, porque la pensién
que reciben es fruto de los afios por ellos trabajados y cotizados. Y en
caso alguno han sido responsables del uso indebido de los capitales
acumulados. Es a quienes ejercieron una gestion dolosa o equivocada
a quien se deberia exigir una responsabilidad y una reparacion moral y
economica, sin término de caducidad.

Para muchos de nuestros ancianos, el premio a la construcciéon de
una sociedad para que sus sucesores vivieran mejor ha sido y es enviar-
les a una residencia en la soledad de una habitacion para que al final
puedan despedirse en silencio.

Nosotros no, queridos académicos, queridos amigos. Deseo exhor-
taros a que en esta Solemne Sesion sellemos el compromiso de que
los esfuerzos que hemos realizado para presentar un trabajo digno no
sean los ultimos. Que solo sean el inicio de otros muchos destinados a
que quienes aun viven con nosotros puedan sentir el calor de nuestra
compaiiia y el reconocimiento a su legado, cuando nos digan su tltimo
adios.

Muchas gracias.
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IN PRAISE OF THE SENIORS

Dr. Alessandro Bianchi
Corresponding Academician for Italy

Abstract

The question of seniority needs to be examined from different
points of view. The prevailing one is a bureaucratic point of
view that establishes the age thresholds at which people must
stop working and retire. This point of view has no interest for us
because what we want to talk about is the role that the seniors
can have within the society in which they live. Obviously from
the physiological point of view an elderly person, even if in good
health, cannot run, jump, swim, climb, etc. like when he was a
twenty year old.

But we don’t care about his physical performance, as we interested
in the role he can play in based on his mental abilities. So we
must stick to what the Nobel Prize Rita Levi Montalcini said:
“In the game of life, the card of greatest value is represented by
the ability to assert, in all phases and in particular in the senile
phase, all mental and psychic activities in one’s possession”.

Keywords

Senile phase, human brain, body and mind
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Premise

The considerations set out below on the topic of the “Been
Senior:Knowledge and Experience” that the Royal Academy has placed
at the center of the XV International Conference, come from what the
great scientist Rita Levi Montalcini told me many years ago, when she
was already ninety-five years.

Fig.1- Rita Levi Montalcini (1909-2012)

We were in an airport waiting for our flight and while we were
talking about the conference we had just attended he said to me: “you
know that the press says that I keep myself so well despite my age
because I eat very little, even only one apple a day. Do you believe it*?
Obviously I didn’t believe it at all, but I didn’t have another explanation
either. To which she added: “The truth is that I do the only thing every
day that can allow any of us to remain lucid even in old age, namely to
keep our brains working. Believe me, I have been studying the human
brain for more than fifty years and I know quite well how it works and
the influence it has on how we behave as time goes by”.

I have never forgotten that lesson and I now draw inspiration from
it for some considerations on the question of the seniors.
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What does senior mean?

“Of advanced age” says the dictionary Devoto Oli (1987) that
to the previous headword adds: “often as a euphemistic or courtesy
synonym of old age (...) in which showy phenomena of physical decay
are manifested and a general weakening of the organism”.

Faced with such clear-cut definitions, I am amazed and ask myself
two questions.

The first is: who determines at what age a person becomes senior?

The only current answer to this question comes from bureaucracy,
in particular that dealing with the world of work, which establishes that
once a certain seniority, i.e. at a certain age, people have to stop working
and they have to retire.

For example, in Italy university professors retire at 70 if they are
full professors, but if they are associates or researchers the threshold is
seat at 65 (maybe they get old faster?); magistrates retire at 75 (are they
longer-lived?); in public employment at 65; in the private sector at 66;
military personnel at 58 (whether they are jet pilots or desk clerks).

In short, a variety of situations from which nothing transpires
that gives an understandable meaning to attributing to everyone the
qualification of an old person.

So if we want to stick in the individual case that we are interested
in discussing here, then we must move the question to the field of
Physiology, always being careful because this is also an insidious terrain
since each individual has his own particular physiological history and a
valid answer for all does not exist.
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Therefore the second question is: is there a difference between what
a young individual can do and one in old age, by setting the maximum
age threshold that can currently be reached at 100 years?

The answer seems easy if we consider that no one in his nineties,
even without physical impairments, can have physical performance
(running, jumping, swimming, climbing, etc.) equal to that of a healthy
twenty year old.

But is it this physical confrontation that interests us? Or does it
interest us more the role that the individual is able to assume within the
social community in which he lives?

I firmly believe that the answer must be sought in this second
direction and, therefore, the question lies in the terms clearly expressed
by Rita Levi Montalcini: “I lost my sight a little, my hearing a lot. At
conferences I don't see projections and I don't hear well. But I think
more now than when I was twenty. The body does what it wants. I am
not the body: I am the mind “ And on another occasion he wrote: “In
the game of life, the card of greatest value is represented by the ability
to assert, in all phases and in particular in the senile phase, all mental
and psychic activities in one s possession”.

Famous personalities

In support of these statements, Montalcini brings the examples
of great personalitis of history who until old age have created works
of the highest level in their respective fields: art, science, literature,
philosophy.

I summarize the salient events of some of these, adding Albert

Einstein and Rita Levi Montalcini herself, who certainly have the right
to a place of honor in this group.
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Michelangelo Buonarroti (1475-1564), lived 89 years
Sublime artist - sculptor, painter, architect - he has created his works
over a period of sixty-five years, the last at the age of 89.

* La Pieta, St. Peter’s Basilica in Rome, 1499
» The David, Accademia Gallery in Florence, 1504

* The Vault of the Sistine Chapel, Sistine Chapel- Vatican Museums,
1512

» The Moses, S. Pietro in Vincoli in Rome, 1515
* The Last Judgment, Sistine Chapel- Vatican Museums, 1541

* La Pieta Rondanini, Sforzesco Castle in Milan, 1564 (at 89 years
old)

Fig. 2 - Pieta Rondanini (1564)

Galileo Galilei (1564-1642), lived 78 years

Founder of modern science, his studies, his discoveries, his inventions
and his writings span a period of forty years. The latest and most famous
writing is at the age of 68.
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* The Synchronism of the Pendulum, 1592
* The Telescope, 1609
 The Microscope, 1624

* Dialogue Concerning the Two Chief World System, 1632 (at 68
years old)
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Fig.3 — The Dialogue on the two highest systems in the World (1632)

Bertrand Russel (1872-1970), lived 98 years

Mathematician, philosopher, writer, strongly involved in political and
social life worldwide, he has written fundamental texts for over sixty
years, the last at 97.

* Principia Mathematica, 1903

* Introduction to mathematical philosophy, 1919

» Because I'm not a Christian, 1937

* Nobel Prize for Literature, 1950

* An ethics for politics, 1954

* The Autobiography of Bertrand Russel, 1969 (at 97 years old)
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THE AUTOBIOGRAPHY OF,
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Fig.4 — The Autobiography of Bertrand Russel (1969)

Pablo Picasso (1881-1973), lived 92 years
One of the major protagonists in the history of world art, his countless
works span a period of over sixty years, the last at the age of 90.

* Self Portrait, National Museum in Paris, 1901

* Les Demoiselles d’Avignon, MoMA in New York, 1907

* Le Réve, Private collection, 1932

» Guernica, Reina Sofia National Art Museum in Madrid, 1937
* Las Meninas, Picasso Museum in Barcelona, 1957

* Self Portrait Facing the Death, Location not found, 1972 (at 91
years old)

Frria G S s

Fig.5 — Self Portrait Facing Death (1972)
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Albert Einstein (1879-1955), lived 76 years

Scientist, philosopher, thinker of socialist ideas, absolute genius of the
twentieth century, his activity covers a span of almost fifty years, up to
a last collection of writings in 1950 at the age of 71.

* Special Theory of Relativity, 1905

* Theory of General Relativity, 1916

* Nobel Prize in Physics in 1921

» Four Lectures on Relativity Theory, 1923

* Why Socialism, 1949

* Out of my Later Years, 1950, (at 71 years old)

E
!MY LATER YEARS

|The Scientist, Philosopher and Man
Portrayed Through His Own Words

Fig.6 — Out of my Later Years (1950)

Rita Levi Montalcini (1909-2012), lived 103 years

World-renowned scientist, her discoveries and writings span a period of
67 years. At 96 he founded a new research institute and wrote his last
book at 100.

* Origin and evolution, 1942
* Discovery of the NGF-Nerve Growth Factor, 1954
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* Nobel Prize in Medicine, 1986

* In praise of imperfection, 1987

» The axis in the hole, 1998

* EBRI-European Brain Research Institute, 2005

» Chronology of a discovery, 2009 (at 100 years old)

Rita Levi-Montalcini
Cronologia di una scoperta

Fig.7 — Chronology of a Discovery (2009)

As is evident, these are personalities of extraordinary caliber but,
as Montalcini points out, “The brain can maintain its functions even
in old age, thanks to the ability of residual brain cells to compensate
for the numerical decrease with an increase in ramifications and the
use of alternative neuronal circuits” (and) “this property of cerebral-
mental activities is not limited to exceptional personalities such as
those outlined, but is common to all members of the human species”
(whose mental abilities) “are enhanced by the continuous use of brain
functions”.

So we can conclude that nowhere is it written that the senior
should resign themselves to the decline of their mental abilities and
live regretting the things they did in a past in which being young he
was better than in the present. In the future he will be able to be himself
again, perhaps even better than before.

33



SESION ACADEMICA

Bibliographical referencies

Auge, M. (2014). Une ethnologie de soi. Le temps sans dge. Edition du
Seuil.

Cicero, M.T. (44 a.C.). Cato Maior de senectude. Translated by W.A.
Falconer (1923) on: On Old Age. On Friendship. On Divination. Loeb
Classical Library 154. Cambridge, MA. Harvard University Press.

Einstein. A. (1950). Out of my Later Years, Philosophical Library.

Galilei. G. (1632). Dialogo sopra i due massimi sistemi del mondo. Per
Gio: Batista Landini.

Levi Montalcini, R. (1998). L’asso nella manica a brandelli.
Baldini&Castoldi.

Russel. B. (1969. The Autobiography of Bertrand Russel. 1944-1969,
Longanesi Editore.

Sources

For all Figures: Author’s Archive

34
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Académicien, Enseignant Universitaire
Ancien Ministre et Ambassadeur

La longévité des civilisations s’est souvent mesurée aux capacités
de celles-ci a maitriser et a produire le savoir et la connaissance.

Cet objectif de perpétuation recherché¢ impose renouvellement et
fécondité du savoir.

Cependantil est a cet égard important de souligner que si la fécondité
du savoir est portée par la formidable inventivité de I’homme ; elle est
¢galement et surtout liée a sa capacité de s’enrichir au contact de I’autre.

Son génie ; sa créativité ne tiennent pas a I’évidence a ces seules
capacités individuelles ; elles sont en effet également induites par sa
facilité d’absorption du savoir accumulé dans sa sphere et dans les
autres sphéres culturelles!

Les différentes sociétés humaines ont toujours percu la
problématique d’acquisition et surtout de transmission des savoirs et
des connaissances comme un enjeu essentiel.

1 Mohammed Laichoubi, Politologue, Enseignant, chercheur, membre de 1’Académie Royale
d’Espagne, ancien Ministre et Ambassadeur : “Quelle philosophie pour une meilleure
propagation des connaissances scientifiques au bénéfice de I’humanité”, Acte internationale,
Académie Royale d’Espagne pour les Sciences Economiques et Financiéres, Barcelone Nov
2008.
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Nombreuses sont les périodes de I’histoire qui attestent de ces défis.

Au-dela de leurs dimensions territoriales, les conquétes d’ Alexandre
le Grand ont généré du fait des confrontations des savoirs et des transferts
de connaissances d’incroyables progressions scientifiques.

Adossés aux savoirs Mésopotamiens, Babyloniens et Egyptiens,
I’Empire d’Alexandre le Grand rayonnait par ses centres de fertilité et
de prospérité Intellectuelles.

Alexandrie en terre d’Afrique en était Emblématique par son
université de philosophie, d’ Astronomie et de Mathématiques.

Avec Euclide, Archimede, Ptolémée, Héron, Diophante ; elle aura
démontré par ailleurs que la science n’est pas la compagne inéluctable
de la violence et ne se nourrit pas a la source des conflits ou de la
violence des conquétes.

Bien au contraire, elle est liée historiquement aux périodes post
conflictuelles.

Lorsque les termes de la coexistence s’établissent.

Lorsque les échanges s’organisent et se structurent.

Cette question nodale de la transmissions du savoir a également
habité au XVIII siécle I’ceuvre de Condorcet, Rousseau, Adam Smith,
Turgot.

Ces transferts des savoirs et de la connaissance dans le temps et
dans I’espace d’une époque ancienne, a une époque moderne réalisés de

facon régulicre et continue, ou avec des moments de perte, ont rarement
été des reproductions a I’identique, enrichis ou appauvris.
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Cependant ils n’ont pas toujours été d’une fluidité parfaite.

Des entraves liées aux préjugés et a priori se sont manifestées
lorsque les transmissions émanaient d’autres spheres culturelles, surtout
lorsque celles-ci venaient bousculer un ordre conceptuel établi.

Par contre dans les cas de transfert entre générations les blocages
apparus ont pu étre générés par des formes de sacralisation de la tradition
et d’impulsion d’autorités aux pouvoirs exorbitants notamment celui
des ainés, des maitres.

Il reste que ces transmissions du savoir et de la connaissance ont
souvent nourri progres et innovations.

Néanmoins les bouleversements impulsés avec une rapidité
incroyable apres la seconde guerre mondiale dans les organisations
économiques et sociales avec I’émergence de technologies nouvelles
vont venir rompre le balancier intemporel de la transmission
intergénérationnelle, entre enrichissement et appauvrissement, fluidité
et blocage.

Les transformations technologiques d’importance dans les moyens
de communication vont donner lieu a des changements majeurs dans les
meeurs et loisirs.

Elles vont affecter de fagon déterminante les différents modes de
transmission des savoir, et de formation des opinions.

L’explosion des médias de masse, radio, et t€lévision vont accélérer
une propagation massive de valeurs nouvelles ; individuelles et

consuméristes.

Les objectifs affichés de modernité vont surtout s’accompagné
d’une recherche effrénée d’autonomie de 1’Individu.

37



SESION ACADEMICA

Cetteaffirmation de I’Individualisme entraine alors des changements
de fond du rapport a soi, aux autres ; a I’espace, aux choses et aux temps.

Les doctrines dites utilitaristes s’amplifient et privilégient 1’intérét
¢conomique dans le rapport aux choses.

Les concepts de rentabilité et de marchandisation s’imposent.
D’aucuns estiment que 1’économie est coupée de sa base sociale.
Qu’elle s’est mise a gouverner le social.

Ils estiment que 1’économisme qui s’installe désagrege la société et
effrite les relations sociales.

L’économie a confisqué le politique et donc le devenir des sociétés.

La maitrise de la définition du futur des sociétés n’est plus I’apanage
des politiques?.

Dans la méme dynamique une doctrine basée sur une confiance
totale dans le développement technologique s’installe.

De¢s lors la conviction que “I’action technologique coordonnée,
concertée et dotée de moyens adéquats viendrait a bout de toutes difficultés
quel qu’en soit la nature ou la complexité s’est imposée comme une
idée centrale véritable profession de foi technologique quasi mystique”.

En méme temps les concepts de rentabilité et de marchandisation
s’imposent.

2 Mohammed Laichoubi, “Face aux crises et défis Géopolitiques, 1’obstination du réve Euro-
péen”, Forum “Penser 1’Europe”, Bucarest 21-22 Sept 2018
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Cette dualité basée sur une double emprise, et technoscientifique et,
de marchandisation excessive qui va impacter les évolutions sociétales.

Des mutations profondes s’opérent dans la pensée humaine
notamment dans son rapport a la science, au savoir et a la connaissance.

De la quasi sacralité du savoir et de ses détenteurs, a la multiplication
sinon a la vulgarisation des sciences et technologies, la pensée humaine
a évolué entre lenteur et vitesse, bienfait et rentabilité.

Le monde du savoir s’est ainsi vu projeter de I’intemporalité dont la
lenteur permettait la distanciation nécessaire au jugement Ethique, a la
soumission au joug de la vitesse qu’impose le rythme des innovations
technologiques?.

Tres rapidement le savoir s’est segmenté et I’Economie a accaparé
les sciences en grande partie.

Les sciences exactes s’¢loignent progressivement des sciences
humaines.

Initialement les poétes, philosophes, critiques, mathématiciens,
physiciens, médecins, historiens, hommes d’Etat avaient conscience que
dans cette sphere prestigieuse de la production et de la transmission du
savoir et de la connaissance, ils concouraient ensemble a la structuration
de la pensée.

Préoccupés également de tolérance, ils affichaient cette volonté de
concevoir des valeurs communes au-dela des frontiéres nationales a
I’instar de la Maison de la sagesse, Baghdad, Beit el Hikma, Haroun El
Rachid 813-833 ; El Andalus, Tabagat al-umam de Sa’id al-Andalusi

3 Mohammed Laichoubi : “L’Académie Immortelle ou désuéte, intemporelle ou soumise au
joug de la vitesse”, Forum “Penser 1I’Europe”, Bucarest octobre 2019.
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1029-1070 ; Prusse : Académie de Berlin sous Fréderic II 1712-1786,
centre de L’ Aufklarung pendant des lumiéres.

Mais surtout progressivement de construire cette communauté du
savoir, des sciences et des arts.

La maison du savoir et de la connaissance a éclaté, elle s’est
fragmentée.

Une nouvelle “Cohérence” se crée avec comme préciser ci-dessus
avec ses dimensions économiques, philosophiques, Institutionnelles.

D¢és lors le rapport au temps change radicalement, il se définit pour
objectif de maximiser le profit et le plaisir.

Avion, Internet, Téléphone mobile, Tablette.

La technologie accélere le temps, elle 1’écrase, on croyait s’en
libérer, on en est en fait prisonnier

D’autant que si les sciences exactes ont continu¢ a entretenir des
rapports multiples avec les sciences humaines, leurs univers notamment
celui des sciences technologiques, se sont recomposés et leurs espaces
conceptuels se recoupent trés peu. Ils ont méme tendance a se distancier®.

Ce contexte d’intensification des doctrines individualistes
et utilitaires ainsi que de cassure dans le monde du savoir va étre
a Dorigine de bouleversements majeurs dans la transmission
intergénérationnelle.

4 Mohammed Laichoubi : “L’Académie Immortelle ou désuéte, intemporelle ou soumise au
joug de la vitesse”, Forum “Penser 1’Europe”, Bucarest octobre 2019.
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“Alors qu’elle repose sur la différence des générations, elle est
implicitement soupconnée d’assoir la supériorité des anciens. Chaque
génération devrait commencer sa trajectoire. Aucune hiérarchie entre
les étres n’est plus admissible.”>

Cependant plus encore ces mutations conceptuelles ont impulsé
I’Idée que tous les savoirs et savoir-faire établis depuis des siecles sont
frappés d’obsolescence, et donc inutiles a transmettre.

Ce processus de discrédit qui s’est creusé et qui a été porté
insidieusement par des modeles d’organisation Socio-Economiques
tournes vers des compétitions hystériques, est nommé par Margaret
Mead comme “Un fossé des générations”.

Elle décrit les trois temporalités de la transmission
intergénérationnelle : déterminée par le passé, projetée vers 1’avenir ou
encore focalisée sur le présent...”

Il ne s’agit plus de conflits cycliques conduisant a des ruptures
utiles permettant la régénérescence du savoir et sa fécondité.

A ce propos Marcel Gauchet estime que : ““ Quand s’efface le passé
et que I’avenir s’obscurcit, le présent devient I’horizon indépassable et
I’on assiste a un détachement du passé qui a d’immenses répercussions
sur la transmission.”

Les enjeux sont encore nettement plus profonds.
Une double problématique Ethique est soulevée toutes deux Ethique

et qui va dicter les visions des nouveaux modeles de société a impulser
dans ces périodes de crises.

5 Marcel Gauchet, Directeur d’étude a I’Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales,
rédacteur en chef Revue le Débat. “Transmettre, apprendre” coécrit avec Marie-Claude
Blais et Dominique Ottavi.
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La premicre est relative au statut dans nos sociétés d’une partie de
I’espece humaine en I’occurrence le troisieme age appelé sénior.

La seconde toute aussi essentielle et liée par la méme dimension
Ethique est relative a la discordance qui s’installe entre science et
sociétéd,

A propos du débat de transmission Intergénérationnelle des savoirs
Marcel Gauchet Souligne :

Début de citation:  “De¢s lors les anciennes générations impliquées
a des titres différents dans la transmission des savoirs et savoirs faire
sont pergu a travers des représentations souvent négatives.” Fin de
citation.

En effet dans une partie des sociétés occidentales, c’est souvent le
courant de I’ Agisme qui domine avec des images négatives de vieillesse.

La personne agée n’est plus valorisée, la jeunesse, la beauté et la
performance prime avant tout’.

Ces stéréotypes Agistes sont synonyme de maladie, inutilité
non attractivité, déclin cognitif, les représentations des ainées sont
cependant sensiblement différentes d’un contexte a un autre, culturel,
milieu urbain, espace industrialisé, ... etc.

Il n’en demeure pas moins que ces visions biaisées restent
rattachées a des modéles sociétaux congus a la faveur de démarches
socio-économiques ultra bilatérales.

6 Mohammed Laichoubi : “L’Académie Immortelle ou désuete, intemporelle ou soumise au
joug de la vitesse”, Forum “Penser 1I’Europe”, Bucarest octobre 2019.

7 Enéo, mouvement sociale des ainés: les attitudes par rapport aux ainés en fonction des
cultures. Analyse 2012/06 - 16 aofit 2012.
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Ces modeles sont actuellement habités par le doute et s’interrogent
sur la justesse de leurs objectifs.

La crise économique mondiale a ébranlé cet Edifice et bien des
convictions.

Les choix sélectifs est souvent discriminatoires, notamment en
terme d’age, qui ont été privilégiés par ces approches se sont avérés un
échec et ont méme abouti a 1’effet inverse.

Les démarches agressives soutenant les compétitions effrénées au
détriment de politiques sociales et environnementales plus équilibrées
ont conduit a la dénatalité, au vieillissement de la population globale et
paradoxalement a la marginalisation des séniors, malgré 1’évolution de
la notion d’age ces derniéres décennies.

Les résultats de ces politiques sont mis en évidence par les chiffres
énoncés par Véronique Riches Flores®, qui estime que d’ici 2050 la
planéte comptera 9 Milliards de personnes. Que les Pays développés
stagneront a 1.26 Milliards deés 2030.

Que les plus 60 ans passeront de 11 a 25%, ce qui induira un choc
démographique avec déplacement spectaculaire de richesses des Pays
développés vers les Pays émergeants avec affaiblissement de I’Europe.

La baisse du nombre d’actifs et le taux de fécondité le plus faible
au monde va induire une baisse de revenu par téte allant de 9 a 23%. Ce
qui impliquera une forte redistribution du PIB mondial.

Le poids de I’Asie gagnera 8 points, celui, des USA 4 Points, celui
de I’Afrique 1 point.

8 Véronique Riches Flores, Economiste indépendante, Rapport “Avenir démographie Mondiale,
Société Générale 2007
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L’Europe, elle, verra son poids se réduire a 12 points.

Ceci d’autant qu’avec le vieillissement, elle sera touché par le
phénomeéne de la désépargne.

Ce sont la concrétement les impacts éminemment négatifs de la
dénatalité aggravés par la marginalisation des séniors.

Cette marginalisation outre son colit économique, a eu également
un effet nocif sur la continuité de la production scientifique et culturelle
et sur sa dimension Ethique.

Ceci d’autant que cette vision qui met a mal la transmission
intergénérationnelle et qui argue de I’Incapacité des générations des
anciens frappés selon eux de déclin cognitif ou encore 1’'Idée que cette
relation véhicule un rapport de soumission est largement battue en
breche.

En effet dans “Nature et Médecine™ une étude conduite par le
Prix Nobel Ramon Y Cajal neuroscientifique confirme que le cerveau
humain développe des neurones jusqu’a 1’age de 90 ans. Et des lors le
dogme selon lequel nous aurions a la naissance un stock de neurones
qui diminuerait au fil des jours est totalement remis en question.

Par ailleurs il est également utile de souligner que les générations
anciennes y compris le troisiéme age sont, non seulement impliqué dans
la transmission intergénérationnelle, mais également dans la créativité.

Avons-nous oublie que Sophocle écrit (Edipe a 80 ans, Verdi Othello
a 75 ans et Darwin sa théorie de 1’évolution apres 70 ans.

9 https://www.nature.com/articles/s41591-019-0375-9#author-information, Santiago Ramon Y
Cajal, Prix Nobel
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Victor Hugo disait “nos soleils couchants sont nos apothéose”

“La créativité ne disparait pas en vieillissant”, soutient le Dr
Bruce Milles Neurologue du comportement humain a I'université¢ de
Californie a San Francisco.

S’il a était soutenu que le vieillissement se traduisait par une baisse
des facultés cognitives, les scientifiques soutiennent qu’au contraire le
cerveau s’adapte, les terminaisons nerveuses se rebranchent sans cesse,
méme a un age trés avance.

Michel Ange, David Bailly, Rembrant, Katsushika, Hokusai, Henry
Moore, Oscar, Niemeyer ont produit des chefs d’ceuvre a un age avancé.

En opposition a ’Agisme, la créativité est souvent associée au
vieillissement positif et a la sagesse.

C’est cette sagesse qui est a méme d’imposer le recul comme cela
a été évoqué lors de la cérémonie de commémoration des 350 ans de
I’Académie Francgaise des Sciences devant les Académiciens d’une
soixantaine de Pays.

La secrétaire perpétuelle a mentionné la vitesse entre découverte
et application qui peut étre facteur de nuisance en citant notamment le
CRISPR Cas9, sorte de Ciseau ADN, qui au méme titre que la révolution
numérique en Robotique doit étre soumise a I’Ethique.

Or seule 'interaction entre génération notamment celles qui ont
expérimenté des conséquences douloureuses de certaines découvertes
peut batir une telle Ethique (Napalm, Bombe au plutonium, Mines anti-
personnel...)
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D¢s lors il nous semble judicieux de conclure cette investigation
par une citation de Csikszentmihalyi extraite de son ouvrage publie aux
Etat Unis en 2006-1996 “La créativité”.

“On ne peut étre créatif sans apprendre des autres mais on ne devient
pas créatif sans rejeter ce savoir ou une partie pour trouver mieux”
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Abstract

In this presentation, some aspects of ageing are investigated
from different perspectives, which eventually show some
unifying concepts relating the states of older and younger adults.
The good and the bad of being senior in the present times are
discussed by highlighting the advantages of a complementarity
of the roles with younger adults in contrast to the narrative of a
contraposition. The discussion will focus on looking at healthy
aging through the lens of education and learning. It is then argued
that some recent advances of neuroscience on brain studies show
how the differences between younger and older adults are often
motivated by neuroanatomical differences as they are shown by
neuroimaging high-resolution inspection and functional MRI. A
section of the paper is devoted to the potential impact of Artificial
Intelligence (Al) for healthy aging. Finally, some paradigmatic
and somehow stereotyped representations of elderly in the arts
are discussed. The main conclusion of this work is that the care
of elderly cannot be regarded as a waste of resources as our
consumistic society tends to suggest; on the contrary, an inter-
generational dialogue can be advantageous for the society as a
whole.

Keywords: Neuroscience, Arts, Artificial Intelligence, Deep
Learning, Ageing
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Introduction

In this paper, the problematic issue of ageing is faced from the
general perspective of learning and education.

The recently published report on population ageing of the European
Commission (EU) has estimated the economic and budgetary impact of
an ageing population over the long term, according to some previously
agreed underlying assumptions and projection methodologies [1].

The world’s population is ageing rapidly (between 2015 and 2030,
people over 60 years is projected to grow from 1.0 to 1.4 billion, and to
2.1 in 2050).

The total population of the EU is projected to decline over the
long term and the age structure will change significantly in the coming
decades. In particular, the overall population is projected to shrink by
5% between 2019 (447 million) and 2070 (424 million), with wide
differences in national population trends (i.e., increases in 11 Member
States and falls in the others).

The ratio between people aged 65 years and over and those aged
20-64, which is referred to as EU’s demographic old-age dependency
ratio, is expected to strongly increase in the next decades. The present
figures are as follows: from about 29% in 2010, it had risen to 34% in
2019 and is projected to rise further, to 59% in 2070 [1]. This would
imply a shift from about four working-age people for every person aged
65 years and over in 2010 to around two in 2070. One of main reasons
for this is related to the growth of life expectancy (at birth for males is
projected to increase by 7.4 years over the period, from 78.7 in 2019 to
86.1 in 2070 in the EU, and for females by 6.1 years, from 84.2 in 2019
to 90.3 in 2070).
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Accordingly, population ageing is believed to become one of the
most significant social transformation of the present Century; indeed,
for this societal challenge has been coined the colorful term Silver
Tsunami.

Societal ageing has a direct implication for most aspects of human
life including the social, economic, cultural, budgetary, and political
domains. In particular, an increase in labour force participation rates is
expected, especially among older workers, reflecting the effect of the
estimated budgetary impact of pension reforms. As a direct consequence,
understanding and providing ways for exploiting the effect of societal
ageing appears to be a relevant issue of the society all over the world.

In this work, which has been presented at the XV Acto of the
Royal Academy of Economic and Financial Sciences, some aspects of
aging are analyzed from different perspectives. In particular, the impact
of education and learning is considered also in view of an active ageing;
then, some advances of neuroscience studies are presented and the
potential effect of Al on healthy aging is investigated. Finally, the way
artists represented elderly in their artworks is briefly discussed through
a brief analysis of some paradigmatic examples.

A model of active ageing

One of the most important aspects of ageing regards the possibility
of maintaining good health in spite of the age. It is clear that this aspect
has also a relevant impact on economic issues, as healthy elderly can
possibly continue their work activities by reducing the burden on the
welfare. However, active aging that has been defined as “... the process
of optimizing opportunities for health, participation and security in
order to enhance quality of life as people age”, has many other non-
budgetary implications, including the capacity of favoring an improved
inter-generational collaboration. The World Health Organization

49



SESION ACADEMICA

(WHO) has proposed a model of active ageing based on optimizing
the opportunities for health, participation, and security in order to
enhance quality of life for people as they age [2]. Active elderly people
with positive perceptions of self and ageing maintain their mental
and physical fitness levels, participate in community associations and
politics, and engage in a fruitful inter-generational dialogue [3].

However, seniors arenotto be looked atas justconsumer ofresources:
they yield a heritage embodied in their experience, knowledge, and
wisdom that is to be appropriately regarded as a valuable and measurable
resource for both the whole society and the same younger adults. The
rather well known model reflecting this perspective is represented in the
literature by Dante and Virgilio, which face together the heavy travel
preciously described in the Divina Commedia.

The active aging model refers to six well defined groups of topics,
each one including several features: (1) availability and use of health
and social services (e.g., health promotion and prevention; continuous
care); (2) behavioral determinants (e.g., exercise and physical activity;
drinking and smoking habits; feeding; medication); (3) personal
determinants (biology and genetics, and psychological characteristics);
(4) physical environment (e.g., safety houses, low pollution levels);
(5) social determinants (e.g., education, social care), and (6) economic
determinants (e.g., wage, social security). This group is complemented
by two crosscutting determinants—gender and culture [4]. The
objectives to be achieved are selected aiming to preserve the autonomy,
the health, the social participation, and the quality of life of elderly. To
achieve this goal, one of the main aspects to be kept into account is
continuous learning.
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The role of education and learning

Learning is something we experience throughout our whole lives.
Learning new things is what we make every day and it becomes
especially important in the senior years. It is a great way to keep the
mind and body active and can play a big part in reaching serenity,
maintaining health and even happiness.

Although this imply some opportune actions, i.e., reading, socialize,
and exercise, the quite different other face of the coin is that older
adults can offer to the development of the Society their richness and
experience, which is the contrary to the perspective of welfare, i.e.,
of just analyzing the services to be given to seniors. In their past life,
seniors have already faced some difficulties and can help others in
coping with its complexity and nonlinearity, which are the invariable
rules of our life.

The impact of education and learning in this respect cannot
certainly be overestimated: in particular, it is well accepted that learning
something new is a good way to boost self-esteem: when learning a new
skill, you feel stronger, more confident, and proud of yourself. New
skills can give also to older adults a stronger sense of independence,
which will keep them happy and healthy.

Some studies suggested, indeed, that the belief and feeling of be
smart, efficient and endowed with a strong mind can help prevent or
delay memory loss and neurological degeneration. For example, it has
been demonstrated in experimental trials that older people did worse on
memory-related tasks after being exposed to negative stereotypes about
seniors and forgetfulness. On the contrary, they performed better on the
same tasks when they were told that it is possible to preserve memory
well into later years.
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By analyzing the impact of younger and older adults in the
development of the society, however, it is fair to bearing in mind both
cognitive and non-cognitive aspects.

Emotion, in particular, appears to be more relevant in older adults:
they prevail in tasks where emotive involvement is needed, and this is
related to neuro-anatomically different paths of activations in the brain.

New researches carried out at Stanford University show that aging
adults play critical roles in the lives of young people, especially the
most vulnerable in society. Volunteering, most often related somehow
to emotion, is one way to bring older adults and young people together.
The key is to change social norms to encourage relationships between
generations, instead of building up fictitious walls between them.

When older adults contribute to the well-being of youth, it cultivates
a sense of purpose and extends benefits both ways. Such relationships
are important for the whole society: indeed, they can help ensure that
young people receive the kind of attention and mentoring they often
lack, especially among the most vulnerable populations

As a well-known example, these relationships offer older adults
opportunities to learn about new technology and trends, and experience
the excitement of seeing the world through a younger perspective.

Contrary to widespread beliefs that older populations consume
resources that would otherwise go to youth, there is growing reason to
think that older people may be just the resource youth need.

As people age, their brains actually improve in many ways,
including in complex problem-solving and emotional skills: it would
thus be a relevant loss for society not to offer such experience to others,
especially to young people.
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The perspective of neuroscience

In recent years, the study of brain, its organization, and its
modifications along the years has been carried out by using novel
technological diagnostic advances. Brain imaging studies demonstrated
the relevance to understanding the mechanisms of cognitive aging first
analyzed primarily by means of behavioral measurements.

Some new key discoveries, including evidence favoring plasticity
and compensation mechanisms have emerged specifically from using
cognitive neuroscience methods to study healthy aging.

The use of brain imaging technologies to evaluate the neural
underpinnings and correlates of human behavior is changing the field
of (neuro)-psychology.

New visions of the human mind are emerging from the integration
of psychological science with brain science, and this is especially true
for the field of cognitive aging.

One of the main results achieved is that there are important
neuroanatomical differences in the younger and older brains, which are
highlighted by functional Magnetic Resonance (fMRI) investigations.

Working memory, the cognitive system that actively maintains
several pieces of information in mind for immediate use in higher-order
processing tasks, has been considered prominently in cognitive theories
of brain aging.

Performance differences between younger and older adults are
generally minimal on simple span tasks or item recognition, whereas
differences are pronounced when executive functions such as memory
updating, reordering, or inhibition are added to the task (e.g., word or
operation span).
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Tasks likes item recognition, however, reveal pronounced
activation differences, despite age-equivalent recognition accuracy,
especially in regions of the prefrontal cortex (i.e., dorsolateral, inferior
frontal gyrus).

In some experiments carried out on two groups of younger and
older adults, where the memory load has been parametrically varied,
it was revealed that both age groups generally recruit the same brain
regions. However, older adults recruit more (in terms of stronger
activation, more sites of activation or both) at lower objective memory
loads compared with younger adults. This pattern of prefrontal over-
activation suggests that older adults are engaging additional “executive”
resources to support short-term memory maintenance [5].

This interpretation gains support from the finding that younger
adults also recruit these additional prefrontal sites, but at higher
objective memory loads.

Indeed, as load increases (e.g., greater than four work items), older
adults typically perform more poorly than younger adults, and this kind
of behavioral decline is shown by a reduced prefrontal activation for
older compared to younger adults. This brain pattern is referred to as
under-activation. This evidence has been interpreted suggesting that a
sort of “resource ceiling” has been activated.

In these experimental trials, the neural correlates of memory success
have been investigated by classifying trials from the encoding phase of
the experiments based on their memory outcome. These “subsequent
memory” effects permit comparisons between encoding activity that
leads to remembering versus forgetting.

Based on this approach, older adults commonly show limited
activation in regions of the medial temporal lobe including hippocampus
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and para-hippocampus, but increased activation in prefrontal regions
compared with younger adults. This prefrontal over-activations is
interpreted as compensatory because they are associated with better
memory performance.

To sum up the results achieved in experiments carried out in four
specific cognitive domains (i.e., perception, memory encoding, memory
retrieval and executive function), they have shown, in the average,
that older adults engaged prefrontal regions more than younger adults.
When performance was equivalent, it has been seen that older adults
engaged left prefrontal cortex; in contrast, poorly performing older
adults engaged right prefrontal cortex. Younger adults engaged occipital
regions more than older adults, particularly when performance were
different and, generically, during perceptual tasks. In the parietal lobes
it seems there are no age-related differences [6].

Artificial Intelligence and the elderly

The methods of Artificial Intelligence (AI) applied to the field of
aging research offer many interesting opportunities both for diagnoses
and management of peculiar actions and activities. In what follows, the
focus will be on one of these interdisciplinary frameworks.

Aging is a universal unifying feature possessed by all living
organisms, tissues, and cells and being a continuous dynamic process
can be detected well in advance to the external modifications. Deep
Learning techniques, which are one of the main successful field of Al,
have been used to develop age predictors or biomarkers. They yield
novel possibilities for analyzing apparently confounding dynamic and
static data types and evidences.

Al biomarkers of aging enable a holistic view of biological
processes and allow for novel methods for building up causal models,
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by extracting the most important features from different aspects of each
individual and identifying biological targets and mechanisms.

Recent developments in two of the most innovative DL
methodologies, i.e., Generative Adversarial Networks (GANs) and
Reinforcement Learning (RL) permit the generation of diverse synthetic
molecular and patient data, identification of novel biological targets,
and generation of novel molecular compounds with desired properties.

These advanced approaches can be mixed into a unified real world
evidence pipeline, in fields like longevity researches to design seamless
end-to-end biomarker development, target identification, drug discovery,
somehow helping accelerate and improve both pharmaceutical research
and development practices.

Al is therefore expected to contribute to the credibility and
prominence of longevity biotechnology in the healthcare and
pharmaceutical industry, and to the convergence of countless areas of
research, thus invoking interdisciplinary studies as a better way to solve
societal problems [7].

Representation of elderly in the arts

In the literature, three different aspects seem to be the hallmark
of successful aging, namely, reducing the risk of getting a disease,
maintaining a high mental and physical functioning, and being
actively engaged in life [8]. The ativities related to expressive art
are certainly one of the opportunities to promote somehow an active
engagement in life [9]. Arts keep us engaged in life with a positive,
healthy, and fulfilling prospect. Creative arts provide older adults with
multiple potential benefits, among them enhanced cognitive functions.
Expressive arts, including visual arts, music, dance, writing, and poetry,
are empowering tools that can help to gain a good aging process. Some
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art activities, indeed, accompany therapeutic interventions for subjects
diagnosed with chronic diseases, mainly neurological degeneration.
Furthermore, art exercises represent innovative interventions to promote
self-expression and improve communication with others, including
younger adults.

It is well-known that art provides benefits for both the creator and the
viewer. Current studies in the fields of creative modalities confirm that art
can affect individuals in positive ways by inducing both psychological
and physiological healing. Neuroscience research explains how making
art can improve cognitive functions, i.e., by producing new neural
pathways (thus enhancing the properties of small-worldness of the brain)
and favoring thicker and stronger dendrites. In summary, art enhances
elderly cognitive reserve, promoting the mechanism of compensation
helping physiologycally the fight to pathology by the brain networks
more efficiently or depicting alternative brain strategies. Most of the
greatest artists represented elderly and the aging process in their artistical
masterpieces. In what follows, a very reduced sample of artworks are
briefly proposed, making special reference to the paradigms and the
stereotyped vision they introduced.

Van Gogh, in “Sower in the sunset”, 1888, [10] conveys a traditional
positive vision of the experienced adult whose action can suggest the
eternal cycle of life and the potential of elderly to continue life through
seeds and the shining of sun filling the painting with a particular
luminescence radiating outward. The sower is represented with the
same texture of the background being part of a unique symbol of life.

The power of elderly and the positive impact on the society is
paradigmatically represented in the “Moses”, 1513-1515 and 1542,
of Michelangelo Buonarroti [11], the great Renaissance marble statue
housed in San Pietro in Vincoli, Rome. Moses has a biblic, serious
attitude with an evident tension of the muscles projected against false
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idols, and, at the same time, protecting the Law in a combative pose.
Coming to our times, it is perhaps possible to argue an attempt to fight
fiercely the consumistic, environmental unfriendly way of life, often
mentioned and blamed by Pope Francis. Sigmund Freud yielded an
interesting interpretation of the Moses as he was an elderly patient
whose emotional inner state is manifested through the aggressive pose
[12].

“El viejo guitarrista ciego”, Picasso, 1903, [13], can be analysed as
a stereotyped representation of the weakness, abandonment, and misery
of elderly; however, the guitar can suggest a strong propensity to life
through the art and music, an ante litteram declaration then resumed by
the successive neuroscience studies.

Caravaggio represented Saint Jerome in three painting, 1605-1606
[14]. Jerome is really very old, tired, and full of wrinkles as commonly
imagined. Caravaggio does not give up any detail characterizing
elderly, apart from the halo, perceptible with difficulty, on his head.
This is a traditional representation conveying the unavoidable sense
of death and the uselessness of earthly good in human life. However,
notwithstanding the fatigue, St. Jerome transmits to all the viewers a
clear idea of the need of refecting on the sense of life and of the strength
of continuing to serve it and possibly younger generations.

In the Rembrandt’s portrait “Head of an old man in a cap”, circa
1629, [15], an elderly man with a stereotyped beard inclines his head
thoughtfully. The man is directly illuminated from above, suggesting
a divine intervention, with dark open eyes which are the reflection
of a fully active inner life. This aged figure painted by Rembrandt is
immersed in a spiritual light and personify the piety and knowledge
acquired over the course of a lifetime.
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Globally considered, those different artworks realized in different
times are just a selection of masterpieces that may reflect the
considerations carried out in the previous paragraphs of this work.

Conclusions

At the end of the story, the different perspectives and motivations
of younger and older adults are able to transmit life to each other: they
are both needed to develop human society and there is an interchange
of resources that ultimately reinforce life and allows its perpetuation.
It is possible to summarize the ideas here proposed by referring to the
Chapel Sistine Creation of Adam fresco, circa 1511, certainly one of the
most important artworks in the history of universal art, an icon realized
by Michelangelo Buonarrotti and depicting the creation as its subject.
Here, the strength of a spark of divine creation passes by the tip of the
fingers from God to his creature. Which image can represent better the
inter-generational dialogue here advocated as the fundamental passage of
experience and emotive way of learning from elderly to younger adults.
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Abstract

Since the beginning of last century, the average of human longevity
has doubled practically in all countries. In some of them like in
Spain, growth has been clearly superior.

This trend is changing the world’s demographic picture because,
as Jean-Claude Borgeaud writes in his book “Challenges and
flavors of old age”, ...”the third age comprises now several
types of old people”.

In fact, around 1950, with a live expectancy between 55 and
62 years in western countries, most of them had fixed the legal
retiring age at 65. At that time, this moment was the beginning of
the so-called “third age”.

At present, with a life expectancy of between 80 and 83.5
years in most western countries (with Spain being very close
to the ranking leader), a great proportion of people reach the
retiring age at 65 in full vitality. In reality they constitute a “new
third age”, ready to transmit their knowledge and experience
to Society. They could be called “young retires” or “senior
citizens” but not old people.
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With this development, 80/85 year old people up to one hundred,
can be considered as old and as members of the “fourth age” group,
a denomination officially adopted in the last end of the 1980’s.

Finally, we have the retired people of one hundred years and
above. Some specialists consider them to be members of a “fifth
age” group. They could be called “very old people” or simply
“centennials”. Their number is increasing in all countries of the
western world. In 2018, for instance, Japan was leading this
ranking with more than 72.000 centennials while in Spain there
were close to 16.000 people.

Another consequence of longevity increase, is the high demand
of residential homes for old people everywhere. In Spain, this
is considered as an interesting opportunity for private investment.
The COVID-19 outbreak, has revealed the urgent need to review
the regulations, protocols and the control in nearly every country.
Including Spain.

The financing of pensions, another consequence of the increasing
life expectancy, is a preoccupation everywhere. Furthermore, a
constantly declining birth rate, and a high structural unemployment
percentage, makes this problem more complex in Spain. Thus, it
seems inevitable, like elsewhere, that better sooner than later the
legal retirement age should be raised.

1. INTRODUCCION

Nuestra Real Corporacion nos ha invitado este afio, a reflexionar
sobre la vejez y sobre el capital de conocimiento, vivencia y expe-
riencia que ha ido acumulando a lo largo de la vida. Tema muy impor-
tante y oportuno porque, como sea que la vida se alarga en todas partes,
dicho asunto puede ir mucho mas alla de lo que indica el enunciado.
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Por ejemplo, en la gestion y el control de las residencias para las
personas mayores y en la financiacion de las pensiones, a las que
también me referiré.

Pero volvamos al principio ;qué es la vida?

Bajo el punto de vista biologico, la vida comienza con la fecunda-
cion y el nacimiento (algunos discrepan en cuanto a la fecundacion) y
contintia con la juventud, la adultez, el envejecimiento y la muerte.
Se trata de una ley inexorable que cada especie humana o animal tiene
programada.

Los mencionados ciclos son inalterables en cuanto a su secuencia,
si bien cada uno de ellos, debido a desarrollos y transformaciones im-
puestas por la naturaleza o la accion del hombre, ha experimentado,
estos ultimos 100/120 afios, modificaciones importantes. En el caso del
envejecimiento podemos calificarlas de espectaculares. Sobre todo
porque la esperanza de vida al nacer ha més que doblado durante el
mencionado periodo de tiempo en practicamente todos los paises del
mundo. En unos treinta de ellos, todos paises industrializados entre los
cuales se encuentra Espafia en la cabecera, la proporcion del aumento
ha sido netamente superior. Esta tendencia estd cambiando el paisaje
demografico del mundo porque, como escribe Jean-Claude Borgeaud!
la “tercera edad” ya cuenta con varios tipos de “personas viejas”:

1. “los nuevos jubilados” entre 65 y 80/85 afios (la edad puede
ser algo diferente segiin los individuos), jubilados activos, en
general llenos de vitalidad, muy poco o nada dependientes. En
realidad, constituyen una “nueva tercera edad” en comparacion
con la tradicional y Uinica tercera edad que existia a mediados del
siglo pasado. Es la mas preparada para transmitir sus conoci-
mientos, vivencias y experiencia. En realidad, en lugar de vie-

1 BORGEAUD Jean-Claude. Défis et saveurs de la Vieillesse, p. 67. Editions Socialinfo (2020)
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jos habria que denominarlos “jévenes jubilados” o simplemente
“seniors”;

2. “los viejos” entre 80/85 y 95/100 afios, con una salud mas vul-
nerable, pueden seguir siendo Utiles a la Sociedad, sobre todo a
principios del periodo, aun cuando, a medida que avanza, pade-
cen de un mayor o menor grado de dependencia. Desde finales de
los afios ochenta del siglo pasado constituyen “la cuarta edad”.
Christian Lalive d’Epinay y Stefano Cavalli les han dedicado un
libro bajo el mismo titulo: “la cuarta edad”;

3. por ultimo, los ancianos de 100 afios y mas, con un alto grado de
dependencia. Algunos autores consideran que van configurando
una “quinta edad”.

Debido a una salud fragilizada, muchos de los que forman parte de
la cuarta y, sobre todo, de la quinta edad, ingresan en residencias para
personas mayores, hasta ahora con poca o nula medicalizacién y con
cuidadores mas o menos profesionalizados, pero sin tener, en muchos
de los casos, el grado oficial de enfermeria. Se ha demostrado que, en
general, les ha sido muy dificil afrontar los retos de una pandemia como
la COVID-19. Problema que se ha puesto de manifiesto en casi todos
los paises y al que se debe dedicar una atencion preferente.

Por ultimo, al final de este trabajo hemos tratado de esbozar el cre-
ciente problema que el incremento de la esperanza de vida, combina-
do con el descenso generalizado de la tasa de natalidad, est4 causan-
do en casi todos los paises del mundo occidental muchas dificultades
para la financiacion del pago de las pensiones.

* * *

Dada mi condiciéon de Académico correspondiente por Suiza,
cuando la situacion del tema tratado sea significativamente diferente
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con respecto a Espafia, me permitiré hacer una mencion de la situacion
en el pais Helvético.

2. LAJUVENTUD (“primera edad”)

Desde el nacimiento hasta los 18/20 afos, el organismo de la juven-
tud (de ambos sexos) se desarrolla y fortifica. El conjunto de sus capaci-
dades fisicas se vuelve mas resistente. Incluidas las neuronas cerebrales.
A esta edad, son claramente superiores a las necesidades del individuo.

La juventud es la etapa de las ilusiones, pero también de la for-
macion, tanto fisica como moral y, por supuesto, cultural (bachillerato,
universidad, escuelas profesionales, etc.).

Esta formacion condicionara en gran manera sus €xitos y/o sus de-
cepciones en la edad adulta. Y decimos en gran manera, porque las ra-
pidas y en ciertos sectores espectaculares innovaciones tecnologicas,
provocan la desaparicion o disminucion de la oferta de determinadas
actividades profesionales, mientras que, al propio tiempo, se crean o
desarrollan otras nuevas. Ello introduce un grado de mayor incertidum-
bre sobre si los estudios y el camino profesional escogido tendran to-
davia vigencia unos afios mas tarde, a la hora de entrar en la vida labo-
ral. Tampoco ayudan por no decir que confunden a nuestra juventud,
los excesivos cambios de planes de educacion que el sistema politico
espafiol genera. En efecto, en los ultimos 18 afios hemos tenido tres
reformas de educacion y actualmente hay otra en preparacion. No hace
falta insistir que seria altamente positivo, para mejorar la formacion
de nuestra juventud actual y futura, que la préoxima reforma fuera
el resultado de un gran pacto de Estado para que pudiera tener una
duracion de varias legislaturas.

En otro orden de ideas, la globalizacion y las nuevas tecnologias

han modificado e incrementado significativamente las diferencias entre
la oferta que se propone a la juventud actual, en comparacioén con lo

65



SESION ACADEMICA

que se le ofrecia hace un par de generaciones, (teléfono movil, table-
tas, vuelos low cost, Twitter y redes sociales, compras on line, etc.).
Algunas de estas opciones ocupan mucho de su tiempo, pero también
es verdad que le otorgan una vision mas amplia, mas rapida y mas
globalizada de lo que sucede en el mundo. Todo ello contribuye a ha-
cerla mas desinhibida, mas informal (en el sentido positivo) y mucho
mas internacional.

La educacion de calidad en Suiza es prioritaria. Explica en gran
manera la envidiable posicion que ocupa el pais en la mayor parte de
rankings significativos que se publican. En comparacion internacional,
es uno de los paises que mas invierte en relacion con su PIB.

La educacion primaria y secundaria es obligatoria. Tiene una
duracion de 11 afios y es la responsabilidad de sus 26 Cantones. Dado
que, con el paso del tiempo habia tantos planes diferentes como Canto-
nes, en 2006 se voto una ley de armonizacion de la ensefianza obligato-
ria. Fue aceptada por el 86% de la poblacion y todos los Cantones. Este
primer nivel de educacion es preparatorio para poder alcanzar el grado
de bachiller (en Suiza se llama la Maturité féderale).

Seglin sean las notas alcanzadas por los alumnos en la escuela se-
cundaria antes del grado de bachiller, aproximadamente un 60% de
ellos se incorporaran a una formacion profesional, mientras que los
que “pasen el corte”, alrededor de un 40%, podran acceder a la ense-
nanza superior (universidad, escuelas especiales y/o a una de las dos
escuelas politécnicas federales (Ziirich o Lausanne). Hay que mencio-
nar sin embargo, que para los alumnos del 60% existe ulteriormente una
posibilidad (“una pasarela” como la denominan) para cursar estudios
superiores, si bien en la practica no resulta facil alcanzarla.
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A este respecto hay que sefialar que, en Espaiia, solo alrededor de un
23% se forman en escuelas profesionales (de “artes y oficios™), mien-
tras que el promedio de la UE es de un 40%. Esta gran diferencia con
respecto a Suiza, ademas de evitar muchas “decepciones de estudiantes
universitarios” en dicho pais, muestra la importancia que se concede a
la formacion profesional (existen unos trescientos oficios), la cual se
complementa en determinados casos con periodos de aprendizaje de
uno, dos o tres aifios en fabricas, talleres, centros artisticos y, por su-
puesto, en el seno de grandes empresas, incluidas las multinacionales
(se llama “formacion dual™). Si bien esta oferta de plazas de aprendizaje
no es obligatoria, en la practica una buena parte de las empresas cola-
boran en el programa.

Al final de los respectivos periodos se celebran exdmenes y los que
los aprueban reciben un titulo de aprendiz del oficio que han escogido y
un carnet, el cual, en general se exige a la hora de contratar. La organi-
zacion y el seguimiento de la ensefianza profesional y de los aprendi-
zajes es responsabilidad de los Cantones. Por su parte, la ensefianza
superior es la responsabilidad conjunta de la Confederacion y de
los Cantones.

Hay que resaltar también que las grandes reformas del sistema de
educacion en Suiza son muy espaciadas en el tiempo. La penultima
tuvo lugar en 1999 para adecuarse a lo que pedia el llamado plan Bo-
lonia. La ultima gran reforma es la de 2006, comentada mas arriba.
Sin duda, este escaso numero de reformas es debido sobre todo al he-
cho de que, como es sabido, el Gobierno suizo es Constitucionalmente
de coalicion. Esta formado por representantes de los cuatro principales
partidos politicos. Tardan mas tiempo en ponerse de acuerdo pero una
vez alcanzado tiene, en general, una larga vigencia.
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3. LAADULTEZ (“segunda edad”)

Esta denominacion relativamente poco utilizada, figura en el Dic-
cionario de la Real Academia Espafiola como “condicion de adulto” y
“edad adulta”.

Es aquella en la que se complementa la formacion de la primera
edad (aprendizaje de una profesion, estudios superiores, master, docto-
rado, etc.) para ponerle en condiciones de abordar su vida activa como
adulto. Es sin duda la parte mas importante de la vida, la cual queda-
ra influenciada por el conjunto de decisiones o de circunstancias exter-
nas que marcardn, en gran manera, su recorrido familiar y profesional.

Este esfuerzo le llevara a la madurez, independencia y autonomia
para “realizarse” (0 no) y prepararse para el momento de su jubilacion,
generalmente a los 65 afios. Con ello entrara en lo que tradicionalmen-
te se ha denominado “tercera edad”. Y por sorprendente que pueda
parecer, en la etapa conocida como “de la vejez”. Es cierto que “los
viejos” a principios/mediados del siglo pasado, a los 60/65 afios podian
tener, en general, una apariencia de viejos y, en ocasiones, de ancianos
(siempre hablamos de los paises occidentales y de los principales emer-
gentes). Pero esta situacion ha cambiado. Veremos por qué, asi como
las nuevas oportunidades que se ofrecen o se deberian ofrecer a una
gran parte de esta “nueva tercera edad”. Para que la Sociedad pueda
aprovechar sus conocimientos, sus vivencias y su experiencia.

3.1. La vida se alarga . ..
La esperanza de vida, definida como el promedio de afios que, al
nacer, vivira una persona se alarga constantemente, sobre todo a partir

de principios del siglo pasado. Tanto en paises industrializados, como
emergentes o en vias de desarrollo.
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Ello es debido a la combinacion positiva de una serie de factores,
como el claro descenso de la mortalidad infantil, la mejora de la calidad
del agua y de la alimentacion, de las condiciones sanitarias y médicas, de
los programas de prevencion y de erradicacion de ciertas enfermedades,
mejoras sustanciales en el control, sobre todo, de la cardiologia y el can-
cer, del menor consumo de tabaco y alcohol, de la mecanizacion de mu-
chos trabajos duros de la construccion y de la logistica y un largo etcétera.

Todo ello permite por lo menos dos hechos irrefutables: un sus-
tancial retraso en el envejecimiento fisico y mental del ser humano y,
por via de consecuencia, una mayor longevidad al retrasarse ostensi-
blemente el momento de la muerte.

Ahora bien, en muchos paises occidentales, como sucede también
en Espaiia, se observa estos ultimos decenios un claro descenso de la
tasa de natalidad. Al combinarlo con una tasa de mortalidad “retarda-
da”, puede dar lugar a que el crecimiento neto de la poblacion sea en
algunos casos negativo. Sin embargo, como indica Anna Gil-Lafuente?
(RACEF, 2019), el descenso de la natalidad en Espaiia se ha visto com-
pensado, transitoriamente, con un saldo migratorio positivo (mas
inmigrantes que emigrantes). En este sentido hay que destacar que a
principios del presente siglo la poblacion extranjera representaba en
nuestro pais el 3,3% del total, subi6 hasta el 12,3% en 2009 a favor
de una coyuntura econdmica muy favorable y ahora se ha estabilizado
alrededor del 10%.

Hay que tener en cuenta, pues, que cuando el crecimiento neto de
la poblacion es negativo o se estanca durante un cierto nimero de afos,
acaba complicando la financiacion de las pensiones. Este problema se
trata con mas detalle en el punto 6 de este trabajo. Volviendo al tema
del crecimiento de la esperanza de vida, segun la Oficina del Censo de

2 GIL-LAFUENTE Anna y tres autores mas. El proceso demogrdfico en Espaiia, p. 21 y 40
(RACEF) (2019)
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Naciones Unidas, a principios del siglo XX era, en promedio mundial,
de 30 afios. Aumento a 68 al comienzo del siglo actual, siempre como
promedio mundial. En dicho momento, 28 paises, entre los que figuraba
Espaiia, superaban los 78 afios.

Seglin los datos mas recientes, en 2018 Japon encabezaba el ran-
king mundial con 83,5 afios, Espaiia era segunda con 83,3, seguida
por Suiza con 83,1. Esta tendencia al alza sigue produciéndose en casi
todos los paises. Y, salvo contingencias de caracter muy significativo,
continuard, aunque de manera menos marcada, en las proximas déca-
das.

Esta nueva situacion, que se puede calificar, como ha dicho Phil
Mullar de “un triunfo de la Sociedad”, es portadora de nuevas opor-
tunidades, asi como también de nuevos problemas. Lo analizaremos en
cada una de las tres categorias de “viejos”.

4. ;QUE ES LA VEJEZ?

Veamos ante todo el papel que ha ocupado “el viejo” en ciertas
culturas en épocas pasadas. Bajo un punto de vista historico, en
una buena parte de los paises se ha considerado al viejo como signo
de sabiduria y jefatura. Asi por ejemplo en China, pais fuertemente
jerarquizado y autoritario, Confucio fij6 con rigor las relaciones de
los inferiores con los superiores. En el seno de la familia establecio
que todos sus miembros debian obedecer a la persona de mas edad.
También que la mujer debia obedecer a su marido. El hijo al padre, el
hermano joven al hermano mayor y asi sucesivamente. En resumen, la
autoridad del patriarca crecia con la edad. Confucio asimilaba la vejez
con la sabiduria.

Por contra, en otras civilizaciones como la egipcia, ya 2.500 afios

antes de Jesucristo, Path-hotep, filésofo y poeta, dejé escrito “Qué pe-
nosa es la vida de un viejo, se debilita cada dia que pasa. La vejez es el
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peor mal que puede ocurrir a un hombre”. La confianza estaba deposita-
da en los jovenes. El objetivo era como transformar (léase reemplazar)
un hombre viejo por un hombre joven.

Por su parte, al pueblo judio se le conoce por el respeto que tradi-
cionalmente concede a la vejez. Considera “la longevidad como la su-
prema recompensa de la virtud”. “T1 te levantaras delante de cabellos
blancos y honraras la persona del viejo”.

Por lo que respecta a la Grecia antigua, se produce una querella de
generaciones que acaba con el triunfo de los jovenes. Sin embargo, mas
tarde Homero “concede al viejo la experiencia, el arte de la palabra y la
autoridad”. Asi como también en Atenas, las leyes de Solon concedie-
ron todo el poder a las personas de edad.

En cuanto a los antiguos Romanos, “tenian la costumbre de des-
hacerse de los viejos siempre que podian” (los ahogaban en las aguas)
mientras que en una época posterior, al final de la Republica, la posi-
cion de los viejos se afirma en el seno de la familia: “el poder del pater
familias casi no tiene limites”.

Pero en la Edad Media los viejos fueron poco a poco excluidos de

la vida publica: “los jovenes empezaron a dirigir el mundo™.

Por lo que se refiere al continente africano, practicamente todos
los paises del Africa negra veneran a sus viejos. Segun el proverbio
del escritor mali, Amadeu Hampate Ba* “un viejo que se muere, es una
biblioteca que se quema”.

3 Este resumen historico ha sido extraido del libro La Vieillesse, de Simone de Beauvoir, p.130
a 183. Editions Gallimard (1970)

4 MOURRI Julia et BOXEBELD Clément. Oldyseey un tour du monde de la vieillesse, p.15.
Editions du Seuil (2019)
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Resumiendo, vemos que a lo largo del tiempo y segln las culturas
histéricas mas prominentes, el viejo ha sido entronizado, si bien en
otras (las menos), detestado.

Tal y como parece ser el caso en la actualidad, en sectores de opi-
nion de los paises occidentales (aunque no se reconozca explicitamen-
te), se considera al viejo como una carga improductiva para la So-
ciedad, debido sobre todo a la importancia que va tomando el grupo de
pensionistas (no activos) con relacion al grupo de los activos.

Ahora bien, dado que la realidad demuestra que en todas partes los
actuales nuevos pensionistas, en la mayoria de los casos entran en la ju-
bilacion en un estado de salud fisica y mental con pocas fisuras, se esta
produciendo un desplazamiento del concepto tradicional de vejez
hacia edades mas avanzadas, con lo que los “jovenes jubilados”, la
“nueva tercera edad”, puede y “debe” seguir siendo util a la Sociedad
durante un periodo de tiempo mas o menos prolongado. Lo vemos a
continuacion.

4.1. La nueva tercera edad (“jovenes jubilados” o “seniors”)

Segun el Diccionario la Real Academia Espafiola, la vejez es “edad
senil”, “senectud”, “achaques propios de la edad de los viejos” y el
Diccionario Ideologico de la Lengua Espafiola de Julio Casares define
al viejo como “persona de mucha edad”.

Las definiciones que preceden correspondian correctamente a la
situacion de los anos 1950 del siglo pasado y siguiente, cuando la espe-
ranza de vida era de apenas 61 afios y la jubilacion ya estaba fijada en
los 65. Era la época en que se atribuia a los pensionistas el calificativo
de ”viejo” e incluso “de mucha edad” o de “senil”, al entrar en la en-
tonces unica y llamada “tercera edad”. Era una persona que dejaba
atras un largo, y a veces penoso trabajo y por delante le quedaba una
esperanza de vida relativamente limitada.
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Por el contrario, la gran mayoria de nuevos pensionistas actuales,
con una esperanza de vida en Espaiia de 83,3 afios, tienen ante si un
periodo de 15 a 20 afios para ser todavia utiles a la Sociedad (y a ellos
mismos), a poco que se les ofrezcan posibilidades de seguir activos
fisica y mentalmente. Y que se les motive para ello.

Es precisamente esta “nueva tercera edad” la que puede aportar
sus conocimientos, sus vivencias y su experiencia.

Ahora bien, a muchos de los nuevos jubilados, el dejar de trabajar
de un dia para otro después de una vida muy activa les crea preocupa-
cion e incluso inquietud. Y ello a pesar de que la lengua espaiola, idio-
ma muy rico, denomina la jubilacion (de jibilo) de manera positiva
mientras que el francés (retraité) y el inglés (retired) por ejemplo, lo
expresan de un modo triste e incluso negativo al recordar que la perso-
na que deja de trabajar, en cierta manera renuncia o se le retira “de la
circulacion”, es decir, de la vida activa.

Asi pues, seria muy oportuno que, aprovechando este caracter “go-
z0s0” y estimulante de la jubilacion, el Gobierno central, las Autono-
mias y los Ayuntamientos de nuestro pais, asi como de la Sociedad en
general, prestaran una atencion especial para ofrecer un amplio pro-
grama de actividades posibles, a la atencion de los nuevos jubilados
que deseen ocupar una parte de su nuevo tiempo libre ofreciendo su
capital-experiencia y su capital-conocimientos a la Sociedad.

Por supuesto deberia tenerse en cuenta que:

- las ofertas no compitieran con las actividades laborales norma-
les. En todo caso, deberian tener un caracter complementario, y

- si fueran remuneradas, que su finalidad fuese para completar
la pension, no para el enriquecimiento econdémico. Por ello, conven-
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dria encontrar una férmula para que el importe de dicha pension no se
viera disminuido ni siquiera parcialmente. Sabemos que este punto es
delicado, pero creemos que merece la pena profundizarlo y resolverlo.
En Suiza por ejemplo, se permite efectuar actividades remuneradas sin
pérdida total o parcial de la pensidn, puesto que es interesante para la
Sociedad, ademas de para el propio pensionista. Siempre que se trate,
por supuesto, de actividades no directamente competidoras con las la-
borales normales y que el objetivo de la remuneracion sea, como hemos
dicho, el de complementar la pension.

Antes de esbozar algunas ideas de lo que se podria proponer, de-
seamos resaltar la excelente iniciativa espafiola de turismo social pro-
movida por el Instituto de Mayores y Servicios Sociales (IMSERSQO).
Satisface a los jubilados por su precio muy atractivo, al sector turis-
tico por realizarse en “temporada baja” y, por via de consecuencia, al
propio Estado.

Citamos a continuacidn, a titulo de ejemplo, actividades que se po-
drian ofrecer, o incrementar si ya existen, a los componentes de esta
“nueva tercera edad”. Algunas puede impulsarlas el Gobierno central
pero la mayoria corresponden a las Autonomias y a los Ayuntamientos.

Sector cultural

- Continuar apoyando las actividades de la Confederacion Espafiola
de las Aulas de la Tercera Edad (CEATE) y de las Aulas de Extension
Universitaria para personas mayores (AFOPA) estas Gltimas muy bien
implantadas en Catalufia. Contribuyen ambas no solo a difundir la cul-
tura y a favorecer las relaciones sociales sino, sobre todo, a mantener
el cerebro de los participantes “en movimiento”. Se ha demostrado
cientificamente que ayuda a retrasar la edad de la aparicion de la depen-
dencia por razones psiquicas. Los jubilados pueden participar Gtilmente
como conferenciantes sobre temas que dominan, aclarando conceptos
en los coloquios-debate o simplemente como oyentes;
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- Establecer condiciones muy atractivas para visitar museos y otros
centros de interés cultural y turistico en dias laborables, creando por
ejemplo un “pasaporte para pensionistas” que permita recorrer un
determinado numero de centros culturales de una ciudad, comarca, re-
gion o comunidad autonoma;

- Asistir al poseedor de conocimientos/experiencia en determinados
campos, para ofrecer su colaboracidon en conferencias, debates, colo-
quios, traducciones, etc. en y para asociaciones, instituciones cultura-
les, escuelas e incluso universidades;

- A los 65 afios, el “joven jubilado” tiene muchos afios por de-
lante para aprender/perfeccionar ciertas areas de su interés que no
pudo satisfacer, por falta de tiempo, en su etapa laboral. Ejemplos:
aprender/perfeccionar un idioma, informatica, un instrumento musi-
cal, pintura, escultura o simplemente escribir. Motivarlo, darle facili-
dades, orientarlo.

Sector empresarial

- En funcion de sus conocimientos y experiencia, el jubilado de “la
nueva tercera edad” puede ser muy util como soporte-ayudante de una
start-up, asi como en colaborar en la gestion de problemas de organiza-
cion, administrativos, de contabilidad, de financiacion, etc. de pequenas
y medianas empresas con potencial;

- Otro tipo de asistencia que un jubilado con experiencia empre-
sarial podria prestar seria en el campo del acompafiamiento/formacion
(coaching en inglés) de ciertos empleados/ejecutivos de pequefias y
medianas empresas.
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Voluntariado

- En este campo hay muchas posibilidades de colaborar con oene-
gés, instituciones y/o asociaciones de cooperacion voluntaria que se
ocupan de personas minusvalidas, de asistir a personas viejas o ancia-
nas que viven solas, en sus problemas de tipo administrativo, de rela-
ciones bancarias, con administraciones publicas o privadas, etc.

Aspectos de cultura fisica

- Al afiadir afios a la vida, son también muy importantes los ejerci-
cios fisicos para guardar un equilibrio entre la alimentacion y la pérdida
de capacidad muscular y de solidez en las articulaciones. Es evidente
que hay gimnasios que ofrecen buenas oportunidades de recuperacion o
de mantenimiento de aquellos aspectos de nuestro cuerpo que se debili-
tan o deterioran con el paso del tiempo. Es recomendable, sin embargo,
que si se utilizan gimnasios sea siempre bajo la direccion y el control
de un experto diplomado. Si no es asi, aumenta el riesgo de obtener un
resultado contrario al buscado. En este sentido, simplemente caminar
entre sesenta y noventa minutos cada dia ayuda a oxigenar los pulmo-
nes y a mantener las extremidades en buenas condiciones de utilizacion
o0, por ejemplo, los bailes de todo tipo o la natacion.

El objetivo de incluir en este trabajo algunas sugerencias de activi-
dad para los “jovenes jubilados” no es otro que el de dejar constancia de
que tienen ante si, entre otras, numerosas posibilidades de mantenerse
intelectual y fisicamente en forma durante muchos afos a poco, claro
esta, que las enfermedades los respeten.

Ahora bien, no se trata de llenar y mantener una agenda al comple-
to. Ni mucho menos. Hay que guardar una parte de ella suficientemente
abierta para gozar, junto a los que le rodean, de la libertad alcanzada y
de la alegria (el jubilo) que le otorgd su nueva condicion de jubilado al
alcanzar los 65 afos.
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En resumen, es en este equilibrado sentido de actividad-ocio que
concluimos este capitulo indicando que, si el jubilado en esta nueva
tercera edad aporta a la Sociedad una parte de los conocimientos y de la
experiencia adquirida, combinada con una actividad que ejercite el fisi-
co y la mente, lograra retrasar la llegada de la posible dependenciay, al
hacerla mas corta, se beneficiara el interesado, su familia y en definitiva
la Sociedad toda. Ademas, su vida seguira siendo importante aunque
haya interrumpido su actividad laboral. Pero para ello es imprescindible
que las administraciones publicas a todos los niveles (Gobierno, Auto-
nomias y sobre todo Ayuntamientos) tengan presente que estos “anti-
guos viejos” son unos nuevos “jovenes jubilados” o “seniors” que pue-
den seguir aportando unos valores a la Sociedad. Dichas Instituciones
deberian estudiar y proponer nuevas y atractivas opciones. Sobre todo
en el campo del voluntariado entre otros.

4.2. La cuarta edad (“vejez”)

Con ello se desplaza el comienzo de la vejez propiamente dicha al
creciente grupo de personas de 80/85 afios hasta los cien. Desde fines
de 1980 este grupo se empezo a denominar “la cuarta edad”. Christian
LALIVE D’EPINAY y Stefano CAVALLI han publicado en 2013 un
interesante libro bajo el mismo titulo, “La cuarta edad”.

Durante los primeros afios de esta cuarta edad, una proporcion im-
portante de sus componentes puede seguir aportando su tiempo y su
sabiduria a la Sociedad. Tenemos numerosos y exitosos ejemplos entre
los Excelentisimos sefiores Académicos de nuestra Real Corporacion.

Sin embargo, la realidad es que, indefectiblemente, en un momento
dado el jubilado empieza a notar el paso de los afos. Se adentra en la
cuarta edad. Entran en la etapa de la vejez y su estado de salud empie-
za a crearles problemas de movilidad y de agilidad mental. A medida
que avanzan en edad se dan cuenta de que sus conocimientos y viven-
cias, que en general tenian la “patina” de la experiencia e incluso de la
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sabiduria, han adquirido una antigiiedad de 25 a 30 o mas afios, cuando
las circunstancias eran muy distintas. Es decir, que las soluciones que
se aplicaban en aquel entonces no son necesariamente validas en la nue-
va etapa. Podemos mencionar dos motivos fundamentales, el segundo
consecuencia del primero:

1. la extraordinaria evolucién tecnoloégica. Cuando una persona
se jubilo, por ejemplo, unos afos antes del final del siglo pasado, Internet
estaba en sus balbuceos. Ni las tabletas ni el movil inteligente existian,
ni por supuesto las redes sociales, la digitalizacion apenas se conocia,
las videoconferencias empezaban, si bien con un costo muy elevado,
las compras on line comenzaban apenas a emerger, por no citar mas
que algunos progresos que hoy forman parte de nuestra vida cotidiana;

2. como consecuencia de ello, los mismos jovenes jubilados de
aquella nueva tercera edad, hoy en su cuarta edad, podian transmitir con
€xito sus conocimientos y experiencias a la mayor parte de sus oyentes
(y a sus nietos). Y ademas, puesto que a los 65 y mas afios estaban en
plena forma fisica y mental, no fue un gran esfuerzo para ellos, antes
al contrario, aprender a trabajar con el ordenador, con la tableta y con
el teléfono inteligente, asi como comprender las ventajas de la digita-
lizacidon durante sus 15/20 afios de joven jubilado o de senior. Pudie-
ron reciclarse y adaptarse, y su comunicacion podia ser interesante
e incluso util para quienes les escuchaban. Y esto serd mas o menos lo
mismo para los nuevos jovenes jubilados, los de la nueva tercera edad
actual, los cuales se adaptaran también a los cambios tecnologicos en
desarrollo.

Por contra, las experiencias y conocimientos obtenidos por un jubi-
lado de 85/90 afios, bien entrado en la cuarta edad, tendran hoy un inte-
rés mas limitado para personas de treinta a cuarenta afios mas jovenes,
con medios tecnologicos y circunstancias economicas y sociales com-
pletamente distintas a las de los afios setenta a noventa del siglo pasado.
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Ademas, otro aspecto fundamental que aleja al “nuevo viejo” de
la cuarta edad de la realidad de hoy es que, asi como entre los 65 y los
85 afios de su tercera edad pudo aprender a utilizar los nuevos medios
tecnoldgicos que iban apareciendo, al avanzar en la cuarta edad tiende
en cierta manera a “tirar la toalla”, es decir, a considerar que no le
compensa el gran esfuerzo a realizar para comprender y ;a servirse?
de nuevas lineas del saber como la inteligencia artificial, la robotiza-
cion, las recientes aplicaciones del 5G, las nuevas dimensiones de la
digitalizacion, entre otros progresos en desarrollo. En otras palabras, el
jubilado de la cuarta edad de hoy se da cuenta de que el prestigio que
le daban sus competencias y su experiencia adquiridas hace treinta,
cuarenta o cincuenta afios, se han ido “devaluando” debido al tremen-
do cambio que se ha producido en la Sociedad y que seguira produ-
ciéndose. Asi como antes la experiencia y el saber le daban prestigio y
un cierto halo de sabiduria, sus conocimientos en cierta manera, se han
degradado. La edad a este nivel le descalifica y son los valores de la
juventud los que se aprecian.

Aunque hay siempre excepciones de personas de noventa y mas
anos que retienen una lucidez extraordinaria, la realidad es que la
cuarta edad es, hoy por hoy, la de la fragilidad del ser humano, mar-
cada al principio por la pérdida progresiva e inevitable de recursos fi-
sioldgicos y motrices que lo llevan casi ineluctablemente hacia la de-
pendencia, es decir, que necesita ayuda externa para ejercer alguna de
las funciones fundamentales, como desplazarse, vestirse y desnudarse,
asearse, comer, etc.

Cuando se llega a esta situacion, el objetivo del Estado y por su-
puesto de la Sociedad y de la familia, deberia ser el de lograr que la per-
sona dependiente pueda permanecer en su entorno familiar el mayor
tiempo posible. Con la ayuda de servicios de cuidadores a domicilio
o simplemente con un subsidio que permita sufragar la totalidad o una
buena parte de los gastos de asistencia domiciliaria de cuidadores. Es lo
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que prevé la ley de “dependencia” de Rodriguez Zapatero, la cual se
ha podido aplicar solo muy parcialmente hasta hoy por falta de dotacién
presupuestaria. Este deberia ser el momento en que la Sociedad, en lu-
gar de considerar a las personas de la cuarta edad (y de la quinta, como
veremos a continuacion) en el sentido negativo, es decir como una car-
ga, como un estorbo, reconociera con respeto su indudable contribucion
durante su etapa laboral, cada uno a su nivel, al desarrollo de los logros
del pais del que disfruta hoy la poblacién en activo. Es triste aceptarlo,
pero es mas facil olvidar que reconocer, y este reconocimiento les es
debido, aunque tenga un costo econdomico.

La realidad es que, hoy por hoy en nuestro pais y en muchos otros,
la falta de atencion social a la vejez con un grado importante de depen-
dencia, aliada con determinadas situaciones familiares, hace que mu-
chos, demasiados ancianos se vean abocados a entrar prematuramente
en residencias “de ancianos”. Publicas (las menos) o privadas (las mas).
Con los graves problemas de organizacion y funcionamiento que ha
puesto en evidencia la COVID-19.

* * &

Es evidente que cada pais tiene sus instituciones de caracter vo-
luntario, publicas o privadas, que prestan su asistencia a las personas
necesitadas de edad avanzada.

Ademas de que la asistencia social domiciliaria a personas mayores
con dependencia es bastante completa en Suiza (si esta prescrita por
un médico la cubre el seguro obligatorio pero privado, de enfermedad),
consideramos interesante resaltar aqui la labor de una asociacion priva-
da de voluntariado, con mas de cien anos de existencia: Pro-Senectute.
Estéa declarada de interés publico, actia en todo el pais y su mision es
la de contribuir al bienestar material, fisico y moral de personas pen-
sionistas. Pro-Senectute esta abierta a todos los pensionistas aunque,
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en la practica, es utilizada por jubilados con medios econémicos mas o
menos limitados. Fue creada en 1917, en plena Guerra Mundial, para
atender a las personas de la tercera edad en situacion financiera preca-
ria. Luch6 durante muchos afios frente a las autoridades del pais para
el establecimiento de un seguro de vejez y viudedad. Lo logr6 en 1948.

Actualmente, entre otros muchos servicios de caracter social, ofre-
ce apoyos individuales en forma de consejos, apoyo administrativo e
incluso ayudas financieras puntuales en caso de dificultad. Propone
acompafantes voluntarios y cualificados para ayudas diarias, semana-
les y/o con otra periodicidad, organiza multitud de reuniones culturales
y recreativas, tiene un gran conocimiento y experiencia en la adapta-
cion de viviendas a las necesidades de disminuidos o de personas de-
pendientes, para lo cual establece proyectos para los pensionistas que
lo soliciten.

Tiene miles de colaboradores en todo el pais, la inmensa mayoria
de voluntariado y da servicio regularmente a unos 700.000 pensionis-
tas, un 9% de la poblacion total (en Espana equivaldria a mas de 3,5
millones de jubilados).

4.3. La quinta edad (“ancianidad”)

Si bien no estéd oficialmente adoptada, algunos autores mencionan
la necesidad de considerar que se esta formando una “quinta edad”,
la cual se podria calificar como la de “los ancianos” o simplemente,
“centenarios”. Son los que tienen 100 y mas afios. Los de la edad
senil, como los denomina el diccionario de la Real Academia Espafiola
cuando define la palabra “vejez”.

Asi como al principio de la cuarta edad los jubilados se mantienen,

en general, en buenas condiciones fisicas y mentales para seguir ejer-
ciendo actividades distintas y complementarias a las laborales y, sobre
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todo, a divulgar sus conocimientos, sabiduria y experiencia, a partir de
los cien afios (en buena parte incluso antes), las facultades fundamen-
tales han mermado de manera significativa y su grado de dependencia
aumenta. Como es natural, existen excepciones que pueden mantenerse
un cierto tiempo.

Su niimero esta creciendo en todos los paises occidentales. Asi, por
ejemplo, en los tres paises con mayor esperanza de vida, la situacion en
2018 era la siguiente:

Pais Poblacion Esperanza vida Personas
millones hab. afios 100 afos y mds
JAPON 127 85,1 (1) 71.200 (1)
ESPANA 47 83,3 (1) 15.900 (2)
SUIZA 8.5 83,1 (1) 1.650 (3)

Fuentes: (1) OCDE, (2) FUNCAS, Fundacion Cajas de Ahorros,
(3) Institut Fédérale de la Statistique

Las cifras precedentes son un promedio mujer-hombre. Cabe resal-
tar que en estos tres paises, y en practicamente todos los occidentales,
las mujeres presentan cifras superiores a las de los hombres, tanto en
la esperanza de vida como, sobre todo, en las de cien y mas afos. En
algunos casos las diferencias son de 1,5 o0 mas anos (y para los hombres
el doble menos).

De una manera general, este grupo de centenarios que han corona-
do una larga vida, en muchos casos con aportaciones significativas a la
Sociedad, son los mas olvidados. Aunque su nimero, ya importante,
seguira creciendo, siempre sera porcentualmente casi insignificante.
Entendemos que los poderes publicos, a través de los Ayuntamientos
(algunos ya lo hacen) y en combinacion con las familias, deberian rea-
lizar un esfuerzo especial para confortarlos moralmente y, en ciertos ca-
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sos justificados, materialmente. El costo global no seria elevado mien-
tras que su valor moral seria altamente apreciado.

5. LAS RESIDENCIAS COMO SOLUCION (y como problema)

Varias encuestas en diferentes paises confirman que la gran ma-
yoria de las personas de la cuarta y de la quinta edad desean evitar, o
en todo caso retrasar lo mas posible, la entrada en una residencia. Por
lo menos mientras tengan clarividencia mental. Es también, en lineas
generales, el deseo de sus familiares, por lo menos mientras el viejo o el
anciano en cuestion no sea demasiado dependiente o no tenga una dis-
minucion fisica muy importante. Asi mismo puede condicionar la situa-
cion, en el caso de un matrimonio anciano, cuando fallece la pareja. Al
llegar este momento, si no hay una posibilidad de caracter familiar o de
una asistencia domiciliaria de fisioterapeutas, cuidadores, etc., la resi-
dencia es una buena solucién. Puede otorgar al residente los cuidados
y las ayudas necesarias para que se pueda alimentar, vestir y desnudar,
asearse, desplazarse, etc. Separarse puede ser penoso para la familia
o bien, en ciertos casos, un alivio. También para el viejo/anciano. Por
la simple razon de que la residencia no le puede ofrecer el carifio y el
afecto que solo un familiar puede dar. Pero también resulta claro que
la residencia le ofrecerd una mejor solucion para su dependencia y un
tratamiento de enfermeria mas completo y en principio mas rapido.

Ahora bien, no hay que olvidar que una buena parte de las residen-
cias en casi todos los paises, y Espafia no es una excepcion, son centros
sociales no sanitarios y por lo tanto no estdn medicalizados o lo estan
muy parcialmente. Por otro lado, el personal esta constituido en general
por cuidadores los cuales, en ciertos casos, no tienen la formacion ni la
titulacion en enfermeria.

Esta realidad se ha puesto de manifiesto de manera dramatica, en

Espafia y en muchos paises occidentales, durante los primeros meses
de la COVID-19. Ademas, en el caso de nuestro pais, que dispone de
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unas 5.400 residencias para personas mayores, las de caracter oficial
han sufrido estos ultimos afios importantes recortes presupuestarios
y, segln parece, las de caracter privado han tendido a hacer propio, en
demasiados casos, el llamado animo de lucro.

Ha quedado claro, pues, que el sector, de gran importancia y uti-
lidad social, requiere hoy urgentemente una profunda reforma (re-
glamentacion, protocolos, control), para mejorar la calidad y seguridad
de los servicios que hasta ahora ha ofrecido. También se deberia incre-
mentar la coordinacién con sus Autonomias respectivas y estas con el
Ministerio de Sanidad.

Otra mejora de orden superior seria ampliar mucho mas la asis-
tencia a domicilio de cuidadores, servicios de enfermeria y médicos,
como se practica en Suiza y en otros paises en cabeza de la asistencia
social en Europa. Retrasaria e incluso evitaria en ciertos casos la en-
trada en una residencia, frenando las listas de espera actuales, con la
correspondiente mejora afectiva para el candidato durante el tiempo en
que se haya podido retardar o evitar el ingreso. Por otro lado, no cabe
duda de que esto tiene un costo adicional. Habria que ver hasta qué
punto es una mejora asequible para nuestro pais.

6. FINANCIACION DE LAS PENSIONES

La introduccion del cobro de una pension vitalicia después de
haber trabajado, cotizado y tributado durante un determinado numero
de afos ha sido, junto al seguro de enfermedad y de accidentes, uno de
los logros mas importantes para las personas que llegan a la edad de
jubilarse.

Fue en 1889 cuando el canciller aleman Otto von Bismarck in-

trodujo, por primera vez en el mundo, un fondo de pensiones para los
obreros de su pais. En aquel entonces, la esperanza de vida en Alema-
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nia era de 37 afios y los beneficiarios debian haber cumplido los setenta
para cobrar su pension. Como facilmente se puede deducir, muy pocos
podian llegar a percibirla. Sin embargo, la idea habia tomado cuerpo
y en etapas posteriores se hizo verdaderamente atractiva para los que
habian tenido una vida laboral mas o menos completa.

Bastante mas tarde en 1935 los EE.UU. introdujeron su primer sis-
tema de seguridad social, fijando en 65 afios la edad de jubilacion y, por
lo tanto, de tener derecho a una pension. En aquel tiempo la esperanza
de vida en el pais era de 62 afios (tres menos que la edad de jubilacion).
Desde entonces, todos los paises del mundo occidental han introducido
sistemas de seguridad social y de pensiones. En la mayor parte de ellos
la edad de jubilacion se ha fijado en 65 afios, si bien en algunos, como
Dinamarca, la edad para calcular la pension se indexa en funcion de la
esperanza de vida. Mientras que en otros, como Francia, es de 62 afios.

Hay que sefialar que en casi todos los paises, aun cuando la edad le-
gal de jubilacion para tener derecho a una pension completa sea, como
en Espafia, de 65 afios, en la practica, por motivos de trabajos muy
duros y/o de jubilaciones anticipadas, el promedio real de jubilacion se
situa entre los 62 y los 64.

Esta creciente diferencia entre la esperanza de vida y la edad
real de jubilacién, en la actualidad en promedio entre 13 y 18/19 afios
segun los paises, crea problemas matematicamente insolubles para la
mayor parte de los sistemas de pensiones.

Este problema se agrava al constatar que, estos ultimos decenios,
las tasas de fecundidad han bajado de manera preocupante en todos

los paises occidentales sin excepcion.

En efecto, si los calculos oficialmente aceptados por la OMS esta-
blecen que para renovar de manera natural la poblacion de un pais se
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deberia alcanzar un promedio de 2,1 hijos por mujer en edad de pro-
crear, en 2019, salvo Irlanda, ninglin pais en Europa alcanzé el men-
cionado indice. Espaiia, con 1,2, fue el segundo con el indice mas bajo.

Las razones objetivas que justifican este descenso generalizado
son, entre otras, el cada vez mayor grado de integracion de la mujer en
la vida laboral, lo cual retrasa el nacimiento del primer hijo; los cambios
significativos en la constitucion de la familia (hay cada vez mas parejas
de hecho); una generalizacion de los divorcios, etc. Los estudiosos del
tema mencionan, ademas, una causa mas sutil y profunda, muy dificil
de cuantificar: un niumero creciente de parejas retrasan y/o evitan tener
hijos al reflexionar sobre si vale la pena tenerlos, ante un futuro con
pocas expectativas y lleno de dificultades para la juventud del manana.

También afecta negativamente el monto neto de las cotizaciones a
la Seguridad Social, la alta tasa de desempleo estructural que nuestro
pais arrastra desde hace muchos afios.

Otro problema que ha aparecido estos tltimos tiempos, con tipos de
interés iguales e incluso inferiores a cero, los rendimientos de los capi-
tales colocados en el mercado no ayudan, antes al contrario, a hacerlos
progresar de manera significativa.

Asi pues, si combinamos el hecho de que la vida se alarga, que
el indice de fecundidad disminuye, una tasa de desempleo estructural
elevada, mas los rendimientos insuficientes de los fondos colocados,
podemos concluir facilmente que existe en Espafia un verdadero pro-
blema generalizado para la financiacion de las pensiones.

Conviene recordar que el sistema de pensiones que nuestro pais es-

cogid, es el de su reparto a partir de una “caja anica”, es decir, que las
pensiones a pagar se financian con las cotizaciones de los que trabajan.
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Para limitar el déficit de financiacioén que ya se preveia, en 2013 se
aprobo una Ley para elevar voluntaria y progresivamente de 65 a 67
la edad de jubilacion, lo cual se alcanzara a finales de 2027. Sin duda
es una decision en la buena direccion pero, al parecer, los incentivos
ofrecidos para trabajar hasta los 67 afios y recibir una pension mayor no
son suficientes para incitar a un nimero significativo de trabajadores a
prolongar su actividad laboral hasta la mencionada edad.

Asi pues, dado que es muy dificil modificar a corto/medio plazo la
“tendencia negativa” de los pardmetros que hemos mencionado, es facil
ratificar que Espafia tiene un problema complejo para la financia-
cion de su sistema de pensiones. Actualmente su costo anual representa
cerca del 11% del PIB, dos puntos mas que el promedio de la UE. Y
que la repercusion cada afio del indice del costo de la vida en ellas, no
hard mas que agravarlo. Todo ello, si no se remedia, puede provocar
la quiebra total del sistema, ya que hoy por hoy, por cada pensionista
hay 2,2 trabajadores y, al ritmo actual, segtn el Instituto Nacional de
Estadistica en 2050 habra un trabajador por cada pensionista. Se impo-
ne pues, en nuestro pais, un analisis profundo y objetivo de la situacién
para intentar reconducirla. Es, sin duda, un problema mayor de pais
que solo se puede lograr, dada su alta sensibilidad social, politica y fi-
nanciera, con un verdadero Pacto de Estado, con la participacion de
todos (o casi) los partidos del arco parlamentario.

En el momento de preparar este trabajo, la llamada Comision
del Pacto de Toledo, con representantes de la mayoria de los parti-
dos politicos, tras casi cinco afios de negociaciones ha hecho unas
propuestas, que, en cierta manera, enmascaran y no afrontan el
verdadero problema de fondo para alcanzar la financiacion plena de
las pensiones con las cotizaciones sociales. Incluso lo complican, en
la situacion actual con la repercusion automadtica del indice del costo
de la vida.
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Parece evidente que, en una primera etapa, se deberia transfor-
mar la posibilidad actual de jubilarse voluntariamente a la edad de
67 afios, en la legal para poder obtener una pension plena. Por supuesto,
seria un objetivo a alcanzar de manera gradual, con el tiempo. Se trata,
en efecto, de un tema muy sensible, el cual sera necesario afrontar
mas pronto que tarde. Para ello, se tendra que realizar un gran y eficaz
esfuerzo de caracter didactico, para que la poblacion comprenda las
razones profundas de las decisiones a tomar.

* * *

El sistema de pensiones en Suiza estd concebido sobre la base de
tres “pilares”:

- El primero, obligatorio a partir de los 20 afios para todo residen-
te en el pais, estd integrado en un seguro llamado comunmente
“AVS” el cual cubre la vejez y viudedad (pensiones), invalidez,
maternidad y desempleo. Las cotizaciones, paritarias entre tra-
bajador y empresa, cubren un primer tramo hasta unos ingresos
anuales de 24.000 francos suizos (en cifras redondas) y sirve, en
principio, para cubrir las necesidades basicas de dichos pensio-
nistas.

- El segundo pilar llamado profesional, también obligatorio y pari-
tario, las cotizaciones se calculan sobre los ingresos anuales que
sobrepasan los del primer pilar (24.000 frs.) hasta un maximo de
85.000 (en la actualidad). El objetivo es que la suma de las pen-
siones resultantes de ambos pilares alcancen el 60% del Gltimo
salario.

- El tercer pilar, es un plan de pensiones voluntario y privado

financiado a partes iguales entre los trabajadores y la empresa o
incluso, en algunos casos, mas favorable para los primeros. Tien-
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de a completar las pensiones de los dos primeros pilares para
llegar, en total, hasta alrededor del 70/80% del ultimo salario (el
60/70% para los salarios mas altos).

- Como en Espaiia, la cotizacion de las personas activas para los
dos primeros pilares financian el pago de las pensiones por lo que
también la cobertura de los dos pilares causa preocupacion en
Suiza, por algunas de las razones que hemos expuesto anterior-
mente para Espafia y otros paises occidentales. Asi por ejemplo,
el seguro de vejez (AVS) cuando entr6 en vigor, en 1948, habia
seis personas activas por cada jubilado. En la actualidad hay tres
y en 2045, si no se hace nada para remediarlo se calcula que ha-
bré dos.

Hoy por hoy, la edad legal de jubilacion para los hombres en Suiza
es de 65 afios y la de las mujeres 64. De momento, el tema de aumentar
la edad de jubilacion esta aparcado por la fuerte reaccion social negati-
va que se produce cada vez que las autoridades lo mencionan. Sin duda,
algin dia también habra que plantearlo seriamente.

7. CONCLUSIONES

1. Debido a las causas que han favorecido en todo el mundo el
remarcable aumento de la esperanza de vida, la tradicional expresion
“tercera edad” asociada a la jubilacion y a la vejez, ha quedado
obsoleta.

2. De una manera general, los nuevos jubilados (entre 65y 80/85
afos), llegan a esta situacion llenos de vitalidad, en plena capacidad
para seguir activos. Aunque jubilados, estan perfectamente capacita-
dos para servir a la Sociedad en actividades complementarias a las la-
borales (de caracter benéfico/voluntario, empresarial, intelectual, crea-
tivo, fisico, cultural, etc.). Ademads, si se mantienen activos mental y
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fisicamente tienen mas probabilidades de retrasar el momento de entrar
en dependencia. Este aspecto es importante para los interesados, sus
familiares y la Sociedad.

3. Es, pues, esta “nueva tercera edad” constituida por “jovenes
jubilados” que también podriamos denominar “seniors”, pero no vie-
jos, que pueden transmitir de manera creible sus conocimientos, viven-
cias y experiencia.

4. Con ello se desplaza la etapa de la vejez al siguiente grupo de
personas de 80/85 a 95/100 afios entre los que una buena parte, duran-
te los primeros tiempos, pueden mantener perfectamente una actividad
en favor de la Sociedad (y de ellos mismos). En principio, hasta que
sus facultades fisicas o mentales se debiliten o que entren en una fase
de dependencia. Desde finales de 1980 se empezaron a denominar “la
cuarta edad”.

5. Por tultimo tenemos a los jubilados de 100 y mas afios. Para al-
gunos autores forman ya parte de una “quinta edad” grupo que po-
driamos denominar de los ancianos o simplemente centenarios. En
Espaiia, en 2018 habia 15.900 personas centenarias. Es un colectivo
que sigue creciendo. Los Ayuntamientos y la Sociedad deberian trans-
mitirles su apoyo moral (algunos ya lo hacen) e incluso material en caso
de necesidad.

6. La COVID-19 ha demostrado dramaticamente que las llamadas
“residencias de ancianos”, centros sociales no medicalizados, publi-
cos o privados, necesitan urgentemente una reforma en profundidad
(reglamentacion, protocolos y control). Son centros que cubren una im-
portante necesidad de caracter social.
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7. Por lo que se refiere a la financiacion de las pensiones en Es-
pafia con:
.. una edad de jubilacion real inferior a 65 anos (mas o menos es-
table);

.. una esperanza de vida superior a 83 afos (creciendo);
.. una tasa de natalidad entre las mas bajas de Europa (bajando);

.. una tasa de desempleo estructural entre las mas altas de Europa
(mas o menos estable);

.. y un rendimiento insuficiente de los fondos colocados en el mer-
cado de capitales (estable); estan provocando un importante dé-
ficit en la Seguridad Social (creciendo) que puede desembocar
en una quiebra del sistema, si no se corrige la grave tendencia
actual. Se impone, pues, un analisis objetivo y en profundidad
de la situacion para reconducir el problema, lo cual, por su alta
sensibilidad social, politica y financiera, parece imposible lograr
sin un verdadero Pacto de Estado de todas (o casi) las fuerzas
politicas. Para abordar, mas temprano que tarde, el delicado tema
de la elevacion de la edad legal de jubilacion.

8. En resumen, la vejez (seniors, viejos y ancianos) constituye una
parte importante de la vida, cuantitativamente alrededor de un 20%, y
cualitativamente, sus “jovenes jubilados” pueden (y deberian) aportar
a la Sociedad sus conocimientos, vivencias y experiencia.

9. Aunque no se admita en general publicamente en Espafia, si bien
por la forma de actuar se intuye, en lugar de considerar a las personas
de la cuarta y de la quinta edad como una carga, como un estorbo,
se deberia reconocer con respeto su indudable contribucién durante la
vida laboral, cada uno a su nivel, a los logros del pais de los que disfruta
hoy la poblacion activa.
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« La vieillesse n’est ni une maladie, ni un effondrement de l’étre humain,
mais c’est une chance pour [’homme de s affirmer pleinement. »

Constantin Noica!

« Ceux a qui les parents sont vivants, et non pas que des ombres,
Méme en dormant entendent pleurer les yeux du monde.

Que [’on ait été sage ou non, ou que l’on soit a présent,
Aujourd’hui, en vieillissant, ils nous manquent, nos parents. (...)
Car le plus dur dans la vie ce n’est pas d’étre enfant,

Le plus dur dans la vie ¢’est d’étre parent. »

Adrian Paunescu?
Abstrait
Compte tenu des préoccupations de I’ONU et des stratégies de I’'UE

concernant les principes qui gouvernent — ou devraient gouverner
— la condition sociale et économique des personnes agées, notre

1 Constantin Noica (1909-1987), philosophe, poéte et essayiste roumain, auteur du traité
d’ontologie Devenim intru fiinta (Nous devenons un étre), reconnu dans les cercles natio-
naux et européens par son célébre Jurnal de la Paltinis (Journal de Paltinis), support de ses
études « de I’anti-existence vers le bonheur ».

2 Adrian Paunescu (1943-2010), poéte roumain contemporain, auteur du poéme Repetabila

povarad (Répétable fardeau), dont nous avons cité — sur ce sujet — en ouverture de notre tex-
te ; https://lyricstranslate.com.
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¢tude attire I’attention sur la situation actuelle des personnes de
plus de 60-65 ans, leur position dans la société et les perspectives
assez sombres dans un horizon temporel pas trop ¢loigné.

On met en relief les préoccupations des chercheurs sociologues,
psychologues, médecins et économistes quant aux causes de la
dégradation de la qualité de la vie et de I’affirmation, au profit de
la société dans son ensemble, de I’expérience de vie des personnes
du troisieme age, accentuées aussi par la pandémie Covid-19.

L’étude aborde également la question de la construction sociétale
sur trois générations successives, superposées, coexistantes et
la nécessité d’assurer des relations intergénérationnelles, en
critiquant I’émergence de /’dgisme comme réponse de la société
gérontophobe aux besoins du troisiéme age.

Mots-clés : troisieme dage ; la société trigénérationnelle ; qualité
de la vie ; agisme ; marginalisation sociale ; standard de vie ;
aspirations et attentes générationnelles.

1. Nous, les auteurs de cette intervention, nous arrivons d’un pays
de I’Est de I’Europe, de la fronti¢re orientale de la latinité. D’un pays
ou, dans les années de notre jeunesse, dans les années 1960-1975,
des vagues et des vagues de touristes arrivaient de I’Occident, a cette
époque-la, encore si loin pour nous. Ces touristes venus en Roumanie
—en ét¢, a la Mer noire, en hiver, aux Carpates, puis en automne et au
printemps, dans le Delta du Danube — ils étaient pleins de vie, habillés
de couleurs vives et brillantes, toujours le sourire aux lévres. Nous les
admirions non pas comme des touristes participant au développement de
I’économie roumaine, mais comme des gens qui semblaient insouciants
et indifférents au temps qui — on le voyait — était d¢ja passé sur leurs
épaules. Ils étaient des personnes agées, retraitées dans leur pays
(Allemagne, France, Suéde, Gréce, Danemark, Belgique...), arrivées en
vacances en Roumanie pour une promenade ou comme patients aux
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traitements balnéaires nombreux et appréciés dans le monde entier, que
nos stations balnéaires de profil assuraient avec du professionnalisme et
colite plus que raisonnable.

Nous les admirions pour leur désir de vivre, pour le soin avec lequel
ils entouraient les deux-trois petits-enfants qui les accompagnaient
souvent (ou peut-&tre les enfants de quelque voisin, car la Roumanie a
I’époque offrait gratuité aux enfants jusqu’a 10-12 ans). Ces personnes
agées étaient, avant tout, pour nous, le symbole du respect que les sociétés
dont elles provenaient leur accordaient, elles étaient I’expression claire
de I’assurance de leur droit au repos et a la bonne vie et, pourquoi pas,
de passer leur vieillesse dans le plus agréable mode. Leur droit aux
loisirs, en d’autres termes.

A cette époque-la, nous étions au moment ou, dans la culture
roumaine, 1’industrie (actuelle) des maisons de retraite n’était pas
encore développée. A cette époque-la, en Roumanie, 1’asile avait la
signification de la limite inférieure de 1’indigence pour les pauvres,
mais pas uniquement pour les vieux. Le culte de la prise en charge
des personnes agées fonctionnait encore pour la grande majorité des
familles roumaines faisant preuve de foi et de dévotion.

Aujourd’hui, 30-40 années apres, les vieux et charmants touristes ne
nous visitent plus. Les grands tour-opérateurs ont réduit leurs segments
de bénéficiaires. Le terrorisme, les conflits religieux, la migration
incontrolée, les inégalités économiques dues a la mondialisation faisant
plus de perdants que de gagnants ont conduit les seniors a reconsidérer
leurs options, prouvant, une fois de plus, leur sagesse. Dans notre pays,
le tourisme a la Mer noire ou aux Carpates est devenu un tourisme de
week-end. Les clubs de nuit bruyantes, du vendredi au lundi matin,
avec des lumicres €éblouissantes et des prix exorbitants prédominent.
I1s sont fréquentés par des jeunes promouvant le carpe diem et sans se
soucier du jour de demain.
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Dans son ouvrage Le naufrage des civilisations, Amin Maalouf,
membre de I’Académie francaise, écrivait en 2019 : Je ne suis pas de
ceux qui aiment a croire que « c’était mieux avant ». Les découvertes
scientifiques me fascinent, la libération des esprits et des corps
m’enchante, et je considere comme un privilege de vivre a une époque
aussi inventive et aussi débridée que la notre. Cependant j’observe,
depuis quelques années, des dérives de plus en plus inquiétantes qui
menacent d’anéantir tout ce que notre espece a bati jusqu’ici, tout ce
dont nous sommes légitimement fiers, tout ce que nous avons coutume

d’appeler « civilisation »°.

Alors, qui a des parents entendent pleurer les yeux du monde...

2. Avant d’ouvrir toute discussion sur les personnes agées, nous
pensons qu’une analyse / une évaluation minimale de la notion est
nécessaire. Sémantiquement, nous entendons tous par personne agée une
personne a un certain age ! Mais apres 30 ans de vie, une personne n’a
pas... 30 ans ? Ou un enfant / adolescent atteint de progeria (syndrome
de Hutchinson-Gilford) est-il une personne agée ?

Pourquoi un athléte qui met fin a son activité de compétition, vers
30-40 ans, n’est pas considéré comme une personne « dgée » et a propos
d’un chercheur qui, a 65-70 ans, est au sommet de sa carricre et de son
utilité sociale, on peut dire qu’il est une personne « dgée » ?

Au cours des 50 dernieres années, I’espérance de vie a la naissance a
augmenté, en moyenne, d’environ dix ans au niveau de ’UE, en grande
partie grace a l’amélioration des conditions socio-économiques et
environnementales et a I’amélioration des traitements et de 1’assistance
médicale. En moyenne, un Européen né en 2014 peut espérer vivre 80,9
ans, les chances de longévité allant de 83,0 ans en Italie, Espagne, France,

3 Maalouf, A. (2019), Le naufrage des civilisations, p. 15, Les Edition Grasset et Fasquelle,
Paris.
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Royaume-Uni, Autriche, a 78,0 ans, principalement dans les régions
des Etats est-européennes membres de I’'UE — Bulgarie, République
tcheque, Croatie, Hongrie, Pologne, Roumanie et Slovaquie.

Quatre ans ont déja passé que 1’Organisation mondiale de la santé,
sur la base des recherches entreprises, a étendu I’Age moyen a 79 ans®,
la catégorie des personnes agées commengant a 80 ans. Cependant, les
systemes de sécurité sociale continuent a utiliser 1’age de 65 ans (plus
ou moins quelques années) comme « seuil » de la retraite, ce qui nous
fait croire qu’au-dela des recherches anthropologiques ou celles visant
la santé de la population, le seul critére eu en vue reste celui du role
social attribué ou, plutét, du retrait du role attribué a la population
au-dela d’un certain dge — par essence, un critére subjectivement
établi.

Ici, la question qui se pose fréquemment : « la personne agée est-
elle un probléme ? » peut étre justifiée, compte tenu du fait que, en
particulier, la qualité des soins aux personnes agées fait partie intégrante
de la politique du bien-étre et de la santé d’un pays® (Petrescu, 2018).
Par la cessation de I’activité professionnelle, un nivellement social
et psychologique a lieu, et on induit a la personne agée le sentiment
d’inutilité, de perdre son role social actif, fait équivalent a un drame,
a une mort sociale. Ca, en dépit des célébres objectifs du millénaire
¢tablis au début du 21eme siecle par I’ONU, qui prévoient 1’assurance
de I’acces a des conditions de vie appropriées aux aspirations élevées
de tout €tre humain, sans préjugés de sexe, d’age, de race ou de foi.

L’affirmation ci-dessus est également confirmée par le fait qu’a
présent, la population de plus de 60 ans augmente d’environ deux

4 «0-17 ans : mineur ; 18-65 ans: jeune; 66-79 ans: 4ge moyen; 80-99 ans: personnes agées / se-
niors; plus de 100 ans: personnes agées de longue durée », cf.: https://en.brilio.net/news/65-
years-old-is-still-young-65-years-old-is-still-young-1601205.html.

5 Petrescu, 1. (2018), Psihologia nonagenarului in confruntare cu propria varsta (La psycho-
logie du nonagénaire face a son dge), p. 156 et suivantes, Les Editions Expert, Bucarest.
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millions personnes par an, c’est-a-dire une augmentation presque
double par rapport a celle enregistrée a la fin des années ‘90 et au début
des années 2000. En méme temps, le nombre des personnes en age de
travail considérées comme les plus actives (20-59 ans — encore, a notre
avis, subjectivement établi) diminuera chaque année dans les décennies
suivantes, a mesure que la génération née dans |’aprés-guerre sera
remplacée par des générations plus récent. A long terme, dans I’Union
européenne, on envisage une croissance de I’espérance de vie a 65 ans
(a laretraite) d’environ quatre ans, passant de 17,9 ans pour les hommes
et 21,2 ans pour les femmes en 2015 a 22,4 ans et, respectivement, 25,6
ans en 2060°.

Et alors, pourquoi, lorsqu’on parle des personnes Agées, on
fait référence aux personnes ayant dépassé un certain age situé a
environ 60-65 ans ?

On dit souvent, et non sans fondement scientifique, que la durée
de la période de retraite est corrélée a la soutenabilité, parce que plus
que cette durée est grande, plus ses cotits sont importants. Dans cette
perspective, on serait tenté de considérer que la raison principale pour
aborder ce critére était / est la raison économique, le but suivi étant
de maintenir un rapport optimal entre la population active, employée
dans les activités économiques, et celle qui bénéficie des droits de
pension.

Cependant, cette motivation a été rapidement infirmée par la
crise de la main d’eeuvre, aigué, et a laquelle se heurte aujourd’hui
la plupart des Etats, ainsi que par la transition accélérée des taches
itératives et exigeant d’effort physique de I’homme a la « machine
/ robot ».

6 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester_thematic-factsheet
adequacy-sustaina bility-pensions_ro.pdf.
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En Roumanie, le plus souvent, le statut de personne « agée » est
«octroyé » une fois qu’il prend sa retraite. De plus, dans un passé récent, il
y avait des politiques publiques qui ont limité, par des critéres subjectifs,
la participation des retraités au marché libre du travail. Nous nous posons
la question naturelle : la pension est-elle un droit obtenu sur la base
de critéres ou un moment, arbitrairement établi, de marginalisation
sociale, la pension devenant une forme « d’aide sociale » ?

On parle du droit a la retraite, mais pourquoi ne pas parler du
droit de ne pas prendre sa retraite ? Nous sommes préoccupés par le
vieillissement de la population et nous recherchons des solutions pour
le vieillissement actif, mais nous ne sommes pas ¢galement concernés
par la capitalisation sociale et — pourquoi pas ? — économique des
personnes de plus de 65 ans. Nous préchons les valeurs de I’économie
de marché et, implicitement, celles du march¢ libre de la main d’ceuvre,
mais nous fixons des limites d’age (obligatoire dans la plupart des cas)
pour la retraite !

3. Nous avons délibérément évité d’utiliser le concept, consacré au
niveau européen et mondial, « d’exclusion sociale », car son utilisation
fréquente, contrairement a celle « d’inclusion sociale », lui donne le
caractere d’une approche intentionnelle, ce qui beaucoup de fois ne
refléte pas fidélement la réalité. Cet aspect est facilement observable, y
compris dans la définition de la Commission européenne concernant le
concept d’exclusion sociale, qui « envisage d’empécher une personne
de participer pleinement a la vie économique, sociale et civile ou la
situation dans laquelle le niveau des revenus et des autres ressources
(personnelles, familiales, culturelles et sociales) ne permet pas un niveau
devie et une qualité de vie considérés comme acceptables dans la société »
(Commission européenne, 2001).

Dans la matiére en discussion, la promotion d’un systéme
d’assistance sociale pour les personnes agées repose, selon I’auteur

99



SESION ACADEMICA

Ion Petrescu, sur sept principes’: 1) respecter la dignité humaine ; (2)
promouvoir I’épanouissement personnel ; (3) promouvoir 1’autonomie
de la personne ; (4) promouvoir la participation et la responsabilité ;
(5) faciliter I’accés aux services de soins ; (6) la solidarité sociale et (7)
I’égalité des chances et la non-discrimination.

C’est pourquoi, dans le méme temps, nous considérons au moins
discutable la définition de « /’exclusion sociale » en termes de revenus
d’une personne (en particulier les personnes agées, mais pas seulement),
pour au moins deux raisons évidentes :

- le caractere relatif du « niveau de vie [ ... ] considéré comme acceptable
dans la société » |

- la multitude des situations dans lesquelles les personnes de plus
de 60 ans ne sont pas confrontées a des difficultés financiéres, mais
ressentent, pour des raisons qui ne leur sont pas imputables, une
limitation de leurs possibilités de participer a la vie sociale, économique,
etc. des communautés.

Pour ces raisons, nous abordons notre sujet en utilisant le concept
de « marginalisation sociale », qui a I’avantage d’estomper au moins
I’intentionnalité de 1’approche et, peut-étre plus important, d’intégrer
une série de stéréotypes négatifs véhiculés concernant les personnes
agées au niveau du sens commun. De plus, le terme a le potentiel
d’expliquer les rapports existants entre les personnes agées et d’autres
catégories de personnes, ce qui conduit finalement a la création ou au
maintien d’une distance sociale établie mutuellement.

De tels stéréotypes ont été confirmés en Roumanie par une étude
récente menée par I’Institut de recherche sur la qualité de la vie de
I’ Académie Roumaine, qui a révélé un nombre d’indicateurs définitoires

7 Petrescu, 1., Op. cit., p. 275.
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pour la typologie des modes de rapport aux personnes agées, dont trois
expriment une opinion (et une attitude) manifestement défavorables
pour elles :

(1) La stigmatisation comprend ceux qui pergoivent les
personnes dgées comme impuissantes, donc dépendantes du soutien
extérieur de personnes proches, tant physiquement, a cause d’une
mauvaise santé, que financiérement et émotionnellement. Ceux qui
appartiennent a cette catégorie qualifient les personnes agées comme
inutiles du point de vue social, a cause des problémes mentionnés.
De plus, ils consideérent que celles-ci sont, le plus souvent, des
personnes anxieuses, apathiques, inadaptées, avec une prédisposition
a la maladie, respectivement, un fardeau pour leur entourage. Par
conséquent, [’attitude dominante envers les personnes agées est celle
d’isolement et de rejet, de stigmatisation.

(2) L’ignorance, une perception représentative pour la catégorie des
personnes qui considérent que, dans la plupart des cas, le vieil homme
est capable de subvenir a ses besoins, donc il n’est pas dépendant de
I’aide de son entourage. En revanche, ils ont tendance a considérer que
les taches qu’une personne agée accomplit (si I’on se référe au domaine
professionnel, par exemple) peuvent étre accomplies beaucoup plus
efficacement et mieux par les jeunes, de sorte que la personne agée n’a
plus un réle social bien défini. Dans la conception de ces personnes,
il devrait céder la place aux plus jeunes, qui sont plus capables
professionnellement. Les personnes qui font partie de ce deuxiéme type
considérent, de plus, que les problémes des personnes agées ne sont pas
extrémement importants, de sorte que 1’attention de la société doit se
concentrer sur d’autres problemes, plus graves.

(3) La discrimination comprend ceux qui considérent que les

personnes agées sont autonomes et ont un role social bien défini dans
le groupe social. Ils ne contestent pas une certaine utilité¢ sociale des
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personnes dépassant un certain age. Cependant, pour des raisons qui
sont le plus souvent placées dans le domaine des préjugés, les personnes
dgées ne sont pas appreéciées a leur juste valeur et endurent les attitudes
de rejet de la part de leur entourage. Le vieil homme est ainsi placé
dans une position sociale inférieure, pouss¢ en marge de la société, et
son potentiel de sagesse et d’expérience reste inexploité®,

4. Cela étant le cas, selon la conclusion de nos confréres,
chercheurs bien jeunes de I’'Institut de recherche sur la qualité de la vie
de I’Académie Roumaine, nous devons discuter la position précieuse
du remarquable économiste, 1’académicien Tudorel Postolache’, qui,
dans son discours d’admission dans 1’Académie royale de sciences
¢conomiques et financiéres — RACEF (2008), consacré a une nouvelle
théorie (personnelle), celle de la succession coexistante des générations,
expliquait le phénomene trigénérationnel dans le corpus de la succession
des générations humaines, par le fait que « les générations successives
deviennent des générations superposées, les successions simples
deviennent des seuils coexistants, les stades successives deviennent ils-
mémes coexistants. Par conséquent, les générations, les seuils et les
stades peuvent se manifester de deux manieres : par simple succession
ou par coexistence » (superposition dans le temps)!?. Dans une telle
perspective, comprendre le role et la place des générations et les
liens entre elles devient plus clair que la simplicité désarmante, mais
réellement enregistrée, exposée auparavant.

8 https://insp.gov.ro/sites/cnepss/wp-content/uploads/2018/11/ANALIZA-DE-SITUATIE _
VARSTNIC_2018.pdf.

9 Académicien Tudorel Postolache (1932-2020), économiste et diplomate, fondateur de
I’Institut national de recherches économiques « Costin C. Kiritescu » de 1’Académie Rou-
maine; I’initiateur et le coordinateur de plusieurs exercices de planification stratégique en
Roumanie apres 1989, respectivement L ‘esquisse pour la transition vers une économie de
marché en Roumanie (1990), La stratégie nationale pour préparer ’adhésion de la Rouma-
nie a ['UE (1995); La stratégie nationale de la Roumanie pour le développement économi-
que et social a moyen terme (2000), mais aussi de nombreux projets culturels d’envergure,
comme la La nouvelle encyclopédie de la Roumanie.

10 Postolache, T. (2007), Vers un idéal praticable, Les Editions de 1’ Académie Romaine.
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Revenant au concept proposé de « marginalisation sociale », 1l faut
noter qu’en Roumanie, il devient évident méme par la dénomination de
« cotisations d’assurances sociales » utilisée dans la législation nationale
pour désigner les prélévements mensuels sur les revenus des salariés,
destinés a constituer le fonds de pensions au niveau du budget des
assurances sociales. Cette dénomination fait ab initio du bénéficiaire du
droit a pension un « assisté social » et la pension devient évidemment une
forme « d’aide sociale ».

Au-dela du principe trés clamé de « solidarité entre les générations »,
selon lequel les salariés d’aujourd’hui paient les pensions aux salariés
d’hier, un simple calcul montre que dans le cas d’une personne qui, pendant
40 ans, a versé mensuellement des « cotisations d assurances sociales » en
valeur de 25% du salaire brut, étant donné qu’en Roumanie le salaire net
représente 58% du revenu brut réalisé, le montant total collecté permettrait,
pendant 18-20 ans, a la personne respective de bénéficier d’une pension au
moins égale aux revenus nets moyens réalisés pendant la période ou il était
employé. Mais, attention : la pension qu’il recevra apres 40 ans de travail
sera de maximum 65% du revenu mensuel net obtenu du salaire. C’est ce
que prévoit la loi d’aujourd’hui!

Compte tenu du fait que, selon les estimations de I’Union
européenne'!, en Roumanie (et en Bulgarie) I’espérance moyenne de vie
apres la retraite est de 16,5 ans, nous posons a juste titre la question : la
pension est un droit acquis par le travail déroulé et les contributions
payées ou une forme « d’aide sociale », par laquelle la dignité des
retraités est affectée, ils étant mis en marge de la société ?

5. Le droit a une vie digne des personnes « agées » ne doit pas étre
une « préoccupation » des dirigeants, mais une « obligation » de ceux-
ci, qui oublient souvent qu’ils sont, par essence, le produit de I’activité

11 https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/european-semester thematic-factsheet
adequacy-sustainability-pensions_ro.pdf
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déroulée par les personnes « dgées ». De plus, les dirigeants doivent
étre conscients que les générations sont coexistentes, la relation entre
elles étant biunivoque, les personnes agées ayant encore a offrir une
valeur autrement impossible a obtenir — I’expérience ou, pourquoi pas,
la sagesse !

Pour cette raison, aux différentes variations sémantiques,
probablement considérées comme plus dignes, des mots « personnes
agées » — personne du troisiéme age, sénieur, etc. — nous ajouterons
encore une : sage ! Notre proposition a aussi un déterminisme
historique, car, évidemment, le « Conseil des agés », qui dominait dans
un passé plus ou moins lointain la direction des communautés, n’était
autre qu’un « Conseil des sages » ! Et si nous parlons aujourd’hui de «
management assisté par ordinateur », pourquoi ne peut-on pas parler
de « management assisté par les sages », avec tous les bénéfices qui
résulteraient d une telle approche !

Il est nécessaire d’ajouter a cette option une bréve clarification
conceptuelle : par « sage », nous entendons la personne qui, sur la base
de I’expérience acquise, aréussi a intégrer les connaissances accumulées
tout au long de sa vie dans ’espace culturel / la culture a laquelle elle
appartient, les rendant utiles a celle-ci.

Une confirmation irréfutable du role des « sages » dans la société
nous offre également la statistique « noire » de cette terrible maladie a
laquelle le monde est confronté pendant cette période — la pandémie
Covid-19: étant donné que les personnes agées sont considérées comme
« les plus vulnérables au nouveau coronavirus », en Roumanie, du
nombre total de cas (209648) confirmés a la date de la rédaction de ce
matériel (25 octobre de cette année), seulement 26% (54228) sont des
personnes agées de plus de 60 ans! Il y a autre que leur sagesse, leur
degré de conscience et de conformation aux « nouvelles régles » de la
coexistence, le respect envers des autres et, pas derni¢rement, envers la
vie, qui rend cela possible ?
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En aucun cas, la mesure établie par les autorités pendant 1’état
d’urgence (mars-avril de cette année) par laquelle les « personnes dgées »
avaient acces aux supermarchés, pour acquérir la nourriture nécessaire
a la vie, seulement entre 11 et 13 heures, sans que cet intervalle ne soit
précédé par une désinfection obligatoire des espaces ou sans, au moins
pendant cet intervalle, que 1’acces des « jeunes » soit limité, évitant ainsi
la sur-agglomération ! Nous nous demandons, rhétoriquement : une telle
mesure aurait-elle été décidée si les « sages » n’avaient pas été totalement
exclus par les « spécialistes » du processus décisionnel et ils avaient été
consultés sur I’opportunité et I’efficacité de telles mesures ? Ce traitement
discriminatoire a eu pour seuls effets I’amplification des stéréotypes
comme ceux évoqués ci-dessus et, dans ce contexte,’approfondissement
de la fracture entre les générations ! Récemment, I’académicien Jaime
Gil Aluja, notre président, montrait, a 1’occasion de la réunion restreinte,
en ligne, de 1’édition 2020 du séminaire Penser [’Europe de Bucarest :
« Aujourd hui, avec la peur a la pandémie, l’isolement devient plus pénible
et la coexistence des personnes de tout dge devient impossible. Le passage
nécessaire de coexistence intergenérationnelle et la coexistence dans la
diversité d’ages « s'évaporent » de notre Europe, parce que nous nous
enfermons de plus en plus dans des boites séparées par dge, mais aussi
par nation, langue, race, idéologie... La vie, notre vie ne sera pleine que si
nous arrivons a ouvrir ces boites, et a en sortir, pour partager le meilleur
de chaque dge, de chaque nation, de chaque langue, de chaque race,
de chaque idéologie. Et vous me permettrez que je fasse ici un modeste
appel contre ce fleau : ’agisme. Pendant les dernieres décennies, nous
remarquons des appels répétés a l'inclusion. L’inclusion dans les nations,
les langues, les races, les idéologies, etc...., mais il semblerait qu’il y ait
une espece de honte, lorsqu’on parle d’dge. Et cependant, il est urgent
d’aborder ce sujet, avant qu’on ne puisse plus fermer la breche digitale ».

6. Une question persiste et prend une importance écrasante dans un
monde de plus en plus dominé par la richesse matérielle, un monde ou
le « spécialiste », générateur de profit, est valorisé nettement supérieur
a « [’homme de culture » ou au « sage », oubliant que le « spécialiste »
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non-intégré du point de vue culturel est beaucoup de fois inutile pour la
société d’ou il provient.

C’est la seule facon de pouvoir comprendre pourquoi beaucoup de
« spécialistes » de Roumanie, mais aussi de nombreux autres pays avec
un niveau de développement similaire, voire inférieur a celui du notre,
performent et capitalisent leur potentiel dans la culture d’autres pays.
Cela ne veut pas dire que ces « spécialistes » sont « avant leur temps »,
mais seulement qu’ils sont en dehors de la culture dont ils proviennent.
Au mépris du continuum sagesse / expérience — savoir — innovation,
qui ne peut exclure aucune des générations coexistantes, nous sommes
condamnés a une « exportation d’intelligence », qui créera de la valeur
ajoutée dans d’autres cultures que celle nationale.

Aujourd’hui, malheureusement, le rdéle des « dgés » dans
la transmission des connaissances accumulées a été repris par
« Wikipédia », et leur sagesse a €té remplacée par des modeles promus
par les médias, le plus souvent importés sans au moins un minimum
d’adéquation a 1’espace culturel autochtone et, pour cette raison, pas
rarement, nuisibles.

Cette « transition » a considérablement agrandi 1’écart entre les
générations, processus accéléré pendant cette période aussi par la
« distanciation sociale » imposée par la pandémie Covid-19. Comme
nous ’avons soutenu a d’autres occasions, nous considérons que ce
syntagme, au moins malheureux, sinon vile, obsessivement utilisée pour
promouvoir des mesures visant a prévenir 1’infection par le nouveau
coronavirus, au lieu de la syntagme correcte de « distanciation sanitaire
», est essentiellement une cause de la « déstructuration sociale » dont
nous sommes témoins et en aucun cas une expression de solidarité telle
qu’elle nous est présentée.

L’hypocrisie des politiques publiques visant a « accroitre l'inclusion
sociale des personnes dgées » qui proposent, entre autres, « la création
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d’un marché intergénérationnel » est démasquée par la réalité factuelle
qui nous montre plutdt un conflit entre générations mis en évidence par
le nombre croissant de personnes agées « internées » dans des asiles /
foyers méme par leurs descendants. Les jeunes d’aujourd’hui n’ont plus
ni le temps, ni la disponibilité de valoriser leurs « vieux » !

7. Parler de « loisirs » en référence aux « personnes dgées » en
Roumanie est au moins une utopie, ayant en vue que, en remarquant
la tendance croissante de la demande de places dans les « foyers pour
les dgées », beaucoup de propriétaires de pensions agrotouristiques
et méme de hotels / motels ont opté pour les transformer en
espaces destinés au soin des personnes agées, les dépenses étant
considérées nettement inférieures a celles pour les touristes, et les
« clients » — plus siirs et, notamment, bons payeurs. La maison de
retraite est devenue une industrie, mais pas pour les pauvres, comme
on pourrait le croire, mais pour les riches qui peuvent payer des cofits
parfois exorbitants. A ces « avantages », il faut encore mentionner que
ces options ont appartenu a des entrepreneurs dont les investissements
ont ¢été réalisés « sans inspiration », dans des zones sans potentiel
touristique réel, situées a la périphérie de localités ou avec dotations
précaires, et dernierement, beaucoup de ces « maisons de soins » sont
devenus en pandémie des foyers d’infection avec SARS-CoV-2.

Pour une image fidele de ce type de « conversion », il faut dire
qu’elle ne s’adresse pas, en principe, a une catégorie de population dont
les revenus mensuels moyens sont, en Roumanie, au niveau de 1436
RON (environ 285 euros) !'?

12 Selon le communiqué de I’Institut national de statistique du mois de septembre 2020, la
pension mensuelle moyenne (déterminée en tenant compte des montants des pensions de
toutes les catégories de retraités — assurance sociale, invalidité, survie, etc. — payées par les
maisons de pension) était de 1436 lei (285 euros); la pension d’assurances sociales d’Etat
moyenne était de 1380 lei (283 euros), cf.
https://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com pdf/pensii_tr2r20.pdf.
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8. Les personnes agées sont nos héros. Nous rappelons un fait
oublié, une réalité indéniable : la seule certitude est le passé, le présent
est trés court, et I’avenir on ne sait pas quoi et comment il sera ! (Pop,
L-A., 2020)!3

Ce qui caractérise I’humanité d’aujourd’hui n’est pas la tendance a
se regrouper dans I’esprit d’une idée réunificatrice, mais la propension
a la discorde, a la fragmentation, souvent a la violence et a la
disharmonie. Le nationalisme, le racisme, I’elibéralisme, le globalisme,
le scepticisme, 1’antagonisme'?, et, voild maintenant, I’Agisme, selon
I’académicien Jaime Gil Aluja, sont des causes du manque d’horizon
dans la société, dans le développement pour le bien de ’ensemble.

Nous nous retrouvons, a nouveau, dans 1’écriture de 1’académicien
Amin Maalouf : « Comment calculer, dans un pays, la perte du sens
civique ? Comment mesurer le relachement ou le resserrement des
rapports entre les diverses composantes d’une population ? »1°.

La réponse pourrait étre simple : en valorisant ou en valorisant
¢galement la sagesse d’une nation.

11 suffit de regarder dans I’histoire pour rencontrer d’innombrables
personnalités qui ont créé¢ de la valeur ajoutée et ont apporté au
patrimoine universel des ceuvres immortelles jusqu’a des ages tres
avancés: des savants comme Hippocrate (104 ans), Démocrite
(109 ans), Galilée (85 ans); 1. P. Pavlov (92 ans); Einstein (85 ans);
Darwin (80 ans) ou Newton (96 ans); écrivains / dramaturges
comme Sophocle, qui & 85 ans a écrit « (Edipe, le roi » et a 90 ans

13 Pop, L.-A. (2020), 100 Adevaruri istorice. Cine sunt eroii nostri? (100 vérités historiques),
le 7 juillet, Trinitas TV, Roumanie.

14 loan-Franc, V. (2018), Les « isme » et leur racines, en : Desafios de la nueva sociedad
sobrecompleja: humanismo, transhumanismo, dataismo y otros ismos, XIII Acto Interna-
cional de la Real Académia de Ciencias Economicas y Financieras, Barcelona.

15 Maalouf, A., Op. cit., p. 257.
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« Edipe a la Colonna », Goethe, qui a 93 ans a fini d’écrire son célebre
opéra « Faust », Victor Hugo (83 ans), Voltaire (84 ans), Bernard Shaw
(94 ans) ou Léon Tolstoi (90 ans); des peintres / sculpteurs comme
Titien (86 ans) ou Michel-Ange qui a vécu 89 ans, créant des ceuvres
exceptionnelles jusqu’au dernier moment.

De tels exemples, qu’on peut facilement compléter avec de
nombreuses personnalités de la science et de la culture roumaines,
nous ont fait avoir en Roumanie 1’aphorisme suivant issu de la sagesse
populaire : « Qui n’a pas d’anciens doit les acheter !», résumant le
besoin des jeunes de modéles, du calme et de la sagesse de ceux qui ont
atteint I’age de la sénescence. C’est aussi la raison pour laquelle, dans la
culture / tradition roumaine, la responsabilité de soigner les personnes
agées appartenait exclusivement aux enfants, et non pas comme une
obligation, mais comme une nécessité objective, rendue consciente par
les deux parties, du dialogue intergénérationnel.

« C’est la faute des vieux d’étre vieux ! Ne les humiliez plus!...
Laissez-les en ligne avec le monde, ne les individualisez pas toujours
comme s’ils étaient porteurs du mal ! L’isolement prolongé tue 1’étre
humain a tout 4ge ! » (Pop, 1.A., 2020)'.

9. Qu’est-ce qu’on peut faire ? Le spécialiste peut étre formé a
I’extérieur ou a I’intérieur de son pays d’origine et, pour cette raison,
notre rdle, de tous — mais surtout des « sages » — est de I’intégrer,
en ¢levant au niveau de ses aspirations l’espace culturel auquel
nous appartenons tous, jeunes et vieux. Cela n’est possible que par
I’éducation, par I’enseignement de qualité, qui conduisent réellement a
la croissance de la culture nationale, européenne el universelle.

16 Pop, L.A. (2020), Periculosii batrdni, https://presshub.ro/periculosii-batrani-de-ioan-aurel-
pop-zi-de-zi-ro-49101/ .
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N’oublions pas, cependant, que dans la poursuite de notre propre
bonheur, nous avons le devoir d’assurer le bonheur de tous ceux qui
nous ont donné et défendent encore notre droit au bonheur. Chacun de
nos ainés mérite de maintenir, selon ses propres forces, son bonheur.
Pour cela, ils ont besoin de les protéger contre la souffrance, leurs
familles doivent étre proches et la société — dans son ensemble — soit
harmonieusement proche d’eux, sans discrimination et préjugeés.

En méme temps, le « spécialiste » contemporain devra comprendre,
au-dela de toute théorie plus ou moins scientifique / économique, une
chose essentielle : le prix de la vie est le méme jusqu’au dernier
moment ou, plus exactement, la vie n’a pas de prix !

Références

Badescu, L. (2009). Despre criza, in lumina teoriei succesiunii coexistente
(A propos de la crise, a la lumiére de la théorie de la succession
coexistante). Centre d’Information et Documentation Economique,
Académie Roumaine.

Gil Aluja, J. (2020). Intervention au séminaire Panser [’Europe. Bucarest,
le 8 octobre.

loan-Franc, V. (2018). Les « isme » et leur racines, en : Desafios de
la nueva sociedad sobrecompleja: humanismo, transhumanismo,
dataismo y otros ismos. XIII Acto Internacional de la Real Académia
de Ciencias Economicas y Financieras, Barcelona.

loan-Franc, V. ; Diamescu, A.M. (2020). Pandemia COVID-19 — O lectie
deocamdata invagata ? (La pandémie COVID-19 — Une legon apprise
Jjusqu’a présent ?). Institut national de recherches économiques « C.
Kiritescu », Académie Roumaine.

Maalouf, A. (2019). Le naufrage des civilisations. Les Editions Grasset
et Fasquelle, Paris.

110



LES PERSONNES AGEES ENTRE LE DROIT AUX LOISIRS ET MARGINALISATION SOCIALE

Petrescu, 1. (2018). Psihologia nonagenarului in confruntare cu propria
varsta (La psychologie du nonagénaire face a son dge). Les Editions
Expert, Bucarest.

Pop, 1.-A. (2020). 100 Adevaruri istorice. Cine sunt eroii nostri ? (100
verités historiques). Le 7 juillet, Trinitas TV, Roumanie.

Pop, 1.-A. (2020). Periculosii batrani. https://presshub.ro/periculosii-
batrani-de-ioan-aurel-pop-zi-de-zi-ro-49101/

Postolache, T. (2007). Vers un idéal praticable. Les Editions de
I’ Académie Roumaine.

111






VEJEZY MOCEDAD EN LOS CUENTOS POPULARES

Dr. Michael Metzeltin
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Resumen

El fendmeno de la vejez se puede discursar desde varias pers-
pectivas: mas bien o como objeto de investigacion o de autore-
flexion o de narracion. Un ejemplo de metadiscurso investigativo
y al mismo tiempo critico es el ensayo La vieillesse de Simone
de Beauvoir. Ya clasico es el discurso autoreflexivo con funcion
consoladora de Marco Tulio Ciceron, su ensayo en forma de dia-
logo Cato maior de senectute liber. Una funcion reflexiva tiene
también la sabiduria oral tradicional en forma de proverbios o
de cuentos populares, cuyos actores principales responsables de
su transmision son los ancianos. Entre los cuentos populares tie-
nen especial relevancia los que ponen en escena los ritos de paso,
la iniciacion a la vida adulta y la sustitucion regia. Los cuentos
tradicionales de sustitucion regia tienen como base la dialéctica
entre vejez y mocedad desde la perspectiva del Poder y gracias a
su larga tradicion y a su aplicabilidad general mantienen hasta el
dia de hoy toda su actualidad.

Palabras clave
Vejez, juventud, refranes, cuentos populares, sustitucion regia
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1. Discursos sobre la vejez

El fendmeno de la vejez se puede discursar desde varias perspec-
tivas: mas bien o como objeto de investigacion o de autoreflexion o de
narracion.

Un ejemplo de metadiscurso investigativo y al mismo tiempo cri-
tico es el ensayo La vieillesse de Simone de Beauvoir (Paris 1970).
(https://fr.wikipedia.org/wiki/La_Vieillesse)

Ya clasico es el discurso autoreflexivo con funcion consoladora de
Marco Tulio Ciceron, su ensayo en forma de didlogo Cato maior de
senectute liber (44 a. C.), en que trata de refutar algunos de los motivos
de lamentacion sobre la vejez.

(https://www.atrio.org/wp-content/uploads/DE-SENECTUTE.pdf)

Una funcién reflexiva tiene también la sabiduria popular en forma
de proverbios. Los principales actores responsables de su transmision
son los ancianos, como ensefan los titulos de las primeras colecciones
paremiolégicas castellanas, compiladas en el siglo XV:

Refranes que dizen las viejas tras el fuego (recopilacion atribuida al
Marqués de Santillana, Cantera Ortiz de Urbina / Sevilla Munoz 2018)

Seniloquium qui pro libro legali et antiquo debet haberi (Cantala-
piedra Erostarbe / Moreno Uclés 2006; Sevilla Mufioz 1997-2020)

El prélogo de la segunda coleccion es toda una alabanza a la vejez:

“Suele existir en los ancianos madurez moral. Se considera de ma-
yor valor la edad senil que la juvenil. Con la conversacién de los ancia-
nos la educacion de la juventud se hace perfecta. (...) Se deduce doc-
trina de las palabras de los ancianos y de los campesinos.” (texto en la
traduccion de Fernando Cantalapiedra Erostarbe y Juan Moreno Uclés)
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Si entre los proverbios de tradicion antigua no faltan las reprensio-
nes a los viejos (“Y4 esta duro el alcacér para zamponias. Refr. Que ex-
plica, que el adulto 0 envejecido no esta dispuesto para ser corregido, 0
ensefiddo.”(Autoridades s.v. Alcacel), también se destacan sus ventajas:

“A perro viejo no hai tus tus. Refr. que ensefia, que el hombre expe-
rimentado y juicioso es mui dificultoso de engafar.” (Autoridades s.v.
Perro)

“Del rico es dar remedio y del viejo cons¢jo. Reftr. con que se nota,
que a los ricos hizo Dios sus thesoréros para el remedio de los pobres
necesitados; y a los viejos maestros, por la experiencia que tienen de los
negocios.” (Autoridades s.v. Rico)

“Perro viejo. Expresion metaphdrica, que vale sumamente cauto,
advertido, y prevenido por la experiencia.” (Autoridades s.v. Viejo)

“Quien quisiere ser mucho tiempo viejo, comiencelo presto. Reft.
que aconseja la moderacion en las acciones, y modo de proceder; por-
que los excessos de la mocedad abrevian la vida.” (Autoridades s.v.
Viejo)

Vemos asi que una de las funciones tradicionales de los ancianos es
la transmision de los saberes, sean populares o mas cientificos, a través
de historias contadas “tras el fuego” o en el laboratorio, a través de
novelas o de tratados cientificos. Un lugar tradicional para la transmi-
sion oral eran la reuniones vespertinas, sobre todo en invierno, en que
se trabajaba sentados (de ahi la denominacion rumana de sezatoare),
hilando (de ahi la denominacion francesa de filanderie y la alemana de
Spinnstube) o con otros trabajos y pasando el tiempo con cuentos, chis-
tes y adivinanzas, lugar escenificado por Richard Wagner en el segundo
acto de El holandés errante (1843).
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2. La tipologia de los cuentos populares

La cultura popular oral transmitida durante milenios presenta una
gran variedad de formas. No es facil conseguir dominar la gran masa
de cuentos andnimos de los pueblos del mundo en toda su variedad. La
continua publicacion de nuevas colecciones desde el siglo XIX llevo a
la necesidad de establecer un sistema de clasificacion si posible valido
para todas las culturas, para poder comparar de manera sistematica to-
dos los cuentos populares. Desde los afios veinte del siglo XX se ha im-
puesto con pequenias variaciones el sistema propuesto por el finlandés
Antti Aarne y el norteamericano Stith Thompson. En su Verzeichnis der
Mdrchentypen (1910, 1928) / The Types of the Folktale (1960, 1964)
prevén las siguientes categorias de folk tales:

e Animal Tales

* Ordinary Folk—Tales, a su vez subdivididos en Tales of Magic,
Religious Tales, Novelle (Romantic Tales) y Tales of the Stupid
Ogre

» Jokes and Anecdotes

Formula Tales
* Unclassified Tales

El hispanista norteamericano Aurelio M. Espinosa adopt6 para su
coleccion de Cuentos populares esparioles recogidos de la tradicion
oral de Espania (1923 — 1926, 1946 — 1947) la reparticion siguiente:

* Cuentos de adivinanzas
e Cuentos humanos varios
e Cuentos morales

e Cuentos de encantamiento
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+ Cuentos picarescos

e Cuentos de animales

Y Aurelio de Llano Roza de Ampudia reparte los cuentos populares
asturianos por ¢l recogidos (Cuentos asturianos recogidos de la tradi-
cion oral, 1925) en las siguientes categorias:

I Cuentos de encantamiento y prodigios

IT Cuentos del diablo y de condenados

III Cuentos de madrastras

IV Humanos

V Cdémicos

VI Adivinanzas

VII Latinajos y trabalenguas

VIII Cuentos de animales

IX Apéndice

Lo que es evidente en estas tipologias es la disparidad semanti-
ca de las categorias, que no permite una clasificacion consecuente y
menos aun una interpretacion del sentido del cuento. Si en un cuento
juega un papel importante un caballo que sabe hablar, el cuento se
puede considerar como Animal Tale o también Tale of Magic y el ca-
ballo que sabe hablar como un motivo. Este género de categorizacion

no explica por qué aparece un caballo y no otro animal y por qué el
caballo sabe hablar.

3. Los cuentos de encantamiento

En todas las tipologias se apuntan como categoria especial los
cuentos de encantamiento. Los cuentos de encantamiento de la tra-
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dicién oral, andnimos, narran entre otras cosas cOmo un personaje se
transforma en otro y ejecuta acciones de manera mas o menos magica,
no natural. Reflejan antiguos ritos de paso. Frecuentemente aparecen
en ellos referencias a la caza. Estos cuentos surgen probablemente al
mismo tiempo en varios lugares de Eurasia, en una época en que el
hombre pasa de una fase predominantemente de recoleccion de frutos
y simientes a una fase en que el alimento cualitativamente precioso es
la carne cazada de grandes animales como los bufalos, los 0sos y los
mamuts. Cronoldgicamente se trata probablemente de la época del pa-
leolitico superior y del mesolitico (h. 35.000-10.000 y h. 10.000-1.500
a. de C.). Es la época de gran avance técnico de las armas liticas, de la
aparicion de las estatuillas femeninas que acentuan la fecundidad, y del
arte rupestre que podemos admirar en las cuevas de Lascaux, Altamira
o Chauvet. Los cuentos de las sociedades venatorias se transmiten y se
transforman a lo largo de los milenios manteniendo los nucleos narra-
tivos centrales — sobre todo los ritos de paso — y adaptando su elabora-
cion a los diferentes entornos geograficos y culturales. Asi surgen por
ejemplo las colecciones de Las mil y una noches, los Contes du temps
passé de Charles Perrault y Lo cunto de li cunti de Giambattista Basile.

4. Los ritos de paso

Si prescindimos de casos como el imaginado por Daniel Defoe en
su famosa novela The Life and Strange Adventure of Robinson Crusoe
(1719), el hombre solo, por regla general, no puede sobrevivir, para ello
necesita una comunidad. Los nifios nacen en el seno da la familia, los
adolescentes son integrados en el mundo de los adultos, los aprendices
entran en sus respectivas corporaciones profesionales, el neofito es ad-
mitido en su respectivo grupo religioso, los agonizantes son acompana-
dos al mundo de los muertos. Desde el nacimiento hasta la muerte, el
hombre es socializado por una serie de ,introducciones‘ en una comu-
nidad de manera que pueda cada vez integrarse en un grupo apropiado
para llevar una vida mas segura. Estas ,iniciaciones‘ se organizan en
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general de manera ritualizada como pasos a una nueva forma de vida;
por eso se les llama ritos de paso. El iniciando debe despedirse de su
forma de vida anterior, aprende a dominar sus instintos o sus pasiones,
a aceptar y resolver conflictos, sigue un aprendizaje, debe aprobar un
examen, después de lo cual es admitido como nuevo miembro del grupo
respectivo, del cual comparte derechos y deberes.

Los pasos de una fase a otra, de una comunidad a otra son de capi-
tal importancia para una continuacion apropiada de la vida, al mismo
tiempo nos infunden cierto miedo por no conocer exactamente qué nos
espera en la nueva fase, en la nueva comunidad. Las ritualizaciones
subrayan por un lado esta importancia, por otro lado ayudan a vencer el
miedo, las ansias. La forma mas expresiva e impresiva de representar
un rito de paso es su dramatizacion, su escenificacion como conjunto
ordenado de acciones de transformacion (disfrazamientos, enmascara-
mientos, metamorfosis) en un lugar especial, con acompanamientos de
danzas y musicas, normalmente monotonamente ritmicas para producir
estados de trance. De estas representaciones elaboradas artisticamente
surgieron la textualidad y las artes. Entre los ritos primigenios para la
constitucion de las sociedades humanas figuran la inciacion de los ado-
lescentes y la sustitucion regia.

5. La sustitucion regia

Las iniciaciones que transforman simbolicamente a los adolescen-
tes en hombres adultos, en ,ciudadanos‘, han existido y siguen exis-
tiendo, de una forma u otra, mas violenta o mas suave, mas larga o
mas breve, practicamente en todas las sociedades humanas. Otro evento
repetido que asegura la continuidad de las sociedades humanas es la
transmision institucionalizada del poder.

Sobre todo a partir del desarrollo de la agricultura, los grupos hu-
manos necesitan una organizacion mas complicada, garantizada y di-
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rigida por un Poder central. Este es representado las més de las veces
por un jefe o un rey. Dada su importancia, es sacralizado. De €I, de su
poder, depende el bienestar del pueblo, la fecundidad de la naturaleza,
por eso son simbolos suyos el granado o un jardin especialmente rico
en plantas.

Si el rey se pone enfermo y pierde sus fuerzas o si se exorbita, para
el bien de la comunidad hay que sustituirle. Su reinado, por lo tanto, es
determinado por datos fisicos, como enfermedad y vejez, o por fend-
menos naturales, como sequias, inundaciones o epidemias, que indican
que ha cumplido su tiempo (cf. el mito de Edipo). Se cuenta entonces
que el rey es viejo, ciego, que ya no sabe garantizar la prosperidad de su
pais, que las ciudades parecen desiertas. Como la aparicion natural de
la vejez o de las desgracias no se puede prever exactamente, en muchas
sociedades se desarrolla la observacion de los movimientos regulares
de los astros, de la cual se encargan personas ‘contemplativas’ que poco
a poco se transforman en las poderosas castas de los sacerdotes. Las
observaciones astronémicas continuas permiten determinar épocas pre-
cisas, también aplicables al gobierno de un rey, limitado éste por regla
general a periodos de entre uno y doce anos. Acabado su tiempo, el rey
era matado ritualmente. En sociedades mas modernas se introducen el
sistema de rotacion en los puestos de Poder y la responsabilidad de los
titulares de los puestos ante la comunidad respectiva considerada como
soberana; los ‘jubilados’ reciben una recompensa y su experiencia sigue
siendo apreciada.

El viejo rey es sustituido en un principio por un pretendiente ade-
cuado. La sustitucion puede ser anunciada por un oraculo que predice
que pronto va a nacer un nifilo con marcas especiales, predestinado a
ser rey. El rey en funciones a veces intenta eliminarlo (cf. la historia de
Edipo). El pretendiente tiene que ser un iniciado y demostrar que domi-
na las fuerzas naturales, que es un buen cazador, que manda a la lluvia,
que puede asegurar el sustento del grupo. En los cuentos populares,
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estas capacidades son hiperbolizadas por héroes que saben hacer apa-
recer comidas, bebidas, oro, dinero como por encantamiento (cf. Espi-
nosa / Blancaflor, la hija del diablo; Grimm /Einduglein, Zweiduglein,
Dreidugleiny Tischchendeckdich, Goldesel und Kniippel aus dem Sack;
Perrault / Peau d’ane). El pretendiente puede demostrar su aptitud en
una lucha o una carrera con el viejo rey o con los demads pretendientes,
que en los relatos maravillosos aparecen con frecuencia como los her-
manos mayores que abandonan al mas joven o como falsos héroes que
acaban por ser desenmascarados. La fuerza del viejo rey o del hechicero
que le representa puede estar simbolicamente escondida en un huevo,
que el héroe tiene que encontrar y romper o comer. Otro tipo de prueba
es la solucion de enigmas (cf. la historia de Edipo y de Turandot). Si
el pretendiente consigue vencer al viejo rey, tiene ademas que conquis-
tar una mujer para asegurar simbodlicamente la continuidad del grupo,
conquista que puede consistir ella también en una lucha entre el preten-
diente y la hija del rey. Con la entronizacion recibe las insignias reales,
como la corona (posible simbolizacién de la cabeza del predecesor), el
cetro (la vara mégica del re-nacimiento, que brota de nuevo), el anillo
de sello (sefal de reconocimiento con que se puede acreditar).

6. La narrativizacion de la sustitucion regia

Por lo que acabamos de ver, podemos comprobar que la institucion
de un jefe, de un rey, toma casi siempre la forma de una sustitucion
ritual que se desarrolla como secuencia de determinados estados y ac-
ciones constantes. Tomando en cuenta tanto las muchas relaciones etno-
gréficas sobre el asunto como los cuentos y mitos que narrativizan estas
sustituciones, podemos suponer el siguiente esquema basico de nueve
momentos narrativos (narratemas) generador de cuentos de sustitucion
regia:

» El gobernante ha gobernado su tiempo (lo que es reconocible
por los siguientes indicios: el gobernante estd viejo y débil; el
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gobernante tiene una o mas hijas casaderas; su reino es asolado
por epidemias y carestias)

* Un joven pretendiente aparece como posible sucesor (lo que es
reconocible por el hecho de buscar a una mujer casadera)

* El pretendiente debe demostrar que es un iniciado habiendo pa-
sado el rito de iniciacion

+ El pretendiente tiene que demostrar su aptitud para gobernar (para
asegurar el bien de la comunidad) pasando una serie de pruebas

* El pretendiente debe conquistar a una mujer para garantizar la
continuidad del grupo

 El pretendiente debe luchar contra el gobernante o contra otros
pretendientes y vencerles

* El gobernante predecesor es vencido, eliminado o cede el poder
al pretendiente vencedor

* El pretendiente se casa

* El pretendiente es investido nuevo gobernante

Numerosos son los cuentos de encantamiento que narrativizan una
sustitucion regia. Muchas veces ya se reconocen por su apertura que
introduce un problema sucesorio:

“Un rey tenia tres hijas.” (Espinosa nim. 107)

“Este era un rey que tenia un hijo. Y murio el padre y quedo el hijo
de rey. Pero como estaba soltero le dijo a su madre, la reina, que iba a
salir por el mundo a ver si encontraba novia con quien casarse.” (Espi-

nosa nim. 120)

“Era una vez un rey que tenia un hijo. Y se fue a buscar novia y
llegd a una fuente a beber agua.” (Espinosa nim. 121)
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“Este era un rey que no tenia hijos y ech6 una promesa pa que su
mujé¢ la reina tuviera un hijo.” (Espinosa nim. 122)

“Estos eran un rey y una reina que se casaron y estuvieron mucho
tiempo casaos sin tener fruto de bendicion.” (Espinosa nim. 124)

“Este era un rey que tenia un hijo que era muy jugador.” (Espinosa
num. 125)

“Estos eran una rey y una reina que no tenian hijos.” (Espinosa
num. 130)

“Habia una vez un rey que tenia tres hijos. Y cuando ya era viejo,
se puso muy malo, y los médicos le dijeron que para sanar tenian que
traerle las tres maravillas del mundo.” (Espinosa num. 143)

“Este era un rey que tenia tres hijos. Y les dijo a los tres que se mar-
charan a ver quién le traia la cosa mas hermosa, y que ése heredaria la
corona.” (Espinosa nim. 145)

“Habia un rey que tenia tres hijos, y a aquellos tres hijos fué el pa-
dre y les dijo que staba mejor pa morir que pa vivir.” (Espinosa nim.
156)

Otros frecuentes elementos distintivos son la rivalidad de tres her-
manos (el mayor, el segundo / el mediano, el menor / el pequefio, cf.
v. gr. Las tres maravillas del mundo, Espinosa nim. 143) y las pruebas
hiperbélicas (cf. Blanca Flor, la hija del diablo, Espinosa num. 123:
labrar un cierro, sembrar, hacer pan en un dia; plantar cepas y hacer
vino en un dia)
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7. Un ejemplo de sustitucion regia: El Principe Espafiol

Entre los Cuentos de encantamiento de su coleccion, Aurelio M.
Espinosa recoge bajo el numero 140 un cuento de Toledo con el titulo
El principe Espariol, que resumimos a continuacion:

Un principe se marcha un dia, sin motivacion particular, a buscar
fortuna. Su padre le recomienda que tome el mejor caballo de la cuadra,
mientras que en la cuadra misma un caballo muy flaco se recomienda
como el mas adecuado. Al dia siguiente, el principe sale en este caba-
llo, que, llegado a una pradera, se transforma en un caballo hermoso y
gordo. En el camino encuentra una manzana de oro, una herradura de
oro y un retrato de la Belleza del Mundo. Pese a los avisos del caballo,
el principe los coge y los mete en sus alforjas. Siguiendo su camino, por
recomendacion del caballo, el principe salva una hormiga que se estaba
ahogando en un charco, libra un aguila que estaba enredada en unas
zarzas y reempuja al mar una ballena que no podia nadar. Llegan a un
castillo, donde lo esperan varios caballeros que le dan para leer un libro.
Este contiene el arbol de las manzanas de oro, el caballo de la herradura
de oro con tres herraduras en vez de cuatro, y un retrato de la Belleza
del Mundo. El principe saca los tres retratos del libro y los pone en una
mesa. Sale entonces el amo del castillo y le ordena que le traiga el arbol
de las manzanas de oro, el caballo al que le falta una herradura y la Be-
lleza del Mundo, si no le quita la vida. El principe pide una cuerda de
veinte varas, unas cuantas aves y ocho dias de término, como le habia
aconsejado el caballo, y se pone en marcha en busca del arbol. El arbol
estd en un jardin, guardado por diez leones; el principe distrae a los leo-
nes echandoles las aves y con la cuerda saca el arbol entre la primera y
la ultima campanada de las doce y vuelve al castillo. Se marcha de nue-
vo, con otra cuerda de veinte varas, en busca del caballo de las herradu-
ras de oro. Llega a un corral donde anda brincando un caballo, lo saca
con la cuerda antes de la ultima de las doce campanadas, ve que le falta
una herradura, le pone la que le falta y vuelve al castillo. Sale por terce-
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ra vez, con una cuerda y con dulces, en busca de la Belleza del Mundo,
que reside en un castillo con varias seforitas. El caballo, después de
haberle dado varios avisos, se transforma en una piedra de marmol. El
principe distrae a las sefioritas echandoles los dulces, pero no consigue
salir antes de la ultima campanada de las doce. La Belleza del Mundo
manda al principe tres veces que se esconda, pero si lo descubre le va
a quitar la vida. Con la ayuda de la ballena, del 4guila y de la hormiga,
el principe consigue esconderse primero en el mar y en el aire, pero
la Belleza del Mundo, leyendo en su libro, consigue descubrirlo; s6lo
cuando se transforma en hormiga y se esconde en su pecho, la Belleza
del Mundo tiene que declararse por vencida y se marcha con el principe
y el caballo al castillo del amo. Este le somete a una tltima prueba: si
se tira en una caldera de aceite hirviendo y sale bien, serd el vencedor y
puede casarse con la Belleza del Mundo y quedarse con el castillo. Por
orden del caballo, el principe lo mata, se bafia con su sangre, lo entierra;
después se tira en la caldera y sale de ella mas guapo que antes. El amo
del castillo le pregunta como lo habia conseguido, mata el caballo mas
gordo que tiene, se bafia en su sangre, se tira a la caldera, pero queda
hecho carbon. Asi, el principe se vuelve amo del castillo y se casa con
la Belleza del Mundo, al mismo tiempo que los animales — la ballena, el
aguila, la hormiga y el caballo — recobran su forma humana y resultan
parientes del principe.

El cuento de El principe Espariol empieza con la presentacion de
un principe que se marcha a buscar fortuna (,,Este era un principe que
le dijo un dia a su padre, el rey, que iba a marcharse a buscar fortuna“).
El principe tiene que pasar por una serie de pruebas, imposibles de su-
perar sin ayudas especiales. El cuento acaba con la victoria del principe
sobre el amo de un castillo y el casamiento con la Belleza del Mundo.
Después de lo que hemos expuesto sobre la sustitucion regia y la trans-
mision del poder, se intuye en seguida que estamos en presencia de la
historia de un regicidio. Basandose en el esquema basico generador de
estas narrativizaciones, podemos ahora ver si en la historia del principe
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aparecen los principales momentos o narratemas de una sustitucion re-
gia, con lo cual se realiza la interpretacion del texto:

El gobernante ha gobernado su tiempo (lo que es reconocible por
los siguientes indicios: el gobernante esta viejo y débil; el gobernante
tiene una o mas hijas casaderas; su reino es asolado por epidemias y
carestias)

Este narratema no se reconoce en seguida porque faltan los indicios
tipicos. Pero el hecho de que el padre apruebe la partida del hijo y le
ofrezca su caballo mas bonito se puede ver como un anuncio de que el
rey ha cumplido su tiempo. El hecho de que no le ofrezca el caballo
magico podria ser interpretado como cierta resistencia a dejar el poder.

Un joven pretendiente aparece como posible sucesor (lo que es re-
conocible por el hecho de buscar a una mujer casadera)

El principe coge en el camino el retrato de la Belleza del Mundo y
debera después por encargo del amo del castillo buscar a la retratada.

El pretendiente debe demostrar que es un iniciado

El principe comprende la lengua del caballo, es decir, ha aprendido
el lenguaje de los animales, y dispone del caballo como ayudante ma-
gico, es decir, dispone de fuerzas especiales; otros ayudantes magicos,
todos teriomorfos, son la hormiga, el 4guila y la ballena. La hormiga re-
mite ideoldgicamente a una sociedad bien estructurada. Su ayuda, como
la del caballo, tiene éxito. Hormiga, aguila y ballena estan relacionadas
metonimicamente con los tres mundos de la tierra, del aire y del agua,
mundos en que, por lo visto, el principe ha aprendido a moverse. Ade-
mas, la hormiga representa la laboriosidad, el aguila la agudeza y la
ballena la fuerza, capacidades que el iniciado demuestra asi poseer. Al
desoir los consejos del caballo demuestra no la pasividad de los inician-
dos prototipicos, sino iniciativa propia.
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El pretendiente tiene que demostrar su aptitud para gobernar (para
asegurar el bien de la comunidad) pasando una serie de pruebas

Las pruebas para demostrar la iniciacion cumplida y para demostrar
la capacidad de gobernar no siempre son faciles de distinguir, pueden
confundirse. En el personaje del amo del castillo, que somete al principe
a tres pruebas imposibles, confluyen probablemente la figura del inicia-
dor agresivo y del rey que tiene que ser sustituido. En nuestro cuento,
el viejo rey queda asi desdoblado en una figura positiva de padre y una
figura negativa de detentador del poder. El castillo puede representar en
su origen la casa iniciatica de los hombres (salen a recibirle varios caba-
lleros), pero aqui representa mas bien la visualizacion monumental del
poder que hay que conquistar. El amo del castillo le ordena que le traiga
el arbol de las manzanas de oro, el caballo al que le falta una herradura
y la Belleza del Mundo. Estas pruebas parecen inciaticas, porque tienen
lugar en un mundo sobrenatural, como lo demuestran las doce campana-
das, pero aqui demuestran que el principe es ya iniciado porque dispone
de ayudas magicas. La posesion de las manzanas de oro y del caballo de
las herraduras de oro significa que el poseedor puede garantizar la pros-
peridad de plantas y animales, por lo tanto la del grupo.

El transporte de la Belleza del Mundo al castillo anticipa el narra-
tema siguiente.

El pretendiente debe conquistar a una mujer para garantizar la
continuidad del grupo

Como ya hemos visto, el amo del castillo ordena al principe que
traiga a la Belleza del Mundo, pero el principe no consigue cumplir la
tarea dentro del marco temporal previsto. La mujer se encuentra en un
lugar apartado y no acepta voluntariamente dejar su lugar, su posicion,
hay que conquistarla a través de una lucha, que puede ser fisica, intelec-
tual (cf. Edipo) o magica, como en nuestro caso. La Belleza del Mundo
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manda al principe tres veces que se esconda, pero si lo descubre le va a
quitar la vida; los poderes magicos de ella son grandes, solo la tercera
vez el principe consigue vencer a la Belleza del Mundo.

El pretendiente debe luchar contra el gobernante o contra otros
pretendientes y vencerles

La lucha contra el amo del castillo consiste en una confrontacion de
poderes magicos. El amo le propone tirarse tres veces (prueba hiberbo-
lica) en una caldera de aceite hirviendo, si sale bien, sera el vencedor y
puede casarse con la Belleza del Mundo y quedarse con el castillo. Por
orden del caballo, el principe lo mata, se bafia con su sangre, lo entierra;
después se tira en la caldera y sale de ella mas guapo que antes. Es una
representacion de la consagracion real por unciodn, con la cual el consa-
grado debia recebir fuerzas numinosas.

El gobernante predecesor es vencido, eliminado o cede el Poder al
pretendiente vencedor

El amo del castillo intenta la misma prueba, se bana en la sangre
del caballo mas gordo que tenia, se tira a la caldera, pero queda hecho
carbon. Con esto queda demostrado que ha perdido sus fuerzas magicas
y que era tiempo de sustituirle.

El pretendiente se casa

El principe espafiol se casa con la Belleza del Mundo.

El pretendiente es investido nuevo gobernante

El principe se queda amo del castillo, simbolo local del poder. Su

poder ahora es tal que su clan, que habia actuado enmascarado como
animales, puede retransformarse en figuras humanas. Mientras que para
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superar las pruebas necesitaba del caballo, que mandaba lo hacedero,
ahora su tio puede retirarse.

El cuento, llamado maravilloso o de hadas porque a primera vista
contiene tantos fendmenos sobrenaturales, una vez interpretado toman-
do como trasfondo el mundo sociohistorico de los ritos, resulta logico
y comprensible.

8. Los cuentos de sustitucion regia como cuentos proactivos

Los cuentos tradicionales de sustitucion regia tienen como base la
dialéctica entre vejez y mocedad desde la perspectiva del Poder. Esta
dialéctica es puesta en escena con un rey, viejo, experimentado y de-
tentor del Poder, y con unos pretendientes, jovenes, inexpertos y sus
posibles sucesores. Si el rey es sabio y prudente se da cuenta de que su
tiempo se acaba y prepara su sucesion animando a algunos jovenes a
someterse a diferentes pruebas para ver si son aptos para garantizar las
prosperidad del reino. Estos jovenes deben mostrar que estan dispuestos
a resolver repetidas veces tareas sociales dificiles y para ello a aceptar
agradecidos los consejos y la ayuda de otros y que son capaces de so-
portar la competicion y de resistir con paciencia y modestia la envidia.
Tanto el rey arrogante que no deja el poder en el momento adecuado
como los pretendientes arrogantes que no comprenden su inadecuacion
para el Poder no tendran fortuna.

Los personajes, los lugares y los tiempos quedan todos indeterminados,
lo que permite primero una reflexion distanciada sobre el fendmeno de
la transmision del poder de los viejos a los jovenes para en un segundo
momento reflexionar sobre situaciones similares mas actuales y pre-
guntarse si las soluciones previstas son las mas adecuadas. Los cuentos
de sustitucion regia, fuertes de su larga tradicion universal, son cuen-
tos proactivos para los ciudadanos y las ciudadanas conscientes de la
necesidad de participar en la organizacion responsable de su sociedad.
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THE PECULIARITIES AND CHALLENGES OF
KNOWLEDGE AND EXPERIENCE EXCHANGE
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Abstract.

This paper is devoted to the analysis of main peculiarities and
challenges of knowledge and experience (K&E) exchange
processes between seniors and young people. Author consider
and analyze: (a) the general characteristics of the seniors and
young as actors of K&E exchange processes, (b) main approaches
for exchanging and transferring knowledge and experience, (¢)
some successful cases of knowledge and experience exchange
in Canada, Sweden, US, Japan, China, Taiwan, Ukraine and
other countries, (d) models, means and methods for K&E
transfer and data processing, (e) peculiarities of K&E exchange
at Intelligent Information Systems Department of PMBSNU.
Special focus made on the “both directions” feature of the K&E
exchange processes for “senior-young” chain in the traditional
(education, safety, industry) and quickly-developing (information
communication technology) areas of human activity.

Keywords: knowledge, experience, exchange, senior, young,
peculiarities, challenges.
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Introduction

Your Excellency, RACEF President Dr. Jaime Gil Aluja,
Academicians and Corresponding Academicians of the Royal Academy
of Economic and Financial Sciences of Spain, Honor Members of
Barcelona Economic Network, Distinguished Guests, Ladies and
Gentlemen!

It is a great pleasure for me to participate in this XVI-th International
Act under the title “Been senior: knowledge and experience”, which is
organized in on-line virtual mode instead traditional face-to-face scientific
meeting in Barcelona, in particular, in the headquarter of RACEF.

It is hard time now for all scientists around the world due to
pandemic situation with COVID-19, or more exactly, due to global
restrictions related to the COVID-19 pandemic. But nevertheless, we
need to adapt our activities to the circumstances and it is very nice that
we have such good possibility for conversation and exchange of our
opinions in the framework of virtual conference.

Indeed, it is a great honor for me to be involved in the BEN’s
and RACEF’s multi-disciplinary discussion on the actual and highly-
important problem, current issues, and challenges of contemporary
exchange of knowledge and experience (between senior and young
people) in the different areas of industry, science and technology, as
well as in information and economic fields.

Thanks a lot again to organizers, to President, Vice-Presidents and
Secretary of RACEF for:

(a) great work which they done for organization of this important

international meeting in uncertain pandemic conditions with
invitation of the distinguished participants from Austria,
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Azerbaijan, Algeria, Belarus, Israel, Italy, Mexico, Poland,
Romania, Serbia, Spain, Switzerland, Tunisia and Ukraine;

(b) given us a chance to present our research point of view on the
abovementioned topic, to ask interesting questions and to make
joint conclusions;

(c) talking about the perspectives of international cooperation
in development general and specific approaches, universal
models and efficient methods for exchange of knowledge and
experience exchange.

Let me also cordially deliver a warm feeling and friendly wishes
from Rector Dr. Leonid Klymenko, professors, teachers and students
of our Petro Mohyla Black Sea National University — PMBSNU
(Mykolaiv, Ukraine), from Association of Ukrainian universities and
from kind citizens of Mykolaiv-city.

As you know Mykolaiv has a great scientific and cooperation
relations with RACEF and two academicians (members of RACEF)
are the Honor Cause Doctors, in particular, Dr. Jaime Gil Aluja at
Ukrainian Maritime Technical University since 2000 (now — Admiral
Makarov National University of Shipbuilding) and Dr. Janusz Kacprzyk
at Petro Mohyla Black Sea National University since 2020. These are
the great examples of knowledge and experience exchange by scientific
cooperation on the international level.

According to the topic under discussion I would like to say
that interrelations between knowledge of seniors and enthusiasm
of youth, between experience of oldest and career desires and
best physical conditions of young people as well as a problem of
successful transformation knowledge and experience (K&E) from
seniors to youth for fruitful and quick development of an economy
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have some challenges and peculiarities which are actual and common
for different countries in the world.

General characteristics of the actors of K&E exchange processes

The topic of my presentation at this XVI-th International Act “The
Peculiarities and Challenges of Knowledge and Experience Exchange”
is based on the discussion of different aspects of such K&E exchange
and transformation in both directions of the chain “senior-young” with
some focuses on the world’s and Ukraine’s tendencies.

Itis really “both directions” exchange processes because knowledge
and experience can be transformed from seniors to young in most
traditional fields of knowledge and from young to seniors in some
modern cases.

Let’s discuss the main characteristics of the actors (senior and
young) of the K&E exchange processes.

The seniors, as usual, have a lot of knowledge and experience in
their field of expertise, but (due to age) in most cases have not strong
health and longtime activity during working day.

In traditional working mode they have quickly fatigues, low
endurance, persistence, staying power, durability and hardiness.

The seniors have very good background, for example, may be
graduated from several universities or from different faculties and
specialties of the one university, and may have scientific degrees
(PhD, Dr.Sc. or Dr. habil.) or academic statuses such as Academician,
Corresponding Academicians, Professor, Associate Professor and
different honor titles which are the basis for their distinguished
K&E.
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The seniors can be divided in several groups or categories, in
particular:

a) working seniors as representatives of senior staff of companies
who may share their knowledge and experience with young staff;

b) retired non-working seniors with great experience who want to
share their knowledge with young specialists in their fields with
great goal — all valued knowledge should be transferred to next
generations and any pieces of knowledge and experience may
not be lost;

¢) retired non-working seniors who want to find new job and who
want to change their professional qualifications to another field
of human activity comparing with their previous knowledge and
experience (army veterans, army officers, people who are retired
in non-old age due to working in harmful environment, polar or
special conditions and others);

d) the seniors with disabilities who want to have new knowledge

and experience based on modern information communication
technologies (ICT).

Efficient and perspective young people have a lot of intentions to
get high-caliber knowledge and best experience as soon as possible.

The main characteristics of young people are enthusiasm, ambition,
aspiration to have success in carrier and others and it is very important
that young people have, usually, good health, can work hardly without
fatigues, and may alternate between work and exercise.

By the way, in some quickly-developing fields of knowledge young

scientists and specialists may have the same qualification levels as seniors
and, in some cases, they may have even higher qualification levels.
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A lot of young scientists are invited or keynote speakers at the
international congresses, conferences and symposiums in the field of
computer sciences, artificial intelligence, information technologies and
systems, intelligent robotics, data science, e-learning and others [1-11].

Young people may be also divided in several groups or categories,
such as:

a) young people who want to get new and more dipper knowledge
in their area of qualification and expertise;

b) young people who want to extend the frameworks of their
knowledge and to get multidisciplinary knowledge in the areas
which are close to their qualification and expertise;

¢) young people who want to get knowledge in new or alternative
areas of knowledge comparing with their background;

d) young people with disabilities who want to have new knowledge
and experience based on modern ICT technologies;

e) young people who have specific knowledge in high-developed
fields of human activity (for example, computer science and
information technologies (IT), including Internet of Things (IoT)
[12-22], Data Science and Intelligent Analysis of Information [22-
31], etc.) and who want to share their knowledge and experience
with seniors and young, which are interesting in such K&E.

The analysis of main approaches for exchanging and transferring
knowledge and experience

Let us analyze the different ways of knowledge and experience
transferring in the both directions of “senior-young” chain.
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Among the most efficient methods and approaches of K&E

exchanges are:

a) publication of important aspects of knowledge in the area
of expertise and successful cases from practical experience
(monographs [2-5, 32-38], articles [12, 25, 28, 39-43], surveys
[13-15], reports [44], etc.) including joint publications of senior
and young scientists [ 16-18] and special monographs devoted to
distinguished professors, like Prof. Jaume Gil Aluja [34], Prof.
Vsevolod M. Kuntsevich [32] and others;

b) scientific, methodological and practical presentations at the
different research and practical forums such as conferences,
symposiums, seminars, workshops, etc.;

¢) organizing summer or winter schools or special education camps
[45] on the contemporary fields of knowledge;

d) proposing e-training [1] and distance learning [11] education
with preliminary prepared lections and trainings by experienced
seniors or distinguished young specialists;

e) creating mixed expert groups of specialists (seniors and young
people) at the governmental or municipal levels for development
of strategies in solving special actual problems of city
infrastructure, transportation, logistics, education, industry, etc.;

f) creating mixed “senior-young” groups of scientists for
participation in special research grants’ competitions for
development and implementation of the research projects in
different fields of human activity;
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g) invitation of the experienced seniors with highest knowledge
and expertise for expert evaluation of young scientists research
proposals and for assessment of novelty, originality and
perspectives of practical implementation of the research projects
executed by young scientists;

h) creating special consulting centers where seniors can consult
young specialists [46] according to their demands in the
multidisciplinary knowledge;

1) reviewing articles, books and conference papers with critical and
useful comments for their improving and with recommendation
for publication (accept, reject, major revision, minor revision,
etc.);

j) creating computerized expert systems with knowledge data which
are synthesized based on the seniors’ knowledge and experience;

k) involving high experienced seniors to expert interviewing
processes on the global and regional problems and challenges
with alternative solutions (climate changing [47], pandemic,
energy saving [48], safety [49] and so on).

Successful cases of knowledge and experience exchange

Let us discuss some published approaches, ideas and successful
practical cases in knowledge transfer and experience exchange.

K&E exchange regarding construction projects based on MMKM.
The authors [56] note that K&E regarding to maintenance management
of government department in Taiwan are hard to be shared taking
into account some law misunderstandings and the frequent changing
in engineering staff. The authors propose a Mind Map Knowledge
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Management (MMKM) approach for reusing and sharing knowledge and
experience of experienced engineers in the field of construction. Senior
and junior engineers can effectively and easily exchange knowledge [56]
and experience regarding to their current construction project.

K&E exchange based on micro-tasking. Micro-tasking can help
senior workers preserve their knowledge and experience for significant
contribution to the development of their communities [55]. But
sometimes the experienced senior workers have problems with their
low skills in modern technologies including ICT. Authors [55] have
developed a question-answer card interface to allow the elderly to
participate in micro-tasks with minimal ICT skills and learning efforts.
They also consider several alternatives for applying the question-answer
card in creating new and perspective work opportunities for seniors.

Creating globally competent engineers based on learning
from senior-level professionals. Education for global competency
(including the professional and ICT skills) is an important peculiarity
of the training of 21st century engineers. In [50] author underlines that
improving curricular and co-curricular experiences designed to foster
globally competent engineers is a very important things for modern
science and technology development and requires a lot of activities
and efforts based on efficient knowledge and experience exchange
processes. The publication [50] discusses the main peculiarities of on-
and off-campus activities and important lessons learned from senior-
level professionals for creating globally competent engineers.

Virtual community of practice to share knowledge and experience.
The paper [39] explores the involving entrepreneurs in a virtual
community of practice with the goal to share their knowledge and
experiences. Involving intensity was chosen for measuring the level
of knowledge sharing with introduced website indices based on the
message length, message frequency and reciprocity in the K&E
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exchanging process. The set of measurement indices indicate the utility
of the website from the viewpoint of its members’ participation. The
authors concluded that entrepreneurs normally use message size in short
(less 100 words) or medium (less 250 words) styles during participation
in the discussions. The authors underline that senior members and
discussion moderators play important roles in discussion activation and
in stimulating the community interest to the discussion topic.

Experience of Institute of Electrical Engineers of Japan for utilizing
senior researchers and engineers. The imbalance between birthrate and
aging population in Japan can led in not far future to the decrease of
productive-age population. Atthe same time, the quantity of senior people
who want to be useful for the society is increasing. It is proposed in [58],
to utilize senior researchers and engineers with specialized knowledge
and experiences for the development of different industrial areas.
The paper considers the professional system of Institute of Electrical
Engineers of Japan which is utilizing senior researchers and engineers.
This system is a service system that provides (a) the knowledge of seniors
to clients as value and (b) the opportunities to work for seniors [58].

Consulting as professional satisfaction for seniors. T.R.Beattie in
[46], based on his own consulting experiences, (a) notes that consulting
can provide professional satisfaction and some personal income
for seniors and (b) analyzes many factors leading to a successful
consulting business based on accumulated personal knowledge and
experience. Seniors can do full-time or part-time consulting depends
on their comfortable feeling, desires and feedback from young people.

Seniors’ K&E for power planning in ICT companies. The tacit
knowledge and experience of senior staff is a base for ICT companies
[40], especially in particular for effective power planning with the goal
of supporting the growing number of their providing services. The loss
of such knowledge and experience resulting from the retirement of
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staff is an important challenge for the large ICT companies. The study
[40] considers a systematic power planning model based on the multi-
criteria evaluation of operational performance. The proposed model can
give competitive advantages to ICT companies by to more effectively
managing their power resources.

Interrelation between cognitive reserve and cognitive competences.
The study [51] investigates the interrelation between a level of
cognitive reserve (CR) , defined as previously acquired knowledge and
experience, and a level of cognitive competences in adults. It is suppouse
that high CR plays a protective role concerning to cognitive capacities
in senior citizens. The applied CR index can be calculated based on
(a) formal education level, (b) involvement in social, occupational
and physical activity, and (c) level of social support. Authors provide
testing experiment for cheking the hypothese that a lower CR would
predict lower cognitive capacities. 120 healthy adults were tested and
all participants were divided into two groups with lower and higher
cognitive levels. Older age corresponds to poorer cognitive function.
Authors concluded that higher CR’s level reduces the risk of cognitive
difficulties in healthy adults and the risk of cognitive decline increases
with age.

Work environment and efficiency of K&E exchange. Authors in
[52] noted that employees are the human capital that contributes to
the success of high-performance and sustainable organizations, which
are investing in retaining skilled workers, in particular senior workers
whose knowledge and experience are a valuable asset that should be
passed to younger co-workers. One way for solving this problem is
in creating conditions for a feeling of employee’s wellness in their
work environment. In paper [52], the physical and social perception of
well-being at the workplace is combined with different techniques for
acquiring the expertise and increasing qualification of the employees in
the required domains of professional knowledge. This is particularly
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relevant for seniors to whom the feeling of fulfilment and recognition is
much appreciated. “Intelligent behavior” (IB) is the proposed solution
based on (a) informing employees about their well-being status and (b)
sending special notifications for minimization of the risk of fatigue or
stress at work. IB supports workers in their participation in new and
rewarding projects with application of their knowledge and experience,
as well as, provides employee recognition and social well-being at
the workplace. Authors underline that team management and tutoring
of younger co-workers by seniors are the perspective innovative
peculiarities [52].

Project management boot camps. Stantec’s Quality Management
System includes 10-Point Project Management (PM) Framework,
which guides the development of projects from start to finish [45]. A key
component of the PM Framework is the PM Boot Camp, a full-day in-
class session delivered year-round in Stantec’s offices around the world.
The Boot Camps incorporate safety moments, group exercises, and
specific examples dealing with real experiences in project management.
The Boot Camps train over 700 of project support people annually. Since
the launch of the Boot Camps, over 3,800 Stantec project managers,
developers and support staff have taken the training in the framework
of over 48,000 person hours of face-to-face learning. The knowledge
and experiences exchange and the connection of the PM Framework
to different practical examples and situations confirm the value of the
training for both young project managers and senior leadership [45].

Strategy for resolving the talent gap. The talent gap in the E&P
industry is a real challenge and the attrition in the current workforce and
the increasing percentage of junior employees are the main reasons. In
this situation there are not enough possibilities for the two generations
for K&E exchange and as a result some knowledge and experience may
be lost.
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The strategy for resolving the talent gap is based on the following
proposals [53]: (a) accelerating junior employees’ development, (b)
leveraging the experience of senior staff, (c) a structured knowledge
sharing system, and (d) new methods for filling current talent vacancies.
The successful realization of the proposed strategy will significantly
improve K&E exchange processes and ensure knowledge preservation
within large E&P companies [53].

Reproducing knowledge and experience of human experts by
intelligent expert systems. Nowadays the corporations have some
challenges which deal with the senior staff retirement and lossing
valued knowledge. Expert systems (ES) which are the research area of
artificial intelligence (Al) can help this problem solving because the ES
are applications that could reproduce the knowledge and experience of a
human expert. The paper [54] is devoted to designing and implementing
ES for corporate bankruptcy analysis. Author proposes to use the
production rules in ES which are synthesized based on indebtedness
and solvency ratios.

Safety review activity. Discussion from diversified viewpoints is very
important for process safety review. Mitsubishi Chemical Corporation
[49] has been working to improve process safety by performing safety
review (SR) activities. The aim of the SR activity is to improve safety
of processes and operations by sharing information from a broad
range of perspectives. The member of SR instructor team is composed
of retired and senior engineers who have abundant knowledge and
experience about structure of different technological processes and
safety measures. The SR is a real K&E exchange activity in which
knowledge, experiences and perspectives are sharing by participants.

Clinical experience of veteran doctors of Chinese medicine. The

article [57] deals with preservation of knowlege and clinical experience
of veteran doctors of Chinese medicine (CM) by developing a database
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using experience of famous CM acupuncture master in southern China.
The main goal is to discover the acupuncture point selection patterns which
require profession knowledge and experience from senior CM doctors. It
is supposed [57] that these patterns are the underlying knowledge that
can be analyzed and discover by a serial of corresponding algorithms.

The role of Internet of Things. ICT has improved in recent years,
including the Internet of Things technology, that is helpful on the one
hand for traffic and shopping, and on the second hand is applying to
build the environment of health care and increase the quality of home
care service based on existing clinical knowledge and experience. The
paper [12] propose a life supporting approach in the home environment
of senior citizens based on the architecture of Internet of Things.

Utilizing knowledge and experiences in the field of power system
protection. Correct interpretation of fault and disturbance data is critical
for the reliability and continuous operation of the power system. Having
an understanding of the fundamental guidelines for the event analysis
process is imperative for new power engineers to properly evaluate
faults. As senior power engineers retire, detailed knowledge about faults
may be lost. The paper [59] devoted to experienced fundamentals of
power system fault analysis and provides the new power engineers with
basic steps, requirements and decision-making approaches for correct
analyzing and interpreting fault disturbances [59].

Knowledge and experience exchange and demographic change.
Demographic change poses new challenges to both companies and
society as a whole. Among the main of them is a challenge that valued
knowledge and experience are often lost with senior experts’ retirement.
In [60] authors discuss the opportunities to meet these challenges
based on innovation contests that provides integrating those affected by
demographic change into the development of innovative products and
services.
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K&E exchange for supporting current electric power systems.
Electric utilities depend on the knowledge and expertise of the power
industry workforce to support the national electric power system
(NEPS). The losing knowledge and experience of seniors can lead
to catastrophic effects on the industry and society. Today, the NEPS
need to find qualified personnel who understand the design, operation,
and maintenance of electric power systems. Last investigations in
education systems illustrate, that number of students interested in
electrical engineering is declining. Electrical engineering programs
aimed at providing graduates to the power industry have declined over
the past two decades, and many of the faculty have retired and have
not been replaced. The paper [61] analyze some successful approaches
based on the experience from utilities and manufacturers: (a) programs
presently being conducted by companies to interest students in electrical
engineering and provide real-life, hands-on experiences once in college;
(b) company internship and education programs that ensure employees
are getting the training necessary to prepare for long-term workforce
needs; (¢) recommendations on how to act now to understand and
prepare for long-term workforce needs [61].

K&E exchange by involvement of senior citizens in cultural and
social events. Zagreb City Libraries have been conducting programs
intended for the social inclusion of senior citizens and their active
involvement in cultural and social events. In the project 65 plus [62]
senior citizens are simultaneously users (students who acquire new
knowledge) and creators (teachers who share their knowledge and
experience with others) of abovementioned programs.

e-Training programs developed by senior employees. Most
e-Training programs of enterprises are developed by senior employees
who have plenty of knowledge and experience. At the same time, it
becomes a challenging issue to effectively translate the K&E of seniors to
computerized subject materials, especially for unexperienced teachers.
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A multi-expert e-Training course design model and a computer-assisted
e-Training course development system are proposed in [1]. A practical
application has shown that the innovative approach can (a) improve the
quality of the e-Training courses and (b) help experienced employees to
well organize their domain knowledge.

Advanced experience maps for construction projects. In order to
enhanceexperiencemanagement forengineers participatinginconstruction
projects, it is helpful to provide them the platform for exchanging the
previous knowledge and experience effectively. The paper [63] presents
a practical method to capture and represent construction project-based
experience by using project-based experience maps (PBPM). The valued
experience source of executed projects may be acquired effectively
from the experienced and senior engineers. The multimedia-supported
experience management system presents a friendly web-based platform
that enables engineers to learn previous available experience during the
construction phase of a construction project [63].

Knowledge retention and age management. The paper [64] which
based on age management research in Swedish multinational company
is devoted to the knowledge retention process the man components
of which are knowledge capture, knowledge codification and the
internalizing of knowledge in organizations. The knowledge retention
is a complex phenomenon, because (a) valued knowledge is tacit, (b)
knowing is highly subjective and (c) knowing is transferred through
learning in collaboration with others in work situations. Knowledge
retention should be an on-going way for organizations in which tacit
knowledge and knowing are important. The paper [64] underlines
the importance of K&E exchange and knowing retention in continual
interaction between such actors as seniors and young.

Exploring sport-related practical knowledge. The paper [65]
explores sport-related practical knowledge based on experience of a
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senior adult competitive tennis performer. Data were collected through
formal interviews and participant observation and analyzed through
narrative inquiry and conventional coding techniques. In particular,
the participant’s practical knowledge centered on performance
capabilities and strategic planning that revealed opponent limitations.
This knowledge can be used within the relationships among individual
capabilities, the task, and the situated context of game play.

Senior experience exchange in education venture. In [66] authors
described the Canadian educational venture in which elderly people
were involved in interdisciplinary course “Social perspectives in
aging” as senior consultants. This senior group was a part of students’
body. As result, all three categories (students, professors and senior
consultants) had benefitted from this experience: (a) knowledge have
been broadened, (b) stereotypes modified and (c) intergenerational
contacts strengthened.

Generation change and higher education management in Ukraine.
In [41], authors discusses the influence of generation change to the
reforms of Ukrainian education system based on (a) analysis of
current age management of the Ukrainian universities, (b) analysis
and synthesis of the strategies, programs, curricula and ratings using
experience of educational and scientific activity in Taras Shevchenko
National University of Kyiv. Special attention is paid to systematic and
comparative methods for determination of the essence and peculiarities
of universities leadership in Ukraine.

Research methods for K&E transfer and data processing
Alot of the efficient approaches and methods are used for description
and mathematical formalization of knowledge and experiences

exchange processes, including well-approbited methods of modelling
and simulation, fuzzy information processing, statistics, multi-criteria
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decision making theory, artificial intelligence, sociology, pedagogy and
others [25, 36, 37, 42, 43, 67, 68].

Let us consider several examples of research approaches and
methods with real applications for knowledge transfer and data
processing.

Archive data and fuzzy information processing. The authors in [39]
investigate sharing processes in virtual community based on the analysis
of the archival data during over a three-year period. Content analysis
was employed to test a sample of “highly engaged”, “moderately
engaged”, “low engaged” and “not engaged” discussion topics as part
of the online discourse.

Interviewing senior-level professionals. In [50] author uses interview
method for sharing knowledge and experience and develop the approach
for training globally competent engineers based on 16 hour-long
interviews of senior-level professionals at a large Multinational Defense
Company who were currently working in or had previously completed
assignments that included extensive international components. Interview
transcripts were analyzed via a modified grounded theory approach [69,
70]. Interviewees were asked (a) to describe their experiences, including
how they prepared, their motivations for participating, and what
challenges they faced before, during, and afterward; (b) to identify any
cultural differences they observed or experienced, including those related
to communication, decision-making, project management, problem
solving, and style of engineering; and (c) to make recommendations for
individuals beginning international assignments and for educational and
corporate institutions.

Multi-criteria operational performance evaluation. In [40] authors

use a multi-criteria operational performance evaluation for power
planning in ICT infrastructure. A group version of the fuzzy repertory
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grid and fuzzy TOPSIS [40, 68] approaches is applied to forming a set
of evaluation criteria that senior staff agree on, and then the priorities of
the telecom rooms are evaluated against this.

Mixed group testing and mathematical methods of data processing.
In [51]itwas hypothesised that alower CR would predict lower cognitive
capacities. The testing study involved 75 women and 45 men ranging
in age from 40 to 85 years. The subjects’ current cognitive competences
were assessed using Montreal Cognitive Assessment test (MoCA),
Wechsler Adult Intelligence Scale (WAIS) subtests, verbal fluency tests
and Dysexecutive Questionnaire, self-report version (DEX-S). In order
to determine whether lower level of CR is related to lower level of
cognitive abilities in the adults, logistic regression analysis was carried
out, also taking into account age, cardiovascular status and depression
level.

Among other abovementioned approaches, methods and means
for successful providing K&E exchange are: computerized expert
systems [54], the question-answer card interface to allow the elderly
to participate in micro-tasks with minimal ICT skills [55], Mind Map
Knowledge Management (MMKM) approach [56], the SR-approach],
HAZchart analysis and PHA-Organizer for risk evaluation [49], deep
learning [57], Project-based Experience Maps (PBPM) [63].

Peculiarities of K&E exchange at Intelligent Information Systems
Department (IISD) of Petro Mohyla Black Sea National University

The K&E exchange is very important direction for activity of the
professors, teachers, PhD-students and MSc/BSc students at Intelligent
Information Systems Department of PMBSNU [75].

Among the main successful ways and peculiarities of the K&E
exchanges at IISD are:
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1) Conducting joint research in the framework of research projects
on the international, national and regional levels, in particular:

(a) Tempus project “Cabriolet” on development of university-
industry cooperation models [76];

(b) DAAD-project on mobile robotics in cooperation with Saarland
University (Germany) as part of OstPartnerShaftProgram;

(c) RACEF-project on exploration of Spain-Ukraine opportunities
for close cooperation [38];

(d) international projects with Chinese enterprises on development
of modern means of intelligent robotics and automation;

(e) ALIOT project «Internet of Things for Industry and Human
Application» (573818-EPP-1-2016-1-UK-EPPKA2-CBHE-JP) funded
under the Erasmus+ program [77, 78] and others.

On the national level, the Ukrainian Government pay a lot of
attention to K&E exchange between experienced researchers and
young scientists by control the quantity of students who are involved in
executing research projects which are financially supported by Ministry
of Education and Science of Ukraine.

National Research Foundation of Ukraine (established in 2018) also
support such kind of K&E exchange by announcing the All-Ukrainian
research grants’ competition in 2020 with nomination “Support for
research by leading and young scientists» for research groups which
consist of senior and young scientists and 50% of project executes
should be from each category of researchers - senior and young [79].
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2) Organizing annual scientific, practical and methodical
conferences and workshops for senior and young researchers, for
example: 2nd International Workshop “Information Communication
Technologies and Embedded Systems” — ICT-2020 (November,
2020), All-Ukrainian conferences “Olbia Forum - 2020: strategies
of the countries of the Black Sea region in the geopolitical space”
(June, 2020) and “Mohyla Readings - 2020: experience and trends of
society development in Ukraine: global, national and regional aspects”
(November, 2020), Scientific and practical conference of young
scientists, graduate students and students “Intelligent Information
Systems” (January, 2020) as well as Start-up battles, Spring, Summer,
Autumn and Winter Schools with lectures from outstanding scientists
and presentations by students.

Besides, our professors together with students as co-authors are
made: (a) a lot of scientific presentations at different international
conferences  (IDAACS-2019,  DESSERT-2020, = DSMP-2020,
ICTERI-2020 and others) in other countries (Azerbaijan, France,
Poland, Turkey) and in different Ukrainian cities (Kyiv, Kharkiv, Lviv,
Odesa, etc.); (b) joint “senior-young” publications of the conference
papers and research articles at the different Conference Proceedings
and international journals, for example, IEEE Proceedings, CEUR
Proceedings and such international journals as Problems of Regional
Energetics, Data, Shipbuilding and Marine Infrastructure, Sensors and
Transducers, International Journal of Computing and others.

3) Students have nice practice and good examples from experienced
professors (how to prepare abstract, article, conference paper and patent
for corresponding submissions) during study the course “Basics of the
scientific research”.

4) Flexible approach to students schedule formation gives the
possibility for students to combine studying at the University and
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working in IT-companies. K&E exchange, in this case, is successful
not only between professors and students but also between students
with work experience in IT-industry from one side and professors and
unexperienced students from another side.

5) Internship (abroad and in leading Ukrainian organizations)
is a good possibility for students to get new practice knowledge and
experience by conducting research and working in the framework
of experienced team for executing and implementing real-life R&D
projects. In particular, student’s internship at Saarland University
(Germany) and in such companies as Global Logic and AMICO are the
successful examples of K&E exchange.

6) Invitation of the experienced lectors from leading IT-companies
as well as from abroad (for example, from Saarland University,
Germany and Barcelona University, Spain) to give the lectures on
modern and emerging technologies for our students and professors is
also the perspective way for K&E exchange.

7) Individual grants for teaching and conducting research in US,
Germany and other countries in the framework of Fulbright Program,
IREX Program, DAAD program and others give very positive pulses in
K&E exchange for both representatives of send and host institutions.

Conclusion

It is impossible to consider and deeply analyze in one paper all
valued cases of K&E exchange from world’s practice but this paper is
an attempt to analyze the peculiarities and challenges of knowledge and
experience exchange between senior and young in “both directions”
for different areas of human activity (education, construction, electrical
power systems, entrepreneurship, medicine, climate, sport, ICT, power
planning and others).
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It is evidently, that experienced scientists around the world should

consolidate the efforts in K&E exchange for mutual benefit and
sustainable development of our societies by creating new efficient
methods, means, software, mathematical models and algorithms which
allow to increase efficiency of K&E transformation and exchange
between such actors as seniors and young people.

Special attention should be paid to the internationalization of K&E

exchange processes based on the successful international [38, 67, 71-
74] cooperation in science and education.

Thank you very much for your attention.

References

1.

Wu, P-H., Hwang, G.-J., Chu, H.-C., Tsai, C.-C. and Huang, Y.-M.
(2009). A Computer-assisted Collaborative Approach for Developing
Enterprise e-Training Courses on the Internet. Journal of Research and
Practice in Information Technology, Vol. 41, No. 4, pp. 319-340. https://
search.informit.org/doi/10.3316/INFORMIT.463440242747971

. Duro, R. and Kondratenko, Y. (2015). Advances in Intelligent Robotics

and Collaborative Automation. Book Series: River Publishers Series
in Automation Control and Robotics, River Publishers, Denmark.
DOI: https://doi.org/10.13052/rp-9788793237049

. Chertov, O., Mylovanov, T., Kondratenko, Y., Kacprzyk, J.,

Kreinovich, V. and Stefanuk, V. (Eds.) (2019). Recent Developments
in Data Science and Intelligent Analysis of Information. Proceedings
of the XVIII International Conference on Data Science and Intelligent
Analysis of Information, June 47, 2018, Kyiv, Ukraine. ICDSIAI
2018, Advances in Intelligent Systems and Computing, Vol. 836,
Springer International Publishing.

153



SESION ACADEMICA

4. Kharchenko V., Kondratenko Y. and Kacprzyk J. (Eds) (2019). Green
IT Engineering: Social, Business and Industrial Applications. Series:
Studies in Systems, Decision and Control, Vol. 171. Springer, Cham.

5. Kharchenko V., Kondratenko Y. and Kacprzyk J. (Eds) (2017). Green
IT Engineering: Components, Networks and Systems Implementation.
Studies in Systems, Decision and Control, Vol. 105. Springer, Cham,

6. Kondratenko, Y., Shvets, E. and Shyshkin, O. (2007). Modern Sensor
Systems of Intelligent Robots Based on the Slip Displacement Signal
Detection. Ann. of DAAAM for 2007 & Proc. of the 18th Int. DAAAM
Symp. Intelligent Manufacturing and Automation, Vienna, pp. 381—
382.

7. Kondratenko, Y., Klymenko, L., Kondratenko, V., Kondratenko, G.
and Shvets, E. (2013). Slip Displacement Sensors For Intelligent
Robots: Solutions and Models. Proc. of the 2013 IEEE 7th Int. Conf.
on Intelligent Data Acquisition and Advanced Computing Systems
(IDAACS). Berlin, vol. 2, Sept. 12-14, 2013, pp. 861-866. DOI:
10.1109/IDAACS.2013.6663050

8. Kondratenko, Y.P., Gerasin, O.S. and Topalov, A.M. (2015).
Modern Sensing Systems of Intelligent Robots Based on Multi-
Component Slip Displacement Sensors. Proceedings of the 2015
IEEE S8th International Conference on Intelligent Data Acquisition
and Advanced Computing Systems: Technology and Applications
(IDAACS), Warsaw, Poland, September 24 — 26, Volume 2, pp. 902—
907. DOI: 10.1109/IDAACS.2015.7341434

9. Kondratenko, Y.P. and Kondratenko, V.Y. (2015). Advanced Trends
in Design of Slip Displacement Sensors for Intelligent Robots. In:
Advances in Intelligent Robotics and Collaboration Automation,
Y.P. Kondratenko, R. Duro (Eds), Series on Automation, Control and
Robotics, River Publishing, Denmark, pp. 167-191.

10. Kondratenko, Y.P. (2015). Robotics, Automation and Information
Systems: Future Perspectives and Correlation with Culture, Sport

154



THE PECULIARITIES AND CHALLENGES OF KNOWLEDGE AND EXPERIENCE EXCHANGE

and Life Science. In: Decision Making and Knowledge Decision
Support Systems, Lecture Notes in Economics and Mathematical
Systems, vol. 675, A. M. Gil-Lafuente, C. Zopounidis (Eds), Springer
International Publishing Switzerland, pp. 43-56. DOI: 10.1007/978-
3-319-03907-7_6

11. Shebanin, V., Atamanyuk, 1., Kondratenko, Y. and Volosyuk, Y.
(2019). Development of the Mathematical Model of the Informational
Resource of a Distance Learning System. In: Chertov, O., Mylovanov,
T., Kondratenko, Y., Kacprzyk, J., Kreinovich, V., Stefanuk, V. (Eds.),
Recent Developments in Data Science and Intelligent Analysis of
Information. Proceedings of the XVIII International Conference on
Data Science and Intelligent Analysis of Information, June 47, 2018,
Kyiv, Ukraine. ICDSIAI 2018, Advances in Intelligent Systems and
Computing, Vol. 836, Springer International Publishing, pp. 199-205.
DOI: 10.1007/978-3-319-97885-7 20

12. Hung, L., Chao, Y. and Chen, C. (2019). A Hybrid Key Item Locating
Method to Assist Elderly Daily Life Using Internet of Things. Mobile
Netw Appl 24, pp. 786-795. https://doi.org/10.1007/s11036-018-1083-2

13. Li, S., Xu, L.D. and Zhao, S. (2015). The internet of things: a
survey. Inf Syst Front 17, 243-259. https://doi.org/10.1007/s10796-
014-9492-7

14. Al-Fuqaha, A., Guizani, M., Mohammadi, M., Aledhari, M. and
Ayyash, M. (2015). Internet of Things: A Survey on Enabling
Technologies, Protocols, and Applications. /EEE Communications
Surveys & Tutorials, vol. 17, no. 4, pp. 2347-2376. doi: 10.1109/
COMST.2015.2444095.

15. Javed, F., Afzal, M.K., Sharif, M. and Kim, B. (2018). Internet of
Things (IoT) Operating Systems Support, Networking Technologies,
Applications, and Challenges: A Comparative Review. [EEE

Communications Surveys & Tutorials, vol. 20, no. 3, pp. 2062-2100.
doi: 10.1109/COMST.2018.2817685.

155



SESION ACADEMICA

16. Leizerovych, R., Kondratenko, G., Sidenko, I. and Kondratenko,
Y. (2020). IoT-complex for Monitoring and Analysis of Motor
Highway Condition Using Artificial Neural Networks. Proceedings
of 2020 IEEE 11th International Conference on Dependable Systems,
Services and Technologies, DESSERT 2020, Kyiv, Ukraine, 14 -18
May 2020; Article No. 9125004, c. 207-212.

17. Omelianenko, S., Kondratenko, Y., Kondratenko, G. and Sidenko,
I. (2019). Advanced system of planning and optimization of cargo
delivery and its IoT application. 2019 3rd International Conference
on Advanced Information and Communications Technologies,
AICT 2019 — Proceedings, 8847744, pp. 302-307. DOI: 10.1109/
AIACT.2019.8847744

18. Krapivina, H., Kondratenko, Y. and Kondratenko, G. (2019).
Multi-Criteria Decision Making Approaches for Choice of
Wireless Communication Technologies for IoT-Based Systems. In:
Zholtkevych, G. (ed), ICT in Education, Research and Industrial
Applications. Integration, Harmonization and Knowledge Transfer.
Proceedings of ICTERI’2019. Volume I11: PhD Symposium, Kherson,
Ukraine, June 12-15, 2019. CEUR Workshop Proceedings, pp. 73-
82. CEUR-WS.org/Vol-2403/paper9.pdf

19. Kondratenko, Y., Kondratenko, G. and Sidenko, I. (2019). Multi-
criteria Decision Making and Soft Computing for the Selection
of Specialized IoT Platform. In: Chertov, O., Mylovanov, T.,
Kondratenko, Y., Kacprzyk, J., Kreinovich, V., Stefanuk, V. (Eds.),
Recent Developments in Data Science and Intelligent Analysis of
Information. Proceedings of the XVIII International Conference on
Data Science and Intelligent Analysis of Information, June 47,2018,
Kyiv, Ukraine. ICDSIAI 2018, Advances in Intelligent Systems and
Computing, Vol. 836, Springer International Publishing, pp. 71-80.
DOI: 10.1007/978-3-319-97885-7 8

20. Kondratenko, Y., Kozlov, O., Topalov, A., Korobko, O. and Gerasin,
0. (2019). Automation of control processes in specialized pyrolysis

156



THE PECULIARITIES AND CHALLENGES OF KNOWLEDGE AND EXPERIENCE EXCHANGE

complexes based on Industrial Internet of Things. In: V. Kharchenko,
A.L. Kor, A. Rucinski (Eds), Dependable IoT for Human and
Industry: Modeling, Architecting, Implementation, River Publishers
Series in Information Science and Technologies, River Publishers,
Gistrup, Delft, c. 367-388, (31 August 2018).

. Kondratenko, Y., Kondratenko, G. and Sidenko, 1. (2018).
Multi-criteria decision making for selecting a rational IoT
platform. Proceedings of 2018 IEEE 9th International Conference
on Dependable Systems, Services and Technologies, DESSERT
2018, 24-27 May 2018, Kiev, Ukraine, pp. 147-152. DOI: 10.1109/
DESSERT.2018.8409117

22. Topalov, A., Kozlov, O. and Kondratenko, Y. (2016). Control
Processes of Floating Docks Based on SCADA Systems with
Wireless Data Transmission. Perspective Technologies and Methods
in MEMS Design: Proceedings of the International Conference
MEMSTECH-2016. Lviv-Poljana, Ukraine, April 20 - 24, 2016,
pp. 57-61. DOI: 10.1109/MEMSTECH.2016.7507520

23.Kondratenko, Y. and Kondratenko, N. (2018). Computational Library
of the Direct Analytic Models for Real-Time Fuzzy Information
Processing. Proceedings of the 2018 IEEE Second International
Conference on Data Stream Mining & Processing (DSMP),
Lviv, Ukraine, 21-25 August 2018, pp. 38-43. DOI: 10.1109/
DSMP.2018.8478518, ISBN 978-1-5386-2875-1.

24. Kondratenko, Y.P., Kozlov, O.V., Gerasin, O.S. and Zaporozhets,
Y.M. (2016). Synthesis and research of neuro-fuzzy observer of
clamping force for mobile robot automatic control system. 2016 I[EEE

First International Conference on Data Stream Mining & Processing
(DSMP), pp.90-95. DOI: 10.1109/DSMP.2016.7583514

25. Zaporozhets, Y., Ivanov, A. and Kondratenko, Y. (2019). Geometrical
platform of big database computing for modeling of complex physical
phenomena in electric current treatment of liquid metals. Data 4(4),
136.

157



SESION ACADEMICA

26. Sidenko, 1., Kondratenko, G., Kushneryk, P. and Kondratenko, Y.
(2019). Peculiarities of Human Machine Interaction for Synthesis
of the Intelligent Dialogue Chatbot. Proceedings of the 2019 10th
IEEE International Conference on Intelligent Data Acquisition
and Advanced Computing Systems: Technology and Applications,
IDAACS 2019, 2,8924268, pp. 1056-1061.

27. Kondratenko, Y., Kondratenko, G., Sidenko, I. and Taranov, M.
(2019). Intelligent information system for investment in uncertainty.
Proceedings of the 2019 10th IEEE International Conference on
Intelligent Data Acquisition and Advanced Computing Systems:
Technology and Applications, IDAACS 2019, 1,8924342, pp. 216-
221.

28. Kondratenko, Y. and Kondratenko, N. (2018). Real-Time Fuzzy Data
Processing Based on a Computational Library of Analytic Models.
Data, Volume 3, Issue 4, 59, pp.1-19. doi:10.3390/data3040059.

29. Sidenko, I., Filina, K., Kondratenko, G., Chabanovskyi, D. and
Kondratenko, Y. (2018). Eye-tracking technology for the analysis
of dynamic data. Proceedings of 2018 IEEE 9th International
Conference on Dependable Systems, Services and Technologies,
DESSERT 2018, 24-27 May 2018, Kiev, Ukraine, pp. 509-514.
DOI: 10.1109/DESSERT.2018.8409181

30. Kondratenko, Y., Korobko, V. and Korobko, O. (2011). Multisensor
data acquisition system for thermoacoustic processes analysis.
Proceedings of the 6th IEEE international conference Intelligent
Data Acquisition and Advanced Computing Systems IDAACS’2011,
vol. 1, Prague, pp. 54-58. DOI: 10.1109/IDAACS.2011.6072710

31. Kondratenko, Y.P. and Kondratenko, N.Y. (2015). Soft Computing
Analytic Models for Increasing Efficiency of Fuzzy Information
Processing in Decision Support Systems. Chapter in book: Decision
Making: Processes, Behavioral Influences and Role in Business
Management, R. Hudson (Ed.), Nova Science Publishers, New York,
pp. 41-78.

158



THE PECULIARITIES AND CHALLENGES OF KNOWLEDGE AND EXPERIENCE EXCHANGE

32. Y.P. Kondratenko, A.A. Chikrii, V.F. Gubarev and J. Kacprzyk
(Eds) (2019). Advanced Control Techniques in Complex Engineering
Systems: Theory and Applications. Dedicated to Professor Vsevolod
M. Kuntsevich. Studies in Systems, Decision and Control, Vol. 203.
Cham: Springer Nature Switzerland AG.

33. Kuntsevich, V.M., Gubarev, V.F., Kondratenko, Y.P., Lebedev,
D.V. and Lysenko, V.P. (Eds) (2018). Control Systems: Theory and
Applications. Series in Automation, Control and Robotics, River
Publishers, Denmark.

34. Berger-Vachon C., Gil Lafuente A., Kacprzyk J., Kondratenko Y.,
Merig6 J. and Morabito C. (Eds.) (2018). Complex Systems: Solutions
and Challenges in Economics, Management and Engineering.
Dedicated to Professor Jaume Gil Aluja. Series: Studies in Systems,
Decision and Control, vol. 125, Springer, Cham.

35. Kondratenko, Y.P., Kuntsevich, V.M., Chikrii, A.A. and Gubarev,
V.F. (Eds). Advanced Control Systems: Theory and Applications.
Series in Automation, Control and Robotics, River Publishers,
Denmark, 2020. (in print)

36. Gil-Aluja, J. (1999). Investment in Uncertainty. Kluwer Academic
Publishers, Dordrecht, Boston, London.

37. Gil-Lafuente, A.M. (2005). Fuzzy Logic in Financial Analysis.
Studies in Fuzziness and Soft Computing 175, Springer, Berlin.

38. Kondratenko, Y., Klymenko, L., Yemelyanov, V., Datsy, O.,
Koretskiy, N., Gil Lafuente, J., Vizuete Luciano, E., Amiguent
Molina, L., Boria Reverter, S., Merigo Lindahl, J.M., Klimova, A.
and Sole Moro, L. (2012). Explorando Nuevos Mercados: Ucrania /
Monograph. Directora A.M. Gil Lafuente. Barcelona: Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras.

39. Hafeez, K., Alghatas, F.M., Foroudi, P., Nguyen, B. and Gupta, S.
(2019). Knowledge sharing by entrepreneurs in a virtual community

159



SESION ACADEMICA

of practice (VCoP). Information Technology & People, Vol. 32 No. 2,
pp. 405-429. https://doi.org/10.1108/ITP-09-2016-0202

40. L1, S.-T. and Chou, W.-C. (December 2014). Power planning in ICT
infrastructure: A multi-criteria operational performance evaluation
approach. Omega, Volume 49, pp. 134-148.

41. Nelipa, D., Batrymenko, O., Rudenko, S. and Liashenko, I.
(2018). Higher education management in Ukraine: Will generation
change help us transform it faster? Naukovyi Visnyk Natsionalnoho
Hirnychoho Universytetu, Issue 3, pp. 167-175. http://nbuv.gov.ua/
UJRN/Nvngu 2018 3 25.

42. Zadeh, L.A. (1965). Fuzzy Sets. Information & Control 8, pp. 338-353.

43. Kacprzyk, J., Zadrozny, S. and De Tré, G. (2015). Fuzziness in
database management systems: Half a century of developments and
future prospects. Fuzzy Sets and Systems 281, pp. 300-307. https://
doi.org/10.1016/}.fss.2015.06.011

44. Potosky, D. and Bobko, P. (1998). The computer understanding
and experience scale: A self-report measure of computer
experience. Computers in Human Behavior, 14, 337-348.

45. Guthrie, B.M. (2017). Stantec consulting Itd. Project management
boot camps. 2017 Transportation Association of Canada Conference
and Exhibition, TAC 2017, St. John’s, Canada, 24-27 September
2017.

46. Beattie, T.R. (2014). Consulting for seniors: Having it your way.
ACS Symposium Series, Volume 1169, pp. 135-139.

47.Von Detten, R. and Faber, F. (October 2013). Organizational decision-
making by German state-owned forest companies concerning climate

change adaptation measures. Forest Policy and Economics, Volume
35, pp. 57-65.

48. Kondratenko, Y.P., Korobko, O.V. and Kozlov, O.V. (2017). PLC-
Based Systems for Data Acquisition and Supervisory Control of

160



THE PECULIARITIES AND CHALLENGES OF KNOWLEDGE AND EXPERIENCE EXCHANGE

Environment-Friendly Energy-Saving Technologies, Green IT
Engineering: Concepts, Models, Complex Systems Architectures,
Studies in Systems, Decision and Control, V. Kharchenko, Y.
Kondratenko, J. Kacprzyk (Eds.), Vol. 74. Berlin, Heidelberg:
Springer International Publishing, 247-267. DOI: 10.1007/978-3-
319-44162-7 13

49. Nakagawa M., (2013). Promoting Discussions in Safety Review
Activity, Chemical Engineering Transactions, 31, 439-444.

50. Lehr, J.L., Snelling, A.C., Tran, N.Y. and Applegarth, L.M. (2015).
Learning from senior-level engineering & business development
professionals to create globally competent engineers via on- and off-
campus activities. /22nd ASEE Annual Conference and Exposition:
Making Value for Society, Washington, United States, 14-17 June
2015.

51. Szepietowska, E.M. and Kuzaka, A. (2020). Higher level of
cognitive reserve reduces the risk of cognitive difficulties in healthy
adults. Psihologijske Teme, Volume 29, Issue 2, pp. 229-248.

52. Aragjo, J. and Pestana, G. (December 2017). A framework for social
well-being and skills management at the workplace. International
Journal of Information Management, Volume 37, Issue 6, pp. 718-
725.

53. Al-Khalifa, M. A. (2016). The Talent Gap in the E&P Industry:
Causes and Recommended Solutions. Society of Petroleum Engineers.
doi:10.2118/182853-MS

54. Gherghina, $.C. (2015). An artificial intelligence approach towards
investigating corporate bankruptcy. Review of European Studies,
Volume 7, Issue 7, pp. 5-22.

55. Kobayashi M., Ishihara T., Kosugi A., Takagi H. and Asakawa
C. (2013). Question-Answer Cards for an Inclusive Micro-tasking
Framework for the Elderly. In: Kotzé P., Marsden G., Lindgaard

161



SESION ACADEMICA

G., Wesson J., Winckler M. (Eds), Human-Computer Interaction —
INTERACT 2013. Lecture Notes in Computer Science, vol. 8119.
Springer, Berlin, Heidelberg. https://doi.org/10.1007/978-3-642-
40477-1 38

56. Ho, W.-C. and Lin, Y.-C. (2013). The application of mind mapping
in maintenance knowledge management and sharing in practice.
Proceedings of the Thirteenth East Asia-Pacific Conference on
Structural Engineering and Construction (EASEC-13), September
11-13, 2013, Sapporo, Japan, pp. 3-5.

57. Liang, Z., Zhang, G., L1, Z., Yin, J. and Fu, W. (2012). Deep learning
for acupuncture point selection patterns based on veteran doctor
experience of Chinese medicine. 2012 IEEE International Conference
on Bioinformatics and Biomedicine Workshops, Philadelphia, PA, pp.
396-401. doi: 10.1109/BIBMW.2012.6470346.

58. Nakano, H. (2012). A case study of social service system for utilizing
senior researchers and engineers. /CSSSM12, Shanghai, pp. 790-794.
doi: 10.1109/ICSSSM.2012.6252348.

59. Perez, J. and Rincon, C. (2012). A guide to transformer digital fault
recording event analysis, 2012 65th Annual Conference for Protective
Relay Engineers, College Station, TX, pp. 358-373. doi: 10.1109/
CPRE.2012.6201244.

60. Bullinger, A.C., Rass, M. and Adamczyk, S. (2011). Using innovation
contests to master challenges of demographic change — Insights
from research and practice. In: Boppel M., Boehm S., Kunisch S.
(Eds), From Grey to Silver. Springer, Berlin, Heidelberg. https://doi.
org/10.1007/978-3-642-15594-9 14

61. Grice, A., Peer J.M. and Morris, G.T. (2011). Today’s aging
workforce - Who will fill their shoes?”” 2011 64th Annual Conference
for Protective Relay Engineers, College Station, TX, pp. 483-491.
doi: 10.1109/CPRE.2011.6035641.

162



THE PECULIARITIES AND CHALLENGES OF KNOWLEDGE AND EXPERIENCE EXCHANGE

62. Buni¢, S. (2010). Project 65 plus of Zagreb city libraries active
involvement of senior citizens in cultular and social events. Vjesnik
Bibliotekara Hrvatske, Volume 53, Issue 2, pp. 15-25.

63. Chen, C.S., Lin, Y.-C., Tsui, Y.K. and Hung, S.H. (2006). Developing
advanced experience management system in construction projects
using experience maps. 2006 Proceedings of the 23rd International
Symposium on Robotics and Automation in Construction, ISARC
2006, Tokyo, Japan, 3-5 October 2006, pp. 794-799.

64. Wikstrom, E., Eriksson, E., Karamehmedovic, L. and Liff, R. (2018).
Knowledge retention and age management — senior employees’
experiences in a Swedish multinational company. Journal of
Knowledge Management, Vol. 22 No. 7, pp. 1510-1526. https://doi.
org/10.1108/JKM-09-2017-0442

65. Langley, D.J. and Knight, S.M. (1996). Exploring Practical
Knowledge: A Case Study of an Experienced Senior Tennis Performer,

Research Quarterly for Exercise and Sport, 67:4,433-447. DOI: 10.1
080/02701367.1996.10607975

66. MacLean, M.J. and Marcus, L. (1981). The role of senior consultants

in a course on aging. Educational Gerontology, 6:2-3,241-250, DOI:
10.1080/0380127810060213

67. Smithee, M.B. (Ed.) (2018). International Research and Review:
Journal of Phi Beta Delta, Honor Society of International Scholars,
vol. 8, No. 1, Fall 2018.

68. Martynova, L., Kondratenko, G., Sidenko, I. and Kondratenko, Y.
(2019).  Application of Fuzzy TOPSIS Method in Group Decision-
Making for Ranking Political Parties. 2019 IEEE International
Conference on Advanced Trends in Information Theory, ATIT 2019
— Proceedings 9030507, pp. 384-388.

69. Yancey, M.P. and Turner, B. (1986). Grounded Theory and
Organizational Research. The Journal of Applied Behavioral Science,
22(2): 141-157.

163



SESION ACADEMICA

70. Bazeley, P. (2009). Analysing Qualitative Data: More Than
‘Identifying Themes’. Malaysian Journal of Qualitative Research,
2:6-22

71. Kacprzyk J., Kondratenko, Y., Merigo, J.M., Hormazabal, J.H.,
Sirbiladze, G. and Gil-Lafuente, A.M. (2019). A Status Quo Biased
Multistage Decision Model for Regional Agricultural Socioeconomic
Planning Under Fuzzy Information. In: Y.P. Kondratenko, A.A. Chikrii,
V.F. Gubarev, J. Kacprzyk (Eds), Advanced Control Techniques in
Complex Engineering Systems: Theory and Applications. Dedicated
to Professor Vsevolod M. Kuntsevich. Studies in Systems, Decision
and Control, Vol. 203. Cham: Springer Nature Switzerland AG, pp.
201-226. DOI: https://doi.org/10.1007/978-3-030-21927-7 10

72. Childress LK. (2009). Internationalization Plans for Higher
Education Institutions. Journal of Studies in International Education,
13(3): 289-309. doi:10.1177/1028315308329804

73. Kondratenko, Y., Khademi, G., Azimi, V., Ebeigbe, D., Abdelhady,
M., Fakoorian, S.A., Barto, T., Roshanineshat, A.Y., Atamanyuk, I.
and Simon, D. (2017). Robotics and Prosthetics at Cleveland State
University: Modern Information, Communication, and Modeling
Technologies. Ginige, A. etal. (Eds): Information and Communication
Technologies in Education, Research, and Industrial Applications.
ICTERI 2016. Communications in Computer and Information
Science, vol. 783. Springer, Cham, pp. 133—155. DOI: https://doi.
org/10.1007/978-3-319-69965-3 8

74. Abdelhady, M., Kondratenko, Y., Abouelwafa, W. and Simon, D.
(2019). Stability Analysis of Heartbeat Control Based on the Zeeman
Framework. Proceedings of the 2019 10th IEEE International
Conference on Intelligent Data Acquisition and Advanced Computing
Systems: Technology and Applications, IDAACS 2019, 2,8924412,
pp. 824-829.

164


https://doi.org/10.1007/978-3-319-69965-3_8

THE PECULIARITIES AND CHALLENGES OF KNOWLEDGE AND EXPERIENCE EXCHANGE

75. https://chmnu.edu.ua/kafedra-intelektualnih-informatsijnih-sistem/
76. https://chmnu.edu.ua/category/tempus-cabriolet/

77. https://chmnu.edu.ua/category/aliot/

78. https://chmnu.edu.ua/teaching-materials/

79. https://nrfu.org.ua/wp-content/uploads/2020/09/konkurs-2
peremozhczi-publikacziya.pdf

165


https://nrfu.org.ua/wp-content/uploads/2020/09/konkurs-2_peremozhczi-publikacziya.pdf




TRANSMISION DE EXPERIENCIAS EMPRESARIALES
ENTRE GENERACIONES

Dr. Francisco Javier Maqueda Lafuente

Catedrdtico de la Universidad del Pais Vasco
Académico de Niimero de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras

Resumen

En los tiempos de turbulencias y de cambios profundos en los que
se mueve el mundo en general, y el economico y empresarial en
particular, necesitamos, mas que nunca, una continua transmision
de experiencias entre los empresarios y gestores que llevan las
riendas de las compaiias y las nuevas generaciones que se van
incorporando a las mismas.

No cabe duda de que durante décadas hemos contado con ex-
celentes empresarios que han arriesgado mucho, en todos los sen-
tidos, y que han sabido llevar las naves de sus negocios a buen
puerto. Ahora vemos que se incorporan a las empresas jovenes
bien formados pero que necesitan del consejo y de la compaiiia
de sus predecesores.

La gestion empresarial es una ciencia compleja; algunos le llaman
el “Arte de dirigir”. Y es por eso que en este trabajo tratamos de
resumir los pasos que deben seguirse en esa necesaria transmision
de experiencias entre generaciones.
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ESPIRITU EMPRESARIAL EN EUROPA, USA Y ESPANA

Si preguntamos a la gente, en general, el sentimiento mayoritario es
el de que se crean mas empresas en los Estados Unidos de Norteamérica
que en Europa o en Espana. Esto es todo muy relativo y va cambiando
después de momentos como los actualmente vividos con el azote de la
pandemia de la Covid-19 que seguimos sufriendo. Hasta estos momen-
tos el 60% de los norteamericanos preferia ser auto empleado frente al
35% que preferia ser asalariado. Perro las cosas estan cambiando. En
Europa las cifras son diametralmente opuestas, asi el 52% prefiere ser
asalariado frente al 43% que opta por la férmula del auto empleo. Y en
Espaia el 35% prefiere ser asalariado frente al 55% que se inclina por
el emprendimiento empresarial.

La crisis y la pandemia han cambiado o ha forzado un cambio de
escenarios a nivel mundial y la destruccion masiva de empleo ha empu-
jado a las nuevas generaciones hacia el auto empleo como unica salida
ante la falta de oferta de puestos de trabajo, tanto en el sector publico
como en el sector privado. Y es en este punto donde mas se necesita de
un intercambio de experiencias y de un acompafiamiento entre diferen-
tes generaciones de gestores empresariales que, por una parte, ayuden
a los que se incorporan a las empresas a seguir trabajando con el rum-
bo marcado y, a la vez, a asesorar y acompaiar a los que optan por la
necesaria via del emprendimiento tan necesario para generar riqueza y
puestos de trabajo que sustituyan y compleméntenla grave destruccion
de empleo en todos los sectores.

Desde el afio 2000 hasta el 2003 crecia el nimero de asalariados
tanto en USA como en Europa y Espana. Este dato se incrementa hasta
el 51% en el afio 2004 pero a partir de 2008 la crisis financiera obliga a
un cambio forzado en esta tendencia y la destruccion de puestos de tra-
bajo comienza una larga escalada que se agudiza en estos ultimos afios,
y mas aun, como deciamos, con la irrupcion de la pandemia sanitaria
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de 2020. Para muchos jovenes el autoempleo es la unica salida y las
diferentes Administraciones han decidido apostar fuertemente y decidi-
damente por esta via al verla como la unica solucion factible.

Al mismo tiempo, se han creado grupos de trabajo para ayudar a
los jovenes en la necesaria transmision de experiencias empresariales.
En lo que se refiere al autoempleo se han creado centros publicos e in-
cubadoras de empresas que acompaian al futuro empresario en sus mo-
mentos iniciales y, también, asociaciones de empresarios y de directivo
sénior asesoran a estos jovenes en las diferentes areas de la actividad
econdmica a la que se enfrentan al lanzarse a nuevos mercados inciertos
y cada vez mas competitivos y globalizados. Pero en el interior de las
empresas existentes sucede algo parecido ya que la transmision de ex-
periencias y € conocimiento entre los actuales y los nuevos empleados
se transmite con la creacion de grupos de trabajos que, por una parte,
aseguran la continuidad del negocio tradicional y, por otra parte, dan
surgimiento a nuevas ideas que permiten la creacion de nuevas lineas de
negocio o de nuevas empresas dentro de la propia compaiia.

Las tltimas encuestas nos dicen que mas del 70% de los norteame-
ricanos preferiria tener su propia en presa frente al 55% de los europeos
y el 60% de los espafioles. Algo, repetimos, esta cambiando al mismo
tiempo que cambia el mundo en general y ese cambio obedece, a nues-
tro modo de entender, a profundad razones de necesidad.

Hay que apuntar que la mayor parte de las personas que se decantan
por el autoempleo prefieren crear su propio negocio que partir de uno
ya existente, y ese es un sentimiento generalizado en los tres ambitos
analizados.

También son diferentes las percepciones de optimismo ante el ho-

rizonte que se presenta ante los ojos de los emprendedores. Asi en Es-
pana el 72% de los consultados no ve factible crear su propia empresa
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en los proximos 3 afios frente al 66% de los europeos y el 54% de los
norteamericanos.

El miedo al fracaso y la posibilidad de enfrentarse a situaciones de
quiebra financiera es comun en los emprendedores en general pero se
acentlia ain mas en el caso de los espafioles lo cual hace que insistamos
en el apoyo publico unido al intercambio de experiencias y del acom-
panamiento de los veteranos empresarios y directivos. De esa combi-
nacidn, necesaria por otra parte, se necesitara si queremos afrontar con
¢éxito la salida de la crisis que nos acecha.

PRIMER ESCENARIO: ELABORACION DE UN PLAN DE
NEGOCIO PARA LA CREACION DE NUEVAS EMPRESAS O
DE NUEVAS LINEAS DE ACTIVIDAD EN LAS EMPRESAS
ACTUALMENTE EXISTENTES.

El futuro emprendedor que se decide a crear su nueva empresa, o
que se incorpora a una ya en funcionamiento pero que quiere innovar
y emprender nuevas lineas de negocio, debera formarse y obtener una
adecuada preparacion en las diferentes ramas de la gestion empresa-
rial y, al mismo tiempo, dejarse asesorar y beber de las fuentes de la
experiencia que los expertos gestores le pueden transmitir para poder
enfrentarse a los retos futuros con mayores garantias de éxito. Para
ello serd necesario que, de una manera conjunta, elaboren el necesa-
rio plan de negocio y un detallado plan de operaciones, todo ello por
escrito.

Esta demostrado que una de las principales razones por las que no
se crean nuevas empresas o bien se lanzan nuevas lineas de actuacion
en las ya existentes es debida, en gran medida, a la falta de ideas co-
merciales lo cual, unido a las otras reticencias apuntadas anteriormente,
hacen que sea cada vez mas necesaria la creacion de equipos multidis-
ciplinares e inter generacionales capaces de llevarlas a efecto.
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Las nuevas ideas junto con las vocaciones empresariales son difi-
ciles de ponerse en practica. Para ello, proponemos la mencionada co-
laboracion publico-privada inter generacional que aporte la experiencia
de los mas veteranos y se sume al espiritu aventurero de los jovenes
emprendedores.

La metodologia de trabajo es muy sencilla, se trata de establecer
uno o mas grupos de trabajo donde se pongan de manifiesto una serie
de tormentas de ideas que nos permitan ir, poco a poco, centrando la
busqueda del producto o del servicio que queremos lanzar al mercado.

Nos encontramos en los centros educativos con grupos de jovenes
entusiastas que quieren poner en practica una idea que pudiera conver-
tirse en una futura realidad empresarial. Lo mismo sucede con equipos
de desempleados que necesitan mantenerse activos en el mundo em-
presarial del que se han podido ver apartados y que, a través de sus in-
demnizaciones y conocimientos, pueden enfrentarse a una nueva aven-
tura laboral con el apoyo de expertos que pueden aportarles, de manera
directa o indirecta, sus experiencias tan necesarias para poder llegar a
materializar sus suefios.

Los tiempos tan dificiles que estamos viviendo hacen que los jove-
nes, y no tan jovenes, no encuentren empleo como asalariados y esto
les obliga a lanzarse a la apasionante aventura del emprendimiento. Es
por ello que podemos observar como el cambio de condiciones en los
mercados esta provocando la busqueda de nuevas soluciones a la hora
de auto emplearse.

La materializacion de las nuevas ideas choca con una serie de obs-
taculos que se inician con los necesarios permisos y autorizaciones le-
gales de las diferentes Administraciones y que, a nuestro modo de ver,
deberian simplificarse y concentrarse en un solo organismo aglutinador.
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Partimos de la base de que antes de iniciar los necesarios trami-
tes administrativos hemos buscado un producto o servicio adecuado
a nuestra idea inicial y que, al mismo tiempo, los expertos externos o
internos nos han ayudado a encontrar la tecnologia necesaria para su
fabricacion y nos han centrado el mercado hacia el cual va a dirigirse
nuestra oferta.

Aqui se junta la experiencia de los expertos con nuestra formacion
y con los necesarios estudios de mercado que nos aportaran la luz nece-
saria para poder poner en marcha nuestro nuevo negocio. Esto, unido a
los avances tecnoldgicos que nos proporcionan tanto entidades publicas
como privadas, haran que los riesgos iniciales que asumamos puedan
mitigarse.

En numerosas ocasiones nos enfrentamos a problemas tecnolégicos
o de disefio que tratamos de intentar resolver de manera auténoma sin
recurrir a expertos o a entidades, tanto publicas como privadas, que nos
podrian ayudar a solucionar los mismos. Es aqui donde nos pregunta-
mos si los emprendedores desconocen estas ayudas externas o si bien
no estan haciendo un uso eficiente de las mismas. La transmision de ex-
periencias empresariales entre generaciones se hace hoy mas necesaria
que nunca.

Este intercambio de experiencias y este decidido apoyo hacia los
nuevos emprendedores se hace imprescindible en los momentos ini-
ciales de la puesta en practica de nuestra idea asi como en las primeras
fases de la nueva aventura empresarial.

Es muy importante para la nueva empresa, o para la nueva linea
de negocio en la ya existente, tener un conocimiento muy claro de cual
serd el mercado potencial al que van a dirigirse, el tipo de producto o
servicio y el sector de actividad en el que nos estamos adentrando. Re-
cordemos que las aventuras inconscientes no son nada recomendables
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en ningun negocio y, menos aun, en el inicio de una nueva actividad
empresarial.

En este sentido, el conocimiento del futuro sector de actividad al que
va a enfrentarse el equipo de promotores, junto con los expertos que les
asesoran y apoyan, debera centrase en cuatro areas fundamentales:

A.- Estudio de la demanda:

- Cuantificacion

- Niveles de concentracion analizados.

- Posibilidades adquisitivas de dicha poblacion.
- Costumbres, gustos y tradiciones.

- Fase en que se encuentra nuestro producto o servicio en la curva
de su ciclo de vida.

- Categoria de los productos o servicios que vamos a ofertar.
- Existencia de productos sustitutivos o alternativos.

- Niveles de saturacion y de concurrencia de nuevos o actuales po-
sibles competidores.

B.- Estudio de la oferta:

- Analisis de las capacidades de absorcion del sector y del mercado.
- Estudio de precios.

- Detalle pormenorizado de los costes necesarios.
C.- Estudio de la competencia:

- Detalle exhaustivo de las empresas existentes en el sector.
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- Niveles de concentracion en el sector analizado.

- Estudio de las disposiciones legales y administrativas que debe-
mos cumplir.

D.- Estudio de la tecnologia:

- Analisis de los avances tecnoldgicos a lo largo de los afos en
nuestro sector.

- Diferentes niveles de desarrollo de la tecnologia utilizada.
- Posibles obsolescencias observadas.

- Capacidad de desarrollar nuevas tecnologias productivas o de dis-
tribucion.

Parece claro que el estudio del sector de actividad dentro del cual
pensamos desarrollar nuestros trabajos deberd complementarse con un
estudio en profundidad de los factores de tipo social que configuran
y también complementan el entorno mas cercano y el mas alejado de
nuestra ubicacion. Aqui la experiencia y los consejos de los expertos de
anteriores generaciones a la del futuro emprendedor resultaran ser de
gran importancia.

También el conocimiento de los instrumentos de Marketing, asi como
el andlisis de las mentalidades, la innovacion permanente y las exigencias
del cumplimiento de las normativas medioambientales cobrardn una im-
portancia vital a tener muy en cuenta en estos estudios preliminares y en
las reuniones de los equipos creados para el seguimiento y desarrollo de
la idea inicial. El servicio a la comunidad y la sostenibilidad pasaran a ser
objetivos de tipo social que deberemos considerar.

Otro factor a tener en cuenta, ademas del de la viabilidad del futuro
negocio, es el que se refiere a la rentabilidad. Trataremos de cubrir ne-
cesidades actuales o potenciales de una manera que nos resulte rentable
a medio y largo plazo.
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En numerosas ocasiones nos daremos cuenta que, sobre todo con
los consejos de los expertos, nuestra idea inicial de proyecto no satis-
face nuestras expectativas iniciales. Sera este el momento de parar y de
replantearnos de nuevo los objetivos deseados o bien cambiar de pro-
ducto, servicio, mercado o de tecnologia antes de embarcarnos en una
aventura con riesgos considerables.

En el documento denominado plan de negocio se recogeran los ob-
jetivos, de todo tipo, que nos hayamos marcado asi como las estrate-
gias que vamos a disefar para tratar de alcanzarlos. Se detallaran las
actividades que vamos a realizar en cada una de las areas de la nueva
empresa o nueva actuacion asi como el detalle de todos los medios que
necesitaremos para poder llevarlas a cabo.

Esta necesaria concrecion de las diferentes actividades se vera re-
flejada en sus correspondientes programas los cuales, una vez cuanti-
ficados, nos posibilitaran los necesarios presupuestos y los calendarios
de actuacion previstos, los cuales daran origen a las necesarias planifi-
caciones tacticas y estratégicas y a la implementacion de una serie de
instrumentos de control que nos permitiran detectar las posibles desvia-
ciones que pudieran ir apareciendo y, también, disponer de unos instru-
mentos de correccion o de control para intentar corregir los efectos de
dichas desviaciones.

Qué duda cabe de que la redaccion del plan de negocio debe de
ser clara, precisa y concreta y de que los objetivos que nos fijemos tie-
nen que ser posibles de alcanzar; de nada nos serviran declaraciones de
buenas intenciones que a la larga sean imposibles de alcanzar. Ademas,
el plan de negocio, asi como su concrecion en su correspondiente plan
de operaciones, debe de estar referido a todos los departamentos o fun-
ciones de la empresa y ninguna actividad puede quedar fuera de dichos
planes. Ambos, también, deben actualizarse de manera permanente con
el fin de incorporar los ajustes necesarios consecuencia de las desvia-
ciones que vayamos observando.

175



SESION ACADEMICA

Estos planes, elaborados de manera consensuada, por los promo-
tores y los asesores expertos tienen que ser coherentes. Una persona
debe de ser nombrada para encargarse de coordinar las diferentes in-
formaciones que nos van llegando. De esta manera nos aseguraremos
la coherencia y la uniformidad en los diferentes criterios de valoracion,
objetiva o subjetiva, que vayamos adoptando en cada momento.

Ademas de fijar el plan estratégico a largo plazo con sus correspon-
dientes fines, politicas, objetivos y estrategias de la nueva actividad,
asi como su concrecion a medio y a corto plazo en los planes tacticos
especificos, tendremos que disefiar el plan de negocio que contemple
los objetivos a alcanzar con su correspondiente plan de ventas, plan de
fabricacion, plan de compras, plan comercial, plan de personal, plan
financiero y plan administrativo.

El plan de operaciones recogera en sus correspondientes documen-
tos el andlisis detallado de cada operacion que pensamos llevar a cabo,
las ventas y las actividades comerciales prevista, los equipos, tecnolo-
gias y capacidades productivas necesarias, los aprovisionamientos de
todo tipo, la gestion de los almacenes y de los stocks, la eleccion de los
locales y de sus emplazamientos, los recursos humanos que vamos a
necesitar y las necesidades y fuentes financieras que todo ello supone.

Las reuniones de seguimiento resultaran ser fundamentales para
tratar, entre todos, de asegurarnos que los objetivos que nos hemos
marcado se van cumpliendo con los planes de actuacion que venimos
desarrollando.

SEGUNDO ESCENARIO: MARKETING, INVESTIGACION
E INNOVACION. INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS IN-
TERGENERACIONALES.

Sabemos que toda nueva actividad que se inicia en unos mercados
desconocidos necesita estudiarlos y darse a conocer al mismo tiempo vy,
de ahi, la importancia de las herramientas del Marketing en estos tiempos
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decisivos. Pero, ademas, si queremos alcanzar la propia supervivencia
y el éxito en nuestra andadura precisaremos de una Investigacion y de
una Innovacion permanentes. También es recomendable que expertos,
que han ocupado puestos de responsabilidad en el pasado en diferentes
empresas y sectores de actividad, nos puedan acompanar y aconsejar en
estos momentos de puesta en marcha de la nueva actividad.

Desde el afio 1989 tenemos en Espafia Secot, una entidad que nace
para tratar de dar respuesta a las necesidades de la sociedad en general
y de los futuros emprendedores en particular. Para ello, cuenta con la
experiencia de empresarios y de directivos que, una vez alcanzada su
edad de jubilacion, se prestan para ayudar, de una manera desinteresa-
da, pero muy cualificada, a estos intercambios de experiencias interge-
neracionales.

Es muy interesante la labor de Secot ya que de una manera desinte-
resada prestan su saber hacer y su inestimable colaboracion para tratar
de apoyar a los jovenes emprendedores que se deciden a crear su propia
empresa como también colaboran con las empresas ya existentes para
ayudarles a mantener o a ampliar sus mercados. En otras palabras, po-
nen sus conocimientos y experiencias al servicio de los emprendedores
o de las microempresas que solicitan su ayuda para iniciar un negocio o
para mejorar su gestion.

Esta loable experiencia tiene sus origenes en el afio 1986 cuando
tres entidades implantadas en el sector empresarial: Circulo de Em-
presarios, Camara de Comercio de Empresas y Accion Social Em-
presarial unieran sus esfuerzos para promover una asociacion abierta
a personas que desearan poner sus conocimientos y experiencias al
servicio de los emprendedores y de las microempresas. Es en 1989
cuando 36 personas, vinculadas a las tres entidades promotoras, sus-
criben el Acta de Fundacion de Seniors Espafioles para la Coopera-
cion Técnica, Secot. En la actualidad cuenta con mas de 1500 socios
y con 26 delegaciones.
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En Secot se intercambian experiencias entre diferentes generacio-
nes. Los Seniors de Secot “son voluntarios que ofrecen sus conocimien-
tos para opinar y aconsejar sobre tus ideas y que de forma altruista,
con caracter confidencial, movidos por una doble ilusion: la propia sa-
tisfaccion de perseguir su buen hacer y la de ayudar a personas con
iniciativas”.

El trabajo de Secot se orienta en una doble via. Por un lado acom-
panan a los emprendedores en su proyecto personal ayudandoles des-
de el inicio, orientandoles en las gestiones basicas que hemos indi-
cado en la elaboracion del necesario plan de negocio y del plan de
operaciones Yy, si el proyecto se considera como viable, les acompafian
hasta el final para que nunca se sientan solos o con dudas. Mientras
que en el caso de las microempresas ya en marcha su labor se concreta
en ayudarles en su desarrollo, orientandoles en sus diferentes areas de
gestion, y les ofrecen una vision especializada y contrastada fruto de
su experiencia.

No cabe duda de que la globalizacion de la economia, de los cono-
cimientos y de los medios tecnologicos han posibilitado que los cono-
cimientos y las innovaciones se puedan extender, de una manera casi
instantanea, a todas las empresas y a todas las personas situadas en
cualquier lugar del mundo. Esta circunstancia ha posibilitado el progre-
so de unos negocios pero también la desaparicion de otros.

El escenario al que nos enfrentamos genera numerosas dudas de-
bido a que no podemos llegar a conocer que nos depara el futuro en
aspectos tales como la Innovacion, los nuevos instrumentos telemati-
cos de Marketing y las nuevas tecnologias digitales y de produccion
y distribucion, todo ello unido a una economia que, a nivel mundial,
se encuentra sumergida en una profunda crisis de la que no vemos una
salida a corto plazo.
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La colaboracion publico-privada entre agentes sociales, empresa-
rios, seniors, diferentes administraciones, universidades, centros tecno-
logicos..., nos ayudaran a tratar de integrar los diferentes departamen-
tos o actividades de Marketing, con la [+D+i, aportando los recursos
de todo tipo que se necesitaran para poder desarrollar nuevas lineas
de negocio innovadoras. Tendremos que derribar la barrera que se ha
establecido y que hace que muchas empresas o negocios se consideren
mas de Tecnologia que de Marketing. Ambos son caminos que se deben
recorrer conjuntamente en la biisqueda de los objetivos comunes.

Como venimos repitiendo, podemos concluir que juventud, ganas,
ilusion y experiencia son factores determinantes los cuales, todos ellos
unidos, nos permitiran alcanzar el éxito que nosotros deseamos para
que la recuperacion econdmica y el crecimiento y desarrollo de nuestro
tejido empresarial sean una realidad.
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LA VEJEZ: CONOCIMIENTO, VIVENCIA'Y EXPERIENCIA
Dr. Mario Aguer Hortal

Académico de Niimero de la Real Academia
de Ciencias Economicas 'y Financieras de Espaiia

Resumen

Las personas que se encuentran en la etapa de la tercera edad
son conscientes de la importancia que tienen sus habitos diarios
para mantener un estilo de vida saludable. Es aconsejable realizar
actividad fisica, seguir una buena pauta alimentaria, asi como un
debido control médico. Para conseguir una vejez exitosa, deber-
emos adaptarnos a los cambios que se producen en el cuerpo hu-
mano, asi como los que conlleva el ambiente social, debiendo
mantener una participacion activa en todos los roles de la vida.

Palabras claves: actividad fisica, tercera edad, envejecimiento,
salud, calidad de vida

Excmo. Sr. Presidente de la Real Academia de Ciencias Economicas y
Financieras

Excmos. e Ilmos. Sres. Académicos
Seforas y Sefores
Aunque el tema de la vejez es muy conocido puede ser util fijar al-

gunas ideas basicas. La OMS llama vejez al periodo que sigue a la ma-
durez y lo sittia de forma general a partir de los 60 afios. Hay que tener
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presente que esta cifra representa un valor medio y que puede alterarse
segun el pais, la etnia o la cultura del sujeto. Otro enfoque valido seria
situarla a partir de la edad de jubilacion que seria entorno a los 65 afos.

.Qué es la vejez?

1. El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espaiola, defi-
ne la vejez como: a) Cualidad de viejo, b) Edad senil, senectud.

2. Para los bidlogos, es una etapa de la vida que, progresivamente,
se va deteriorando el organismo en casi todas sus parcelas.

Son muchos los factores que inciden en la llegada de la senectud
como son: los habitos de vida, tipo de trabajo, alimentacion, herencia,
etc.

Podria admitirse que la vejez comienza cuando se cambian las ilu-
siones por los recuerdos. Parece cierto que muchos viejos se levantan
temprano para tener los dias mas largos, otros prefieren dias cortos con
ilusion, que largos con tristeza.

La vejez no va aparejada siempre con el numero de afios. La dura-
cion media de vida de la poblacion global se cifra en 72 afios. Podria-
mos evocar algunos casos de longevidad citando algunos protagonistas
de diferentes épocas, como por ejemplo Didgenes y Sofocles que cum-
plieron 90 afios; Victor Hugo, Goethe y Pau Casals que vivieron mas de
80 afios. La biomedicina ha ayudado a mejorar el nivel de vida de los
humanos. Pero la medicina geriatrica no puede curar la vejez, pero si
que el envejecimiento es el tnico medio de prolongar la vida.

Ciceron nos dice que para envejecer no solo hay que ayudar al cuer-

po, sino, en grado superior a la mente y al espiritu, que también se ex-
tinguen con la vejez, pero se reaniman ejercitandolos.
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Hay cosas o temas, que mds 0 menos conocemos, que nos parecen
proximas, algunas debido a nuestra trayectoria profesional; en mi caso
seria lo relacionado con la Economia Empresarial, la Ensefianza Uni-
versitaria o la Gestion Universitaria, otras lo serian por aficion como los
viajes y el turismo en general. El tema empiezo a conocerlo por propia
experiencia. Tengo ya unos cuantos afos y sigo en activo, soy feliz
trabajando y lo hago con la misma ilusion que lo hacia cuando empecé.
Este quiero que sea el fundamento de mi escrito, pretendo transmitirles
la nocion de lo que me produce esta satisfaccion. La felicidad de ser
mayor y estar activo y, por supuesto, lucido. No es facil de explicar
porque los que tienen mi edad pueden entenderme pero si no estan en
activo les costara mas, los jovenes y no tan jovenes no lo podran hacer
si no aceptan unas premisas previas.

Un aspecto importante en el tema de la vejez es el diferente punto de
vista segun hablemos de vejez en sentido legal, biologico o emocional.
Permitanme que aclare estos conceptos para que podamos entendernos.

Punto de vista legal. La vejez se establece a partir de una edad
determinada por condicionantes sanitarios, legales o laborales, aqui es
donde aparece la barrera de los 65 afios que marca la linea de salida
de la etapa a la que nos referimos. Solo hemos de tener en cuenta que
esta frontera de edad puede variar de un pais a otro. Recordemos que
la palabra viejo en otros sitios se aplica con significado distinto, asi por
ejemplo en México es una forma coloquial de llamar a los hombres en
general. En muchos paises sudamericanos se llama viejos a los padres.

Punto de vista biolégico. Con este punto de vista es mas dificil es-
tablecer una edad como frontera porque el estado fisico de las personas
es muy diverso. Seria mejor establecer unos parametros que caracteri-
zan la vejez, también llamada senectud; cuando podemos reconocerlos
de una forma mayoritaria podemos afirmar la presencia de la vejez bio-
logica. Entre los mas importantes podemos citar:
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* Trastornos cognitivos. Todo el mundo los conoce y no vale la
pena citarlos literalmente. Simplemente advertiremos que los hay
irreversibles y que estan fuera de lo que tratamos aqui y los mas
leves que son signos de senilidad propios de la edad y no tan im-
portantes, como las ocasionales y molestas pérdidas recurrentes
de memoria, de orientacion y de resolucion. En este caso mi con-
sejo es: si tiene usted formacidn matematica, cada dia resuelva
un problema de secundaria, las ecuaciones algebraicas son fan-
tasticas para combatir el deterioro neuronal. Si no, haga usted
sudokus o crucigramas. Lea usted, ademas de novelas, libros de
historia. Aprovecho para recomendarles la divertida novela “El
abuelo que salto por la ventana y se largo” del autor Jonas Jo-
nasson. Aprenda un idioma nuevo; aunque no llegue a aprenderlo
no pasa nada, ya vale con el intento. Dicho de otra manera, esté
usted activo intelectualmente la mayor parte del tiempo que pue-
da. No se preocupe por el resultado, lo que cuenta es el esfuerzo
de intentarlo. Otra cosa que funciona es desterrar en lo posible
la agenda de teléfonos. Guardela porque acabara necesitandola,
pero apréndase los nimeros mas familiares de memoria.

» Pérdida general de la capacidad muscular y sensorial. Es evi-
dente que con los afios perdemos capacidad muscular; ya no
podemos hacer los esfuerzos que haciamos y nuestros logros
disminuyen los objetivos. Lo peor que podriamos hacer es un
sobreesfuerzo para mantenerlos. No, debemos adaptarnos, pero
esto no quiere decir que dejemos de entrenar la musculatura.
El paseo diario es esencial. Miren, yo procuro ir a pie siempre
que puedo, solo utilizo el transporte publico cuando es absolu-
tamente necesario y hago lo mismo con las escaleras, si puedo
ahorrarme el ascensor lo hago. La natacion y el atletismo mo-
derado van muy bien.
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* Aumento de la tension arterial y del volumen de la prostata. A
medida que uno envejece la tension arterial aumenta. Como esto
sabemos que pasara, hay que empezar a solucionarlo antes. De-
bemos disminuir progresivamente el consumo de sal, embutidos
y alimentos muy condimentados antes de llegar a la vejez. Esto
es dificil porque les propongo hacerlo en una época en la que no
seria necesario hacerlo en aquel momento, pero si que lo sera
para el futuro inmediato. Si lo hacemos de golpe no lo soportare-
mos pero si lo hacemos paulatinamente puede ser muy favorable.
Otra cosa es la prostata. Poco podemos hacer. Solo los controles
adecuados y aconsejados por nuestro médico.

» Andropausia en los varones y menopausia en las mujeres. Tema
ampliamente conocido por todos ustedes y que no merece mas
atencion. Simplemente sefialar que la andropausia y la menopau-
sia son muy diferentes. La segunda es inapelable y se produce de
golpe, la primera puede durar décadas e incluso ser inexistente.
Hay que tenerlo presente, porque a veces, son cosas que se olvi-
dan. Una anciana no puede quedar embarazada a menos que se
lleve a cabo el implante de un embrién, en cambio un anciano
puede dejar embarazada a una mujer fértil.

Los motivos que causan el envejecimiento bioldgico estan en con-
tinua revision y dependen de los avances biomédicos que se produzcan.
Parece que los expertos se inclinan por atribuir su responsabilidad a un
grupo de genes que al sufrir alteraciones provoca el deterioro. A nivel
celular hay bastante unanimidad en atribuir a la presencia de radicales
libres la destruccion de ciertos componentes que acabaran deteriorando
el funcionamiento de la célula. No estd de mas anadir que los radicales
libres se combaten con antioxidantes y como ejemplos voy a citar una
lista de productos naturales faciles de adquirir: el limén y los citricos
en general, el ajo y la cebolla crudos, la mayoria de plantas aromaticas,
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los arandanos, las frutas y verduras frescas, no hervidas. No utilicen
farmacos, no vale la pena, ;si un limén o un tomate rojo hace el mismo
efecto, vale la pena utilizar el farmaco?

Punto de vista emocional. Sinceramente creo que éste es el mas
importante y por lo tanto le dedicaré mayor atencion. La sabiduria po-
pular dice “solo es viejo el que se siente viejo”, pero no se crean que
esto es asi de facil. Para no sentirse viejo, alguien que lo sea por edad,
no basta con tener un espiritu joven y alegria de vivir; se necesitan mas
requisitos. Intentaré justificar una lista advirtiendo que puede haber ex-
cepciones y que, por lo tanto, solo tendra un caracter general. Las con-
diciones para no sentirse viejo emocionalmente serian:

+ Aceptar que la muerte es un imperativo biolégico; hay que res-
petarla pero no vivir obsesionado con ella. El que vive pensando
en la muerte no vive, malvive, pierde el tiempo. Quisiera que me
entendieran bien; no estoy hablando de un enfermo preocupado
por el devenir de su enfermedad, estoy hablando de una persona
sana obsesionada con la muerte. Es una tonteria, al final se morira
igual y la cuestion es ;vale la pena sufrir por aquello que es inevi-
table? Si estamos enfermos hay que poner remedio de una forma
razonable, no compulsiva. Temer a la muerte es no comprender el
sentido profundo del hecho biologico. Para vivir hay que morir. A
veces se oye decir “no pienses en la muerte”. Cuando se dice esto
se dice pensando que la muerte es un hecho nefasto que debemos
rehuir. No, no hay que pensar en la muerte porque debemos estar
ocupados pensando en algo que valga la pena. Comparen el caso
de un monje benedictino de la edad media que pasa su vida entre-
gado al trabajo de traducir manuscritos inéditos de la antigiiedad
al latin y asi preservarlos y permitir que lleguen a nuestras manos
con el de otro mistico, que consume su vida reflexionando sobre
la muerte. Apostaria que el primero, a diferencia del segundo, si
tuviera sentido del humor, probablemente diria antes de morir:
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“muero tranquilo porque mi vida ha sido feliz y productiva y si
me preguntan que he hecho para merecer el cielo contestaré;
trabajar”. Nunca diré que nos burlemos de la muerte, sino que
la ignoremos simplemente porque no tenemos tiempo de pensar
en ella.

Tener objetivos. Trabajo, aficiones, servicio desinteresado a
nuestros conciudadanos. Todos ustedes habran oido hablar de un
familiar, amigo o conocido muy entregado a su trabajo que al
jubilarse perdi6 toda ilusion y al cabo enfermd y murid al poco
tiempo. ;Qué le ocurrio? Dejo de tener un objetivo. Siempre que
alguien en activo y que esta a punto de jubilarse me ha pedido
consejo le he dado la misma respuesta. Busquese una aficion,
dediquese al voluntariado. Hacer el bien es por egoismo, asi de
claro. Estd comprobado que hacer el bien, ayudar a los demas,
aumenta nuestro grado de felicidad y esto es una cosa muy posi-
tiva. No hay persona mas nefasta e inttil que el egoista que solo
piensa en si mismo. Su vida es estéril porque no puede aportar
nada al conjunto y los beneficios que ha acumulado en su persona
perecen con ¢él.

Tener sentido del humor. Hay un espacio para la seriedad, por
ejemplo en nuestro trabajo, pero reirnos de nosotros mismos, ver
nuestros defectos y utilizar la ironia para ver los escollos del ca-
mino es fundamental. ;No les pasa que cuando ven a esta gente
engolada y pretenciosa que habla de lo suyo como si fueran el
centro del mundo y que todo lo hacen muy serios y que hablan
como si hubieran descubierto la panacea universal, no les entran
ganas de reir? A lo largo de mi vida, en mi desempefio universi-
tario, he visto muchos especimenes de esta naturaleza porque los
que se creen sabios, acostumbran a menospreciar a los demas,
pensando que solo ellos son importantes. Dejen que lo crean, son
gente que no tiene ni remedio ni redencién.
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« Estar razonablemente sano. Tener muchos afios y estar sano es un
mérito que debe trabajarse desde la juventud. Yo lo resumiria en
dos puntos: hacer ejercicio y que la comida sea un placer razona-
ble. Esto ultimo es muy importante y me extenderé en esta idea.

+ La alimentacion. Algunos dicen que lo que seremos de mayores
esta condicionado por nuestros habitos alimentarios. No soy die-
tista, pero mis amigos siempre han dicho que soy una persona
con una gran dosis de sentido comun, creo que esta es la gran
ventaja para desenvolvernos en la vida con eficacia, el sentido
comun. Hay quien defiende habitos vegetarianos, incluso vega-
nos, otros han puesto de moda un tipo de alimentacidon que se su-
pone que era la de nuestros antepasados cavernicolas, anteriores
a la revolucion del neolitico. Desde mi punto de vista el secreto
de una alimentacidn sana se puede resumir en unos pocos puntos:

\ Coma de todo en poca cantidad. En este todo esta incluido el
alcohol, las grasas y las carnes rojas.

\ Procure que los cereales, legumbres, frutas y verduras sean pre-
dominantes.

\ Procure que la carne blanca predomine sobre la roja.

\ Procure que el pescado sea predominante y dé preferencia al
pescado azul.

Una observacion interesante de hacer es que ustedes habran oido
hablar maravillas de lo que se llama dieta mediterranea. Es cierto, la
dieta mediterrdnea es muy saludable, pero, ;qué es?. Pocos lo saben.
Los antiguos griegos casi siempre comian lo mismo, pan, muchas ga-
chas de trigo que comian como plato fundamental, un poco de queso,
aceitunas, higos, legumbres, muy poca carne y un poco mas de pescado
si estaban cerca de la costa como es el caso de Atenas. Utilizaban aceite
de oliva pero en general cocinaban las cosas hervidas no fritas. Ademas
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utilizaban poca sal, porque a diferencia de ahora era cara. Les contaré
una anécdota. Jenofonte era un militar y escritor griego que se puso al
mando de una expedicion de mercenarios griegos para ponerse al servi-
cio del rey persa Ciro. Eran aproximadamente unos diez mil hombres.
Sin embargo las cosas no salieron como esperaba, fueron derrotados y
tuvieron que retirarse acosados por sus enemigos. Jenofonte escribid a
raiz de estos acontecimientos una espléndida obra clésica, la Anabasis
0 Retirada de los diez mil que ha llegado hasta nuestros dias, en la
que explicod con todo detalle las vicisitudes del viaje de vuelta. En un
momento de la obra explica consternado que se les acab6 la provision
de cereal con el que hacian las indispensables gachas que consumian
dia si y otro también. Al carecer de ellas, tuvieron que comer carne
que si abundaba, a la que no estaban acostumbrados y la consecuencia
fueron problemas digestivos y sobre todo de estrefiimiento. Por cierto,
Jenofonte fue discipulo de Socrates lo mismo que Platon. Otra obser-
vacion que vale la pena tener en cuenta es que la evolucion ha hecho
que ciertas poblaciones se adapten mejor que otras a cierto tipo de ali-
mentacion. Por ejemplo seria el caso de la leche de vaca y los productos
lacticos en general. Hay una relacion comprobada entre la intolerancia
a la lactosa en las poblaciones europeas de norte a sur; como mas al sur,
mas intolerancia. Esto me hace pensar que a la hora de dar consejos so-
bre alimentacion no intentemos exportar dietas que no nos son propias.
Cuando oigo decir: “la dieta japonesa es maravillosa”, pienso “si, para
los japoneses”. Creo que no deben exportarse las dietas sin estudiar-
las a fondo y reconvertirlas a las necesidades propias de la poblacién
que las utilizard. Tener un peso adecuado a la altura y la edad es muy
importante. Hemos de procurar estar en el peso apropiado. Si ustedes
tienen sobrepeso hay que comer de todo pero menos, mas ordenado y
mas equilibrado. Alguien dird que esto es muy dificil, yo le contestaria
explicando que si come mucho en el fondo es porque utiliza la comida
para mitigar la ansiedad. Si éste es el caso resuelva primero el proble-
ma de la ansiedad. Detras de un ansioso siempre hay un problema no
resuelto. Averigilielo y resuélvalo. Mi consejo es: aprendan las ideas
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basicas sobre alimentacion y apliquenlas. Después olvidense del tema
y no piensen constantemente en la comida. Es un error. Si un dia come-
ten un pecado gastronomico disfrutenlo pero no reincidan, vuelvan a la
normalidad, en esto el apostolado no funciona. No hay que ser fanaticos
de nada.

» Tener independencia econdmica. Mientras pueda, el jubilado
debe ser un ciudadano libre y autbnomo, debe administrar su ha-
cienda y tomar sus propias decisiones.

* No tener problemas cognitivos y en caso de padecer alguno acep-
tarlos sin frustracion. Si la persona mayor tiene problemas cog-
nitivos irreversibles estamos frente a un problema de otra dimen-
sion que se aparta del tema tratado aqui, pero si se trata del tipico
caso de deterioro producido por la edad, no hay que hacer un pro-
blema de algo que no tiene solucion y aceptar lo que uno tiene.

* Aceptar los inevitables achaques propios de la edad. Este aparta-
do es similar al anterior, advirtiendo que una cosa son los acha-
ques y otras ciertas enfermedades. Aceptar el estado de salud y
la forma fisica de cada etapa de la vida es fundamental para vivir
dignamente.

Una vez establecidos estos criterios que permiten abordar con co-
herencia el problema de la vejez les voy a contar una historia; es una
historia real que le ocurrid a un amigo mio, en la que he introducido
algunos cambios para preservar su identidad, entre ellos el nombre y
el escenario.

Es la historia de Juan Maria, le llamdbamos Juanma, era profesor
de una universidad catalana con mucho prestigio en su dmbito profe-
sional. Fue decano de su facultad y se jubilo a los setenta afos aunque
siguié como emérito un afio mas. El caso es que a los setenta y uno se
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fue a casa definitivamente. Estaba felizmente casado y tenia tres hijos,
casados a su vez y bien situados tanto de salud como laboralmente.
Este hombre nunca habia hecho otra cosa que dedicarse con pasion a
su trabajo; de golpe se encontro con tres problemas a la vez. El primero
era que al perder su principal ocupacion se encontré sin nada que hacer.
El segundo que en su casa estorbaba, los trabajos domésticos los hacia
mal, no era cuidadoso con el dia a dia, piensen que pasaba poco tiempo
en casa, y si no hacia nada también habia quejas. El tercero es que sus
hijos le querian pero no lo entendian, le decian que estaba anticuado y
ni de lejos querian aceptar sus consejos ni orientaciones para resolver
sus cuitas que ¢l veia con mas claridad gracias a su experiencia.

Reconocia que debido a la excesiva dedicacion a su trabajo habia
descuidado la relacion con su mujer que se dedicaba a otras cosas aje-
nas completamente a sus intereses y ahora era practicamente un estorbo
en el desempefio diario de su esposa. Se vio en una encrucijada. No
sabia qué hacer. Era un hombre tranquilo y muy lucido; como no veia
otra solucién decidié poner fin a su vida. El y su mujer tenian un apar-
tamento en un pueblo de la costa. Dijo a todo el mundo que iba alli,
solo, a pasar el fin de semana. Era el mes de febrero. Llego6 un viernes;
el sdbado a media manana se fue a la playa, se quit6 los zapatos y dejo
dentro el reloj, la cartera, en la que solo llevaba la documentacion, y
las llaves del apartamento. En un acto instintivo carente de logica, se
subio la pernera de los pantalones, se quitd la gruesa chaqueta que lle-
vaba y entrd en el agua, por supuesto fria. El frio que noté en los pies
era lacerante pero siguid unos metros, hasta que el agua le lleg6 a las
rodillas. Tenia la mente en blanco pero era muy consciente de lo que ha-
cia. Las gaviotas volaban bajo, probablemente estaban “trabajando”, se
dijo; observo sus movimientos y comprobo6 la extraordinaria sincroni-
zacion de los mismos. La naturaleza les habia dotado de una capacidad
demoledora. Se par6 un momento para reflexionar mejor. Las gaviotas
hacian su trabajo y por imperativo bioldgico no podian dejar de hacerlo,
cumplian una funcion. ;Qué hacia é1? Sabia lo que hizo, pero no lo que
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hacia ahora. Incluso un suicidio ha de tener un sentido y el suyo no lo
tenia porque no estaba desahuciado de nada, lo inico que le ocurria es
que no podia llenar el vacio que sentia. Esta reflexion le hizo desandar
el recorrido. Volvi6 a la playa, se sec6 como pudo, se sent6 en la arena
y con la mente en blanco mird y mir6 lo que hacian las gaviotas. Y se
dijo: *“ buscaré los pescados que sobrenadan en el agua, haré como las
gaviotas”, “intentaré llenar el vacio”. Su voz racional le contesto: “pue-
de que no lo consigas”. “Es lo mismo. Lo que importa es intentarlo”
respondid. Ahora ya no tenia la mente en blanco sino en un estado de
febril intensidad. ;Qué podia hacer? Por un momento volvi6 a sentirse
impotente e inquieto, porque no sabia qué hacer. Pero ya estaba en el

9% ¢

camino correcto. “Se trata de intentarlo”, “solo de intentarlo”.

Por la tarde fue a visitar el casal de gente mayor del pueblo, se
apunt6 y rellen6 un formulario con sus datos y su antigua profesion. A
las pocas horas recibié un mensaje del director del centro que le pedia
una reunion para el lunes. Llamo a su casa y le dijo a su mujer que se
quedaria unos dias més en el apartamento, que no se preocupase, que
podia espabilarse. Su mujer hizo un timido intento para hacerle volver
pero ya se veia de lejos que para ella era un alivio tenerlo lejos.

El lunes fue a la cita y el director le dijo si podia contar con ¢l para
un ciclo de conferencias que habia programado para la gente mayor.
Que su profesion les inducia a pensar que podria ser un buen candidato
y que la tematica encajaba como anillo al dedo.

Acept6 y lo primero que hizo fue planificar escrupulosamente la
charla. Averigu6 quien asistiria, su grado de formacion y el “tono” que
utilizaria. ;Debia ser formal, académico, coloquial? Se decidi6 por un
tono coloquial, de proximidad, y acert6. La charla fue un éxito como
nunca se habia visto en el casal. Lo que tenia que explicar lo camuflé
en un relato en el que aparecia un amigo suyo, ficticio, que cansado de
vivir y jubilado como €1, habia decidido suicidarse, pero que no lo hizo
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porque unas gaviotas lo convencieron de lo contrario, y que lo primero
que hizo fue apuntarse a un casal de gente mayor. Explicé qué hacian
las gaviotas. Los oyentes, emocionados, captaron enseguida el nudo ar-
gumental de la historia y cuando termino sono en la sala una atronadora
salva de aplausos. El director del centro estaba alucinado, le hizo entrar
en la Junta Directiva y por supuesto se contd con él para ayudar en la
planificacion de muchas otras actividades. Alli conoci6é a Magda, sesen-
ta y cinco afos, bien parecida, agil y decidida. ;Hace falta que les diga
lo que sucedid a continuacion? Solo les diré que sus hijos le llamaron en
varias ocasiones. Los atendié amablemente, con carifio, afiadiria, pero
les dijo siempre lo mismo. Que se dedicaran a sus cosas, que ¢l tenia las
suyas. Claro que si necesitaban algo se lo pidiesen. A su mujer, después
ex mujer, le dijo lo mismo.

Aqui termina la historia de Juanma, pero antes de dejarla del todo
les quiero hacer ver cual es la moraleja aunque estoy seguro que ya la
han captado. Las gaviotas no se suicidan porque tienen un objetivo.
Dicen que las ballenas y los delfines si que lo hacen. Seguramente, por-
que se parecen mas a nosotros de lo que nos han ensefiado, pero esto es
otra historia, porque probablemente, si es verdad que los delfines y las
ballenas se suicidan, es de pena y nosotros tenemos la culpa. Nosotros
ensuciamos la tierra, pero también el mar y el mar es su casa.

Pero no quiero terminar sin explicarles que cuando estamos felices
nuestro organismo genera, entre otras, una sustancia llamada serotoni-
na, detectable en nuestro torrente sanguineo, en cambio cuando estamos
deprimidos, malhumorados, ansiosos, nuestro organismo genera otra
sustancia llamada cortisol. Les adelanto que soy economista, no bioqui-
mico y que, por lo tanto, me adentro en un terreno peligroso al citarles
estas hormonas y no voy a profundizar mds en el tema que supongo
interesantisimo. Puestos a pensar en inventos interesantes alguien po-
dria inventar una pulsera que nos avisase de la presencia de serotonina
o cortisol, seria muy 1util. Recuerden: el objetivo es mucha serotonina y
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poco cortisol, seguro que retrasamos la vejez. Este seria el mensaje final
que quisiera enviarles. No podemos evitar la vejez, solo combatir sus
efectos y hacerlo con farmacos no es muy conveniente, hay que hacerlo
con felicidad y servicio. Si somos felices y procuramos que lo sean los
demas, retrasaremos la vejez, si somos comedidos en la satisfaccion
de nuestros placeres retrasaremos la vejez, si nos alimentamos bien y
hacemos ejercicio retrasaremos la vejez, si no tememos a la muerte
porque nuestra cabeza tiene objetivos mas importantes, retrasaremos la
vejez, si nos dejamos de tonterias formalistas y nos reimos de todos y de
nosotros mismos también, retrasaremos la vejez. Vigilen, pueden llegar
a confundir la felicidad con el disfrute inmoderado de cosas que acaban
desgastando o aburriendo. En una ocasion, otro amigo me pregunto si
tenia alguna formula para frenar la vejez, y asimismo, yo le pregunté
si le gustaban las ostras en el aperitivo. Me mir6 asombrado y dijo que
si. Estoy seguro que penso: “este hombre tiene unas ocurrencias...”.
Entonces le dije: “pues no las pidas cada vez, modera lo que te gusta
y lo que te gusta mucho racionalo, de esta forma lo disfrutaras mas y
mas tiempo”.

Para finalizar, diremos que envejecer supone una riqueza asociada
al estado de 4&nimo de las personas.

El envejecimiento hay que aceptarlo como un aprendizaje que nos
ayude a transitar y enriquecer nuestra tltima etapa.
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Resumen

Uno de los problemas importantes de la vejez es la discrimina-
cioén y su consecuencia inmediata: la falta de actividad. Quienes
demostraron a lo largo de su vida su vocacion emprendedora, so-
lidaria en muchos casos, se ven inmersos en el ostracismo, espe-
rando el Ultimo adids en una soledad en compaiiia.

Muchas veces poseen cualidades singulares, otras demuestran in-
cluso vocaciéon de servicio a la sociedad que esta cerrando los
0jos a su existencia.

Y, sin embargo, en gran medida, esta misma sociedad esta falta de
centros de trabajo que colmen sus carencias.

Es indudable la falta de conexion entre una potencial oferta y una
efectiva demanda, motivada, en gran medida, porque la retirada
de la vida laboral tiene como unico criterio la edad, lo que es erro-
neo e injusto, en muchos casos.

En el trabajo que presentamos se desvela que, ademas de la edad,

existen mas criterios, que tienen igual o mayor importancia que la
fecha de nacimiento.
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Disponemos, en la actualidad, de elementos teodricos y técnicos
a partir de los “fuzzy sets” capaces de definir cosas y fenomenos
mediante un numero finito de criterios, sean estos de naturaleza
objetiva o subjetiva.

Con esta base, hemos emprendido la tarea de preparar dos al-
goritmos que permiten asignar generaciones a centros de trabajo
teniendo en cuenta los mismos criterios.

Los resultados obtenidos nos han permitido verificar la validez de
los algoritmos en otros problemas tales como la violencia de gé-
nero, la discriminacion por raza, religion, nivel social, entre otras,
solo con sencillas variantes.

Palabras clave:

Anciano, centro de trabajo, convivencia entre generaciones, eda-
dismo, jubilacidn, vejez, algoritmo, arborescencia, asignacion,
borrosidad, digitalizacion, inteligencia artificial.

Introduccion

La Esfinge era un ser viviente alado con cuerpo de ledén y cabeza y
hombros de mujer que merodeaba por los alrededores de Tebas pregun-
tando a los caminantes cudl era el animal que por la mafiana tiene cuatro
patas, dos al mediodia y tres por la noche. Quienes no daban respuesta
a este acertijo eran devorados.

El hombre, por supuesto, era la respuesta correcta. Pero, hoy, la
pregunta deberia ser completada porque a estas tres fases que el hu-
mano sigue para los desplazamientos en sus edades, las Unicas que se
podian imaginar en la Grecia antigua, hoy en nuestra modernidad debe-
mos afadir una cuarta.
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Se trata de unos pies, esta vez redondos, que no son sino las ruedas
de las sillas sobre las que muchos pasan los ltimos afios de sus vidas.
A ellos se podran afiadir, ademas, otros dos pies, los del asistente que
empujara nuestra silla, si no estd motorizada, y si tenemos medios que
nos lo puedan permitir.

Y, alin mas, los japoneses, que parecen forman el pueblo mas lon-
gevo de la tierra, han afiadido toda una variedad de rodajes con robots a
esa cuarta etapa de nuestras vidas que nos espera a todos los que tenga-
mos la suerte de alcanzarla.

Aqui, en Europa, y especialmente en los paises mediterraneos, nos
puede parecer frio e inhumano que miles de japoneses tengan, ahora
mismo, como asistencia y compaiia a robots. Pero los expertos en ro-
boética nipones suelen responder que a esos robots, muchas veces con
forma humanoide, les ha sido previamente implementado un algoritmo
elaborado por un humano que ademas de razonar también sabe imagi-
nar, es decir, se trata de un ser inteligente.

Hoy podemos afirmar con satisfaccion que en nuestra Real Acade-
mia de Ciencias Econdémicas y Financieras de Espaiia, se han elaborado
y publicado algoritmos humanistas, con base en la Inteligencia Artifi-
cial mas que en la Razén Artificial.

En Japon la robotica avanzada también es utilizada para la cuarta
edad, no solo para tareas de limpieza, sino como animales, maquinas de
compafiia. Parece licito preguntarse, a este respecto, qué es mejor para
cuidar de nuestra higiene cuando nosotros no podamos hacerlo: depen-
der de una “maquina” o de alguien que solo nos asista por un salario.

Encontramos alli robots perritos, gatitos, pero también actores y pa-

yasos que estan realizando una gran y humanitaria tarea acompafnando
a los ancianos en cientos de residencias japonesas.
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Estamos hablando de Japon y no de Italia, Espafia o Alemania, por
ejemplo. ;Por qué se impone alli y en cambio a nosotros nos cuesta
aceptar siquiera la idea de que sea una maquina quien cuide a los mayo-
res? Es cuestion de tiempo.

Por lo menos, esto es lo que se responde en Japon cuando se cues-
tiona su dependencia de la robotica: también la lavadora empezd sien-
do una idea descabellada, un robot superfluo, como el lavavajillas o la
aspiradora. Sin embargo, hoy forman parte de nuestras vidas, como los
robots cuidadores de ancianos de las suyas.

Son aceptados sin recelo por la poblacion nipona porque la cultura
japonesa ha cultivado la simpatia hacia los robots desde la infancia,
entre otros medios con los dibujos animados como Doraemon o Ma-
zinger, que ya todos estamos también viendo a través de nuestros hijos
y nietos. También estan presentes en las empresas, donde forman parte
de un ambiente propicio al trabajo de cooperaciéon humano-mecanico,
que alli se cultiva.

Pasemos, en fin, al otro gran gigante asiatico, que ya ha despertado
y sigue en cierto modo los pasos de Japon a una velocidad creciente.

Recuerden a Kuka, la fabrica de robots alemana, aquella joya de
la robotica europea, que fue la primera gran operacion de compra que
China se empefi6 en realizar en la Union Europea, aunque Bruselas
consiguio frenarla “in extremis”.

China, como Japén y como nosotros mismos los europeos, soporta-
mos una demografia que hara, mas bien pronto que tarde, que la jubila-

cion a cualquier edad sea insostenible sin ayuda robdtica.

Y, como siempre, nosotros intentaremos en este trabajo mostrar que
nos hallamos ante la oportunidad donde otros solo ven el problema
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del envejecimiento. Y pondremos de manifiesto ante nuestros politicos
la gran ocasion que representa la dificil situacion actual para potenciar
la colaboracion intergeneracional.

Y es que, evidentemente, pensamos que la tecnologia es una parte
importante de la solucion para mantener primero y potenciar después
la prosperidad compartida. Pero también creemos que puede ser una
eficaz ayuda para seguir desafiando a los limites que la genética y la
evolucion ha impuesto a nuestra naturaleza.

Sin embargo, los avances tecnologicos no son suficientes, tam-
bién son necesarias medidas politicas y, en fin, de un cambio de va-
lores que nos ayude a superar una vez mas esos limites, a través del
conocimiento.

Bases conceptuales para un algoritmo humanista

He insistido, cuando la oportunidad me lo ha permitido, en que el
edadismo que sufrimos debe ser sustituido por la diversidad generacio-
nal y por una cultura de cooperacion transgeneracional, para que tareas
que exigen perfiles distintos puedan ser asignadas de manera eficaz a
la generacion que posea, a un nivel 6ptimo, las cualidades que para su
realizacion se hayan establecido.

Veamos, a modo de ensayo, como un algoritmo humanista puede
sefalar el camino hacia la deseada colaboracion entre generaciones.

Para ello vamos a considerar tres conjuntos:

E={G, Gy .,G )}
E,={T, T, .., Ty}
E;={C,C, .., C,}
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En donde las G, i = 1, 2,..,m, representan cada una de las gene-
raciones en las que se separa la vida laboral desde el inicio hasta la
jubilacion.

LasT,, k =1, 2,..., p, las tareas especificas que deben ser realizadas
por cada una de las generaciones.

Finalmente, designamos Cj, j=1,2,..,n,alos criterios caracteris-
ticas, cualidades, ... necesarias para la realizacion de las tareas T) que
deben poseer las generaciones G, para realizar las tareas T,

El objetivo del algoritmo que presentamos es obtener una asig-
nacion optima de cada generacion G, i = 1, 2,..,m, a cada tarea
T,, k=1,2,..,p. De esta manera se consigue que cada tarea o puesto de
trabajo sea realizado por quien o quienes posean la mejor aptitud para
ello, con independencia de su edad, sexo, nacionalidad, ...

Se acepta, como principio general, que tanto las generaciones como
las tareas a realizar en cada puesto de trabajo pueden ser descritas me-
diante unos criterios, cualidades, caracteristicas, ..., que pueden tener
un caracter objetivo y también subjetivo. Los primeros son ordenada-
mente numerables mediante medidas, los segundos mediante valua-
ciones.

Al amparo de la Fuzzy Sets Theory ! vamos a elaborar el algoritmo
partiendo de la descripcion de generaciones y puestos de trabajo me-
diante subconjuntos borrosos. Los siguientes:

1 Zadeh, L.: “Fuzzy Sets” Information and control, 8 de junio de 1965, pag. 338-353
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1.- Representacion de las generaciones.

G G Gy Ca
G =| pufy | piy | us Hin
(o) C, Cs C,
Ciz = | us 13, ﬂg3 Iign
G G, Gy Gy
e N T T T Hinn

En donde ufj €[01],i=12,..,mj=12,..,n

Para dar valores al intervalo [0,1] proponemos utilizar el sistema

endecadario.

2.- Representacion de los puestos de trabajo.

G G G Cn
noo=1ulh | My | us Hin
G G, G Cy
Tp =] g | M2 | s Hin
G G G Co
To =\ up Hb2 Ip3 Ipn
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En donde ug; €01, k=1.2,..,p;j = 1.2,...,n

También para describir el grado o nivel de las tareas vamos a utili-
zar el sistema endecadario.

Por la propia naturaleza del tema planteado, pueden existir genera-
ciones sin puestos de trabajo asignado, generaciones asignadas a mas
de un puesto de trabajo, pero en caso alguno serd como consecuencia
de una discriminacion por edad, sino por no poseer en el grado o nivel
exigido los criterios establecidos o por la falta de puestos de trabajo.

Elementos basicos para el tratamiento de las informaciones

Pasemos, ahora, al tratamiento de esas informaciones, teniendo en
cuenta, recordémoslo, que algunas son objetivas (medidas) y otras sub-
jetivas (valuaciones). En este sentido, nos referiremos en primer lugar
al operador de distancia.

Una de las caracteristicas destacadas de la nocion de distancia, por
ejemplo, entre el grado o nivel poseido de una cualidad y el exigido
para ser util en un puesto de trabajo, es la independencia de que sea me-
nor el nivel poseido que el exigido o que suceda lo contrario. De ahi que
sea cual fuere la formula elegida para su construccion, el “alejamiento”
debera ser expresado en su valor absoluto.

Se pueden elaborar muchos operadores de distancia. En este trabajo va-
mos a optar por el més simple, en el bien entendido que nuestro algoritmo
continuaria siendo valido formalmente con cualquier otro, si se establece
la justificacion de su empleo. Nos referimos a la “distancia de Hamming”.

Para hallar la distancia de Hamming, es decir, el grado de aleja-

miento entre las aptitudes de una generacion y las exigencias para reali-
zar las tareas en un puesto de trabajo, se hace lo siguiente:
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Se calcula para cada criterio o caracteristica Cj, j=1,2, .., n, (ele-
mento del conjunto £,):

d (G Tk) |#U _nukjl

i=12,....,m
j=12,..,n
k=12,..,p

Y para la totalidad de los criterios:

G Tk ZL”U _:uk]

i=12,....m
k=12,..,p

La anterior expresion d (G Tk) se denomina “distancia absoluta
de Hamming” entre el subconjunto borroso G 7i (generacion Gy) y el sub-
conjunto borroso Tk (puesto de trabajo Tk).

Puede suceder que para ciertas tareas de un puesto de trabajo e in-
cluso puede suceder que para todas ellas, sea importante, negativamen-
te, no llegar al grado o nivel deseado, pero que no tiene trascendencia
poseer un grado o nivel superior. En este supuesto no es valido utilizar
un operador de distancia. Se recomienda entonces el empleo de otros
operadores. Entre ellos destacamos el “coeficiente de adecuacion”.

Se puede representar, también para cada criterio, caracteristica, ap-
titud, ..., (elementos del conjunto £,) mediante la expresion:
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£ (G T) = 1A (1 -, + 1)

i=12,..,m
j=12,..,n
k=12,..,p

Cuando se consideran la totalidad de los criterios, cualidades,
(todos los elementos del conjunto £3), se tiene:

n

£(GT) = Y [1AQ =y + )]

j=1
i=12,..,m
k=12,...,p

Operador denominado “coeficiente absoluto de adecuacion™.

No habra escapado a la atencion de los interesados en este tema que
si bien en el caso de la utilizacion de los operadores de distancia las pre-
ferencias recaen, normalmente, en los valores mas reducidos, en el co-
eficiente de adecuacion son mejor apreciados los valores mas elevados.

Tanto para la distancia de Hamming como para el coeficiente de ade-
cuacion, se pueden hallar los valores relativos que son los siguientes:

Distancia relativa de Hamming;:

RIGOIS,

_ G T
n = |ﬂij — Uij
j=1
i=12,...,m
k=12,..,p
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Coeficiente de adecuacion en términos relativos:

GiT n
o(@2) S22 1S r

A partir de las informaciones contenidas en los subconjuntos
borrosos que describen las generaciones G;, =1, 2, .., my las tareas,
T,,k=1,2, .., p se pueden hallar, pues, la totalidad de las distancias
relativas de Hamming o, en su caso, los coeficientes de adecuacion en
términos relativos entre cada uno de los elementos que representan las
distintas edades G;, i =1, 2, .., m y cada uno de los elementos que de-
finen los puestos de trabajo T, , k=1, 2, .., p. A efectos de operar con-
juntamente con esos datos, vamos a reunirlos en las correspondientes
matrices.

En el caso de la distancia de Hamming, la matriz de distancias, [Zl], es:

. T; T, T,

G| 5@ | 5(eT) 5(6%)
M= G| a(@m) | s(@0)| - |a(G)

G | 6 (6o, Ta) | 5(Gn,T2) 6(6m )

Resulta inmediato pasar de una matriz borrosa de distancias a una
matriz borrosa de acercamientos. Basta con obtener su complemento a
la unidad:

207



SESION ACADEMICA

1-5(%"

?)

Ty T,
1-0(%h) [ 1-8(5T)
1-5(%0) | 1-(%T)
1—6(G~m,7;1) 1—6(61'1,7;2)

1-6 (Gln'Tp

)

En el supuesto de utilizar el coeficiente de adecuacion la matriz
borrosa de acercamiento se obtiene en primera estancia. La llamaremos
[L/z] y se representa de esta manera:

~

Gy

‘72] - G

~

G

T, T,
o(7) | o(4T)
o(27) | o(%%)
o (0mT1) | ¢(4nT2)

En este caso no procede realizar la complementacion a la unidad,
habida cuenta que la matriz [V2] es ya una matriz de acercamiento.

Los primeros pasos para la asignacion de generaciones

Para el tratamiento de las matrices [L/l] y [‘N/Z] se dispone de varios
algoritmos, entre los cuales se encuentran el “Algoritmo de asignacion
por eliminacion de filas y columnas”, el “Algoritmo de Konig”, el “Al-
goritmo hungaro” y el “Algoritmo de Branch and Bound” para la asig-
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nacion. Todos ellos se encuentran descritos en formulacidon general y
en ejemplos numéricos en la obra “Elements for a Theory of Decision
in Uncertainty”2, por lo que en este trabajo nos limitaremos a repro-
ducir la utilizacion numérica de una de ellas, en el bien entendido que
cualquiera de los otros algoritmos es valido, a condicion de realizar las
oportunas adaptaciones.

Hemos escogido el algoritmo de asignacion por eliminacion de filas
y columnas por su caracter intuitivo, aun cuando no siempre conduce
al resultado 6ptimo en el sentido estricto del término, pero en todo caso
proporciona un buen resultado.

En la aplicacién que nos ocupa, muy resumida, se parte de la exis-

tencia de un conjunto de 4 generaciones, que cubren el espacio tempo-
ral que se extiende desde el inicio de la edad laboral hasta la jubilacion:

E;={G,G,G5G,}
de un conjunto de 3 puestos de trabajo
E,={T,T,T;}
Y de un conjunto de 5 criterios, caracteristicas, cualidades, singula-

ridades que las generaciones deben poseer a un cierto grado o nivel para
poder ocupar adecuadamente cada puesto de trabajo.

E4={C,,C,C5C,C)

2 GilAluja, J.: “Elements for a Theory of Decision in Uncertainty”. Kluber Academic Publishers.
Dordrecht 1999, pags. 125-181. (ISBN: 0-7923-5987-9).
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Tras la consulta con los expertos sobre la materia, se han elaborado
los subconjuntos borrosos que describen a las 4 generaciones y a los 3
puestos de trabajo, a partir del grado o nivel poseido por las genera-
ciones y necesario para la realizacion de las tareas de cada puesto de

trabajo.

Para establecer el nivel o grado en [0,1] se utiliza el sistema ende-
cadario (once valores: 0, 0.1, 0.2, ...,0.9, 1).

Descripcion de las generaciones

C1 C2 CS C4— CS
Gi =| 07 | 04| 08 | 02| 09
Cl CZ C3 C4. C5
Gz =1 03|06 | 09| 04] 06
C1 Cz C3 C4, CS
Gs =) 05|08 | 07| 06] 08
Cl CZ C3 C4. CS
Go =109 | 03| 08|09/ 04
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Cl C2 C3 C4. CS
oo =] 06| 08| 0907/ 06
C1 CZ Cg C4, C5
T, =1 09| 04| 06| 08]| 05
Cl C2 C3 C4. CS
T3 =] 07| 05| 07| 03|08

Una vez halladas estas informaciones se procede al analisis de las
tareas relativas a cada uno de los 3 puestos de trabajo para determinar si
tan malo es poseer un grado o nivel mas bajo del requerido que tenerlo
mas alto o bien no importa sobrepasar el nivel exigido. En el primer
caso se adaptaria la nocion de distancia para establecer el “acercamien-
to” de la capacidad a la necesidad, y en el segundo el coeficiente de

adecuacion. Vamos a ver los dos supuestos.

La asignacion a partir de la nocion de distancia

En el caso de las distancias, hemos elegido la distancia de Ham-

ming y las distancias son:
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8(G,T)=  (10.7 —0.6] +10.4 — 0.8] + (0.8 — 0.9 +10.2 — 0.7] + [0.9 — 0.6]) =

2028
5

6(G,T,) = §(|0.7 —09|+104—0.4|+]08—-0.6]+]0.2—-0.8]+]09—0.5]|) =

- 0.8
5

6(Gy,T3) = %(|0.7 —0.7]+10.4—-0.5/+108—-0.7 + 0.2 -0.3] + 0.9 - 0.8|) =

2~ 0.08
5

8(G,T)="2=0.16 8(G,Tp) =2 =032 8(G,T3) =< = 0.20
8(Gs, Ty :% =0.12 8(Gs, T,) === 0.28 5(Gs,Ts) :% =0.16
8(Gy, T1) === 0.26 8(G,, T,) =2 = 0.10 8(Ga,T5) =2 =030

Se retinen estas distancias relativas en una matriz borrosa [Yl], la
siguiente:

T, T, T,
Gi| 0.28 0.28 0.08
[Iﬁ] = G| 0.16 0.32 0.20
% o1 0.28 0.16
Gl 026 0.10 0.30

e transforma esta matriz de “alejamiento” en una matriz de “acer-
Se transfq t triz de “al to” triz de
camiento” [V]

1
~
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T, T, T,
Gi| 072 0.72 0.92
[‘Zl] = G2 0384 0.68 0.80
G| osg 0.72 0.84
Gl 074 0.90 0.70

A partir de esta matriz borrosa de acercamiento, hallada a través de
la nocion de distancia vamos a utilizar el algoritmo de asignacion por
eliminacion de filas y columnas.

Los pasos o etapas a seguir son:

<l

1.- Buscar el elemento de la matriz borrosa de acercamiento [Nl]
mas elevado. Se trata del elemento (G4, T;)

2.- Este elemento determina por su fila y columna a las que pertene-
ce, el elemento del conjunto E; que se asigna al elemento del conjunto

E,.

En nuestro caso corresponde a la asignacion de la generacion G, al
puesto de trabajo T; con un acercamiento de 0.92.

3.- Eliminar de la matriz la fila y la columna del elemento (G,,T;).
Se tiene una matriz de orden inferior, la siguiente relacion borrosa:
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Ty T,

G2| 0.84 0.68

0.88 0.72

0.74 0.90

4.- Se inicia de nuevo el procedimiento con esta matriz de orden
inferior, buscando el elemento cuyo valor es mas elevado.

Es el que corresponde al elemento (G,,T,) con un valor de 0.90.
5.- Este elemento corresponde a la fila G,y a la columna T, .
Se asigna, entonces, la generacion G, al puesto de trabajoT,.

6.- Eliminamos la fila G, y la columna T,. Se tiene la matriz:

Ty
G2| 0.84
G3| g8

7.- Como el mayor valor de esta nueva matriz es 0.88 y corresponde
a la fila G5 y a la columna T, se asigna la generacion G4 al puesto de
trabajo T;.

8.- El elemento G, del conjunto T, queda sin asignar.

Las asignaciones son las siguientes:
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Gl — T3
G, — Sin asignacion
G;— T,
G,— T,
En ciertos casos puede ser util hallar el llamado “grado o nivel total

de idoneidad”. Para ello se acostumbra a sumar los grados o los niveles
de acercamiento. En nuestro caso seria:

Q,=0.92+0.90 +0.88 =2.70
La asignacion a partir del coeficiente de adecuacion

Si el problema de asignacién queda mejor representado formal-
mente mediante el coeficiente de adecuacion, se toman como inicio
del procedimiento de célculo la matriz [Yz] , los mismos descriptores de
las generaciones y de los puestos de trabajo (subconjuntos borrosos)
que en la anterior utilizacién de distancias. Son los siguientes:

1

©(G,T) = =([1a(1 = 0.6 + 0.7)] + [1A(1 — 0.8 + 0.4)] + [1A(1 — 0.9 + 0.8)]

v

+[1A(1 = 0.7 +0.2)] + [1a(1 — 0.6 + 0.9)]) = g =0.80

9(G,T,) = %([1/\(1 —-09+4+07)]+[1a(1 - 0.4+ 0.4)] + [1A(1 — 0.6 4+ 0.8)]

+ [1A(1 = 0.8+ 0.2)] + [1A(1 = 0.5+ 0.9)]) = % = 0.84

1

©(G1,T5) = =([1a(1 = 0.7 + 0.7)] + [1A(1 — 0.5 + 0.4)] + [1A(1 — 0.7 + 0.8)]

wu

+[1A(1 - 0.3+ 0.2)] + [1A(1 — 0.8+ 0.9)]) = 45—8 =0.96

0(G,Ty) = %([1/\(1 —0.640.7)] +[1a(1 - 0.8+ 0.4)] + [1A(1 — 0.9 + 0.8)]

+[1A(1 = 0.7 +0.2)] + [1a(1 — 0.6 + 0.9)]) = g =0.80

215



SESION ACADEMICA

9(Go, 1) == = 0.84 9(G2,T,) =2 = 0.80 9(G,T5) == = 0.88
©(G,T)) = % =0.96 0(G3,T) =‘2—‘* =0.88 ©(Gs,T3) =% =0.96
(G, Ty) =$ =0.86 0(G,, Ty) =$ =0.96 0(G,,Ts) =$ =0.88

Se forma entonces la matriz [L/z] :

T, T, T,
Gi| 0.80 0.84 0.96
[f?] = G| 084 0.80 0.88
3] 096 0.88. 0.96
Gal 086 0.96 0.88

A partir de esta nueva matriz [L/Z] el procedimiento a seguir pasa por
las mismas fases en el caso de aceptar la nocion de distancia.

1.- Basqueda del elemento de la matriz con el valor mas elevado.

Existen en nuestra aplicacion numérica cuatro con un valor 0.96, lo
que comportaria las siguientes asignaciones:

-. La generacion G se puede asignar al puesto de trabajo T}.
-. La generacion G, se puede asignar a los puestos de trabajo T, y Ts.

-. La generacion G, se asigna al puesto de trabajo T,.
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Observamos que, en un caso como el que describimos, la unica
asignacion precisa es la de la generacion G, al puesto de trabajo T,. El
hecho de que la generacion G, se pueda asignar al puesto de trabajo T,
o bien al T; da lugar a dos soluciones globales distintas:

a) Si se hace la asignacion G; — T, se puede establecer la asig-
nacion G; — T3y G, — T, con lo que la Gnica generacion a la que no
se asigna trabajo alguno es la G,. Esta, acostumbra a ser la decision
habitual en estos casos:

Gy — T
G, — Sin asignacion
G;— T,
G,— T,

b) El coeficiente de adecuacion en esta alternativa es:
Q=096 +0.96 + 0.96 = 2.88

En cambio, si se escogiera la asignacion G; — Tj, al quedar cubierto
el puesto de trabajo T, impediria la asignacion G; — T5 con lo que tam-
bién quedaria G, sin asignar teniendo la capacidad de ocupar un puesto
de trabajo.

Las asignaciones serian, entonces:
G, — Sin asignacion
G, — Sin asignacion
G;— T,
G,— T,
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En esta alternativa el coeficiente de adecuacion seria:
Q;=10.96 +0.96 =1.92
evidentemente inferior.

Esta alternativa careceria de sentido si en la decision no
hubieran intervenido otros criterios no considerados en el conjunto
E,;={C,C..,C,}.

Las fases del algoritmo a través de una representacion reticular
Para una mayor facilidad para la construccion de un algoritmo ex-

presado en forma digital, presentamos el procedimiento de calculo me-
diante el siguiente esquema:
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Se separa la vida laboral en generaciones | E; = {Gy,Gy, ..., Gy}
Se establecen los centros de trabajo ¢ E = {Ty, T, ., T,,]
Se (‘ie!elrnman los criterios necesarios para la B = (010G}
realizacion de las tareas en los centros de trabajo
Se definen las di I G
renci steri ii= 1,234
borrosos del referencial de los criterios N 12,3/
Se definen los centros de trabajo mediante subconjuntos [
borrosos del mismo referencial de los centros de trabajo, Nkr k=123

4 (5.T%)

1234

J=12345
k=123

1.4, (%)
1,234
j=12345

k=123

AN Gy T,
(P2 -a (2],
i=1,234
1,2,3,4,5
1,23

i

Max(1 - d; (% T =(6,,73)

Gy~ Ts

i (7], -
Gy~ T,

%]
~lox1

ma1 - ¢ (%19 ~(6om)

Gz > Ty
G, -0

Q; =0.92+0.90+0.88 = 2.70

Se hallan las distancias relativas de
Hamming para cada criterio, entre
generaciones y puestos de trabajo

Se hallan los “acercamientos™
mediante el complemento de las
distancias

Se halla el coeficiente de adecuacion
para cada criterio, entre generaciones
y puestos de trabajo

Se retinen todos los acercamientos relativos a todos los
criterios para formar una matriz de 4x3

Se escoge el valor més elevado de la
matriz de acercamiento

De los 3 elementos de la matriz se
asigna el que proporciona un mayor
“coeficiente de adecuacion™

Se asigna la generacion que
corresponde asu fila al centro de
trabajo correspondiente a su columna

Se elimina esta fila y esta columna.
Queda unamatriz de orden inferior 3x2

Se escoge otra vez el mayor valor de
los que forman la nueva matriz 3x2

Se asigna la generacién que corresponde a su fila
al centro de trabajo que corresponde a su columna

Se elimina la fila y la columna del mayor
valor. Queda una matriz de orden inferior 2x1

Se vuelve a escoger el mayor valor
de la nueva matriz

Se asigna la generacién de su fila al
centro de trabajo de su columna

Las columnas se han agotado y una generacion se
ha quedado sin asignar a centro de trabajo alguno

Las asignaciones en ambos casos son. en este caso
concreto las mismas:
G~ Ts
G, — Sin asignacién
Gz > Ty
Gy~ T,
pero el “grado de idoneidad es distinto™

Recordemos que no tienen que ser igual. ya que los
criterios siguen un principio de valuacién distinto
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["2] =11~ (1= + 8]

1,234

j=12345
k=123

4x3

i

Max[1a (1= + )],
= ((60T5), (61T, (6o To)}

G —T;

Max[1 A (1 - sl + )]
=(G3T1)

3x2

Gz > Ty

%]

2x1

Max([1 A (1= pi; + )]
=(GyT>)

2x1

Gy~ T,

G =9

Q2 = 0.96 +0.96 + 0.96 = 2.88
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Una generalizacion del algoritmo mediante la incorporacion de la
importancia relativa de los criterios

Vamos a dar solucion o, por lo menos, mitigar este problema bus-
cando en el camino que nos ha sacado de aprietos en otras ocasiones:
generalizando el algoritmo.

Nos proporciona un buen pie para ello, la naturaleza del conjunto
E;={C,C,...,C p} de criterios, cualidades, aptitudes...

De manera expresa o tacita se acepta, en las dos variantes anterio-
res del procedimiento expuesto, que todos los criterios, cualidades, ...,
tienen la misma importancia a efectos de la asignacion.

La realidad no es asi, de manera que cada criterio, caracteristica,
cualidad, ..., C]., j=1,2, .., ntiene un nivel o grado de importancia dis-
tinto para cada uno de los centros de trabajo T, k=1,2, ..., p.

Se trata, pues, de incorporar en el proceso el grado o nivel de im-
portancia de cada elemento del conjunto E,. Para ello, sea cual sea el
segmento de reales escogido, siempre podra ser convertido en los va-
lores normalizados del segmento [0,1]. De tal manera que si se llama
Ty estos valores, deberan ser paracada T,,k=1,2,...,, p:

. € [0,1],
n
T[jk = 1
j=1
=12,..,n
k=12,..,p

Dispondremos, entonces, de una matriz de “pesos” (grado o nivel
de importancia) que designamos por [E’]
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T, T, T,
€1 T T T1p
[B] = G T2 T2 T2p
Cn Th1 Tn2 Tnp
En donde:
njk =
j=1
k=12,..,p

En este ensayo numérico hemos establecido para cada puesto de
trabajo T,, k = 1,2,3 unos pesos que cumplan los requisitos exigidos:

Tk (S [0,1]
j=12..5
k=123

Presentados mediante los vectores siguientes, son:

T, T, Ty
¢, | 1 ¢, | 06 ¢, | 09
¢, | 03 ¢, | 09 ¢, | 07
c, | 08 C | 1 Cs | 04
C, | 07 C, | 05 C, | 06
cs | 02 C. | 1 C, | 04
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Procedemos a su normalizacion para que:

ank:l

j=1
j=12,..5
k=123

Los vectores normalizados son:

T, T, T;
C, | 033 ¢, | 015 c, | 030
C, | 0.10 C, |0.23 C, | 024
C; | 0.27 C; | 025 C; | 0.13
c, | 023 C, |0.12 ¢, |0.20
Cs | 0.07 Cs | 0.25 Cs | 0.13
Formamos la matriz borrosa de pesos:
T, T, T,
Ci| 033 0.15 0.30
C2| 0.10 0.23 0.24
[Pl= ¢| o027 | 025 | o013
Cal 023 0.12 0.20
Cs| 0.07 0.25 0.13
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Cada elemento de esta matriz representa el grado de importancia
relativa de cada criterio, caracteristica, ..., necesario para realizar ade-
cuadamente las tareas de cada centro de trabajo.

Nos hallamos en disposicion de reiniciar nuestro procedimiento de
calculo para la asignacion teniendo en cuenta la importancia relativa de
cada criterio, caracteristica, ..., para cada centro de trabajo.

A.- Escogemos el concepto de distancia.

En primer lugar, tomamos en consideracion las distancias entre
los grados o niveles poseidos por cada generacion y los exigidos para
cada uno de los centros de trabajo:

d; (@TN") = [uf — uij.
i=1,234
j=12345
k=123

En nuestro caso se tiene:

Para la generacion G, en relacion con el centro de trabajo T, y cada
uno de los criterios:

lufy —ui | =107 = 0.6] = 0.1;  |uf, — pf,] =104 — 0.8] = 0.4;
lufs — uisl =108 -09]=0.1;  |uf, —pfsl =102 - 0.7 = 0.5;
|ufs — uls| =109 —0.6] =03

Para la generacion G, en relacion con el centro de trabajo T, y cada
uno de los criterios:
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lu$y — 1511 =107 =09 = 0.2;  |uf, — uj,| =104 - 04| = 0;
|.Ug3 — u33] =108 —0.6| =0.2; |.Ug4 — u3al =102 - 0.8] = 0.6;
|uSs — uls| =10.9 — 05| = 0.4

Para la generacion G en relacion con el centro de trabajo T, y cada
uno de los criterios:

u§y — 3,1 =107 =07 =0;  |u§, —ul,| =104 —0.5] = 0.1;
|ugs — uzsl =108 =071 = 0.1;  |ugy — 34l =10.2 - 03] = 0.1;
|uSs — uls| =109 —-08] = 0.1

Se relinen estas informaciones relativas a la generacion G, en rela-
cion con los centros de trabajo T;, T,y T, en la siguiente matriz [G?]z

Gy G, Cs Ca Cs

il 01 0.4 0.1 0.5 0.3

6] = T o2 0 02 | 06 | 04
LTI 01 | 01 | 01 | o1

Siguiendo el mismo proceso se obtienen las matrices para las gene-
raciones G,, G,y G, siguientes:
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Ti| 03 0.2 0 0.3 0

[62]= T:| o6 | 02 | 03 | 04 | 01

T3| 04 0.1 0.2 0.1 0.2

Ti| 01 0 0.2 0.1 0.2

[GET] = Tz| 04 0.4 0.1 0.2 0.3

0.2 0.3 0 0.3 0

Tyl 03 0.5 0.1 0.2 0.2

[q‘,{]= Tl o 0.1 0.2 0.1 0.1

0.2 0.2 0.1 0.6 0.4

Al tratarse de distancias, es decir de alejamientos, procede conver-
tirlas en acercamientos. Lo hacemos mediante su complementacion. Ha-
llamos:
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C, C, Cs C, Cs
Tyl 09 0.6 0.9 0.5 0.7
[@] - T o8 1 0.8 0.4 0.6
LETIY 0.9 0.9 0.9 0.9
G G, C3 Cy Cs
| o7 0.8 1 0.7 1
@] - T o4 0.8 0.7 0.6 0.9
LETY 0.9 0.8 0.9 0.8
C C, Cs C, Cs
Ti| o9 1 0.8 0.9 0.8
@] - T o6 0.6 0.9 0.8 0.7
T3] o8 0.7 1 0.7 1
C, C, Cs Cy Cs
.| o7 0.5 0.9 0.8 0.8
[@] - T 1 0.9 0.8 0.9 0.9
Ts| o8 0.8 0.9 0.4 0.6

Conocidos los “acercamientos” para cada generacion de cada grado o
nivel de los criterios, caracteristicas, ..., poseidos, con los exigidos para
cada puesto de trabajo, asi como la importancia relativa de cada criterio,
caracteristicas, ..., nos hallamos en disposicion de emprender el céalculo
que conduzca a la obtencion de la matriz borrosa de acercamiento, que
permitird la asignacion deseada.
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Para ello, vamos a utilizar el operador de convolucion suma-producto
que, a nuestro entender, representa un criterio de opcioén adecuado al con-
texto que hemos presentado.

Haremos, entonces, las convoluciones:

T
)12
i=1234

En donde * representa el operador suma-producto. Se tendra:

Para la generacion G :

n T T

G C C C Cs Cy | 0331015030
T, |09 [06|09]|05]07 C, | 0.10 | 0.23 | 0.24 Ty T, Ty
I?NT] «[P]= T,|08| 1 |08]04|06|* C5|027|025]0.13 :‘ 0.764 ‘ 0.748 ‘ 0.930 ‘
T3 1 ]09|09]|09]|09 C, | 023 ]0.12 | 020
Cs | 0.07 | 0.25 | 0.13

Para la generacion : G,

T, T, T
G G € € Cs €| 033] 015030

7,/07(08] 1 07| 1 C, | 0.10 [ 023 | 0.24 T T, Ty
@]*[E]: T,|04]08|07|06|09|* C3|027]025]0.13 :’0.812‘0.716‘0.784‘

T;106|09|08|09]|0.8 Cy| 023 ] 0.12 | 0.20
Cs | 0.07 | 0.25 | 0.13
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Para la generacion G :

G, C C C Cs €, | 0331015030
7,109| 1 |08|09]|08 C, | 0.10 | 0.23 | 0.24 T, T, Ty
@*[5]: T,|06|06[09[08|07|* ¢;|027]025]0.13 =‘ 0.876‘0.724 ‘0.808‘
7,(08|07| 1 [07] 1 €, | 023012020
Cs | 0.07 025|013

Para la generacion G

n T, T
¢, C C € Cs ¢, | 033015030
T,| 07 |05|09|08|08 C, | 0.10 | 023 | 0.24 T, T, Ty
@]*[E]: T,| 1 [09]08|09|09|* C3|027]|025]|0.13|=|0.764 | 0.890 | 0.707
T; | 0.8(08|09]|04|06 Cy| 0231012020
Cs | 007 ]025] 013

La matriz que representa las relaciones de acercamiento a partir de la
nocion de distancia es:

Ty T, T3

Gi| 0.764 | 0.748 | 0.930

] G2 | 0812 | 0716 | 0.784

G3| 0876 | 0.724 | 0.808

Ga| 0.764 | 0.890 | 0.707

A partir de esta matriz se siguen las mismas fases que en el procedi-
miento de calculo anterior, cuando también habiamos optado por el con-
cepto de distancia y utilizado el complemento a la unidad para llegar al
“acercamiento’.
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1) Se escoge el valor mas elevado de la matriz. Es: 0.930

2) La fila y la columna a las que pertenece este valor son: fila G,
columna T

3) Se asigna la generacion G, al puesto de trabajo T5: G;— T;

4) Se elimina la fila G; y la columna T;y queda la matriz de orden
inferior:

T

G2 | 0.812 | 0.716

Gs | 0.876 | 0.724

Gy | 0.764 | 0.890

5) Se repite con esta matriz el mismo procedimiento, escogiendo el
valor mas elevado. Es: 0.890.

6) La fila y la columna a las que pertenece este valor son: fila G, y
columna T,.

7) Se asigna la generacion G, al puesto de trabajo T, : G, — T,

8) Se elimina la fila G, y la columna T, y queda la matriz de orden
inferior:

Ty
G2 | 0812
Gs | 0876

9) El mayor valor entre los elementos de esta matriz es 0.876
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10) La fila y la columna a las que pertenece este valor son: fila G5 y
columna T;.

11) Se asigna la generacion G, al puesto de trabajo T;.
12) Se elimina la fila G5 y la columna T} y queda, finalmente:

0

G, | 0.812

13) Queda, pues, como unico valor: 0.812 el de la fila G,. La genera-
cion G, queda sin asignacion.

La asignacion con la utilizacion del operador de distancias y tenien-
do en cuenta la importancia relativa de cada criterio, caracteristica, cua-
lidad, es la siguiente:

Gl — T3
G, — Sin asignacion
G3— Ty
G P TZ
Esta asignacion coincide con el resultado hallado cuando no se tenia
en cuenta la distinta importancia de cada uno de los criterios, cualidades,

.... Sin embargo, lo que si cambia es el coeficiente de adecuacion, aun
cuando de manera poco significativa:

Qldz 0.930+0.876+0.890=2.696
B.- En este supuesto de escoger el coeficiente de adecuacion, se con-

sidera éste también para cada criterio, cualidad, ..., requerido para todos
y cada uno de los puestos de trabajo.
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(0T = 11 = o +46)
i=1234
j=12345
k=123

En nuestro caso se tiene:

Para la generacion G, en relacion con el puesto de trabajo T,

In(L—pl, +p48) =(Aa1—-06+07) =1
A1 —pul, + p48) = (1a1 - 0.8+ 0.4) = 0.6
1AL = pl; + u8) = (1a1-0.9+0.8) = 0.9
A1 —pul, + ) =(0A1-07402)=05
In(1 —pls +puS) = (1A1—0.6 +0.9) = 1

Para la generacion G para el puesto de trabajo T,

1AL —pl +pu$) =(1A1-09+4+0.7) =0.8
In(1 —pl, +p4S,) = (1a1 - 044 0.6) =1
N1 —pls +u$) =(1r1—-0.64+0.6) =1
A1 —pul, +puS) = (1r1—-0.8+0.4) = 0.6
InN1—pls +puSs) = (A1A1—05+0.6) =1
Para la generacion G, para el puesto de trabajo T,
N —pl, +ps) =(UA1-07+07)=1
In(1 —pl, +p4S) = (11— 0.5+ 0.4) = 0.9
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N1 —pl; +pu$) =(Ar1-07+4+08) =1
In(1 —pl, +puS,) = (11 -0.34+0.2) = 0.9
In(1—pls +puSs) =(1A1-0.8+4+09) =1

Reuniendo estos valores para la asignacion de la generacion G, a los
puestos de trabajo T, k=1, 2,3 en cada uno de los criterios, caracteristi-

cas, ..., se construye la siguiente matriz: Cj, j=1,2,3,4,5
¢y ¢, Cs Cy Cs
Ty 1 0.6 0.9 0.5 1
G
[Ri]= T2| o8 | 1 1 | 04 | 1
LR ] 0 1 0.9 1

Si se opera de igual modo con la generacion G, G,y G,y se halla:

C, C, Cs C, Cs
0.7 0.8 1 0.7 1
0.4 1 1 0.6 1
0.6 1 1 1 0.8
Gy G Cs Cy Cs
0.9 1 0.8 0.9 1
0.6 1 1 0.8 1
0.8 1 1 1 1
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G C; Cs Ca Cs

Ty 1 0.5 0.9 1 0.8

G
[Ri]= T2 | 1 0.9 1 1 0.9
T3 | 4 08 1 1 0.6

Se tiene, asi, para cada una de las generaciones G, i = 1, 2,3,4, su
adecuacion a todos y cada uno de los criterios, caracteristicas, ..., que
configuran los puestos de trabajo T, k = 1, 2,3. Haciéndolo asi se puede
incorporar la importancia relativa de todos los criterios, caracteristicas, ...

Lo hacemos con la matriz de pesos que ya disponemos, [E ] , utilizan-
do el operador suma-producto *

G
La convolucion suma-producto: [IE ] * [E]l = 1,2,3,4, proporciona
los siguientes resultados:

Para la generacion Gy :

n T, T

G G G G G €| 033 ] 015 | 030
T,| 1 |06[09|05| 1 C, | 0.10 [ 0.23 | 024 T, T, T
[Bf]«[P]= 7, o8| 1 | 1 04| 1 |* c|027) 025|013 :‘ 0.818 ‘ 0.898 ‘ 0.956 ‘
T3 1| 0| 1|09 1 Cs| 023 | 012 | 020
Cs | 0.07 | 025 | 0.13

Para la generacion G, :

T, T, T
G G C € Cs € |033]015]030
T,/07]08| 1 07| 1 C, | 010 | 0.23 | 0.24 T T, Ty
[RE]«[P]= m|oa| 1| 1 06| 1 |* |027 025013 :‘ 0.812‘0.862 ‘ 0.854‘
T;| 06| 1| 1| 1 [08| 023012020
Cs | 0.07 | 025 | 0.13
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Para la generacion G

T T, T3

G G C G G €| 033 | 0.15 | 030
T,/09| 1 |08|09] 1 C, | 0.10 | 023 | 0.24 L, T, T
[lfg] «[Pl= T loe| 1| 1 ]08| 1 |* ¢|027|025]0.13 =‘ 0.890 ‘ 0.916 ‘ 0.940 ‘
T;008| 1] 1|11 Cy| 0.23 | 012 {020
Cs | 0.07 | 0.25 | 0.13

Para la generacion G, :

T T, T3
G, C C C Cs €| 033015030
T, 1 |05[09| 1 |08 C, | 0.10 | 023 | 0.24 T, T, Ty
[Iif]*[f]: T,| 1 09| 1| 1 |09|* ¢3|027]025]0.13 =‘ 0.909 ‘ 0.952 ‘ 0.900 ‘
T, 1 08| 1| 1|06 Cy ] 023012020

Cs | 0.07 | 0.25 | 0.13

. . G
Con estos cuatro resultados se puede construir una matriz borrosa [RN]

que muestra la asignacion global de cada generacion G, i =1, 2,3,4, a cada
uno de los puestos de trabajo T, k=1, 2,3 .Lomostramos a continuacion:

T T, T;

Gi| 0818 | 0.898 | 0.956

[RG] Gz | 0812 | 0862 | 0.854

Gs| 0890 | 0916 | 0.940

Gs| 0909 | 0952 | 0.900

A partir de esta matriz [R~] se inicia el “algoritmo de asignacion por
eliminacion de filas y columnas”, reiteradamente utilizado en algunas de
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sus posibles variantes. Hacemos gracia al lector de reproducir los calculos
para cada una de sus fases, para pasar directamente a las asignaciones re-
sultantes. Son las siguientes:

G,—Ts
G, — Sin asignacion
G;— T,
G,— T,

La asignacion continua siendo la misma. Cambia, no podria ser de otra
manera, el coeficiente de adecuacion que, en este caso, lo representamos

pr(e]
[QNE] = 0.956+0.890+0.952=2.798

Los procedimientos de calculo utilizados para resolver problemas de
asignacion, tan sensibles como es el hecho de utilizar las capacidades de
cada generacion, sea cual sea su edad, y por extension a otras singula-
ridades como el pais de origen o el sexo, por ejemplo, deben comportar
la suficiente flexibilidad, para ser utilizados en situaciones distintas y en
contextos altamente cambiantes. Con toda modestia, creemos haberlo con-
seguido, tanto con el empleo de operadores distintos, como desglosando
unas fases complejas en varias mas simples, siempre con un niicleo comun.

Presentacion del algoritmo generalizado bajo forma reticular
Paralelamente a cuanto hemos hecho para el supuesto de que los cri-

terios tengan la misma importancia lo vamos a hacer en este caso mas

general en que la importancia es distinta para cada criterio y cada centro de

trabajo, del que, por tanto, el supuesto anterior es un caso particular.

Proponemos el siguiente esquema
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(%75

1,234

cada criterio. entre [ J = 1,2,3/4,5

Se separa la vida laboral en generaciones | E; = { Gy, Gy, ..., Gp}
Se establecen los centros de trabajo § Ep = {T1,T2, ..., T}
Se Qerel.mlllanlos criterios necesarios parala L g — (¢, ¢ .,¢,}
realizacién de las tareas en los centros de trabajo
Se definen las generaciones mediante subconjuntos G
borrosos del referencial de los criterios o
Se definen los centros de trabajo mediante subconjuntos T,
borrosos del mismo referencial de los centros de trabajod k=123

Se hallan las distancias relativas de

Hamming para cada criterio. entre

generaciones y puestos de trabajo

. i € [0,1]
Se incorpora el
n
e i Se halla el
Se hallan los e el de Z = coeficiente de
“acercamientos” ml‘wnﬁm:‘ =1 adecuacion para
mediante el nommalizado de 112345
complemento de o cmel. o eneraciones
las distancias cada centro de k=123 & Y
trabajo puestos de trabajo

Seretinentodoslos  Se retmen todos [ ] = [”;k] Se retinen todos los
& > 5%%  acercamientos de

(*,.,

Max[ %] =(6,, 7

Gy~ T3

%],

M%) —(Gy T,
~d3x2

Gy~ T,

(*1,.,

Max{ %] =Gary)

G3 > Ty

G >0

acercamientos” de  los “pesos” o

a generacion en

Se calcula la convolucién
suma-producto de pesos y

acercamiento para incorporar
la importancia de cada criterio

Se retinen los vectores en una matriz borrosa

Se escoge el valor més elevado de la

matriz de acercamiento

Qg = 0.930 + 0.876 + 0.890 = 2,696

Se asigna la generacion que corresponde a su fila
al centro de trabajo correspondiente a su columna

Se elimina la fila y la columna del mayor
valor. Queda una matriz inferior 3x2

Se escoge el mayor valor de los que
existen en la nueva matriz 3x2

Se asigna la generacion de su fila al centro de
trabajo de su columna

Se elimina la fila y la columna del mayor
valor. Queda una matriz de orden inferior 2x1

Se vuelvea escoger el mayor valor,
ahora de la matriz de orden 2x1

Se asigna la generacion de su fila al
centro de trabajo de su columna

Se han agotado las columnas. Una generacion
quedassin asignacion a centro de trabajo alguno

También en el caso de incorporar la importancia relativa de
cada criterio, las asignaciones en ambos casos es la misma:

Gy~ T3
G, — Sin asignacion
G3 > T
Gy~ Ty
pero el “grado o nivel de idoneidad es distinto™
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k=123

%]
~ Jax3
L CES)
G > T;
%]
~d3x2
G
Max[R] =(G4,T5)
~d3x2
G3 > Ty
]
~ Jax1

wa[®’] =(@ar

G~ T,

G, >0

Q4 = 0.956+ 0.890 + 0.952 = 2.798
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En este trabajo hemos elaborado dos procedimientos de calculo que
han sido presentados a través de esquemas reticulares sencillos, siguiendo
los razonamientos que los preceden, los cuales incluyen, también, todos
los operadores y operaciones a realizar para su desarrollo.

Es dificil hacer facil la complejidad. Lo hemos intentado de nuevo y
les corresponde a ustedes sentenciar en que “grado” o “nivel” lo hemos
conseguido. De lo que no cabe duda es de su caracter flexible y adaptativo.

En el momento de convertir estos esquemas en algoritmos (lo que
debe resultar inmediato) es cuando aflorara su flexibilidad en cuanto a la
mayor o menor amplitud del contenido de cada fase y la adaptabilidad en
la posibilidad de construirlo para la solucion de otros problemas distintos
al que aqui hemos tratado: la discriminacion por edad. Aparecen claras, a
este respecto, la discriminacion por sexo, por razon por creencia religiosa
y por “estatus” social, entre otras.

Un himno a la complicidad entre generaciones

Para que esta adaptabilidad sea posible, hemos reunido en generacio-
nes G, G,, ..., Gn agrupandolas segln criterios, caracteristicas, particu-
laridades, singularidades, ... comunes a un cierto “grado o nivel”, con in-
dependencia de que cada agrupacion incluya personas de edades distintas,
segun paises, culturas, costumbres de las comunidades a la que pertenecen.
Rompemos, con ello, la costumbre de identificar generaciones acotando
edades sean cual fueren las naciones a las que sus componentes perte-
nezcan: no puede ser considerado igual de viejo un habitante del Africa
Subsahariana a los 50 afios, por ejemplo, que un ciudadano japonés a la
misma edad. Sentamos el principio, entonces, que el grado de su vejez no
se mide por el tiempo que ha vivido si no que se valia por otros criterios
que pueden ser objetivos o subjetivos.

Mi anorado maestro, Arnold Kaufmann, solia decir que “un humano
es viejo cuando no puede aprender y no es capaz de aplicar lo aprendido”.
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Hemos abordado este problema y creado estos algoritmos para pro-
porcionar una via de solucién a los gravisimos problemas de discrimina-
cion en tantos aspectos de la sociedad y en todas las latitudes.

Y lo hemos hecho sin que la edad sea el unico criterio. Puede ser uno
de los criterios, que puede tener mayor o menor importancia que los otros
criterios adoptados para definir tanto el “grado o nivel” de una cualidad,
caracteristica, singularidad, ... poseida por una generacion, como el “gra-
do o nivel” exigido por el centro de trabajo.

El protagonismo del criterio decisional ya no lo ejerce exclusivamen-
te la edad si no un conjunto de criterios, entre los que se puede incluir la
edad, si asi se cree necesario o conveniente.

En cuanto a la estructura técnica del trabajo, nos gustaria recordar, una
vez mas, que ha sido asentada dentro del ambito de la asignacion y los
operadores utilizados escogidos en la matematica de los “fuzzy sets”, por
la necesidad de utilizar magnitudes objetivas y subjetivas.

La asignacion ejerce, entonces, un papel relevante para nuestro ob-
jetivo antidiscriminatorio y a favor de intensificar y estrechar la convi-
vencia intergeneracional, que ya en el pasado permitio la evolucion de
la humanidad.

Deseamos erradicar los criterios de exclusion de los nuevos circulos
sociales a los mas mayores por el solo hecho de serlo y sustituirlos por
aquellos que son necesarios para que las actividades objeto de esos circu-
los sean realizados de manera adecuada con el desenvolvimiento de sus
competencias. No es tolerable su reclusion en guetos residenciales.

Quizas seria interesante insertar aqui una cufla que marca la actua-

lidad y se proyecta hacia el futuro: la digitalizacién de nuestra vida en
sociedad.
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Los medios digitales cambian y se perfeccionan con gran rapidez, Po-
ner a disposicion de jovenes y también de mayores, de unos y de otros, los
medios de utilizacion colectiva de nuestras instituciones facilitarian muy
mucho su puesta al dia y seria positivo para todos, asi como una muestra
palpable de no discriminacion. La colaboracion entre generaciones en pro-
yectos colectivos seria mayor y constituiria una posibilidad de comprobar,
por si mismos, que continuan siendo ttiles a la sociedad.

La discriminacion, que los algoritmos presentados pretenden eliminar,
es negativa siempre, tanto si se ejerce con las generaciones jovenes, acha-
candolas de impulsividad, inexperiencia y espiritu aventurero, como si se
hace con las generaciones mayores tildandolas de falta de conocimiento de
las nuevas realidades, técnicas obsoletas. Constituyen graves injusticias y,
en muchos casos, un error. Unos y otros merecen una vida digna.

Como miembro de una generacion que se encuentra a las puertas de su
relevo, me atrevo a recurrir a mis vivencias para afirmar que las naciones
que han sido generosas con las ayudas a la investigacion y a la formacion
permanente han podido, después, adaptarse sin problemas a los retos de
la modernidad y ejercer mejor su libertad.

Nuestros algoritmos humanistas van dirigidos al establecimiento de
una politica demografica inteligente y humana, que no nos prive de la au-
dacia y competencia de unos y de la madurez y experiencia de otros. Esto
solo se consigue con la diversidad. Y en lo que nos concierne en este tra-
bajo con la diversidad de generaciones.

iQue genios han trabajado y aportado su trabajo consiguiendo alcan-
zar retos después de su jubilacion!

Permitanme dar un ejemplo en la persona de John Goodenough, naci-

do en 1922, que el afio pasado, 2019, gan6 el Premio Nobel de Quimica. jA
los 97 afios! Y que sigue yendo cada dia al laboratorio, como mi amigo el
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Dr. Ciril Rozman que sigue frecuentando el Hospital Clinico de Barcelona,
uno de los mejores de Europa.

Hace 30 afios que la Universidad de Oxford queria jubilar a John Goo-
denough. Se nos hubiera privado, asi, de sus importantes descubrimientos.
De hecho, el doctor Goodenough tuvo que buscar “asilo”, huyendo del
edadismo de Oxford, en la Universidad de Texas, donde aun sigue investi-
gando, incluidos los fines de semana.

(No creen que Oxford debe cambiar de politica de jubilacion? ;No
estan de acuerdo conmigo en que la jubilacion debe decidirse sobre las
capacidades y no sobre la fecha de nacimiento de cada uno? ;Acaso todos
envejecemos igual?

Ideas como esa se constatan erroneas, porque arrastran los prejuicios
que marcaban el invento de las pensiones de jubilacion que, como recor-
daran, fueron una creacidn del canciller Bismark ante el avance de los sin-
dicatos en las fabricas prusianas. Entonces, la esperanza de vida era mas o
menos la que hoy de jubilacion. Pero hoy vivimos 30 afios mas y la mayor
parte de ciudadanos nos mantenemos activos y mentalmente agiles.

Pero historias como la del nobel Goodenough, que todos ustedes po-
drian contarnos ahora, demuestran que una franja de edad de jubilacion
lastra hoy a la sociedad del conocimiento.

En paises avanzados, como Nueva Zelanda, con una alta tasa de cono-
cimiento y una fuerza laboral muy educada, el porcentaje de profesionales
en activo de la poblacion mayor de 65 afos ha pasado en una década del
15 al 25%.

Y esa es la tendencia en todos los paises prosperos, especialmente en

los que cuentan con un porcentaje mayor de poblacion con estudios uni-
versitarios.
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Al mismo tiempo, los porcentajes de menores de 20 afios que se han
incorporado al mercado laboral decrecen en todos los paises prosperos,
porque es mayor la exigencia de dedicacion exclusiva al estudio, incluso
después de esa edad.

Como deciamos, la cooperacion intergeneracional no es deseable, es
imprescindible, y la vamos a necesitar, ademas, a todas las edades y con
la ayuda de una tecnologia cada vez mas omnipresente en todas las varie-
dades de la Inteligencia Artificial, que incluye cada vez mas a los robots.

A menudo, se habla con frivolidad de la necesidad de rejuvenecer
nuestra fuerza laboral e intelectual, como si necesitara de una especie de
sustitucion demografica por cohortes en bloque.

Y es un error. John Goodenough, que mereci6 el nobel por su inves-
tigacion tras superar con creces los 65 afios, tras haber sido jubilado por
Oxford, la consiguid, precisamente, por sus descubrimientos quimicos que
permiten hoy la recarga generacional, si, pero también la de las baterias de
los coches eléctricos.

Y es mucho mas ecoldgico, econdmico e inteligente no tirar las bate-
rias sino recargarlas.

Muchas gracias.
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