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CAPITULO 1

PRIMEROS ANOS Y FORMACION

LOS PRIMEROS ANOS

Arturo Rodriguez Castellanos nacié en Logrorfio, capital de la entonces Provincia
de Logrono (hoy Comunidad Auténoma de La Rioja) en 1953, en el seno de una
familia muy modesta. Su padre, Arturo Rodriguez Rioja, era natural de Murillo
de Rio Leza, una poblacion de la provincia que podia ser considerada como
de secano, ya que sus principales recursos eran los cultivos de trigo y de vid,
aunque a orillas del rio también habia huertas. Murillo esta situada a orillas
del rio Leza, un afluente del Ebro, que va a desembocar en su margen derecha.

Logroio siempre invita a pasear

Logrofio, la capital de la Comunidad Auténoma de La Rioja en el
norte de Espania, es una ciudad rica en historia, cultura y gastrono-
mia. Con una poblacién que ronda los 150.000 habitantes, Logrofio
es el centro econémico y cultural de la regién, conocida mundial-
mente por sus exquisitos vinos.

La historia de Logrofno se remonta a tiempos prerromanos, pero
fue durante la dominacién romana cuando comenzé a ganar im-
portancia debido a su estratégica ubicacién en una ruta comercial
que conectaba el norte con el sur de la peninsula ibérica. En la Edad
Media, Logrofio se consolidé como un importante nticleo urbano,
especialmente gracias al Camino de Santiago, una ruta de peregri-
nacién que pasa por la ciudad y que ha sido fundamental en su
desarrollo cultural y econémico.

Uno de los simbolos mas representativos de Logrofio es la Conca-
tedral de Santa Maria de la Redonda. Construida entre los siglos
XV y XVIII, esta impresionante edificacién destaca por sus torres
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gemelas y su fachada barroca. En su interior, los visitantes pueden
admirar una espléndida coleccién de arte sacro, incluyendo un cua-
dro atribuido a Miguel Angel.

El casco antiguo de Logrono es un lugar que invita a pasear y des-
cubrir sus encantadoras calles y plazas. La Calle del Laurel es es-
pecialmente famosa por ser el epicentro de la gastronomia local.
Conocida como la “Senda de los Elefantes” debido a la cantidad de
personas que transitan por ella, esta calle alberga numerosos bares
y tabernas donde se pueden degustar las famosas tapas riojanas vy,
por supuesto, los vinos de La Rioja.

La gastronomia es, sin duda, uno de los grandes atractivos de Lo-
grofnio. La ciudad se enorgullece de su tradicién vinicola, y no es
para menos, ya que La Rioja es una de las regiones vinicolas mas
importantes del mundo. En Logrofio, es comiin encontrar numero-
sas bodegas que ofrecen visitas y catas, permitiendo a los visitantes
conocer de primera mano el proceso de elaboracién del vino y dis-

frutar de la calidad de sus caldos.

El Ebro, uno de los rios mas importantes de Espana, atraviesa Lo-
grono, afiadiendo un elemento natural de gran belleza a la ciudad. A
lo largo de sus orillas, se extienden parques y zonas verdes que son
perfectas para actividades al aire libre, como caminar, correr o sim-
plemente relajarse. El Parque del Ebro es uno de los espacios verdes
mas destacados, ofreciendo amplias areas para el esparcimiento y
una vista privilegiada del rio y sus alrededores.

En términos culturales, Logrofio cuenta con una agenda variada a
lo largo del afo. El Festival de San Mateo, celebrado en septiembre,
es uno de los eventos mas importantes, donde se combina la tra-
dicién vitivinicola con numerosas actividades festivas, incluyendo
desfiles, conciertos y degustaciones. Ademas, la ciudad alberga va-
rios museos, como el Museo de La Rioja, que ofrece una interesante
visién de la historia y cultura de la regién.

Logrofio también ha sabido modernizarse sin perder su esencia his-
térica. La ciudad ofrece una infraestructura moderna y servicios
de calidad, lo que la convierte en un lugar atractivo tanto para vivir
como para visitar. Su oferta educativa y sanitaria, junto con una
vibrante vida cultural y social, hacen de Logrofio una ciudad dina-
mica y acogedora.
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En resumen, Logrofio es una ciudad que combina a la perfeccién
su rico legado histérico con una vibrante vida moderna. Su gastro-
nomia, sus paisajes y su cultura la convierten en un destino impres-
cindible para aquellos que deseen conocer una de las joyas del norte
de Espania.

Logrofio siempre tuvo la exacta medida de lo humano.

Murillo de Rio Leza

Murillo de Rio Leza es una pintoresca localidad situada en La Rioja,
Espaiia, que se encuentra en el fértil valle del rio Leza, un area conoci-
da por sus impresionantes paisajes naturales y su rica herencia cultu-
ral. Este tranquilo municipio, con una poblacién que ronda los 2,000
habitantes, es un ejemplo vibrante de la vida rural riojana, donde las
tradiciones y la modernidad se entrelazan armoniosamente.

El pueblo es famoso por su arquitectura histérica, destacandose la
Iglesia de San Esteban, una joya del arte religioso que data del siglo
XVI. La iglesia es conocida por su retablo mayor, una obra maestra del
Renacimiento, asi como por su robusta torre que domina el paisaje
local. Las calles de Murillo estdn adornadas con casas de piedra y edi-
ficaciones tradicionales que reflejan el pasado agricola del area.

Murillo de Rio Leza no solo es apreciado por su patrimonio arquitect6-
nico, sino también por su entorno natural. Los alrededores del pueblo
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ofrecen numerosas rutas de senderismo y ciclismo, que permiten a
los visitantes explorar los valles y montafias que caracterizan la re-
gi6on de La Rioja. Ademas, el pueblo celebra varias festividades lo-
cales a lo largo del afio, que incluyen festivales de musica, danza y
gastronomia, donde se destaca la calidad de los vinos y productos
locales. Estas festividades ofrecen una mirada intima a la vida y
las costumbres de sus habitantes, haciendo de Murillo de Rio Leza
un destino encantador y enriquecedor para cualquier visitante.

Su abuelo paterno era de origen gallego. Poseia algunas huertas cerca del
rio, pero su profesién principal era la de zapatero. Su abuela paterna des-
cendia de una saga de molineros.

Su padre de muy joven fue agricultor, pero pronto emprendi6 otras acti-
vidades, trasladandose a Logrono, siendo un tiempo funcionario del por
entonces llamado Servicio Nacional del Trigo, pasando después al sector de
seguros vy, por fin, al de la banca, en el que desarroll6 la mayor parte de su
vida profesional.

Su madre, Francisca Castellanos Valdemoros, pertenecia a una familia de
agricultores y también de ganaderos de ganado ovino. Era natural de otra lo-
calidad, Nalda, préxima a otro rio, también afluente del Ebro, el Iregua. Estos
dos rios, Iregua y Leza, son los tributarios del Ebro mas préximos a Logroio.
Francisca, desde muy joven, se desplazé6 a Logrono para trabajar como em-
pleada de hogar. Alli conocié a quien seria progenitor de Arturo. Tras dar
a luz a Arturo (luego, a los 17 meses, nacié su hermano, Francisco Javier),
dejo6 su trabajo y se dedicé exclusivamente al hogar.

Cuando Arturo nacié, su padre era empleado de una empresa de seguros,
pero pronto pasoé a la banca, continuando como empleado en la misma en-
tidad hasta que se jubilé. Aunque de origen humilde, poseia una formacién
de cierto nivel para la época, porque habia tenido un gran maestro salido
de aquellas promociones de maestros de la Republica absolutamente en-
tusiastas, pero, tras la guerra civil, muchos de ellos represaliados por el
franquismo.

Arturo Rodriguez cuenta que llegé a conocer a ese maestro de su padre, el
cual también fue represaliado (aunque luego lo reincorporaron, pudo con-
tinuar ensefiando y se jubilé como maestro). Eran docentes con vocacién
que inculcaban a sus alumnos la pasién por la cultura y, de hecho, su padre
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también era un entusiasta del conocimiento, entusiasmo que contagi6 a sus
hijos. Afirma que sus padres transmitieron a los dos hermanos, por un lado,
la honestidad de comportamiento, y por otro la pasién por el conocimiento.

Vista de Murillo de Rio Leza, localidad natal de Arturo Rodriguez Rioja,
padre de Arturo Rodriguez Castellanos.

Nalda, paseo y contemplacién

Nalda es un pintoresco municipio situado en la Comunidad Auténoma
de La Rioja, en el norte de Espafia. Este encantador pueblo, con una
poblacién de aproximadamente 1.000 habitantes, se encuentra encla-
vado en un entorno natural privilegiado, ofreciendo a sus visitantes
una experiencia tnica de tranquilidad, historia y belleza paisajistica.

La historia de Nalda se remonta a tiempos antiguos, con evidencias
de asentamientos humanos que datan de época prerromana. No obs-
tante, el pueblo actual comenzé a tomar forma en la Edad Media. Una
de las construcciones mas emblemaéticas de Nalda es su castillo, cuyo
origen se situa en el siglo X. El castillo de Nalda, aunque hoy en dia se
encuentra en ruinas, fue una fortaleza de gran importancia estratégica
durante la Reconquista y jugé un papel crucial en las luchas entre los
reinos cristianos y musulmanes. Actualmente, el castillo esta siendo
objeto de un proyecto de restauracién que busca poner en valor su
importancia histérica y arquitecténica.
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El patrimonio religioso de Nalda también es notable. La iglesia de San
Miguel es un claro ejemplo de la arquitectura religiosa de la zona.
Esta iglesia, construida en estilo gético-renacentista, alberga en su in-
terior una impresionante coleccién de retablos y obras de arte sacro.
Otra construccion religiosa de interés es la ermita de Santa Maria de
Villavieja, situada en las afueras del pueblo y rodeada de un entorno
natural que invita al paseo y la contemplacion.

El entorno natural de Nalda es otro de sus grandes atractivos. El pue-
blo se encuentra a orillas del rio Iregua, cuyas aguas han moldeado
el paisaje circundante creando un valle de gran belleza. Las rutas de
senderismo y los paseos por los alrededores de Nalda permiten a los
visitantes disfrutar de la naturaleza en su estado mas puro. Los vifie-
dos y campos de cultivo que rodean el municipio forman parte del
paisaje tipico de La Rioja, una regién conocida mundialmente por la
calidad de sus vinos.

Nalda también cuenta con diversas fiestas y tradiciones que reflejan la
rica cultura de la region. Las fiestas patronales en honor a San Miguel,
que se celebran a finales de septiembre, son uno de los eventos més
destacados del calendario local. Durante estas festividades, el pueblo
se llena de musica, bailes y actividades para todas las edades, mante-
niendo vivas las tradiciones que han pasado de generacién en genera-
cion.

En términos econémicos, Nalda ha sabido adaptarse a los tiempos
modernos sin perder su esencia rural. La agricultura sigue siendo una
actividad fundamental, especialmente el cultivo de la vid y la produc-
cién de vino, que es una de las sefas de identidad de La Rioja. Ademas,
el turismo rural ha cobrado una importancia creciente, atrayendo a
visitantes que buscan escapar del bullicio de las ciudades y disfrutar
de la tranquilidad y belleza del entorno.

Nalda, con su combinacién de historia, cultura, naturaleza y tradi-
cién, es un destino que ofrece una experiencia enriquecedora tanto
para los turistas como para los residentes. Su proximidad a Logrorio,
la capital de La Rioja, lo convierte en un lugar accesible y atractivo
para quienes deseen explorar una de las regiones mas auténticas y
menos masificadas de Espana. Sin duda, Nalda es un tesoro escondido
que merece ser descubierto y disfrutado.
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Vista de Nalda, localidad natal de Francisca Castellanos Valdemoros,
madre de Arturo Rodriguez Castellanos.

EN LA ESCUELA: ENSENANZA PRIMARIA

Arturo Rodriguez cursé estudios de Ensefianza Primaria (de 5 a 9 anos)
en las Escuelas de Gonzalo de Berceo, préoximas al domicilio de la familia.
Actualmente, el edificio alberga la Biblioteca Municipal de Logrorio.

El enorme interés de su padre por el conocimiento hizo que, cuando llegé a
la escuela (y luego su hermano), ya sabian leer, escribir, las cuatro reglas...
Porque esas nociones se las habia ensefiado él. Nos cuenta que cuando en-
tré en primer curso, las profesoras dijeron enseguida: «Pero este nifio, /qué
hace aqui, si ya lo sabe todo?». Tanto fue asi que no llegé a cursar segundo
curso, sino que accedié directamente a tercero, aunque después tuvo que
cursar dos veces cuarto curso, porque hasta los nueve afios no podia entrar
en el bachillerato.

*  Las escuelas Gonzalo

de Berceo en Logrofio,

el centro educativo en el que
Arturo Rodriguez curso sus
estudios de Primaria, vistas
desde la Calle General Primo
de Rivera (actualmente Calle
Ateneo Riojano), donde vivia
su familia.

En la actualidad
el edificio alberga la Biblioteca
Mumnicipal Rafael Azcona.
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En el examen de ingreso en el bachillerato consiguié “Matricula de Honor”.
Seguin cuenta, fue algo inesperado, pues se seleccionaba para el examen
de Matricula de Honor a quienes habian obtenido mejores calificaciones
en el examen de Ingreso. Fue su padre el que vio el nombre en la lista de
los seleccionados. Recuerda asimismo que dicho examen consistié en una
redacciéon sobre un viaje maritimo por el Mar del Norte. Nos indica con
cierta ironia que por entonces debia conocer mucha geografia del mundo,
pues consiguié pasar el examen, y asi tener matricula gratuita en las
asignaturas de Primero de Bachillerato.

También nos cuenta su recuerdo de que, como premio por haber consegui-
do “Matricula de Honor”, su padre le llevé un dia a visitar San Sebastian,
ciudad que a él le encantaba. Arturo qued6 también fascinado, y asi, a los
nueve afnos, comenzod su “historia de amor” con esa ciudad.

EN EL COLEGIO: EL BACHILLERATO

Ingreso en el Colegio de los Padres Escolapios (Escuelas Pias) en 1962, y su
hermano también, un afio después. Alli cursé los cuatro afios de Bachille-
rato Elemental y los dos afios de Bachillerato Superior. Era muy estudioso,
lo que se decia “empollén”. Ademas de su pasién por el conocimiento, era
consciente de que, si queria seguir estudiando, debia de tener las mejores
notas posibles, pues, ademas de la matricula gratuita para las asignaturas
en las que sacaba “Matricula de Honor”, necesitaba tener una beca, pues
sin ella sus padres no podian cubrir todos los gastos del Colegio. Asi que
el Bachillerato lo hizo con becas de la Diputacién Provincial de Logrofio.
También su hermano tenia buenas notas y consiguié becas.

Nos indica que de su paso por el colegio no puede mencionar ni un mal
recuerdo. Debido a sus buenas notas, al finalizar el Bachillerato Elemen-
tal, con el correspondiente “Examen de Revalida”, obtuvo la “Medalla A
Ibérica de Plata al Mérito en el Estudio”, que concedia el Ministerio de
Educacion.
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El colegio de los Escolapios, en una fotografia histérica y en otra actual.
Continiia ocupando el mismo edificio singular de la capital riojana.
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Arturo Rodriguez, con catorce arios.

Arturo Rodriguez con su hermano menor,
Francisco Javier, tras ganar sendas medallas
por buenas calificaciones en su colegio.

Arturo Rodriguez, con catorce afios, recibiendo la Medalla “A Ibérica de Plata al mérito en el
estudio” de manos del Presidente de la Diputacion, D. Rufino Briones.
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Nos indica que de aquella época tiene muy buenos recuerdos de las estan-
cias veraniegas en Nalda, la localidad natal de su madre, y también de las
visitas a Fuenmayor, localidad préxima a Logrofio donde tenian unos pa-
rientes muy afectuosos. Es una localidad en la que, aparte de un poligono
industrial, hay muchos vifiedos, y, por aquel entonces, un tio suyo de Fuen-
mayor era viticultor. En la vendimia iban a ayudar, aunque hoy reconoce
que su hermano y él iban mas bien a comer uvas en sazon.

El joven Arturo Rodriguez (derecha), con su hermano,
retratados comiendo uvas en un viriedo de Fuenmayor.

Imagen familiar, también en Fuenmayor,
con sus padres, su hermano y una tia.
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Fuenmayor: cultura del vino

Fuenmayor, ubicada en la privilegiada regién de La Rioja Alta, en
Espaia, es una localidad de profundo arraigo histérico y cultural,
cuyo legado se ve ensalzado por su notable contribucién al patrimonio
vinicola esparfiol. Este municipio, entrelazado entre paisajes de vifiedos
que se despliegan bajo el cielo riojano, sostiene una tradicién vinatera
que no solo alimenta la economia local sino que también perpetiia un
arte venerado a nivel mundial.

Desde su fundacién, Fuenmayor ha sido testigo de numerosos eventos
histéricos que han moldeado su caracter y estructura. La Iglesia de
Santa Maria, con su imponente fachada y su intrincada arquitectura
del siglo XVI, no solo es un centro de espiritualidad, sino también un
simbolo de la resiliencia cultural del pueblo. Las calles empedradas
y las edificaciones antiguas narran historias de tiempos pasados,
donde cada piedra parece conservar memorias de los ancestros de esta

localidad.

Las festividades de Fuenmayor, incluidas las celebraciones de San
Juan y la Santa Cruz, aunque son momentos de confraternizacion y
jubilo, también reflejan la seriedad con la que este pueblo preserva y
honra sus tradiciones. En Fuenmayor, la cultura del vino se fusiona
con la vida diaria, siendo cada botella un legado de la tierra que la vio
nacer.

Al terminar el Bachillerato Elemental, para pasar al Bachillerato Superior
era obligatorio elegir entre “Letras” o “Ciencias”, decisién que habia
que tomar con trece anos. Por aquel entonces, el Bachillerato Superior
solo contaba con esos dos itinerarios. Los padres del colegio trataban de
dilucidar y aconsejar cudl de los dos caminos seguir en funcién de las notas
de cada alumno: si las tenia mejor en asignaturas de ciencias o de letras.
El problema era que a Arturo Rodriguez se le daban bien tanto las letras
como las ciencias. Le encantaban la Literatura y la Historia (de esta tltima
declara ser un apasionado, en especial de la Historia Antigua), pero también
las Matematicas le gustaban. Al final, aconsejado por el Padre Rector del
colegio: «tii lo que quieras, pero escoge Ciencias», se decant6 por cursar el
Bachillerato Superior de Ciencias. Y al finalizarlo, se le concedio la “Medalla
A Tbérica de Oro al Mérito en el Estudio”.
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Medalla “A Ibérica de Oro al
mérito en el estudio”, que obtuvo
Arturo Rodriguez al finalizar el
Bachillerato Superior.

Al finalizar el Bachillerato Superior, es decir en el sexto afio, con su consi-
guiente examen de Revalida, a la temprana edad de quince afios, habia que
tomar varias decisiones: la primera, si se queria continuar estudiando una
carrera universitaria; o si se preferia empezar a trabajar. Esto era especial-
mente importante en su caso, pues sus padres no podian hacer frente a los
gastos de cursar una carrera, y, por tanto, si escogia “seguir estudiando”, ne-
cesitaba conseguir una beca. Y, como declara Arturo Rodriguez, por su par-
te, debido a esa pasién por el conocimiento, queria continuar estudiando.

La otra decisién era qué carrera estudiar. Cuenta co6mo mantuvo con su
padre una conversacion al respecto, que transcurrié mas o menos en los
siguientes términos:

A ti, que te va bien todo, ¢qué quieres hacer?

— Pues me gustaria ser arquedlogo (porque le gustaba mucho la Historia
Antigua, que, como ya se ha indicado, le sigue apasionando).

Si, pero de arquedlogo no sé si te vas a poder ganar la vida. Y entonces,
en lugar de arquedlogo, ¢qué?

— Pues como tud, empleado de banca.

Y con esta disposicion a seguir la estela profesional paterna se zanjé la
disyuntiva que se planteaba.

Arturo Rodriguez, desde pequerio, habia estado muchas veces en la oficina
bancaria donde trabajaba su padre (incluso, en ocasiones le llevaba la comi-
da). Conocia el ambiente y a las personas. De hecho, su hermano, al finali-
zar el Bachillerato Elemental, ya se habia decantado por seguir una carrera
profesional, trabajando hasta su jubilacién como empleado de banca. Por
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tanto, la decisién de orientar su vida profesional también a la banca estaba
de alguna manera “en el ambiente”.

Ahora bien, en aquel momento su padre le dijo: «Pero, hombre, con lo buen
estudiante que eres tii, no te puedes quedar en ser empleado de banca, no;
tu, por lo menos, has de ser director de sucursal». A esto le respondié: «Y
bien: ¢qué hay que hacer para ser director de sucursal?». El decidié ir a
preguntarselo al director de la suya, como la mejor forma de salir de dudas.
Aquel director le dijo: «Que haga Econémicas y Empresariales». Y eso es lo
que decidi6 estudiar.

Rememorando aquella época, se asombra a si mismo por su enorme osadia
de entonces, al escoger una carrera tan alejada de su primera inclinacién, y de
la que la tinica referencia que tenia era una obra que trabajoé precisamente en
ese curso, titulada “Politica Econémica”, de los profesores Enrique Fuentes
Quintana y Juan Velarde Fuertes, este tltimo Académico de Honor de la
Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras desde 2018 hasta su
fallecimiento. Fue su primer y tinico encuentro con la Ciencia Econémica
antes de comenzar la carrera de Ciencias Econémicas y Empresariales,
por lo que, como indica, lo poco que sabia de economia al comienzo de la
carrera se lo debe a esa obra.

“Politica Econémica” de Juan Velarde y Enrique Fuentes
Quintana

“Politica Econémica” (Madrid,1964) de Juan Velarde y Enrique
Fuentes Quintana es un texto esencial que ofrece un anélisis deta-
llado y comprensivo sobre las politicas econémicas y su impacto en
la economia de un pais. Este libro se estructura alrededor de la idea
de que la politica econémica debe ser entendida como una serie de
herramientas que los gobiernos utilizan para influir en la economia
nacional, dirigidas a lograr objetivos especificos como el crecimiento
econémico, la estabilidad de precios, el pleno empleo y el equilibrio
en la balanza de pagos.

Los autores se centran en explicar como se formulan estas politicas den-
trodel marco dela economia de mercado, considerando tanto las teorias
econémicas tradicionales como las contemporaneas. A través del libro,
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se discuten diversos instrumentos de politica econémica, incluyendo
la politica fiscal, la politica monetaria, la regulacién econémica, y la
politica de ingresos, entre otros.

Velarde y Fuentes Quintana también examinan los desafios que en-
frentan los formuladores de politicas en el contexto de la globalizacién
econémica y los limites impuestos por el entorno politico y social. El
libro no solo es tedrico, sino que también incluye estudios de caso que
ilustran la aplicacién de politicas econémicas en situaciones reales,
proporcionando asi una perspectiva practica que ayuda a entender
mejor los complejos mecanismos de la economia politica.

LA UNIVERSIDAD LABORAL

Para poder alcanzar la facultad, primero hubo de asistir a la Universidad
Laboral en Cérdoba a estudiar el curso preuniversitario (el “preu”). Habia
que aprobar el curso y luego pasar el examen que llamaban “de madurez”,
lo que es ahora la selectividad, PAU o EBAU. Una vez superado todo ello,
se conseguia una beca de Mutualidades Laborales para cursar una licencia-
tura, con la condicién en cada curso de superar todas las asignaturas entre
junio y septiembre.

Asi que, a los 16 anos, en 1969, dej6 por primera vez el hogar familiar para
desplazarse a Cérdoba. La Universidad Laboral era regentada por los Padres
Dominicos. Se encontraba relativamente alejada del casco urbano, aunque
estaba comunicada mediante un servicio de autobuses.

Se alojg, en régimen de internado, en el Colegio “Luis de Géngora”, actual-
mente “Edificio Charles Darwin” de la Universidad de Cérdoba, ya que, tras
diversas vicisitudes, el conjunto de edificios de la Universidad Laboral ha
llegado a ser el Campus de Rabanales de dicha Universidad.

Las materias del curso eran variadas: Literatura Espafiola, Idiomas (Fran-
cés), Historia de la Filosofia, Historia de Espana Moderna y Contempora-
nea, Religién (Doctrina Social de la Iglesia), Matematicas, Fisica, Quimica,
Biologia, y también, ya fuera de curriculo, Historia de la Musica. Aunque,
como eran de procedencias diversas, los alumnos no se conocian previa-
mente, el companerismo hizo surgir pronto amistades. Por suerte, contaba
también con un compariero de colegio con el que habia hecho el bachillera-
to, Luis Hernandez.



24 ARTURO RODRIGUEZ CASTELLANOS

Aparte de las clases y del estudio, los fines de semana se podia ir a Cérdoba, o
también efectuar excursiones por la Serrania de Cérdoba. En los paseos por
el casco antiguo de Cérdoba, a menudo acomparfiado por Luis Herndndez,
descubri6 el embrujo de esa ciudad, que le ha acompanado el resto de
su vida. Frecuentemente dice que, si un dia se pierde y no saben dénde
encontrarle, que vayan a buscarle al casco antiguo de Cérdoba

Arturo Rodriguez, v, al fondo, el Colegio “Luis de Gongora” de la Universidad
Laboral de Cérdoba, en el que estuvo alojado, ahora “Edificio Charles Darwin”
del Campus de Rabanales de la Universidad de Cérdoba.

Arturo Rodriguez, con, al fondo, el Paraninfo de la Universidad Laboral de Cérdoba,
en la actualidad Paraninfo del Campus de Rabanales de la Universidad de Cérdoba.
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Las Universidades Laborales

Las universidades laborales surgieron en Esparia en la década de 1950
bajo el régimen franquista, con el objetivo inicial de proporcionar for-
macién profesional y alojamiento a huérfanos y jévenes desfavoreci-
dos. Estas instituciones buscaban preparar a la juventud en habilida-
des técnicas y laborales para su insercion en el mercado de trabajo,
apoyando asi el desarrollo industrial del pais.

El primer gran ejemplo de estas instituciones fue la Universidad La-
boral de Gijon, inaugurada en 1956. Este centro se convirtié en un
modelo para otras universidades laborales creadas posteriormente en
diferentes regiones, como Tarragona, Cérdoba, donde estudié Arturo
Rodriguez, y Zaragoza. Los cursos ofrecidos abarcaban una amplia
gama de disciplinas técnicas, desde la mecédnica hasta la hosteleria,
adaptandose a las necesidades industriales locales.

A lo largo de los anos, las universidades laborales evolucionaron en
su enfoque educativo y administrativo, pasando de un control estric-
tamente estatal a una gestién mdas auténoma y diversificada, y ex-
pandiendo su oferta académica para incluir educacion secundaria y
formacién superior. En la actualidad, muchas de estas instituciones
se han transformado en centros integrados de formacién profesional,
continuando su misién de proporcionar educacién y formacién prac-
tica a jovenes, adaptandose a las nuevas demandas del mercado labo-
ral y la economia espanola.

Con algunos comparieros
delante del Paraninfo de la
Universidad Laboral de Cérdoba.
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Dos imdgenes de Arturo Rodriguez, solo y con varios comparieros, en una excursion
por la Serrania de Cérdoba, durante su etapa en la Universidad Laboral de Cérdoba.

LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Y EMPRESARIALES DE BILBAO

Tras superar el curso preuniversitario y el examen de madurez, con 17 afos,
en 1970, ingresé en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales (hoy
Sede de la Facultad de Economia y Empresa) de la entonces Universidad de
Bilbao, posteriormente Universidad del Pais Vasco.

Arriba, en una imagen
antigua, la Facultad de
Ciencias Econdémicas

y Empresariales de la
Universidad de Bilbao.
Abajo, en imagen reciente, la
actual Sede de la Facultad de
Economia 'y Empresa de la
Universidad del Pais Vasco.
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Como ya se ha indicado, al iniciar la carrera sus conocimientos de Economia
eran mas bien magros. Pero parece que la ignorancia era compartida. Dentro
de las condiciones para disfrutar de la beca (de la Mutualidad de Banca)
estaba la de estar alojado en un colegio mayor o residencia universitaria.
Escogi6 el Colegio Mayor Deusto, que, aunque adscrito a la Universidad de
Deusto -y no a la Universidad de Bilbao, en la que estudiaba-, estaba situado
bastante cerca de la Facultad. En dicho colegio mayor, unos dias antes de
comenzar el curso se organizaron unas “jornadas de convivencia”, para que
los nuevos colegiales ingresados conociesen la institucion, a sus comparieros,
y tuviesen cierta informacién sobre las carreras que iban a cursar. Habia
charlas de profesores de cada carrera, y también conversaciones con alumnos
“veteranos”. En una de aquellas charlas, quienes iban a estudiar Econémicas
y Empresariales preguntaron a un estudiante veterano por las asignaturas
que se impartian. Respondié: “Derecho; Matematicas, Contabilidad, Teoria
Econdémica...” Y al oir esta tltima, todos preguntaron: «¢y eso, de qué va?»:
su respuesta fue: «ya os iréis enterando».

Pero, con el tiempo, Arturo Rodriguez se fue dando cuenta de la trascendencia
de la Economia, pues se ocupa de circunstancias tan importantes para las
personas como si se tiene trabajo o no; si se puede ahorrar o no; si se puede
pedir un préstamo o no... Fue entonces cuando cay6 en la cuenta de la gran
relevancia de esa ciencia, y “le fue cogiendo el gusto”. Ello no ha obstado
para que siga apasionandole, evidentemente como aficionado, la Historia,
en especial la Historia Antigua y la Prehistoria, asi como todo lo vinculado
a ella: Antropologia, Simbologia, Arquitectura Antigua, etc., incluso los
libros antiguos. También se confiesa apasionado de la Ciencia Ficcién, tanto
en Literatura como en el cine. Incluso, cuenta, llegé a publicar un relato
ultracorto de ese género en un fanzine de la época.

Los fanzines espafioles

Los fanzines en Espafia tienen una rica historia que se remonta a
la década de 1970, donde comenzaron a surgir como una forma de
expresion alternativa y subterrdanea. Inicialmente, estos pequenos
boletines autoeditados se utilizaban principalmente para explorar
tematicas relacionadas con la musica punk y el rock, asi como el
c6émic underground. Durante la transiciéon espanola a la democracia,
los fanzines se convirtieron en un medio crucial para la difusién de
ideas y movimientos que no encontraban espacio en los medios de
comunicacion tradicionales, desafiando la censura y promoviendo la
libertad de expresion.
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Con la llegada de los afios 80 y 90, el espectro tematico de los fanzines
se diversificé significativamente, abarcando desde la politica y la
literatura hasta el feminismo y los derechos LGBT, reflejando asi
una sociedad en constante cambio. Estos boletines eran tipicamente
producidos con recursos limitados, utilizando técnicas como la
fotocopia, y distribuidos en conciertos, librerias especializadas y
encuentros sociales.

Hoy en dia, aunque el avance digital ha transformado la forma en que
se crean y distribuyen, los fanzines siguen siendo una parte vital de
la cultura alternativa en Espafia, adaptandose a nuevas plataformas,
pero manteniendo su espiritu rebelde y DIY (hazlo tii mismo). La
comunidad de fanzines en Espafia no solo preserva su legado histérico,
sino que también sigue explorando y cuestionando los limites de la
creatividad y la expresion personal.

Su plan era acabar la carrera y, después de hacer el servicio militar, empezar
a trabajar en una empresa; no le atraia, en principio, continuar en la
Universidad como profesor. Seguia con la idea de ingresar en una entidad
financiera; por ello, en tercer curso escogié la rama de “Empresa”, y en
cuarto curso, la especialidad “Financiera”.

Infierno

Arturo Rodriguez

El ser levanto la vista, paseando la mirada sobre sus compaifieros. To-
dos eran iguales: craneos pelados, rostros lisos e inexpresivos, ojos
blancos, indistinguibles de la piel; apenas puntos los oidos y orificios
respiratorios; bajo éstos, la boca, una linea corta y oscura.

Cabezas y manos tridactiladas se inclinaban sobre la mesa deslizante
que se extendia desde el infinito hasta el infinito... transportaba pe-
quefios componentes electrénicos que debian ser ajustados mediante
magnetolapices, eficazmente manejados por aquellos dedos blanque-
cinos. La mesa se desplazaba continuamente, solo interrumpiéndose
en los descansos de diez minutos cada diez horas.

Y detras el verde: un verde brillante, sempiterno, que ocultaba la dis-
tincién —inicamente sospechada— entre suelo, paredes y techo. Era
como una brillante niebla en la que se perdiese la vista..., pero no,
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no habia niebla; a un lado y otro podia percibirse claramente la mesa
moévil, con los seres colocados a intervalos regulares, extendiéndose en
ambos sentidos hasta donde la vista no alcanzaba, formando una linea
espantosamente recta.

Entonces se oy6 un grito estridente, agudo, profundo: el ser habia lanza-
do un rugido de condenacién desesperada... condenacién por la cadena
interminable, infinita, eterna... por el tiempo que habia permanecido
alli, tan largo que ya no recordaba nada de su vida anterior... porque
siempre estaria alli, siempre, inclinado sobre la mesa, realizando la mis-
ma operacion asquerosa, desesperadamente simple por toda la eterni-
dad, sin ocasién para morir, para acabar con aquel suplicio....; mien-
tras tanto, su corazon latia a un ritmo demencial; la adrenalina habia
entrado a borbotones en la sangre, amenazando con hacer reventar el
musculo en un diastole salvaje, o proyectarlo fuera del pecho...

Ningun ser se inmut6 al escucharse el grito; ni una cabeza se levanto
un milimetro, ningtin dedo temblé cuando el pecho del ser parecia
estallar... y, poco a poco, se fue recuperando la calma: los latidos se hi-
cieron mas lentos y suaves; la angustia se apacigué progresivamente...
el mecanismo homeostatico habia vuelto a funcionar con plena efica-
cia. El ser volvia a inclinarse solicito, como siempre, sobre la mesa. Y
pasado el periodo de descanso, ésta volvié a deslizarse de nuevo...

29

Arturo Rodriguez (derecha), con unos comparieros de facultad.
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En el plano politico y social, fueron unos afios “moviditos”, las postrimerias
del franquismo, con acontecimientos muy polémicos, como el juicio de
Burgos. Y la facultad, como un dmbito especialmente avanzado (Txabi
Etxebarrieta habia sido alumno en ella), estaba inmersa en ese dinamismo,
con actividades contestatarias, cargas de la policia, etc.

El juicio de Burgos

El llamado Juicio de Burgos tuvo lugar en diciembre de 1970 y fue un
proceso judicial llevado a cabo por la dictadura franquista en Espafia
contra 16 miembros de la organizacién separatista vasca ETA. Este
juicio se celebré bajo un tribunal militar en la ciudad de Burgos, y los
acusados enfrentaron graves cargos, incluyendo el asesinato del comi-
sario Melitén Manzanas y otros actos de violencia.

Los procesados, seis de los cuales enfrentaban la pena de muerte, fue-
ron juzgados en un ambiente de alta tensién y fuerte seguridad. La de-
fensa de los acusados sostuvo que habian sido torturados para obtener
confesiones y que el juicio era una farsa politica. Este argumento reso-
né tanto en Espafia como internacionalmente, generando una amplia
cobertura mediatica y protestas en varias ciudades europeas.

El juicio se convirtié en un simbolo de la represion en los tltimos afios
del régimen franquista y un catalizador para la solidaridad internacio-
nal con el pueblo vasco y las victimas del franquismo. Aunque el tribu-
nal dict6 sentencias de muerte, estas fueron conmutadas por penas de
larga duracién debido a la presién interna e internacional.

El Juicio de Burgos expuso las vulnerabilidades del régimen franquis-
ta y marcé un momento decisivo en la lucha por los derechos huma-
nos y la democracia en Esparfia.

Acabé la carrera con 22 anos, en 1975, habiendo aprobado todo en junio.
Nos cuenta que no tenia en absoluto un mal expediente, pues abundaban los
notables y sobresalientes, aunque solo habia una matricula de honor.



CAPITULO 2

INICIOS COMO PROFESOR, TESIS DOCTORAL
E INVESTIGACIONES POSTERIORES

INICIOS COMO PROFESOR DE UNIVERSIDAD

En principio, Arturo no se sentia inclinado a la docencia, a “poner notas y
esas cosas”, pero en ultimo curso coincidieron una serie de circunstancias:
por una parte, habia recibido otras ofertas profesionales; y, por tanto, debia
decidirse. Por otra, sentia la tentacién de seguir adquiriendo conocimiento,
haciendo una tesis doctoral, pues habia surgido en él cierto interés
investigador. Por ultimo, y no menos importante, después de cinco afios de
estudios estaba “enganchado” a la vida universitaria, veia a la Universidad
como una “incubadora” de avances cientificos y sociales.

Asi que decidi6 probar, al menos hasta finalizar la tesis doctoral. Dentro del
profesorado del area empresarial destacaban dos catedréaticos, Ignacio Tona
y Emilio Soldevilla, este tiltimo ya por entonces Académico Correspondiente
de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras (RACEF). Asi
que en ese ultimo curso, como habia hecho la especialidad de Finanzas,
y el profesor Ignacio Tofia llevaba asignaturas de contabilidad y finanzas,
se lanz6 y fue a hablar con él, diciéndole que le gustaria quedarse en la
universidad; cuenta que el profesor Tona le respondi6: «Bueno, si eres
idealista...», lo cual queria decir, mds o menos, «si eres un poco tonto»,
porque, como le aclaré inmediatamente, «aqui vas a ganar poco dinero».
Asi que ingres6 como docente en 1975 y hasta su jubilacién siempre ha sido
profesor en esa Facultad.

Como paso previo a realizar la tesis doctoral, habia que elaborar, y
defender, la tesina de licenciatura. De acuerdo con su director, el Profesor
Tofa, escogio el tema “Dimensién 6ptima y concentracién en las empresas
conserveras de productos vegetales de la Provincia de Logrofio”. Aproveché
las vacaciones de Semana Santa para recabar informacién y datos sobre
el tema en Logrono: Camara de Comercio, Delegacién de Industria,
Delegacion de Agricultura, Sindicatos (verticales), etc. Con la informacion
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disponible, junto con la que recogié en el ambito espafiol, europeo y de
algunos otros paises, y otras obras de tipo mas teérico, elaboré la tesina,
que fue defendida el 23 de diciembre del975, obteniendo la maxima
calificacion, Sobresaliente, por lo que accedié al titulo de “Licenciado con
Grado Sobresaliente”.

Momento de la graduacion como licenciado de Arturo Rodriguez.
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LA TESIS DOCTORAL

Tras defender la tesina, Arturo Rodriguez inici6 el camino de la elaboracion
de la tesis doctoral. Dada su especializacion en finanzas, le atraian las finan-
zas internacionales, y en especial las repercusiones que sobre los movimien-
tos internacionales de fondos podrian tener las actuaciones de la empre-
sa multinacionales. También comenzé en el curso 1975-76 como profesor
ayudante a dedicacion parcial, y con una beca para elaborar la tesis. En el
siguiente curso pasé a ser Profesor Encargado de Curso, un puesto desde el
que seguia trabajando en la tesis, pero ya como responsable de docencia en
dos asignaturas: Analisis Contable Superior y Economia de la Empresa (Fi-
nanciacion e Inversiones). En el siguiente curso pasé a ser Profesor Adjunto
Interino, impartiendo las mismas signaturas.

Un dia de 1977, cuando tenia ya avanzada la tesis, pero atn no finalizada,
su director, el profesor Ignacio Tofia, le ensefié una convocatoria, comen-
tandole: «Mira, esta es una convocatoria de un premio de investigacién que
concede una empresa, SEMSA (Servicios y Estudios Empresariales). Entre
los temas posibles figura las inversiones en el extranjero, y de eso va tu tesis.
Podrias presentarte al premio con un trabajo basado en ella. Encuentra a
alguien que te ayude a elaborarlo». Habia una alumna, Esther Vazquez An-
tén, que estaba a punto de acabar la carrera y ademas era una persona a la
que también le interesaba el tema.

Arturo Rodriguez le propuso que colaboraran en la investigacién, elaboran-
do el trabajo sobre la base de una parte del material de la tesis.

Trabajaron conjuntamente y lo enviaron al concurso, con el titulo “Los
precios de transferencia y el riesgo de cambio en la inversién exterior”. Y
obtuvieron el premio; fue en 1978. Ahora bien, dado el interés del tema,
la Editorial ICE decidi6 publicar el trabajo, con ajustes y actualizaciones,
bajo el titulo de Empresas multinacionales y movimientos internacionales
de fondos, en la coleccién de la Biblioteca Financiera del Banco Occiden-
tal. La obra se publicé en 1981, siendo por tanto el primer libro publicado
de Arturo Rodriguez, en coautoria, como se ha indicado, con Esther Vaz-
quez. El prélogo lo firmé el Dr. Enrique Ferndandez Pefia, director general
de SEMSA, Catedratico de Contabilidad y Académico Correspondiente de
la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras desde 1966 hasta
su fallecimiento en 1995.



EMPRESAS
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MOVIMIENTOS
INTERNACIONALES

deFONDOS

BIBLIOTECA FINANCIERA DEL BANCO OCCIDENTAL
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Portada y portadilla del libro escrito por Arturo Rodriguez a partir del contenido de su tesis
doctoral. Este libro gand el premio de investigacion “Francisco Javier Ramos Diaz”.
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La tesis doctoral, por su parte, se titulé Estrategias Financieras de las Empre-
sas Multinacionales. La defensa de la misma tuvo lugar el 9 de marzo de 1979,
en la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de Bilbao, obteniendo
la calificacion de “Sobresaliente cum laude”.

TESIS DOCTORAL -

ESTRATEGIAS FINANCIERAS DE.
LAS EMPRESAS MULTINACIONALES

UEZ CASTELLANOS:

Portada de la tesis doctoral de Arturo Rodriguez.
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En esta tesis, tras unas primeras consideraciones generales sobre la interna-
cionalizacién de las empresas y sus repercusiones financieras, se trataban di-
versos aspectos vinculados a las finanzas de las empresas multinacionales: la
manipulacién de los precios de transferencia de productos y servicios entre
las unidades de la empresa localizadas en diferentes paises, las técnicas de
cobertura del riesgo de cambio, y el riesgo politico o “riesgo pais”. Ademas, en
un capitulo previo a las conclusiones, se planteaban diversos modelos para la
gestion de los anteriores aspectos.

Una buena parte de la investigaciéon que Arturo Rodriguez ha desarrollado
a lo largo de su vida académica ha estado vinculada a los temas tratados en
la tesis. Una relacién de las tesis doctorales, trabajos y publicaciones mas
relevantes al respecto aparecen en el Anexo 1.

Asi, en primer lugar, sobre la internacionalizacién financiera de las empre-
sas, la tesis doctoral de Sara Urionabarrenetxea Zabalandikoetxea, titulada
Un modelo de gestion financiera adaptado a la globalizacion de los mercados
financieros, fue defendida por su autora en 2010, obteniendo la maxima cla-
sificacion, Sobresaliente Cum Laude, y dio lugar a dos articulos en revistas
de impacto.

También, una investigacion posterior, sobre la presencia de China en las fi-
nanzas mundiales, dio lugar a una intervencién en un Acto Internacional de la
Real Academia en 2017, publicado como capitulo de libro en 2018, y, a su vez,
también inspiré un articulo, con Nerea San Martin como coautora, publicado
en la Revista Ola Financiera, de la UNAM de México

Un asunto que ha dado lugar a una investigacion extensa es el relativo a la ges-
tion del riesgo de cambio empresarial y aspectos vinculados, como el analisis
de los mercados de cambios.

En cuanto a la gestién del riesgo de cambio, las investigaciones llevadas a
cabo por Arturo Rodriguez han sido seminales y originado numerosos articu-
los en revistas cientificas. También ha dado lugar recientemente a una tesis
doctoral, de Joseba Luzarraga Goitia, codirigida con la Doctora D* Marta
Regulez Castillo, titulada Impacto para las empresas espatiolas de la entrada
en la eurozona y la crisis subprime: Una aproximacion desde la perspectiva de
la exposicion al riesgo de cambio, defendida en 2023, que obtuvo asimismo
la maxima calificacién. Dos ponencias basadas en la misma han sido pre-
miadas en congresos, y también ha dado lugar a un articulo en una revista
cientifica internacional de alto impacto.
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En cuanto al anélisis de los mercados de cambios, su trabajo de investigacion
de cétedra se referia a Las monedas como activos financieros: evaluacion del
premio por riesgo en el mercado de cambios a plazo y teoria de valoracion por
arbitraje. Asimismo, ha dado lugar a numerosas publicaciones, ente las que
destaca la contribucion, titulada “Un modelo internacional de valoracién por
arbitraje”, al libro de homenaje al profesor Gil Aluja, que, con ocasién de su
cuarto de siglo como catedratico, public6 en 1992 la Editorial Milladoiro.

Otro tema que ha dado lugar a extensas investigaciones es el relativo a riesgo
politico, riesgo pais y crisis financieras; se gener6 un equipo de investigacion
conjunto con los profesores Txomin Iturralde Jainaga (actualmente
Coordinador de la Catedra de Empresa Familiar de la Universidad el Pais
Vasco) y Juan Carlos Ayala Calvo (actualmente Rector de la Universidad de
La Rioja), con los que se emprendieron diversos proyectos de investigacién
financiados, que dieron lugar a numerosas publicaciones en revistas
cientificas. Posteriormente, tuvo lugar la direccion de la tesis doctoral Crisis
monetarias y financieras externas e indices de riesgo pais: un andlisis de
capacidad predictiva en el periodo 1994-2002, de Nerea San Martin Albizuri,
defendida en 2011, asimismo con la maxima calificacién, y que ha sido la
base de otras numerosas publicaciones conjuntas.

Arturo Rodriguez indica que, considerandolo en perspectiva, aunque los
temas de investigacion se han mantenido, es cierto que a lo largo del tiempo
han cambiado mucho tanto el objeto de investigacién como los instrumentos
parallevarla a cabo. Asi, respecto de los precios de transferencia, en la época
de la tesis se trataban sobre todo los referidos a mercancias, aunque también
los habia de servicios. Actualmente el control fiscal sobre la transferencia de
mercancias es mayor, pero los servicios son mucho mas dificiles de controlar,
dado su caracter intangible. Asi, las grandes empresas tecnolégicas pueden
jugar con ello, empleando los precios de transferencia de servicios para
concentrar los beneficios en paises que son paraisos fiscales, o donde tengan
fuertes ventajas fiscales.

La que tal vez haya cambiado mas desde la época de la tesis es la gestion del
riesgo de cambio, Actualmente es muy diferente la concepcion, pues se ha
pasado de una vision casi exclusivamente contable a una de tipo operacional.
También ha cambiado todo lo relativo al riesgo politico. Ahora, de hecho, se
habla mas bien de «riesgo pais», un concepto mas amplio.

Por otra parte, hay mucha mas informacién, muchos mas datos y por tanto
se puede investigar con mas profundidad. Arturo Rodriguez considera que,
si volviese ahora a plantearse la tesis, seria imposible hacerla de todos los
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temas que se tocaron en ella, pues para analizarlos en profundidad, con
la literatura existente y los datos disponibles, se requeririan tres o cuatro
tesis. De hecho, es suficiente profundizar en uno solo de los aspectos que se
consideraron en la tesis en aquel momento.

OTRAS INVESTIGACIONES EN FINANZAS

Arturo Rodriguez, a lo largo de su vida académica, ademas de los temas
vinculados a su tesis doctoral, ha llevado a cabo otras investigaciones en
diversos aspectos de las finanzas: planificacién financiera, coste del capital,
mercados de valores, gestiéon de carteras de valores, eficiencia de los merca-
dos financieros, activos financieros derivados, etc., bien en solitario o con-
juntamente con otros companeros, entre los que cabe destacar, en la etapa
inicial, a profesores como Andrés Araujo o Juan Carlos Ayala.

Algunas de esas investigaciones, y las publicaciones correspondientes, han
estado vinculadas a otras tesis doctorales dirigidas, adicionalmente a las
que han sido indicadas con anterioridad. Las primeras de ellas se debieron a
que, tras el fallecimiento del profesor Soldevilla, debi6é tomar el relevo en su
direccién, aunque una gran parte del trabajo de direccién, con la maestria
del profesor Soldevilla, estaba ya hecho: asi, en 2002 la tesis de la profesora
Rosa Ahumada sobre gestion de fondos de pensiones, codirigida con el pro-
fesor Eneka Albizu; en 2003 la de la profesora Belén Vallejo sobre fondos de
inversion de renta variable; y en 2004 la del profesor Gerardo Arregui sobre
el modelo de Black-Scholes de valoracién de opciones. Todas ellas merecie-
ron la méaxima calificacion.

Posteriormente, ya asumiendo el completo proceso de direccién, figuran
en 2007 la del profesor Vicente Ruiz sobre los indicadores técnicos en
el mercado bursatil espafiol; en 2014, la del profesor Miguel Angel Pefia
sobre los bonos de titulizacién en Espafa; y en 2016, la de la profesora
Amaia Betzuen sobre las hipotecas inversas, codirigida con el profesor
Amancio Betzuen. Las tres merecieron también la maxima calificacién
y las dos ultimas, ademads, el Premio Extraordinario de Doctorado de la
Universidad. Y mas recientemente, en abril de 2024, la de Carlos Omar
Chavez, codirigida como tutor de apoyo, sobre la deteccién de anomalias
en la bolsa de valores mexicana mediante técnicas de inteligencia artifi-
cial, en concreto aprendizaje automatico.






CAPITULO 3

ANOS DECISIVOS Y CONSOLIDACION

ANOS DECISIVOS

Con la tesis por fin ya superada, Arturo Rodriguez inici6 el servicio militar,
en Mallorca, aunque este duré poco, 23 dias, pues fue declarado exento por
miopia. Asi que a comienzo de curso se reincorporé a la Universidad. En
ese momento decidié que, definitivamente, su carrera profesional seria en
el &mbito universitario.

Desde entonces, y en toda la década de los 80 del pasado siglo, puede decirse
que fueron afios decisivos, tanto para el entorno del Pais Vasco, y en concre-
to, para Bilbao, como para la orientacién de su carrera académica.

En cuanto al entorno socioeconémico y politico, el 18 de diciembre de ese
afio 1979 se aprobé el Estatuto de Autonomia para el Pais Vasco, conocido
como “Estatuto de Gernika”, en el que se recuperaba la autonomia vasca
conseguida en la II Republica y suprimida por el franquismo. Ello abria
grandes posibilidades para la actuacién politica en el ambito vasco, pero la
situacién econémica era muy preocupante: ya a mediados de la década de
los setenta se inici6é una crisis debida, por una parte, a las consecuencias
retardadas de la crisis del petréleo, y por otra a la progresiva liberalizacion
del comercio exterior, que afect6é a industrias muy acostumbradas a tener
un mercado cautivo en Espafia debido al proteccionismo. Ello repercutié
muy fuertemente en el Pais Vasco, con la desaparicién, o la fuerte recon-
versién, de empresas sefieras en ambitos como la siderurgia, la construc-
ci6én naval, o la maquina herramienta. La tasa de desempleo se disparo,
aumento la delincuencia, surgié con fuerza el problema de las drogadic-
ciones; y, por otra parte, el terrorismo afectaba especialmente al ambito
territorial vasco.



42 ARTURO RODRIGUEZ CASTELLANOS

La reconversion industrial de los 80 en el Pais Vasco

La reconversion industrial del Pais Vasco en los afios 80 fue un proce-
so complejo y de gran impacto socioeconémico, marcado por el inten-
to de adaptar su economia a las nuevas realidades del mercado global
y europeo. Este proceso se enfocé principalmente en la modernizacién
de sectores industriales tradicionales, como el acero y la construccién
naval, que habian sido pilares de la economia vasca pero que enfren-
taban una crisis profunda debido a la obsolescencia tecnolégica y la
competencia internacional.

Durante las décadas anteriores, el Pais Vasco habia experimentado un
crecimiento industrial robusto, apoyado en la explotacién de recursos
minerales locales y una fuerte industria sidertrgica. Sin embargo, hacia
finales de los 70 y principios de los 80, esta region se vio especialmente
afectada por la crisis del petréleo y los cambios en la economia mun-
dial. Estos factores condujeron a un declive en la demanda de produc-
tos industriales pesados y a un aumento en los costos de produccién.

En respuesta a esta situacion, el gobierno espaiiol, en colaboracién con
el gobierno vasco, inicié programas de reconversién industrial. Estos
programas buscaban reducir la dependencia de las industrias pesadas
y promover la diversificacion hacia sectores més dindmicos y menos in-
tensivos en energia. Se incentivé la inversion en tecnologias avanzadas,
la automatizacién y la mejora de la competitividad mediante la forma-
cién de los trabajadores y la reestructuracién de las empresas.

Uno de los aspectos mas dificiles de la reconversion fue el impacto
social derivado de los cierres de empresas y los despidos masivos. El
desempleo se dispard, generando tensiones laborales y sociales signi-
ficativas. La resistencia de los sindicatos fue notable, especialmente
en areas como Bizkaia y Gipuzkoa, donde las manifestaciones y las
huelgas se convirtieron en respuestas comunes frente a las medidas
de reconversion.

Para mitigar estos impactos, se implementaron medidas de apoyo
social como planes de prejubilaciones, formacién para el reempleo y
ayudas directas a los trabajadores afectados. Ademads, se promovieron
politicas para atraer inversiones extranjeras y desarrollar el sector de
servicios, especialmente en areas como la tecnologia de la informa-
cién, el turismo y los servicios financieros.
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A largo plazo, la reconversién industrial del Pais Vasco se conside-
ra parcialmente exitosa. A pesar de los duros impactos iniciales, la
region logré transformar su base industrial hacia sectores de mayor
tecnologia y servicios, lo que contribuy6 a una economia mas diver-
sificada y resiliente. Este cambio también estuvo acompafiado de un
importante desarrollo en infraestructuras y un aumento en la calidad
de vida de sus habitantes. Sin embargo, las cicatrices sociales y eco-
némicas de este periodo de transicion fueron profundas y dejaron un
legado duradero en la memoria colectiva de la sociedad vasca.

Todo ello repercutié en el d&mbito universitario de diversas formas. Debe
tenerse cuenta que se iban incorporando a la universidad cohortes sucesi-
vamente crecientes de alumnado procedente del baby boom de los afios 60,
con lo que para atender a la demanda progresivamente incrementada de
estudios universitarios hubo que contratar aceleradamente a nuevo profe-
sorado, fundamentalmente personas recién licenciadas, a las que habia que
ofrecer una dedicacion exclusiva. Por tanto, en el drea de Empresa de la
Facultad el perfil del profesorado se transformé enormemente: de una gran
mayoria de profesorado a dedicacién parcial, compuesto por profesionales
de empresa que dedicaban parte de su tiempo a dar clases en la universidad,
se pas6 al predominio de profesorado joven con dedicacién a tiempo com-
pleto, vocacién universitaria y para quienes el doctorado era un requisito
practicamente imprescindible para continuar la carrera académica.

En cuanto a su propia carrera académica, a partir del curso 1980-81 el pro-
fesor Arturo Rodriguez dejé de impartir Anélisis Contable Superior y dedicé
la docencia de Licenciatura en exclusiva a la otra asignatura, Economia de la
Empresa (Financiacién e Inversiones), centrando pues su trayectoria docente
en las finanzas empresariales. De hecho, hasta la segunda mitad de la siguiente
década (curso 1997-98), imparti6 solo esta ultima asignatura. También impar-
ti6 docencia en los programas de doctorado, siempre sobre temas de finan-
zas internacionales, hasta 1987 en el Programa de Doctorado de la Facultad;
y, a partir de esa fecha, en los programas de doctorado de su Departamento.
Mientras tanto, fue pasando por diversas categorias de profesorado: Profesor
Agregado Interino, Profesor Adjunto Contratado, y a partir de 1984, Profe-
sor Titular de Universidad, ya categoria funcionarial, obtenida en las “prue-
bas de Idoneidad” establecidas por la Ley de Reforma Universitaria de 1983.

Esta ley fue importante en la nueva configuracién de la estructura uni-
versitaria. Ya en 1980 la Universidad de Bilbao se habia transformado en
Universidad del Pais Vasco, incorporando todos los centros universitarios
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existentes en el ambito de la Comunidad Auténoma vasca. Pero la ley esta-
blecio, entre otras cosas, los departamentos universitarios. Ello coincidié
en el tiempo con la jubilacién del profesor Ignacio Tofa y la creacién, en la
antigua “area de Empresa”, de dos departamentos encuadrados en el area
de conocimiento de “Economia Financiera y Contabilidad”: el de Economia
Financiera I (Contabilidad y Técnicas de Administracién) y el de Economia
Financiera II (Economia Financiera y Contabilidad, Comercializacién e In-
vestigacién de Mercados), que incluia finanzas, asi como también profeso-
rado del darea de Comercializacién e Investigacién de Mercados. Dada su ya
por entonces dedicaciéon docente en exclusiva a las finanzas empresariales,
opté por incorporarse a ese departamento, cuyo primer director fue el pro-
fesor Emilio Soldevilla, Académico de la RACEF, como ya se ha indicado.

Segun indica Arturo Rodriguez, la labor efectuada por el profesor Soldevi-
lla fue enorme: persona con una gran capacidad de trabajo y de iniciativa,
asumio la tarea de crear y consolidar un Departamento nuevo, integrando
al profesorado ya existente, pero también incorporando y formando a nuevo
profesorado, principalmente jovenes con reciente licenciatura, en dedica-
cién a tiempo completo, que accedian para atender la creciente demanda
de formacion universitaria, como hemos apuntado. Y cumplimenté la labor
con enorme éxito, creando un grupo humano de grandisimo valor.

También por aquellos afios Arturo Rodriguez inici6 tareas de gestiéon uni-
versitaria, que, de una u otra forma y practicamente sin interrupciones, ha
llevado a cabo desde 1983 hasta su jubilacién. El inicio fue una propuesta,
que acepto, para cubrir el puesto de Jefe de Estudios de la Seccién Empresa-
riales de la Facultad. Manifiesta su agradecimiento, por una parte a los pro-
fesores D. Ignacio Tofia y D. Emilio Soldevilla, por haber propuesto su nom-
bre a la entonces Decana de la Facultad, D* Milagros Garcia Crespo; y por
otra, a esta por aceptar la propuesta. Ejerci6 el cargo desde 1983 hasta 1987.

Sobre la profesora Garcia Crespo debe destacarse su caricter de pionera
al romper el “techo de cristal” de las mujeres para ocupar ciertos cargos:
primera mujer catedrética de Economia en Espafia, primera mujer Decana
de Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, primera mujer Con-
sejera de Economia en un gobierno autonémico (el vasco), primera mujer
Consejera del Tribunal de Cuentas del Pais Vasco, primera mujer Presiden-
ta del mismo tribunal, primera mujer Consejera del Tribunal de Cuentas
de Espaifia, primera mujer Presidenta de ese tribunal... El profesor Arturo
Rodriguez siempre ha mantenido por dicha profesora singulares aprecio,
respeto y consideracion.
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Posteriormente, en febrero de 1987, con un nuevo Decano, el profesor Ja-
vier Corcuera Atienza, Arturo Rodriguez accedi6 al cargo de Vicedecano de
la Facultad, aunque con responsabilidades similares a las que habia ejerci-
do ya como Jefe de Estudios. Continué en ese puesto con el siguiente Deca-
no, el profesor Julio Grafe Arias, hasta 1996.

Los puestos de gestién o de direccién universitaria han sido algo no previsto
por Arturo Rodriguez cuando se incorpord a la vida universitaria; suponia
que su dedicacion iba a ser exclusivamente a la docencia y a la investiga-
cién, pues para ello decidié quedarse como profesor. Sin embargo, de los 41
afios de servicio activo a la Universidad, durante 28 ha ejercido responsabi-
lidades de gestion. Nos indica que, en su opinion, si se le nombrd, o eligi6,
para esos cargos, es porque no lo hizo tan mal, y los acept6 de buen grado
como compromiso con sus compaifleras y companeros; pero si no lo hizo
tan mal, se debié en muy buena parte a las excelentes personas con las que
tuvo la suerte de colaborar. En cualquier caso, siempre ha procurado com-
patibilizar las tareas de direccién con la docencia y la investigacion, que son
la base de la vida universitaria.

En la segunda mitad de esa década, tras la primera etapa de consolidacion
del departamento, el profesor Soldevilla, siempre inquieto y preocupado por
la apertura de las personas de su departamento a ambientes universitarios
fuera de los limites de su Facultad, dio comienzo a una serie de iniciativas.
Entre ellas, en abril de 1986, en Barcelona, el seminario sobre “Aplicacién
de la teoria de los subconjuntos borrosos a la gestién de las empresas”,
impartido por los profesores Arnold Kaumann y Jaime Gil Aluja. Para Ar-
turo Rodriguez, aparte de conocer a estas dos figuras tan relevantes, fue su
primera toma de contacto con una linea de investigaciéon, que mas tarde
dara lugar a la Escuela de Economia Humanista, y que, desde entonces. le
ha interesado enormemente (de hecho, es miembro de SIGEF, la Sociedad
Internacional para la Gestién y Economia Fuzzy), aunque lamenta no haber
profundizado mas en ella.

Otra experiencia que debe a la iniciativa del profesor Soldevilla fue el ini-
cio en las tareas de organizacién de congresos. Su “bautismo de fuego”,
por decirlo asi, tuvo lugar como Miembro del Comité Organizador del
Congreso “La Empresa Vasca ante el Futuro”, dentro del IT Congreso Mun-
dial Vasco, celebrado en Vitoria entre los dias 5 y 8 de octubre de 1987.
Mas adelante ha participado en la organizacién de numerosas jornadas,
seminarios y congresos. El profesor Arturo Rodriguez considera hoy que
se trata de una actividad muy importante para la difusion de resultados de
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investigacién y para generar relaciones con investigadoras e investigado-
res de otras universidades y centros de investigacion en los méas amplios
ambitos territoriales.

Pero, en este ambito, uno de los proyectos mas relevantes, también a iniciativa
del Profesor Soldevilla junto con un importante grupo de catedraticos espano-
les, fue la creacién de AEDEM, en principio denominada Asociacién Espanola
de Direccién y Economia de la Empresa, y que ahora es la Academia Europea
de Direccién y Economia de la Empresa. Una numerosa representacién del
Departamento asisti6 a su congreso fundacional, en Ojén (Malaga) los dias 30
de abril y 1-2 mayo de 1987. Desde entonces, Arturo Rodriguez ha mantenido
una fuerte vinculacién, colaborando ininterrumpidamente, en diversas for-
mas, con esta iniciativa.

Otra actividad que surgié en AEDEM fue la de editar revistas cientificas.
Arturo Rodriguez particip6 en el lanzamiento de la primera de ellas: la Re-
vista Europea de Direccion y Economia de la Empresa (méas tarde European
Journal of Management and Business Economics); y, desde su primer nu-
mero en abril de 1992 hasta 1997, fue miembro de su Consejo de Redaccién.
Posteriormente apareci6 Investigaciones Europeas de Direccion y Economia
de la Empresa (mas tarde European Research of Management and Business
Economics); y, més recientemente, el Journal of Management and Business
Education.

Arturo Rodriguez también ha mantenido una fuerte vinculacién con las Jor-
nadas Hispano-Lusas de Gestién Cientifica, a las que asistié por primera
vez en 1988. Ello le ha permitido conocer personas relevantes en el &mbito
universitario portugués, y constatar la importante evolucion, en cantidad y
calidad, de las investigaciones en el ambito de la Economia de la Empresa
en nuestro pais hermano. Lamentablemente, en épocas recientes, sus obli-
gaciones académicas, dada la fecha en que se celebran (febrero), le impidie-
ron asistir a las mismas.

Otra importante iniciativa debida al Profesor Soldevilla fue la revitalizacién
y desarrollo del Instituto de Economia Aplicada a la Empresa, un institu-
to universitario existente desde 1965. Uno de los principales objetivos del
Instituto era captar fondos externos mediante el asesoramiento o la inves-
tigacién bajo contrato por encargo de empresas o instituciones ajenas a la
Universidad. En estas actividades Arturo Rodriguez particip6 desde un ini-
cio, pues le interesaba desarrollar la transferencia de conocimiento desde
la universidad hacia la sociedad. La primera de ellas fue precisamente el
asesoramiento en prediccién de demanda y gestiéon de existencias a una
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entidad cooperativa del Grupo Mondragén, en concreto Ularco-Fagor, en
los afios 1985 y 1986.

Otra trascendente iniciativa del Profesor Soldevilla en el marco del Insti-
tuto fue la creacion de una revista cientifica, Cuadernos de Gestion. Su pri-
mer nimero vio la luz en 1985, y desde entonces ha venido publicandose
con regularidad hasta el momento presente, realizando una importante la-
bor de difusién de los resultados de investigacién en temas de gestién ob-
tenidos por investigadores e investigadoras del ambito espanol y también
del conjunto mundial. La presencia de Arturo Rodriguez en esta revista
ha sido continua desde su inicio, primero como miembro del Consejo de
Redaccién, después en el Comité Cientifico y como revisor de articulos, y
actualmente, ya con la nueva denominacién de Managemente Letters | Cua-
dernos de Gestion y publicada exclusivamente en inglés, como integrante
del Comité Editorial.

Una actividad adicional del Instituto era la contratacién de formacién, im-
partida por profesorado del mismo, en organismos como el Gobierno Vas-
co, la Diputacién de Bizkaia, el Colegio de Economistas, la Camara de Co-
mercio, etc. Esta participacién proporcionaba un interesante complemento
de remuneraciéon. Pero el Profesor Soldevilla, siempre inquieto, concebia,
en linea con lo existente en las mas importantes escuelas de negocios del
mundo, cursos tipo “master”, en que, con una duracién mas extensa, supe-
rior a la de un afo académico, se proporcionase al alumnado una formacién
profunda en temas relativos a la gestiéon empresarial. Para ello conté con el
apoyo decidido del Departamento de Promocién Econémica de la Diputa-
cion Foral de Bizkaia.

Y asi, en octubre de 1988, dio su inicio la primera edicion del Master en Ges-
tiébn de Empresas, como titulo propio de la Universidad del Pais Vasco. Desde
entonces, este master, siempre como titulo propio, se ha venido impartiendo
con gran éxito y amplia demanda, mas adelante con el nombre de Master en
Direccion y Gestién de Empresas, ininterrumpidamente hasta la actualidad.
En él Arturo Rodriguez ha colaborado de diversas formas, impartiendo mo-
dulos y conferencias, o supervisando los trabajos finales.

Posteriormente, en octubre de 1989, y también con apoyo de la Diputacién de
Bizkaia, se inici6 el Master en Marketing, posteriormente Méaster en Marke-
ting y Direccién Comercial, que también viene impartiéndose ininterrumpi-
damente hasta la actualidad, pero en el que, dada su especializacién en finan-
zas, Arturo Rodriguez no ha tenido ocasién de participar, aunque manifiesta
su aprecio y carifio por el mismo.
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Otro postgrado que se inici6é en aquella época, con el apoyo del Departa-
mento de Trabajo del Gobierno Vasco, en el que tuvo ocasién de participar, y
que ademas despert6 su interés por el cooperativismo, que no le ha abando-
nado, es el Curso de Economia Social (Gestién de Cooperativas y SALES),
que se mantuvo durante doce ediciones.

Pero un postgrado en el que participé de forma mas intensa en su concep-
cién, puesta en marcha, imparticién de docencia y seguimiento fue el Curso
de Especializacién en Finanzas, creado a iniciativa del Departamento con el
apoyo del Gobierno Vasco. Este curso, ya en la siguiente década, se transfor-
mo en el Curso de Especialista Universitario en Finanzas, y posteriormente,
a partir de 1996, en el Master en Finanzas, después denominado Master en
Finanzas y Direccion Financiera, que se ha venido impartiendo de forma
ininterrumpida hasta el presente, del que en una época ha ejercido la di-
reccion, y con el que sigue colaborando, a peticién de la actual direccion,
impartiendo conferencias sobre China en la Finanzas Mundiales o sobre
Globalizacién, Complejidad y Crisis Financieras.

También en aquella época comenzo su vinculacién con la Real Academia,
pues el profesor Soldevilla, al ser Académico, solia asistir a los actos de la
misma y, ademas, le gustaba que le acompariasen miembros del profesorado
del Departamento para poder presentarlos a figuras relevantes de la profe-
si6n, también miembros de la Academia, con el fin de que les conocieran.
Asi tuvo ocasion de tratar, entre otros, al profesor Mario Pifarré, entonces
Presidente de la Academia, quien siempre le mostré una disposiciéon enor-
memente afectuosa.

Un acontecimiento decisivo en su vida personal tuvo lugar precisamente al
final de esta década, pues el 31 de julio de 1990 Arturo Rodriguez contrajo
matrimonio.

Su esposa, Begonia Fernandez, es también licenciada por la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales. Cuando se conocieron trabajaba
en la Secretaria de la Facultad. Posteriormente, aceptando una oferta de
la profesora Garcia Crespo, a quien ya se ha mencionado, pasé al Depar-
tamento de Economia del Gobierno Vasco como técnico. Mas adelante,
también por ofrecimiento de la profesora Garcia Crespo, pasé al Tribunal
de Cuentas, donde consiguié la plaza de técnico por oposicién. Posterior-
mente, ya en la década de los 90, a requerimiento del Rectorado de la Uni-
versidad del Pais Vasco, que deseaba reforzar los servicios centrales de la
Universidad, se integro en ellos. Poco tiempo después accedio al puesto de
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Vicegerente de Contabilidad y Presupuestos, en el que permanecié hasta
su jubilacién.

Arturo Rodriguez y su esposa, Begoria Ferndndez.

EPOCA DE CONSOLIDACION

La década de los 90 del pasado siglo fue, tanto para el departamento de Arturo
Rodriguez, como para su trayectoria académica, una época de consolidacion
y de desarrollo de lo que ya se habia establecido en la década anterior.

También fue una época de crecimiento econémico, tanto en el conjunto espa-
ol como en el Pais Vasco. En este, tras ser efectuados en la década anterior
los mas dramaticos cierres de empresas, y continuando en esta década im-
portantes reconversiones, como la de los antiguos Altos Hornos de Vizcaya
en la Aceria Compacta de Bizkaia, se inicid, no obstante, una cierta senda de
crecimiento econémico, debida, sobre todo, al protagonismo y empuje de las
PYME industriales, interrumpida en 1993 por la crisis de la Guerra del Golfo,
pero pronto recuperada.

No obstante, el problema de terrorismo seguia muy vigente. El secuestro de
José Antonio Ortega Lara animé a un grupo de profesorado y alumnado a
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organizar concentraciones a la entrada de la Facultad, en las que particip6
Arturo Rodriguez. Fue la época del “lazo azul”. Y especialmente impactante
para quienes integraban la Facultad fue el secuestro y asesinato de Miguel
Angel Blanco, pues era licenciado por la Facultad, sumamente apasionado
por su carrera, y en aquel momento era también alumno de Doctorado. En
su honor, un edificio de la Facultad lleva su nombre. Sucesos como este le
llevaron a colaborar con la Coordinadora Gesto Por la Paz de Euskal Herria,
mas conocida como “Gesto por la Paz”.

“Gesto por la Paz”: pioneros de la reconciliacion vasca

“Gesto por la Paz” fue una coordinadora pacifista surgida en el Pais
Vasco, durante los afios 90, en respuesta a la violencia de ETA y el con-
flicto armado en la regién. Este movimiento civico buscaba promover
una solucién pacifica al conflicto vasco y denunciar todas las formas
de violencia, incluyendo los atentados de ETA, la violencia del GAL y
los abusos policiales.

El ntcleo de su actividad consistia en realizar concentraciones silen-
ciosas en lugares publicos cada vez que se producia un acto violento,
sin importar la identidad o afiliacién de la victima o del victimario.
Estos gestos simbolicos pretendian ser una expresién de solidaridad
hacia todas las victimas y un llamado a la sociedad para que rechazara
la violencia como medio de resolucién de conflictos.

“Gesto por la Paz” logré un impacto significativo en la sociedad vasca
y espafiola, al contribuir a la sensibilizacién publica sobre los cos-
tos humanos del conflicto y al fortalecimiento de una cultura de paz.
Ademids, el grupo influyé en el didlogo politico, promoviendo debates
sobre los derechos humanos y la necesidad de vias no violentas para la
resolucion de diferencias.

Aunque la coordinadora se disolvié en 2013, su legado perdura en las
practicas y en la memoria colectiva de pacifismo en Espafia. Su his-
toria es un recordatorio del poder de la accién civica no violenta en
tiempos de conflicto.
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En este contexto, como se ha mencionado, continu6 el desarrollo del Depar-
tamento. Un acontecimiento importante para la trayectoria académica de
Arturo Rodriguez fue la consecucion, en 1991, de la categoria de Catedrati-
co de Universidad. En el tribunal figuraban los profesores Emilio Soldevilla
y Jaime Gil Aluja, a quienes expresa desde aqui su profundo agradecimiento
por el apoyo que siempre le han demostrado, y, especialmente, en aquella
coyuntura.

Las tareas iniciadas en la década anterior continuaron: siguié como Vicede-
cano hasta 1996, asi como profesor de masters y cursos de postgrado; una
efeméride importante al respecto, como ya se ha indicado, fue la puesta en
marcha en 1996 del Master en Finanzas

También se consolidaron actividades como participante en cursos de post-
grado y programas de doctorado de otras universidades, tanto espafiolas
como extranjeras, destacando en ellas la Universidad de Burdeos en Fran-
cia y la Open University del Reino Unido. A este respecto Arturo Rodriguez
quisiera destacar a dos personas de gran categoria universitaria, que le
han acompariado practicamente a lo largo de toda su trayectoria académi-
cay a las que profesa una gran amistad: en la Universidad de Burdeos, el
Profesor Gerard Hirigoyen, al que conocié tempranamente, con el que ha
llevado a cabo numerosos proyectos, y que llegé a ser Rector de la Univer-
sidad de Burdeos; y en la Open University, la profesora Janette Rutterford,
que ha ocupado importantes cargos de asesoria en el Banco de Inglaterra,
pero que ha manifestado siempre un gran carifio por el Departamento,
colaborando en diversas actividades, en especial el Master en Finanzas, y
llevando a cabo también estancias de investigacion en la Universidad del
Pais Vasco.

Por otra parte, siguié una consolidacién de la asistencia a congresos,
especialmente de AEDEM vy de las jornadas Hispano-Lusas. Arturo Ro-
driguez procuraba presentar siempre ponencias, unas veces como autor
en solitario; y otras, las mas, en colaboracién con otras personas del
Departamento.
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Con la profesora Lucia Lima, de la Universidad de Braga,
en las Jornadas Hispano-Lusas de Sevilla en febrero de 1995.

Con el profesor Emilio Soldevilla (primero por la izquierda) y otros comparieros y comparieras
en las Jornadas Hispano-Lusas de Sevilla en febrero de 1995.
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Con los profesores Txomin Iturralde y Emilio Soldevilla en las Jornadas
Hispano-Lusas de Huelva en 1999.

En cuanto a docencia, debido a un nuevo Plan de Estudios, pasé a impartir las
asignaturas de “Gestién Financiera Internacional” en cuarto curso, desde el
curso 1997-98 hasta el 2007-2008, y “Economia de la Empresa (Inversiones)”,
en quinto curso, desde 1998-99 hasta 2006-2007.

También en esta década se produjo un acontecimiento que ha llegado a mar-
car la orientacion investigadora de Arturo Rodriguez, pues, aunque hasta la
actualidad ha seguido investigando en finanzas internacionales, surgi6 enton-
ces un nuevo ambito de investigacion, aunque al principio nada le hacia pen-
sar que asi sucederia.

El caso es que, tras cesar en su cargo de Vicedecano en 1996 con la llegada
de un nuevo Decano, pasé a ocuparse en exclusiva de tareas de docencia e
investigacion, y también de apoyo al Director de Departamento. Pero desde el
Rectorado de la Universidad se le ofrecié representarla en la Junta Directiva
de una nueva asociacién que se habia creado a instancias del Gobierno Vasco:
la Agrupacion para el Conocimiento en Gestién Empresarial, posteriormente
denominada Claster del Conocimiento en Gestién Empresarial. Esta era una
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asociacion en el marco de la “politica de clusteres” del Gobierno Vasco, al ob-
jeto, en este caso, de reunir a empresas, centros tecnolégicos y universidades
en orden a mejorar la “cadena de valor” del conocimiento en gestiéon, promo-
viendo intercambios de ideas, conocimientos y experiencias en este &mbito
por medio de jornadas, congresos, proyectos de investigacién, elaboracion y
publicacién de casos de empresas vascas avanzadas en gestion, etc.

Tras consultarlo con su director, acepté la oferta. Y asi fue como en 1997 se
integré en la Junta Directiva, primero como vocal; y méas adelante, a partir de
2001, como secretario, puesto que desempeno hasta 2007, afio en que el Cluster
se disolvid, integrandose en una nueva estructura, en concreto Innobasque, la
Agencia Vasca de Innovacién.

Dentro del Cluster surgi6 el debate sobre el enfoque més adecuado para orientar
las actividades del mismo. Y desde un principio parecié bastante claro que ese
enfoque debia ser el entonces novedoso de “Gestion del Conocimiento”, pues
el propésito era mejorar la “gestion del conocimiento en gestiéon” dentro del
ambito del Pais Vasco, facilitando la difusion y trasferencia de los avances en
gestién empresarial.

Em esta circunstancia, el por entonces director de Investigacién y Relaciones
con la Empresa de la Universidad del Pais Vasco, Javier Urrutia Gutiérrez, le
plante6 un proyecto de investigacién sobre la gestion del conocimiento en la
Universidad, en concreto respecto del Proceso de Investigaciéon-Desarrollo-
Transferencia del Conocimiento Cientifico-Técnico. Y planeaba ir més alla,
con el propdsito de crear grupos multidisciplinares de investigacién para
evitar la fragmentacion de la investigacion universitaria en pequefos grupos
o proyectos. El primer proyecto se presenté en 2000 a la convocatoria
PROFIT del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, obteniendo financiacion.
La vinculacién con Javier Urrutia continué mientras estuvo integrado en
la Universidad, y, més all4, han mantenido hasta el presente una estrecha
amistad.

En el ambito de la gestién universitaria, en 1999, con la llegada de una nueva
persona al Decanato, en concreto la profesora Aurora Alonso Antén, pasé a
ocupar el cargo de Secretario Académico de la Facultad.

Las cosas iban muy bien... Pero el 19 de enero de 2000 tuvo lugar, de manera
sorpresiva y tremendamente impactante para todo el Departamento, el
fallecimiento de D. Emilio Soldevilla. Junto a la fortisima impresion recibida,
la siguiente sensacién fue la de profunda orfandad, pues el profesor Soldevilla
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era mucho mas que un director de departamento: persona tremendamente
inquieta y con una gran capacidad de iniciativa, era maestro en ciencia y en
muchas otras cosas, y consideraba a las personas del Departamento como
sus hijos e hijas. Muchas veces decia: «vosotros sois mi familia». De hecho,
como expresa Arturo Rodriguez, «fuimos las personas del Departamento
quienes nos ocupamos de todos los tramites hasta su entierro en el panteén
familiar».






CAPITULO 4

GRANDES DESAFIOS... Y ALGUNOS LOGROS

NUEVO SIGLO, NUEVO MILENIO... Y GRANDES DESAFIOS

En aquellas circunstancias, por sugerencia de un amplio grupo de profeso-
rado, Arturo Rodriguez present6 al Consejo de Departamento su candidatu-
ra a director, que fue aceptada. De esta forma, tras renunciar a la Secretaria
Académica de la Facultad, asumi6 el reto de liderar a un equipo humano
magnifico, pero sin la guia de una personalidad tan irrepetible como la del
profesor Soldevilla. Permaneci6 en ese puesto hasta 2009, en que asumié el
cargo de Decano de la Facultad.

Un desafio importante era mantener bien posicionado el Departamento,
tanto en el &mbito de la Universidad, como en el mas general del Pais Vas-
co. De hecho, ya en la década anterior dos personas del Departamento, Jon
Barrutia y Pilar Elgoibar, habian ocupado puestos de vicerrector y vicerrec-
tora. Con un nuevo Rector, Manuel Montero, fue Vicerrector de Asuntos
Econémicos Javier Forcada, que era Secretario Académico del Departamen-
to en el momento del fallecimiento de D. Emilio. Y en ese momento Jon
Barrutia era Viceconsejero de Universidades del Gobierno Vasco.

Otro desafio era garantizar la continuidad de las actividades del Instituto
de Economia Aplicada a la Empresa, y desarrollarlas en lo posible. A este
respecto, el profesor Jon Landeta lo asumié con éxito, accediendo a la di-
reccion del Instituto, asi como a la direccién del Master en Gestion de Em-
presas y a la codireccién, con el profesor Juan Carlos Ayala, de la Revista
Cuadernos de Gestion, que experimenté una importante reestructuracion,
adquiriendo ya completamente el formato de una revista cientifica.

Respecto del profesor Landeta, actualmente Catedratico de Economia Fi-
nanciera, ha sido companero de investigacién de Arturo Rodriguez en diver-
sos proyectos, como se vera mas adelante; y, por otra parte, es una referen-
cia internacional en el ambito de la aplicacién de la “metodologia Delphi”.

En cuanto al profesor Juan Carlos Ayala, ya entonces se habia trasladado a
la Universidad de la Rioja, donde consiguié la catedra, fue director del De-
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partamento de Economia y Empresa, posteriormente decano de la Facultad
de Ciencias Empresariales, y actualmente, como se ha indicado, es Rector
de la Universidad.

Otro reto, que se planteaba conjuntamente entre el Departamento y el Institu-
to era el mantenimiento y desarrollo de los masteres y posgrados existentes,
incluido el Programa de Doctorado. Asi, ya se ha indicado que el profesor Jon
Landeta se hizo cargo de la direccién del Master en Gestién de Empresas;
del Master de Marketing asumieron la direccién el profesor Ifiaki Peridnez y
posteriormente la Profesora Marisol Aguirre; de la coordinacién del curso de
Economia Social se encargaron la profesora Macarena Larrauri y el Profesor
Imanol Basterretxea; por su parte, Arturo Rodriguez asumié la direccion del
Master en Finanzas y la coordinacion del Programa de Doctorado.

Otro reto era consensuar una estrategia conjunta para un Departamento in-
tegrado por casi noventa personas, y diseminado por cinco centros situados
por todo el Pais Vasco: Leioa, Bilbao, Vitoria y San Sebastidn. Para ello, y
con al apoyo del Rectorado de la Universidad, se desarrollé un proceso de
Anilisis de Calidad del Departamento, coordinado por el Profesor Eneka
Albizu, cuyas conclusiones fueron asumidas como guia estratégica del De-
partamento. Dado que era un trabajo pionero, pues fue el primer departa-
mento de la Universidad en efectuar un autoanélisis de este tipo, el trabajo
efectuado fue publicado por la propia Universidad en forma de libro.

A partir de entonces fueron alcanzandose otros hitos, que se indican a con-
tinuacion

LA FUNDACION EMILIO SOLDEVILLA

Como ya se ha indicado, el profesor Soldevilla era una persona inquieta con
multiples iniciativas. Dentro de ellas, ide6 una fundacién que fomentara
y apoyara la investigacién y el desarrollo de la Economia de la Empresa,
con una flexibilidad que en ocasiones la Universidad publica, por su propia
naturaleza, no puede permitirse. Y asi se constituyé en 1998, todavia en vida
de D. Emilio, quien ofrecié el puesto de Secretario del Patronato a Arturo
Rodriguez, el cual lo acepté6 muy honrado.

Tras el fallecimiento del Profesor Soldevilla, la fundacién resulté heredera
universal de sus bienes, iniciando asi de forma plena su actividad como
Fundacién Emilio Soldevilla para la Investigacién y el Desarrollo de la Eco-
nomia de la Empresa (FESIDE), siendo su objetivo fundacional “promover
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y desarrollar las actividades de formacion superior e investigacién en el area
de economia de la empresa”, preferentemente en el ambito del Pais Vasco.

En junio de 2000 quedd constituido el nuevo Patronato, en el que, a insisten-
cia de sus miembros, Arturo Rodriguez asumio el puesto de Presidente, sien-
do Secretario el profesor Jon Landeta; Tesorero el profesor Juan Carlos Ayala,
y como vocales la profesora Pilar Elgoibar y los profesores Javier Maqueda y
Eneka Albizu.

El profesor Javier Maqueda es Catedratico de Comercializacién e Investi-
gacién de Mercados y Académico de Numero de nuestra Real Academia.
Ademas de sus dedicaciones académicas, ha desarrollado una importante
carrera profesional en empresas e instituciones, culminada con su etapa
como Senador.

El profesor Eneka Albizu ha sido Director de la Escuela de Relaciones La-
borales de la Universidad del Pais Vasco, y también Director del Instituto de
Economia Aplicada a la Empresa.

Posteriormente, tras su jubilacién, el profesor Maqueda y la profesora Pilar
Elgoibar presentaron su renuncia, entrando en el Patronato la profesora Ana
Blanco, que ha sido Directora del Master en Direccién Empresarial desde la
Innovacién y la Internacionalizacién, al que luego nos referiremos, y actual-
mente es Directora de Estudios de Grado de la Universidad del Pais Vasco.

La actividad de la Fundacién comprende dos grupos principales de activi-
dades:

En primer lugar, apoyo a la investigacion y su difusion, y a la formacion en
investigacion. Asi, colabora en la financiacion de proyectos de investigacion
y de trabajos de investigacion dirigidos conducentes a tesis doctorales; tam-
bién concede ayudas a la formacién en investigacién, y apoya la realizacién
de eventos de difusién de la investigacién (organizacién de congresos, con-
ferencias, jornadas, etc.). A este respecto, destaca el apoyo a AEDEM, asi
como el Premio a la Mejor Investigacién en Finanzas, en el marco de los
congresos organizados por esta entidad. Asimismo, apoya financieramente
a la revista Cuadernos de Gestion, a la que ya nos hemos referido.

En segundo lugar, el apoyo a la formacién superior en Economia de la
Empresa. Asi, por una parte, colabora con el Instituto de Economia Aplicada
a la Empresa, o Enpresa Institutua, apoyando a los mésteres en Direccion
y Gestiéon de Empresas y en Marketing y Direccién Comercial, asi como la
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primera andadura de otros masteres que puedan surgir. Y, por otra, colabora
también con el Departamento de Economia Financiera II, apoyando a los
masteres oficiales que proporcionan acceso al Programa de Doctorado del
Departamento, en concreto el de Finanzas y Direccién Financiera y el de
Direccion Empresarial desde la Innovacién y la Internacionalizacién, y al
propio Programa de Doctorado.

Con estas lineas de accién, y otras que podran desarrollarse en el futuro, el
Patronato de la fundacion pretende cumplir con la intencién y los objetivos
de su fundador, que quiso dejar ese legado para el desarrollo de la ciencia de
la Economia de la Empresa.

Uno de los actos entrafiables de la Fundacién es el nombramiento de “amigos
de la fundacién”, con la entrega de una estatuilla, a personas que, aun sin
pertenecer a ella, mantuvieron lazos estrechos con el profesor Soldevilla o
han colaborado activa y desinteresadamente en las actividades apoyadas
por la Fundacién. En esta lista amplia se encuentras los profesores Jaime Gil
Aluja, Camilo Prado, Gérard Hirigoyen y la profesora Janette Rutherford, asi
como un destacado elenco de personas pertenecientes al ambito empresarial
y social vasco.

También resultan especialmente emotivos los actos de entrega del trofeo
de la Fundacién a las personas con mejor expediente académico de cada
promocién en los masteres apoyados por la Fundacion.

Arturo Rodriguez haciendo entrega del trofeo de la Fundacion Emilio Soldevilla
a Jorge Romdn Pastor, alumno con mejor expediente de la 34 promocion
del Mdster en Direccion y Gestion de Empresas.
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La actividad de la Fundacién ha tenido reconocimiento publico. Asi, en
noviembre 2019, en la XXI Edicién de los Premios a la Solidaridad, la
Fundacion Antonio Menchaca de la Bodega reconocio el trabajo de FESIDE,

en especial por su labor de apoyo con becas y otras ayudas a estudiantes sin
recursos, otorgandole uno de los premios.

Arturo Rodriguez, en representacion de la Fundacion Emilio Soldevilla,
recibe de manos de Carlos Royuela, Vicepresidente de la Fundacién Antonio Menchaca de la
Bodega, el Premio a la Solidaridad por su labor de apoyo a estudiantes sin recursos.
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AEDEM

Como ya se ha indicado, Arturo Rodriguez pertenecia a AEDEM desde
su fundacion. Pero, tras el fallecimiento del profesor Soldevilla, que era
Vicepresidente de la misma, su Presidente, el profesor Camilo Prado, le
propuso para una vicepresidencia. Enormemente agradecido por el ofre-
cimiento, asumioé el cargo con la responsabilidad de aportar todo lo que
pudiera para el desarrollo de la asociacién, cuyas actividades siempre ha
considerado muy necesarias para el desarrollo académico del profesorado
universitario en el campo de la Economia de la Empresa, pues los congre-
sos, tantos nacionales como internacionales, ademas de proporcionar un
primer contraste de los resultados de proyectos de investigacién, permiten
entablar relaciones con otras personas investigadoras, que pueden dar ori-
gen a interesantes colaboraciones a lo largo de todo el mundo.

En este sentido, era necesario mantener, y, en lo posible, desarrollar, el
posicionamiento del Departamento también respecto del &mbito universi-
tario externo, tanto espafiol como extranjero, y en consecuencia procuré
estimular la presencia del profesorado del Departamento en congresos,
especialmente internacionales, pero muy especialmente en los congresos
de AEDEM. Su propia presencia en los congresos de AEDEM ha sido per-
manente. Y también, estimular al profesorado a publicar en las revistas de
AEDEM, que han alcanzado un gran prestigio internacional.

Respecto del profesor Camilo Prado, Arturo Rodriguez manifiesta cémo
fue siempre un extraordinario apoyo tanto para todo el Departamento
como para él mismo. Fue uno de sus introductores en el ingreso en la
Real Academia como Académico Correspondiente, y en su ingreso como
Académico de Numero, recibi6 la medalla nimero 22, que anteriormente
habia lucido el profesor Prado. Tras su repentino fallecimiento, conserva
presente su memoria, y se honra en pertenecer al Patronato de la Funda-
cién que ostenta su nombre.

Anteriormente se ha comentado cémo, tras el fallecimiento del profesor
Soldevilla, en el Departamento se habian sentido “huérfanos”, pero esa
orfandad fue mitigada por el generoso apoyo que prestaron fundamental-
mente dos personas, en concreto los profesores Jaime Gil Aluja y Camilo
Prado.
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'NAGIONAI AEDEM
PARA (0 DESCONOCIDO

En la Inauguracion del Congreso Internacional de AEDEM celebrado en Pucén (Chile)
en 2000, Arturo Rodriguez se sienta a la derecha del Profesor Camilo Prado.

Con las profesoras Macarena Larrauri, de la Universidad del Pais Vasco,
y Leonor Gonzdlez, de la Universidad de La Rioja, en el Congreso Internacional
de AEDEM celebrado en Pucén (Chile) en 2000.
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Flanqueado por los profesores Camilo Prado Freire y Jaime Gil Aluja, en la sesion
de Homenaje al profesor Emilio Soldevilla, en el marco del congreso de AEDEM
celebrado en Vitoria en junio de 2005

ACADEMICO CORRESPONDIENTE DE LA RACEF

Arturo Rodriguez manifiesta cémo resulté para él una enorme sorpresa y
fuente de gran emocién recibir la comunicacién del Profesor Gil Aluja en la
que le animaba a presentar su candidatura a Académico Correspondiente
de la Real Academia de Ciencias Econdémicas y Financieras. Asi lo hizo,
abrumado por el gran honor que se le concedia, y la Junta de Gobierno lo
acept6. Manifiesta igualmente su sentimiento de profundo agradecimiento
a esa Real Corporacién, y en especial a su Presidente y a los miembros que
por aquel entonces integraban su Junta de Gobierno, por el gran honor que
le dispensaron con su eleccién. Y a mayor abundamiento, porque resulté
electo como Académico Correspondiente para la Rioja, su regién natal, por
la que siente un profundo carifo.

El acto de Ingreso tuvo lugar el 29 de abril de 2002. Sus introductores fue-
ron el profesor Camilo Prado Freire y D. Antonio Pont Amends, quien ha re-
corrido una notabilisima trayectoria empresarial y siempre ha manifestado
a Arturo Rodriguez un gran aprecio, que agradece profundamente.

Al Acto acudieron una nutridisima representacion de familiares, amigos y
companferos y compaiieras de Departamento, a los que Arturo Rodriguez
siempre agradecera su esfuerzo para acudir al acto y acompariarle en unos
momentos tan emotivos.
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Arturo Rodriguez en el momento del Juramento como
Académico Correspondiente de la RACEF.

El Discurso de Ingreso llevaba por titulo “Gestién del Conocimiento y Finan-
zas: una Vinculacion Necesaria”: En él se pretendia vincular dos campos de
analisis: uno nuevo, en el que Arturo Rodriguez se habia introducido recien-
temente, como era la gestién del conocimiento, y otro, las finanzas, que habia
tenido durante mucho tiempo la exclusiva de su actividad investigadora.

Arturo Rodriguez disponiéndose a leer su Discurso de Ingreso en la RACEF.
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Discurso de ingreso de Arturo Rodriguez como Académico Correspondiente de la RACEF.

Para ello, en primer lugar se trataban el conocimiento y su gestién, defi-
niendo el conocimiento como “una combinacién organizada y estructu-
rada de ideas e informacién, asumida por uno o varios seres humanos en
un contexto concreto y para un propdsito determinado”; y, teniendo en
cuenta que el conocimiento en si, como una cualidad propia de los seres
humanos, no puede ser gestionado, aunque si los procesos organizacio-
nales relativos al mismo, se definia la gestién del conocimiento como “la
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planificacién, organizacion, coordinacion y control de las actividades y
procesos relacionados con los flujos de conocimiento existentes en la em-
presa o entidad, que conducira al incremento de su capital intelectual”,
siendo esas actividades y procesos la creacién, captacion, adaptacion,
almacenamiento, comunicacion interna, revisién y transferencia del co-
nocimiento.

A continuacién se consideraba que si en una primera impresién pudiera
parecer que las finanzas como ciencia, y su aplicacién a la gestién finan-
ciera de la empresa, poco podian enriquecerse con los desarrollos relativos
al conocimiento de la personas y las organizaciones, esto no es asi, pues el
conocimiento si que importa en las finanzas: en los mercados financieros,
fenémenos como las ineficiencias, las burbujas, el comportamiento en ma-
nada, etc., muestran problemas de inadecuada distribucién del conocimien-
to; y en las finanzas corporativas las diferencias de conocimiento entre los
agentes internos y los accionistas ordinarios se incrementan de forma im-
portante en las empresas intensivas en conocimiento, debido a la dificultad
existente para valorar este.

Por tanto, seguidamente se indicaba cémo ambos campos, gestién del co-
nocimiento y finanzas, pueden enriquecerse mutuamente en multitud de
aspectos: asi, los desarrollos en gestién del conocimiento y en la gestién del
capital intelectual pueden enriquecer las finanzas ayudando a perfeccionar
los métodos de valoracién de los intangibles, permitiendo profundizar en
las garantias para obtener financiacion, senalando las distorsiones que ello
puede acarrear en el calculo del coste del capital de la empresa, o mejoran-
do la gestién de riesgos; y también las finanzas pueden enriquecer la gestiéon
del conocimiento, mostrando y midiendo de forma cuantitativa la impor-
tancia del conocimiento como un determinante fundamental de la creacién
de valor empresarial, senalando cémo las asimetrias de informacién son
mucho mayores en empresas intensivas en conocimiento, indicando las
ventajas de la diversificacion en las carteras de conocimientos, o empleando
lalogica de la valoracién de opciones financieras a la valoracion de opciones
de conocimiento.

El discurso de contestaciéon corrié a cargo del profesor Fernando Casado
Juan, Catedratico de Comercializacién e Investigacion de Mercados en la
Universidad de Barcelona, y actualmente Secretario de la Real Academia,
a quien Arturo Rodriguez agradece profundamente tanto sus palabras de
alabanza, como la simpatia y el afecto que siempre le ha mostrado.
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Arturo Rodriguez, con la medalla de Académico Correspondiente.
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G I

Arturo Rodriguez, con su hermano Francisco Javier, su cuiiada Maria José Legasa
v su esposa Begoria Ferndndez.

Arturo Rodriguez, en su ingreso como Académico Correspondiente de la RACEF,
con familiares y amigos.



70 ARTURO RODRIGUEZ CASTELLANOS

Arturo Rodriguez, en su ingreso como Académico Correspondiente de la RACEF,
con amigos y comparieros.



CAPITULO 5

INVESTIGACIONES Y VINCULACIONES

INVESTIGACION EN CONOCIMIENTO, SU GESTION, SU
TRANSFERENCIA, SU ABSORCION Y LA INNOVACION

Ya se ha comentado anteriormente cémo por iniciativa de Javier Urrutia se
planted6 un proyecto de investigacién sobre la gestiéon del conocimiento en la
Universidad respecto del Proceso de Investigacién-Desarrollo-Transferencia
del Conocimiento Cientifico-Técnico, que fue presentado a la convocatoria
PROFIT y obtuvo financiacién. Este proyecto, una vez llevado a cabo, dio
lugar a otros, financiados o no, vinculados tanto a la transferencia de cono-
cimiento desde las universidades hacia las empresas, las instituciones y el
ambito social, incluidas las spin-offs universitarias, como a la capacidad de
las organizaciones empresariales para absorber ese conocimiento. Por otra
parte, la relacién de todo ello con los intangibles vinculados al conocimien-
to, su contribucién a la generacion de valor, los métodos para su valoracion,
y al final, su concrecién en innovacion, dieron también lugar a multiples
investigaciones.

A ellas se aplicé Arturo Rodriguez con sumo interés, no solo por su pasién
por el conocimiento, ya comentada, sino también por su deseo, que asumié
como una de sus mas importantes responsabilidades como Director de De-
partamento, de involucrar en la investigacién al mayor ntimero posible de
personas del mismo, de forma que en unos casos se iniciaran en la actividad
investigadora mediante tesis doctorales; y, en otros, una vez alcanzado el
grado de Doctor, desarrollaran o consolidaran su curriculo investigador.

Por otra parte, estas investigaciones permitieron la colaboracién con per-
sonas de otros departamentos de la Facultad, y también de otros centros
de la Universidad. Estas relaciones permitieron enriquecer sus capacidades
investigadoras, por lo cual muestra su gratitud. Y quiere mencionar espe-
cialmente al profesor Sabino Ayestaran, Catedratico de Psicologia Social,
pues gracias a sus orientaciones y ensefianzas un equipo del Departamen-
to pudo iniciarse en la técnica de la encuesta, lo que permitié avanzar en
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diversos campos de investigaciéon. Siempre ha conservado con el profesor
Ayestaran una gran simpatia y una buena amistad, truncada por su reciente
fallecimiento.

Ademas, también permitieron ampliar el campo de las vinculaciones inter-
nacionales del equipo investigador liderado por Arturo Rodriguez, mediante
la participacién en congresos internacionales sobre conocimiento y Capital
Intelectual.

Una relacion de grupos y proyectos de investigacién financiados, tesis doc-
torales, premios y publicaciones mas relevantes sobre estos campos apare-
cen en la Anexo 2. Aqui nos limitaremos a comentar brevemente algunos de
ellos.

Comenzando con la gestién de conocimiento organizacional, ha dado lugar
a una tesis doctoral en la Universidad Nacional Auténoma de México, del
profesor José de Jesus Pérez Balbuena, en la que Arturo Rodriguez intervi-
no como tutor de apoyo, y que fue defendida el 21 de septiembre de 2019,
obteniendo la maxima calificaciéon (Mencién Honorifica por Desempefio
Sobresaliente en el examen). También fue financiado por la Universidad
del Pais Vasco, entre 2004 y 2007, un Grupo Universitario Multidisciplinar
de Gestién Avanzada, Gestion del Conocimiento y Gobernanza Publica, del
que Arturo Rodriguez fue investigador principal. Asimismo, a este campo
corresponde su discurso de ingreso en la Real Academia como Académico
Correspondiente, ya mencionado. Y, con D. José Maria de Goiii, secretario
del Foro de Gestién y Finanzas, del que se comentara mas adelante, se par-
ticip6 en el libro de Homenaje al Profesor Jaime Gil Aluja en 2018 con un
trabajo relativo al bosquejo de un modelo sobre la gestion de organizaciones
basado en las personas y el conocimiento, pues la orientaciéon hacia la ges-
tién del conocimiento de este equipo investigador se ha centrado siempre
en las personas.

En cuanto a la transferencia de conocimiento desde la universidad, fue,
como se ha indicado anteriormente, el campo que dio comienzo a su in-
terés por el conocimiento. Se obtuvo financiacion para el mismo mediante
diversos proyectos, financiados por el Gobierno central, el Gobierno Vasco
y la Universidad del Pais Vasco, de 2000 a 20003. Dio lugar a diversas publi-
caciones, en concreto capitulos de libros y articulos, en las que participaron
también profesores e investigadores como Javier Urrutia o Jon Landeta, a
quienes ya me he referido, y otros como el profesor Andrés Araujo, Catedra-
tico de Economia Financiera, que ha sido Director de la Escuela de Estudios
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Empresariales de Vitoria, Viceconsejero de Economia del Gobierno Vasco y
Director de nuestro Departamento, y Stanislav Ranguelov, Doctor por nues-
tra Universidad con una tesis dirigida precisamente por el Profesor Andrés
Araujo, que fue Director de Investigacion de la Universidad del Pais Vasco,
y actualmente trabaja en Bruselas, en el Departamento de Educacién de la
Comisién Europea.

Recientemente, Arturo Rodriguez ha retomado la investigacién en este cam-
po, dirigiendo una tesis doctoral, atin no defendida, sobre los proyectos uni-
versitarios de vinculacién con la sociedad, de la profesora Ruth Zamora, de
la Universidad Técnica de Ambato, en Ecuador, codirigida por el profesor
Jon Barrutia. Esta investigacién ha dado lugar ya a varias publicaciones,
entre ellas la correspondiente a una colaboracién en un Acto Académico
Conjunto de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras con la
Universidad de Cantabria.

Una de las formas de la transferencia de conocimiento desde la universi-
dad a la sociedad es el apoyo a la creacion de spin-offs universitarias, esto
es, empresas creadas desde la universidad, por profesorado, alumnado o ex
alumnado, para explotar conocimientos generados en la universidad que
tengan utilidad social, estén protegidos o no por mecanismos de propiedad
industrial. Este importante asunto dio lugar a una tesis doctoral en la Uni-
versidad del Pais Vasco, en la que Arturo Rodriguez dirigi6 al profesor José
Maria Beraza Garmendia, que fue defendida 28 de mayo de 2010, obtenien-
do la maxima calificacién, y que ha dado lugar a un importante ntimero de
capitulos de libros y articulos en revistas de impacto.

El profesor José Maria Beraza ha sido Director de la Escuela de Estudios
Empresariales de San Sebastian, y también, cuando se constituyé la Facul-
tad de Economia y Empresa de la Universidad del Pais Vasco, Vicedecano
Coordinador de la Seccién de Gipuzkoa de dicha Facultad.

Si debe desarrollarse la capacidad de las universidades para transferir a la
sociedad el conocimiento en ellas generado, no puede obviarse la necesidad
de que las empresas y otro tipo de organizaciones sean capaces de absorber
dicho conocimiento. A este propdsito se dedicaron dos proyectos de inves-
tigacién financiados, cuyos resultados fueron reflejados en un libro editado
por la Universidad del Pais Vasco, y numerosos articulos en revistas cienti-
ficas. Al equipo de investigacion que llevo a cabo estos proyectos se unieron
personas como la profesora Macarena Larrauri, y Markus Hagemeister.
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CAPACIDAD EMPRESARIAL
PARA LA ABSORCION
DE RESULTADOS DE I1+D:
UN ENFOQUE DE CONOCIMIENTO
Principios, andlisis empiricos
y directrices de autoevaluacion
i g e
Mlarkus Hagemeister
Jon Landeta Rodriguer

Macarena Larrauri Estefands
Stanislav Rarguelow Youlianow

Bizkaim

4

Libro sobre Capacidad de absorcion empresarial de los resultados de I+D, editado por la
Universidad el Pais Vasco y coordinado por Arturo Rodriguez.

Este ultimo, que elaboré la tesis doctoral en el seno de nuestro departa-
mento, dirigida por el profesor Jon Barrutia, fue investigador en diversos
proyectos, v, tras su regreso a Alemania, trabajo en diversas empresas, tanto
en el ambito industrial como en el de consultoria, cre6é su propia empresa
de consultoria de innovacién, y actualmente trabaja como consultor inde-
pendiente. Con €l ha seguido investigando Arturo Rodriguez, tanto en mo-
delos tedricos sobre absorcion de conocimiento, como en analisis empiricos
al respecto. Asi, han desarrollado un modelo teérico sobre la contribucién
de la inversién empresarial en formacién de las personas empleadas a la
generacion de valor en la empresa, en el que se consideran tanto el efecto
de la integracion del nuevo conocimiento adquirido mediante la formaciéon
como la posible generacién de opciones de conocimiento. Dicho modelo ha
sido publicado en una revista de muy alto impacto. Actualmente, al objeto
de validar de forma empirica dicho modelo, estan efectuando un estudio
de ambito internacional al respecto, con participacién del profesor Alfredo
Delgado, de la Universidad Nacional Auténoma de México.
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Un campo en el que, como ya indicaba Arturo Rodriguez en su discurso de
ingreso como Académico Correspondiente de la RACEF, las finanzas pue-
den enriquecer la gestion del conocimiento, es en la medicién cuantitativa
de la importancia del conocimiento como determinante basico de la crea-
cién de valor empresarial. Por ello, se emprendieron diversos proyectos de
investigacién al respecto, que dieron lugar a la tesis doctoral, con categoria
internacional, de la profesora Lidia Garcia Zambrano, sobre Intangible re-
sources, competencies and business results: Evidences for Basque and Spa-
nish companies, que fue defendida el 8 de febrero de 2016, obteniendo la
maxima calificacién. También han dado lugar a diversas publicaciones, y
se presentaron al respecto diversas ponencias en congresos, obteniendo el
premio a la mejor ponencia en un congreso de AEDEM, y asimismo en con-
gresos de capital intelectual, como el organizado en 2013 en Bilbao, por la
profesora Lidia Garcia, el profesor Jon Barruria y Arturo Rodriguez, la 5th
European Conference on Intellectual Capital.

S

En 2011, en Nicosia (Chipre), con Lidia Garcia, en el congreso de Capital Intelectual.
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Pero, por otra parte, como también se indic6 en el mencionado discurso,
los desarrollos en gestién del conocimiento y gestion del capital intelectual
pueden enriquecer las finanzas ayudando a perfeccionar los métodos de va-
loracién de los intangibles. Esta fue la finalidad de diversos proyectos de
investigacién, danto lugar asimismo a una tesis doctoral, la del profesor
José Domingo Garcia Merino, titulada Una propuesta metodoldgica para la
valoracién de los intangibles empresariales, defendida el 8 de junio de 2015,
obteniendo la maxima calificaciéon. También gener6é numerosas publicacio-
nes, entre ellas un libro al respecto, editado conjuntamente con la profesora
Belén Vallejo y el profesor Gerardo Arregui.

PREMIER REFERENCE SOURCE

Identifying, Measuring, and
Valuing Knowledge-Based
Intangible Assets

New Perspectives

Libro sobre Identificacion, medicion y valoracion de intangibles, en el que Arturo rodriguez
participé como editor, junto con la profesora Belén Vallejo y el profesor Gerardo Arregui.

Ahora bien, todos los enfoques relativos a la gestién del conocimiento, su
transferencia, la capacidad de absorcién, etc., tienen como fin dltimo favo-
recer la innovacién. También en ese campo ha participado Arturo Rodri-
guez en varios proyectos de investigacién, que han dado lugar a diversas pu-
blicaciones, entre las que cabe destacar precisamente su discurso de ingreso
como Académico de Nuimero en la Real Academia de Ciencias Econémicas
y Financieras, que sera considerado més adelante.
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Un aspecto muy relevante al respecto es el de los “ecosistemas” que favore-
cen la innovacién en un dmbito territorial determinado (nacional o regional),
lo que se denominan los “sistemas nacionales (o regionales) de innovacion”.
En este sentido, el Pais Vasco presenta una configuracion hasta cierto punto
preocupante, pues su nivel de innovacion, siendo alto, no casa con su nivel
de renta, que es maés alto todavia, por lo que la continuidad de ese alto nivel
de renta no parece garantizada del todo. A este respecto, junto con el profe-
sor Jon Barrutia estd dirigiendo actualmente una tesis doctoral, de Manuel
Olariaga, en la que se pretende, aplicando un método propio de analisis, ha-
cer benchmarking de sistemas regionales de innovacién, buscando aquellas
regiones europeas que mejoren al Pais Vasco tanto en competitividad como
en innovacién, pero que compartan bases de recursos, para analizar la carac-
teristicas de sus sistemas regionales de innovacién y en qué medida pueden
contribuir a mejorar el sistema vasco; el método desarrollado es esta inves-
tigaciéon ha dado lugar recientemente a una publicacién en una revista de
impacto.

Siendo el campo de la innovacién especialmente relevante para el futuro de
cualquier organizacién o territorio, pero especialmente en el caso del Pais
Vasco, Arturo Rodriguez consideré necesario aportar su granito de arena
participando en diversas iniciativas e instituciones para el fomento de la
innovacién, tanto en el ambito territorial vasco, como en el empresarial y
el local. Asi, con respecto a Innobasque - Agencia Vasca de Innovacién, en
representacién de la Universidad del Pais Vasco formo parte de su Junta Di-
rectiva provisional, asi como del Consejo de Transformacién Empresarial,
y en la actualidad es miembro a titulo individual. Asimismo, se integré en
el Consejo de la Divisién de Estrategias de Innovacién de la corporacion
tecnolégica Tecnalia R&I desde 2011 hasta 2016, y también formoé parte del
Tribunal del Premio Barakaldo Empresa Innovadora desde 2008 hasta 2016.

Los temas relativos al conocimiento y los activos intangibles siguen infor-
mando hasta el presente una parte relevante de la actividad investigadora de
Arturo Rodriguez. Asi, en la actualidad esta codirigiendo, con la profesora
Maria Victoria Esteban, una tesis doctoral, elaborada por José Emilio Calvo,
en un estadio muy avanzado, sobre la reputacién como activo intangible y el
“halo sectorial” que pueda existir en la medicién de la misma; esto es, en qué
medida el hecho de que una empresa esté encuadrada en un determinado
sector de actividad supone un sesgo para su reputacion, en el sentido de que
la percepcion de ciertos grupos de interés puede estar sesgada al evaluar
una empresa debido al prestigio, o desprestigio, del sector al que pertenece.
Con base en ella, presentaron una ponencia a un International Meeting de
AEDEM, que obtuvo el premio a la mejor ponencia, y se ha conseguido tam-
bién la publicacién de un articulo en una revista de alto impacto.
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Asimismo, sobre la “funcién KIBS”, esto es, sobre la funcién de las empre-
sas de servicios intensivos en conocimiento (Knowledge Intensive Business
Services, KIBS), y cémo esta funcion, en el caso de las PYME, que no tienen
acceso a las “empresas KIBS” tradicionales, puede ser cumplida por las
empresas “campeonas ocultas”, ha codirigido con el Profesor Jon Barrutia
la tesis doctoral del profesor Aimar Basafez, de la Universidad de Mondra-
gbén, que ya ha dado lugar a dos articulos en revistas de impacto.

EL EMPRENDIMIENTO, SU MEDICION Y LAS PYME

El dinamismo de la economia, base del desarrollo, requiere la generacién
de nuevas empresas, con nuevos proyectos que contribuyan a satisfacer las
cambiantes necesidades de las personas. Ahora bien, en muchas ocasiones
la docencia de la gestién de empresa en las universidades se ha limitado a
formar personas que sean buenas administradoras, pero el reto es educar
también en el emprendimiento, esto es, formar buenos emprendedores y
emprendedoras.

Esta es una preocupacién que Arturo Rodriguez sintié desde hace tiempo;
de hecho, ya en 1999 publicé, con el profesor Javier Maqueda, un articulo
sobre los procesos de creacién de empresas; ahora bien, esta preocupacién
era especialmente acuciante en el caso de la profesora Maria Saiz Santos.
Asi, considerando cudl podria ser la orientacién de su tesis doctoral, con su
director, el profesor Andrés Araujo, descubrieron que existia un proyecto
internacional, el “proyecto GEM (Global Entrepreneurhsip Monitor)”, dirigi-
do a medir el emprendimiento en los distintos paises, pero que en algunos
casos estaba también dando lugar a proyectos en ambitos territoriales mas
reducidos, como en el caso del Pais Vasco, donde se estaba formando un
grupo de investigacion al respecto, en principio en la Universidad de Deus-
to, liderado por el profesor Inaki Pefia Legazkue. Fueron a ofrecerse para
colaborar con dicho equipo y estos aceptaron, por lo que se constituyé en
2004 un equipo de investigacion integrado por las dos universidades, al que
mas tarde se afiadié la Universidad de Mondragén.

Este equipo comenzé su labor, financiado por diversas instituciones, como
las diputaciones forales de Alava, Bizkaia y Gipuzkoa, y el Gobierno Vasco,
asi como la Fundacién Emilio Soldevilla. Producto de su labor han sido los
“Informes GEM del Pais Vasco”, que contintian siendo elaborados y publi-
cados anualmente.
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Apunta Arturo Rodriguez que una de las satisfacciones que le deparé la
participacién en el Proyecto GEM fue la de poder colaborar mas estrecha-
mente con su amigo, y compaifero de la Real Academia, el profesor Ricardo
Hernandez Mogollén, que fue uno de los primeros impulsores del Proyecto
GEM tanto en su regién, Extremadura, como en el &mbito estatal. Ademas,
le agradece aqui efusivamente que pensase en su persona para contestar a
su discurso de Ingreso como Académico Correspondiente, que versé preci-
samente sobre la preocupacién indicada mas arriba, esto es, el reto de una
“educacion emprendedora”.

Un hito en la evolucién del proyecto fue la organizacién, por parte del equi-
po del Pais Vasco, de las Primeras Jornadas del Proyecto GEM, celebradas
en San Sebastidn, donde se presentaron diversas investigaciones basadas
en datos proporcionados por el proyecto en el ambito espafol, y que dieron
lugar a la publicacion de un niimero especial de la Revista Europea de Di-
reccion y Economia de la Empresa, del que Arturo Rodriguez fue editor.

Muy relacionado con el campo del emprendimiento es el de las PYME, de
las que ya se ha mencionado c6mo fueron la base de la recuperaciéon empre-
sarial e industrial del Pais Vasco tras la crisis de los afios setenta y ochenta
del pasado siglo. A ese respecto, con la profesora Maria Saiz y el profesor
Jestis Matey publicaron un articulo en la revista Ekonomiaz; y también,
en un equipo liderado por profesorado de la Universidad del Pais Vasco y
la Universidad de Deusto, con profesorado de otras universidades latinoa-
mericanas, se elaboré en 2006 un estudio para el Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio sobre la mortalidad, supervivencia, crecimiento e in-
ternacionalizacion de las PYME espafolas.

Posteriormente, codirigi6 con el profesor Eneka Albizu la tesis doctoral de
la profesora Alaitz Mendizabal Zubeldia sobre la financiacion de las PYME,
que fue defendida en 2012, obteniendo la méxima calificacion

Arturo Rodriguez lamenta que sus otras ocupaciones le impidieran conti-
nuar formado parte del proyecto GEM, que ha seguido siendo liderado en
la Universidad del Pais Vasco por la profesora Maria Saiz, la cual, ademas
de desempeniar cargos universitarios vinculados al emprendimiento, ha lle-
gado a liderar el proyecto GEM a nivel esparfiol, y actualmente dirige el Ob-
servatorio Vasco de Emprendimiento. Sus actividades en ese campo le han
valido reconocimientos a nivel espafol e internacional.
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EL FORO DE GESTION Y FINANZAS

Una de las preocupaciones de Arturo Rodriguez como Director de Depar-
tamento era cémo promocionar diversas formas de vinculacién con el en-
torno empresarial. Y una oportunidad surgié debido al interés de estrechar
relaciones con el ambito universitario por parte del Foro de Gestién y Fi-
nanzas, una asociacién de directores financieros de las mas importantes
empresas radicadas en el Pais Vasco, cuyos miembros eran en gran par-
te titulados por la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales. Ello
facilit6 la relacion, de forma que con el Foro se han llevado a cabo a lo
largo del tiempo multiples actividades de diversos tipos: formacién, investi-
gacion, eventos, etc., en una relacién de mutua confianza, favorecida por el
entonces Secretario, y actual Presidente del Foro, José Maria de Goiii, que,
ejerciendo su labor profesional, obtuvo el Diploma de Estudios Avanzados
por el Departamento de Economia Financiera II.

De hecho, el Foro sigue vinculado al &mbito universitario, y Arturo Rodri-
guez sigue manteniendo personalmente en la actualidad una relacion de
amistad con sus integrantes, participando en sus actividades cuando se lo
solicitan.

LA CATEDRA DE EMPRESA FAMILIAR

El deseo de contar en la Universidad del Pais Vasco con una Catedra de
Empresa Familiar, que pudiera integrarse en la red de catedras que al res-
pecto se estaba formando en las universidades espafiolas, ha sido una vieja
aspiracion en el Departamento de Economia Financiera II. Ya en vida del
profesor Soldevilla se hicieron gestiones con el profesor Javier Maqueda y
con el apoyo del profesor Fernando Casado, por aquel entonces Director
del Instituto de la Empresa Familiar, pero no fueron coronadas por el éxi-
to. Con posterioridad, el Rector Juan Ignacio Pérez y su equipo realizaron
gestiones con la Diputacién Foral de Bizkaia para que apoyase econémi-
camente la dotacién de la catedra, esta vez con éxito, con lo que en 2007
se cre6 la Catedra de Empresa Familiar de la Universidad del Pais Vasco.
Arturo Rodriguez recibi6 el nombramiento de Coordinador de la misma,
que agradece profundamente al por aquel entonces Rector, y actual Conse-
jero de Ciencia, Universidades e Innovacién del Gobierno Vasco, el profesor
Juan Ignacio Pérez. Seguidamente, se fue creando un equipo que ha sido
responsable de la continuidad de la catedra hasta el presente.
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La Catedra de Empresa Familiar de la Universidad del Pais Vasco tiene los
siguientes fines:

- La sensibilizacién, asesoramiento y atencién a los componentes
de las empresas familiares en el entorno del Territorio de Bizkaia
sobre la necesidad de realizar una gestién, una direcciéon y un
gobierno correctos de las mismas. Para ello, se organizan una
serie de cursos, seminarios y conferencias sobre empresa familiar,
en colaboracion con entidades como camaras de comercio y
asociaciones empresariales.

- El desarrollo de proyectos de investigacion para incrementar el co-
nocimiento sobre el funcionamiento y las posibilidades de éxito de
las empresas familiares. Los resultados de estos proyectos de inves-
tigacion son trasladados después, de una manera divulgativa y en
conexion con los retos planteados por las empresas familiares, me-
diante los cursos, seminarios y conferencias antes mencionados. A
este respecto, se han dirigido varias tesis doctorales, y los resultados
de las investigaciones sobre la situacion de las empresas familiares
en Bizkaia, y sobre otros temas, se han plasmado en numerosas pu-
blicaciones en forma de libros, capitulos de libros y articulos en re-
vistas cientificas de impacto.

- La docencia y actividades de sensibilizacién al alumnado universi-
tario de Grado, mediante la imparticién de la asignatura de Direc-
ciéon y Gestion de la Empresa Familiar, y al alumnado del Master
de Direccién Empresarial desde la Innovacién y la Internacionali-
zacion, en la imparticién del médulo de Gobierno y Control de la
Empresa Familiar. Arturo Rodriguez, hasta su jubilacién, impartié
docencia tanto en la asignatura como en el médulo mencionados.

- El fomento de contactos con empresarios y empresarias familiares
del a&mbito de Bizkaia, a fin de lograr un acercamiento a la realidad
de estas empresas y crear y fortalecer la colaboracién con las mis-
mas.

- La participacién en la Red de Céatedras de Empresa Familiar del Ins-
tituto de la Empresa Familiar como foro de debate de los problemas
y aspectos especificos de las empresas familiares.
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SITUACION DE LA EMPRESA
FAMILIAR EN EL TERRITORIO
HISTORICO DE BIZKAIA

Amaia Maseda Garcia

Txomin hurralde Jainaga
Blanca Arosa de la Torre
Arturo Rodriguez Castellanos
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Primer informe de la Cdtedra de Empresa Familiar de la Universidad del Pais Vasco, sobre la
situacion de las empresas familiares en Bizkaia, publicado en 2009.

Tras una etapa inicial en el desarrollo de la catedra, las otras ocupaciones de
Arturo Rodriguez, en especial su nombramiento como Decano de la Facul-
tad, de lo que se tratara mas adelante, le impidieron continuar con la labor
de coordinacién de la misma. El siguiente Coordinador ha sido el profesor
Txomin Iturralde, que, junto con la profesora Amaia Maseda y un selecto
grupo de profesoras y profesores de la facultad, han desarrollado con gran
éxito las actividades de la catedra. No obstante, Arturo Rodriguez continué
perteneciendo a la misma hasta su jubilacién, impartiendo docencia en la
asignatura de grado y en el médulo del master, y participando en la medida
de sus posibilidades en el resto de actividades. Y tras su jubilacién, en la
actualidad, gracias a la generosidad del profesor Iturralde y del resto del
profesorado de la Catedra, ha seguido vinculado a ella como colaborador
externo.



A HOMBROS DE GIGANTES 83

VINCULACION CON LA UNAM DE MEXICO

Arturo Rodriguez indica como una de las caracteristicas de la vida univer-
sitaria que mas despiertan su entusiasmo, y que tal vez resulta dificil de
entender para personas que ejercen otras profesiones, es la oportunidad
que brinda, a través de la red que constituyen las universidades a lo largo y
ancho del globo, y por muy diversas vias, de conocer personas de todas las
latitudes, pero que comparten intereses en el conocimiento de la Economia
y de la Empresa, con las que se pueden intercambiar ideas, invitar o ser invi-
tados a estancias, emprender investigaciones conjuntas, participar en todo
tipo de otros proyectos académicos.., y también forjar excelentes amistades.

Ya se ha mencionado a dos personas con las que ha compartido muchas
experiencias a este respecto, como son la profesora Janette Rutherford y el
profesor Gerard Hirigoyen. Pero una vinculacién que le ha marcado espe-
cialmente es con la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
personalizada en el profesor José Alfredo Delgado Guzman.

LA UNAM: Un puente entre el Pais Vasco y México

La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) es una de las
instituciones educativas mas destacadas de América Latina, con un
rico legado que abarca mas de un siglo. Su historia comienza con la
fundacion de la Real y Pontificia Universidad de México el 21 de sep-
tiembre de 1551 por cédula real de Carlos V de Espana, lo que la con-
vierte en la universidad mas antigua de América del Norte. Aunque
fue cerrada en 1865 durante la intervencién francesa en México, sus
funciones fueron retomadas posteriormente bajo diferentes formas.
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En 1910, la universidad se reestructuré y se modernizé bajo el nombre
de Universidad Nacional de México, coincidiendo con el centenario de
la independencia del pais. Este cambio se enmarcé dentro de un am-
plio proceso de reforma educativa liderado por Justo Sierra, quien abo-
g6 por una educacion mas inclusiva y laica, asi como por la autonomia
universitaria.

El momento mas significativo en la historia moderna de la universidad
ocurri6é en 1929, cuando el presidente Emilio Portes Gil le concedié
autonomia, transformandola en la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM). Esta autonomia le permitié a la universidad tener
control sobre sus decisiones académicas, administrativas y financieras,
lo cual ha sido crucial para su desarrollo y prestigio.

La UNAM no solo ha sido un bastién de la educacién superior, sino
también un centro de actividad politica y social en México. Durante
el movimiento estudiantil de 1968, la UNAM fue un escenario clave
de protestas y manifestaciones que demandaban mayores libertades
democriéticas y reformas politicas en el pais. Este periodo culminé tra-
gicamente con la masacre de Tlatelolco, donde numerosos estudiantes
fueron asesinados o desaparecidos. Ademads de su impacto social y po-
litico, la UNAM ha contribuido significativamente al avance cientifico y
tecnolégico de México. Ha sido cuna de varios premios Nobel y nume-
rosos académicos destacados en diversas disciplinas. La universidad
también administra proyectos y programas de investigacién de gran
envergadura, incluyendo observatorios astronémicos y estaciones de
investigacién ecoldgica.

En cuanto a infraestructura, la Ciudad Universitaria, construida en 1952
y declarada Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO en 2007, es
reconocida por su integraciéon de la arquitectura moderna con murales
de artistas como Diego Rivera y David Alfaro Siqueiros. Esta area no solo
es un centro de actividad académica, sino también un espacio cultural y
recreativo para la comunidad universitaria y el pablico en general.

Hoy, la UNAM sigue siendo una institucién lider en educacién superior
en América Latina, ofreciendo una amplia gama de programas acadé-
micos y siendo un centro de pensamiento critico y debate. Con mas
de 350.000 estudiantes y un vasto cuerpo académico, la universidad
contintia expandiendo su oferta educativa y su impacto en la sociedad
mexicana y mundial.
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Esta vinculacién surgié a través de la ya tristemente fallecida profesora
Eugenia Correa, de la Facultad de Economia de la UNAM, quien, realizan-
do una estancia de investigacién en la Facultad de Ciencias Econémicas
y Empresariales de Bilbao, le fue presentada a Arturo Rodriguez por el
Profesor Felipe Serrano, Director del Departamento de Economia Apli-
cada. La profesora Correa le propuso impartir docencia en el Méster de
Finanzas de su universidad, con el que ella colaboraba, aunque ese master
estaba encuadrado en otra Facultad, en concreto la de Contaduria y Ad-
ministracién, y estaba dirigido por el profesor José Alfredo Delgado. Asi
que, en 2006, Arturo Rodriguez hizo en solitario su primer viaje académi-
co docente a México (antes habia viajado por vacaciones y también a un
congreso de AEDEM). Alli tuvo ocasién de conocer personalmente al Pro-
fesor Delgado y a otras personas del profesorado de la UNAM, y también
a comenzar a vivir su fascinacién por aquel pais, por su enorme y diversa
belleza, y por la extrema amabilidad, atencién, hospitalidad y generosidad
de sus gentes.

Posteriormente, con el apoyo de la Fundaciéon Emilio Soldevilla se pudo
invitar al Profesor Guzman a impartir docencia de postgrado en la Facultad
de Bilbao, lo cual fue ocasién para comprobar sus cualidades de entrega a
la universidad y de iniciativa para nuevos proyectos, de forma que a partir
de entonces han participado en ellos muy activamente tanto diverso profe-
sorado del Departamento como el propio Arturo Rodriguez, de forma que
anualmente, e incluso bianualmente en algiin caso, se han realizado estan-
cias de corta duracién en la UNAM con la finalidad de impartir docencia o
compartir investigacion.

Ademas de la docencia en cursos de postgrado, también se impartian confe-
rencias, tanto en la UNAM como en otras empresas y organismos, asi como
en un amplio nimero de otras universidades en otros estados de México,
como Tlaxcala, Tabasco o Chiapas. Y asi se tuvo ocasién de disfrutar de las
muchas bellezas, a veces salvajes bellezas, del pais. Entre el profesorado
que participé, conjuntamente con Arturo Rodriguez, en esa primera etapa,
se encuentran la profesora Belén Vallejo y los profesores Txomin Iturralde
y Jon Barrutia.
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Arturo Rodriguez, en México, durante una estancia en la UNAM en 2014,
con la profesora Belén Vallejo y el profesor Alfredo Delgado.

Otro de los proyectos iniciativa del profesor Delgado en el que se particip6
fue la elaboracién de varios libros sobre diversos aspectos de las finanzas,
como Proyectos de Inversion, Andlisis Financiero Empresarial, Valuacion
Financiera de Empresas y Planeacion Financiera, con visiéon iberoameri-
cana.

Asimismo, siendo el profesor Delgado Coordinador del Programa de Pos-
grado en Ciencias de la Administracion (PPCA) de la UNAM, tuvo lugar,
por iniciativa suya, la organizacién de los Simposios de Investigaciéon Doc-
toral en la UNAM, en la que un grupo internacional de profesores, entre
ellos muchos de universidades espanolas, realizan un seguimiento adicio-
nal de las tesis doctorales de los alumnos del Doctorado en Ciencias de la
Administracién; asimismo, en esos simposios se impartieron cursos sobre
diversas metodologias de investigacién, y se organizaron mesas redondas
y paneles de investigadores sobre temas de interés. Ello ha contribuido a
la formacién de un extenso grupo de profesorado de universidades ameri-
canas, europeas, espafiolas y de otros paises, que mantienen una estrecha
relacién de intercambio en diversos ambitos académicos.
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Arturo Rodriguez, en un Simposio de Investigacién Doctoral en Ciencias de la Administracion
en la UNAM, con la profesora Janette Rutherford, de la Open University del Reino Unido,
y el profesor Juan José Garcia Machado, de la Universidad de Huelva.

i

En Xochimilco, en unas horas de descanso del Simposio de Investigacién Doctoral a bordo de
una “trajinera”, con Maria Saiz, Juan José Garcia Machado, Belén Vallejo y Jon Barrutia.
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Con profesorado internacional asistente a un Simposio de Investigacion Doctoral.

EN EL COLEGIO VASCO DE ECONOMISTAS

En junio de 2006, Arturo Rodriguez entré a formar parte de la Junta Direc-
tiva del Colegio Vasco de Economistas. Pero su afiliacion al Colegio viene de
muy atras, pues, tras obtener la licenciatura, una de sus primeras decisio-
nes fue afiliarse al Colegio de Economistas, que entonces abarcaba el Pais
Vasco, Navarra y La Rioja.

Tras la segregacion del Colegio de la Rioja, siguié perteneciendo al Colegio
Vasco, hasta que, por sugerencia del entonces Decano-Presidente del colegio
riojano, su exalumno y amigo Victor Bezares, se afilié6 también al mismo, y
desde entonces esta colegiado en el Pais Vasco y en La Rioja.

Como se ha indicado, en 2006 el Decano-Presidente del colegio vasco, su
también exalumno y amigo, Inigo Ocariz, le propuso formar parte de su
Junta de Gobierno. Arturo Rodriguez le respondié mostrandole gran agra-
decimiento por su propuesta y su entera disposicion a aceptarla y a trabajar
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en la Junta de Gobierno, dentro de las limitaciones que tendria debido a su
labor como Director de Departamento (y posteriormente, aunque en ese
momento no lo sabia, como Decano).

Y dentro de esas limitaciones, particip6 en la Junta de Gobierno, integrada
por un conjunto de excelentes profesionales, de un Colegio enormemente di-
namico como es el vasco, lleno de iniciativas innovadoras en todos los cam-
pos, muy activo en distintos tipos de actividades, de entre los que destacan
las comunidades, abiertas no solo a economistas colegiados, sino también
a otros profesionales, no necesariamente economistas, pero que puedan y
quieran aportar a la profesién de economista. Entre esas comunidades se
encuentra la de empleo, a la que Arturo Rodriguez sigue perteneciendo, y a
la que nos referiremos mas adelante.

Entre los hitos en los que participé6 como miembro de la Junta de Gobierno
del Colegio, recuerda con especial simpatia el proceso de integraciéon con
el Colegio de Titulados Mercantiles, resolviendo asi una distorsién histéri-
ca, carente de sentido, entre dos profesiones tan hermanadas que eran una
sola. El proceso tuvo lugar con éxito y sin problemas insuperables.

En 2013, precisamente tras la integracion de los titulares mercantiles,
hubo de reestructurarse la Junta, retiraindose de ella Arturo Rodriguez.
Como ya se ha indicado, ha seguido participando en la Comunidad de
Empleo, haciendo seguimiento de las diferentes iniciativas surgidas en el
seno del Colegio para facilitar la empleabilidad de los y las economistas,
y también sugiriendo otras iniciativas, en campos como la formacién, los
procesos de mentorizacién, el acercamiento a los estudiantes de Econo-
mia y Empresa, o el andlisis de las competencias, actuales y futuras, que
deben poseer las personas que ejerzan esa profesion, para ser lo més ttiles
posible en empresas y organizaciones. Como indica Arturo Rodriguez, se
trata de una labor para él muy satisfactoria, pues favorecer la empleabi-
lidad de las personas, reducir al maximo posible el desempleo, facilitar
la primera, o una nueva colocacién, es una noble forma de contribuir al
bienestar social.

Su participacién en el Colegio de Economistas de La Rioja, por motivos
obvios, ha sido menos intensa, pero conoce también su dinamismo y su ini-
ciativa; y, por otra parte, varios amigos suyos han sido decanos del Colegio.






CAPITULO 6

CRISIS ECONOMICA Y NUEVAS RESPONSABILIDADES

Y LLEGO LA GRAN RECESION

Un periodo de crecimiento ininterrumpido del PIB espariol desde 1994 se
truncé en 2009 con la gran crisis financiera internacional, también llamada
“crisis subprime” o “la gran recesiéon”. Mas tarde, en 2011-2013 se produjo
también en Espafia una recesién, debido a los efectos de la crisis inmobi-
liaria y del sector de construccioén, con fuertes repercusiones en un gran
namero de entidades bancarias, dando lugar a una “crisis en ‘w””.

El Pais Vasco también padecio los efectos de la crisis, en especial los inicia-
les, ya que se traté de una crisis global, y el sector industrial vasco, integrado
principalmente por PYME en los sectores de maquina herramienta y auxi-
liar de automocién, muy orientados a la exportacion, se resintié enorme-
mente. Ademas, hay que tener en cuenta que hasta 2011 no cesé la actividad
armada de ETA. Sin embargo, en la segunda fase, dado que la incidencia de
la construccién en la industria vasca es menos relevante, su repercusion,
siendo también fuerte, lo fue menor que en el conjunto espanol. En cual-
quier caso, ni en la primera ni en la segunda etapa de recesién las tasas de
desempleo en el Pais Vasco llegaron alcanzar los niveles de la gran crisis
anterior, la de los afios 80 y 90 del pasado siglo.

El estallido de la crisis coincidié con el desarrollo de la tesis doctoral de
Nerea San Martin, que, como se ha indicado, fue defendida en 2011, en
plena crisis. En dicha tesis se mostraba cémo la globalizacién ha originado
un incremento de la incertidumbre, lo cual hace que las crisis sean maés
imprevisibles. Si en los afios setenta del pasado siglo el profesor Galbraith
hablé de “la era de la incertidumbre”, lo sucedido en el mundo desde inicio
de los afios 90, y especialmente a partir de 2008, muy posiblemente supera
en varios ordenes de magnitud el nivel de incertidumbre de aquella época.

Y precisamente la “crisis subprime” es un ejemplo de incertidumbre e im-
previsibilidad: a pesar de las numerosas alarmas activadas por destacados
economistas sobre la insostenibilidad de la situacién previa -burbuja inmo-
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biliaria, excesivo endeudamiento familiar, corporativo y bancario, concen-
tracion del riesgo sistémico-, nadie fue capaz de prever su intensidad, su
enorme nivel de contagio y extensién global, ni las tremendas consecuen-
cias que tendria tanto para la economia financiera como para la economia
real mundiales.

En estas condiciones, resulta mas necesario que nunca un replanteamiento
de la ciencia econémica centrado en las personas y que tenga en cuenta
las circunstancias de incertidumbre en que se desenvuelven los procesos de
decision.

Esta época fue el marco en el que debi6 efectuarse la adaptaciéon de los es-
tudios impartidos en la Facultad al Proceso de Bolonia, lo cual dio lugar a
un nuevo Programa de Doctorado y un nuevo master con acceso a doctora-
do liderados por el Departamento de Arturo Rodriguez, y a un nuevo Plan
de Estudios respecto de la antigua Licenciatura, ahora denominada Grado,
cuyas repercusiones condujeron al acceso de Arturo Rodriguez al Decanato
de la Facultad, como se vera mas adelante.

NUEVOS PROGRAMA DE DOCTORADO Y MASTER

Como se ha indicado mas arriba, la adaptacién al Proceso de Bolonia exi-
gia una nueva estructura de ensefianzas universitarias. Y al nivel més alto,
implicaba la puesta en marcha de un nuevo programa de doctorado, orien-
tado fundamentalmente a la elaboracion de la tesis doctoral y a actividades
coadyuvantes a la misma, que debia cumplir una serie de requisitos, y ser
presentado a verificacién a una agencia estatal, la ANECA. Ademas, también
implicaba la trasformacion de la antigua docencia de doctorado, conducen-
te a un Diploma en Estudios Avanzados, en un master oficial que facilitase
el acceso al doctorado.

Dentro del Departamento, en un primer momento se plante6 la posibilidad
de participar en algtin otro programa de doctorado liderado por otro depar-
tamento, pero al final se opt6 por disefiar y presentar un programa propio,
con la colaboracion de personas de otros departamentos. A tal fin se cons-
tituy6 un equipo de trabajo integrado en principio por Jon Barrutia, Amaia
Maseda, profesora del departamento hermano de Economia Financiera I
(Contabilidad y Técnicas de Administracién), y a la sazén vicerrectora de la
Universidad del Pais Vasco, y el propio Arturo Rodriguez, con colaboracion
de profesorado tanto del departamento de Economia Financiera IT como de
otros.
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Superado con éxito el proceso de verificacion, se inici6é en octubre de 2010
el nuevo Programa de Doctorado en Direccién Empresarial desde la Inno-
vacién y la Internacionalizacién, de cuya Comisién Académica Arturo Ro-
driguez asumi6 la coordinacién hasta su jubilacion en septiembre de 2017,
sucediéndole el profesor Jon Landeta, y a €l la actual Coordinadora, la pro-
fesora Amaia Maseda.

También, como se ha mencionado, debié plantearse un nuevo master ofi-
cial, que diera acceso al Programa de Doctorado. Para ello se aproveché la
experiencia adquirida por la docencia impartida en el anterior programa
de doctorado. Se constituyé igualmente un equipo con ese objeto, integra-
do por las personas antes mencionadas, al que se afadié la profesora Ana
Blanco Mendialdua. También el proceso de verificacion de este méster fue
coronado por el éxito, de forma que en septiembre de 2009 tuvo su inicio la
primera ediciéon del Méster en Direccién Empresarial desde la Innovacién
y la Internacionalizacion, del que Arturo Rodriguez asumié también ini-
cialmente la coordinacién de la comisién Académica, pasando el testigo en
septiembre de 2010 a la profesora Ana Blanco.

Tanto el proceso de disenar, estructurar y planificar estas titulaciones, como
los de verificacion, y posterior acreditacion, de las mismas, han supuesto
una gran carga de trabajo, por lo que Arturo Rodriguez manifiesta su agra-
decimiento a todas las personas que participaron en los equipos mencio-
nados, asi como en los de acreditacién, por su dedicacion y esfuerzo para
conseguir que el Departamento dispusiese de sus propios master y progra-
ma de doctorado.

DECANO DE LA FACULTAD

La adaptacién al proceso de Bolonia implicaba, ademas de nuevos masters y
programas de doctorado, también la adaptacién de las titulaciones de grado,
esto es, la antigua licenciatura. Esto implicaba un cambio del plan de estu-
dios, que debia ser también objeto de un proceso de verificacion en la ANECA.

Arturo Rodriguez menciona que, desde su entrada en la Facultad como pro-
fesor, ha participado en los tres procesos de cambio de plan de estudios
que han tenido lugar. Asi que, por los dos anteriores, ya tenia una cierta
experiencia en el juego de intereses que conlleva un proceso de ese tipo.
Pero, ademas, en este caso la situacién era incluso més complicada, pues
la titulacién pasaba de impartirse en cinco cursos a hacerlo en cuatro, lo
cual exigia la disminucién del contendido de las diversas materias, con las
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fuertes tensiones consiguientes. Se plantearon cinco titulaciones de Grado
en una estructura “arborescente”: el primer curso era comun a todas, en el
segundo se separaba Economia, con troncalidad propia, y las otras cuatro
titulaciones (Administracién y Direccion de Empresas, Marketing, Finanzas
y Seguros y Fiscalidad y Administraciéon Publica) compartian troncalidad.
El asunto tenia una complicacién adicional, pues las escuelas de Estudios
Empresariales de San Sebastian y Vitoria decidieron impartir también en
sus centros el Grado en Administracién y Direccién de Empresas, con lo que
se incorporaron a la comisién creada al efecto.

En aquellas circunstancias, la Decana, Inmaculada Gallastegui, cuya ges-
tién Arturo Rodriguez considera excelente, present6 su dimisiéon, muy posi-
blemente debido a las fuertes tensiones existentes. Quedando, pues, vacante
el decanato, ciertas personas relevantes de la Facultad propusieron a Arturo
Rodriguez que presentase su candidatura. Tras consultarlo con otras perso-
nas y meditarlo detenidamente, decidi6 presentarse, siendo el tnico candi-
dato, algo comprensible en aquellas condiciones.

Resulté elegido por la Junta de Facultad, Asi, el 10 de junio de 2009 inici6
su mandato como Decano. Por suerte, la gran mayoria del anterior equipo
decanal acept6 continuar en el cargo, lo cual garantizaba continuidad de
politicas que consideraba acertadas, y ademas llevadas a cabo por personas
con experiencia suficiente.

A este respecto, manifiesta su mas profundo agradecimiento a las personas
que colaboraron con él en esta tarea como miembros del equipo decanal:
Sonia Garcia, Mercedes Vallejo, Pilar Gonzélez, Josune Albizuri, Gerardo
Arregui, Carlos Rodriguez, Aitor Zurimendi y Ernesto Lopez. También a
la Jefa de Administraciéon Amaia Landera y a la Secretaria Administrativa
Belén Barinagarrementeria.

Por incompatibilidad, debié renunciar a su puesto de Director de Departa-
mento. Recogio su testigo el profesor Jon Barrutia, por lo que a ese respecto
tuvo la tranquilidad de que el cargo era asumido por una persona absoluta-
mente competente.

Evidentemente, la actividad fundamental que consumioé una buena parte de
las energias del equipo en el mandato decanal fue, en primer lugar, llevar a
cabo todo el proceso de verificacion de las nuevas titulaciones, y posterior-
mente, una vez verificadas, desarrollar su implantacion, con todo lo que ello
conllevaba de adaptacion del profesorado a las nuevas formas de docencia,
modulos horarios, etc.
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En otros aspectos, el nuevo cargo le permitié acceder a una visién mas am-
plia del conjunto de la Universidad y de su direccion, pues, aunque ello no
le era ajeno, ya que como vicedecano participé en una época en la Junta
de Gobierno de la Universidad, y desde 2003 hasta 2010 perteneci6 a la
Comision de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, el hecho de participar
de forma continua en las reuniones de la Junta de Gobierno, asi como la
relacién con otras personas que ejercian responsabilidades de direccién de
otros centros, enriquecié su percepcién al poder visualizar de forma maés
completa las caracteristicas y problemas no solo del conjunto de la Univer-
sidad, sino también de los diversos centros que la integran.

EN EL CLUB DE ROMA

El futuro de la humanidad, teniendo en cuenta el niimero creciente de de-
safios que se deben afrontar: agotamiento de recursos, cambio climatico,
pandemias, conflictos geopoliticos, etc., y cudles son las mejores formas de
afrontarlos, es lo que movié a la fundacién del Club de Roma, y es también
un asunto que para Arturo Rodriguez era objeto de progresiva preocupa-
cién desde hacia tiempo. Existia una vinculaciéon con el Grupo Vasco del
Club de Roma a través de la asistencia a las conferencias-debate que este
organizaba en Bilbao, hasta que en junio de 2010 dio el paso de hacerse
socio colaborador del Capitulo Espariol del Club de Roma. Ha seguido par-
ticipando en sus actividades, y también pronuncié una conferencia sobre
“¢Incertidumbre globalizada?”

Arturo Rodriguez, impartiendo una conferencia en el Club de Roma.
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AEDEM - FALLECIMIENTO DE CAMILO PRADO

En septiembre de 2010, tras una enfermedad fulminante, falleci6 el profesor
Camilo Prado. dejando una sensacion de orfandad similar a la que se produ-
jo con el fallecimiento del profesor Soldevilla. Y especialmente en el seno de
AEDEM, pues €l era su alma.

Pero hubo que reponerse. Por una parte, como se ha indicado, se cre6
la Fundaciéon Camilo Prado, con el propésito de continuar su vocacién
académica, y cuyo principal objetivo es contribuir a la docencia e investi-
gacion en Economia de la Empresa a través de programas de formacion
e investigacion dirigidos tanto a docentes, investigadores y profesionales,
como a estudiantes universitarios. Asi, organiza conferencias y reuniones
con expertos, programas de investigacién en docencia universitaria, pro-
gramas de formacion para docentes y estudiantes universitarios y premios
para fomentar la calidad docente e investigadora del profesorado y fomen-
tar la excelencia investigadora del alumnado universitario.

Los fundadores, la familia del profesor Prado, invitaron a Arturo Rodriguez
a formar parte del Patronato de la fundacién, invitacién que acepté muy
gustosamente. Inicié sus actividades en junio de 2011, siendo su primer
presidente el profesor Jaime Gil Aluja.

También debia reorganizarse la direcciéon de la AEDEM. La profesora En-
carna Gonzalez, que habia sido Secretaria Académica, y persona de total
confianza del Profesor Prado, presenté su candidatura a Presidenta, resul-
tando elegida. Al objeto de que pudiera formar un equipo joven y activo, los
miembros de la anterior Junta Directiva renunciaron, constituyéndose una
nueva, a la que se incorporé el profesor Txomin Iturralde. Las altas capaci-
dades de esta nueva directiva, y el acierto mostrado por la profesora Encar-
na Gonzalez en su eleccion, han venido siendo sobradamente demostradas
a través del mantenimiento y desarrollo de las actividades de AEDEM, como
los exitosos congresos, tanto en el ambito espafiol como en el internacional,
y la progresién en nivel cientifico de las revistas editadas. Posteriormente,
en junio de 2023, tras finalizar dos mandatos en la Presidencia, la profesora
Gonzalez decidid retirarse, tomando el relevo una nueva Junta Directiva,
presidida por el profesor Camilo Prado Romén, que ha dado continuidad a
la excelente trayectoria de la Academia.
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Arturo Rodriguez entre los participantes en el 18° Congreso Internacional de AEDEM
en Podgorica (Montenegro), en 2011.

SEGUNDO MANDATO DECANAL

En junio de 2013 finalizaba el mandato decanal, con lo que a Arturo Rodri-
guez se le plante6 el dilema de presentarse a un segundo mandato o dejar
que el testigo lo recogiese otra persona. Al final, decidi6 volver a presentar
su candidatura. En esa decisién pesé6 fuertemente el hecho de que en ese
préximo mandato se iba producir el proceso de acreditacién de las titulacio-
nes, por lo que no le parecia adecuado que dicho proceso lo asumiese una
persona que no hubiese conocido de primera mano los procesos previos,
tanto de verificacion como de implantacién, de las mismas. De nuevo, se
presenté en solitario y resulté elegido.

Por otra parte, se reestructuré parcialmente el equipo decanal, pues las pro-
fesoras Pilar Gonzélez y Josune Albizuri, y los profesores Gerardo Arregui
y Aitor Zurimendi, manifestaron su deseo de dejar sus puestos. Como la
profesora Pilar Gonzélez se habia ocupado del proceso de elaboracién y
verificacion de los nuevos grados, que ya se habia conseguido, su puesto fue
amortizado, entrando en el equipo las profesoras Maria Victoria Esteban y
Amaia Sarachu, y el profesor Imanol Basterretxea. De nuevo aqui, Arturo
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Rodriguez quiere mostrar su profundo agradecimiento a la labor de este
equipo, que ha ido mucho mas alla de lo que pudieran considerarse sus es-
trictas obligaciones.

Arturo Rodriguez con los miembros de su equipo decanal en su segundo mandato.
De izquierda a derecha, Maria Victoria Esteban, Carlos Rodriguez, Amaia Sarachu,
Mercedes Vallejo, Sonia Garcia, Arturo Rodriguez, Imanol Basterretxea y Ernesto Lopez.

Uno de los hitos alcanzados en este segundo mandato fue el inicio de la
imparticiéon de un doble grado, en concreto en Administracién y Direccion
de Empresas y Derecho. Esa era una vieja aspiracién compartida con la Fa-
cultad de Derecho, pero el proceso de su gestacién tuvo dificultades, debi-
das, por una parte, a que se trataba del primer doble grado concebido en la
Universidad del Pais Vasco, con lo que implicaba en términos de “costes de
pionero”, y por otra, a que hubieron de superarse ciertas reticencias surgi-
das en la Facultad de Derecho por la circunstancia de que la docencia de la
doble titulacién se iba a desarrollar integramente en la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales, aunque con profesorado mixto, de las dos fa-
cultades. Superadas esas dificultades, en septiembre de 2013 accedi6 a esos
estudios la primera promocion.

Como ya se ha indicado, otra de las tareas relevantes en este mandato fue
conseguir la acreditacion definitiva de las nuevas titulaciones de grado. Esta
acreditacion, a diferencia de la verificacion, que era previa a la implantacion,
se debia realizar con las titulaciones implantadas y en funcionamiento. Tras
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diversos anélisis, tanto de autoevaluacién en la Facultad, como por parte de
la Universidad, y por tltimo por un equipo de evaluadores de otras universi-
dades, se consigui6 la acreditacion, lo cual supuso una enorme satisfacciéon
por el reconocimiento que se otorgaba al duro trabajo efectuado por los dos
equipos decanales que participaron en todo el proceso.

Ahora bien, posiblemente el mayor desafio superado en este mandato fue
la fusién de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales con las
Escuelas de Estudios Empresariales de Bilbao, Vitoria y San Sebastian. El
proceso de fusién de centros se abrié a iniciativa del Rectorado de la Uni-
versidad, y fueron planteandose diversas alternativas de fusién, muchas de
ellas claramente insatisfactorias, de forma que la tnica que se veia logica
era la fusién de la facultad con las escuelas, dando lugar a un centro, eso si,
complejo, pues tenia presencia en los tres campus de la Universidad, y por
tanto en toda la geografia del Pais Vasco, pero con una gran consistencia
en el tipo de titulaciones impartidas. El proceso no fue facil, pues cada uno
de los centros tenia sus peculiaridades; y, por supuesto, cada uno albergaba
reticencias diferentes. Pero el proceso finalizé con éxito, a lo cual no fue
ajeno que quienes ejercian la direccién en los cuatro centros pertenecieran
al mismo Departamento.

Asi, en enero de 2016 quedé constituida la nueva Facultad de Economia y
Empresa de la Universidad del Pais Vasco, con sede en la antigua Facultad,
y con tres secciones, correspondientes a las antiguas escuelas. Siendo Artu-
ro Rodriguez el primer Decano provisional, una de sus misiones mas impor-
tantes era abrir el proceso de eleccion del nuevo Decano. Aunque, al tratarse
de un nuevo centro, no se aplicaba la norma de limitaciéon de dos mandatos
que regia en los estatutos tanto del antiguo centro como del nuevo, conside-
ré que un nuevo centro necesitaba que asumiese la direcciéon una nueva per-
sona, asi que decidi6 no presentarse a la eleccion. Abierto el proceso elec-
toral, concluyé con la eleccién del profesor Jon Barrutia, quien tomaba su
relevo por segunda vez, primero como director del Departamento, después
como Decano. El 24 de enero de 2017 dej6 el cargo, y el 1 de septiembre de
ese mismo afo inicié su jubilacién de la vida activa universitaria.

No obstante, contintia vinculado a la que serd, para siempre, su Univer-
sidad, vy, en especial, su Facultad. De hecho, al principio de su actividad
como profesor recibié ofertas para incorporarse a importantes empresas
privadas, y, mas adelante, también ha tenido ofertas para trasladarse a otras
universidades relevantes, pero siempre se ha sentido bien en su Facultad.
Aunque su decisién de ser profesor de universidad fue tal vez mas por la
investigaciéon que por la docencia, reconoce que la docencia es maravillosa;
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suele decir: «<El mejor momento del dia es cuando voy con mis alumnos,
me olvido de todo lo deméas. Mi cabeza estd dominada por una idea en esos
momentos: ‘Hoy tengo que conseguir que se enteren de esta parte del tema-
rio’. Y entonces es cuando te olvidas de todo». Cuenta que le ha pasado estar
acatarrado con un dolor de cabeza terrible, llegar a clase, empezar y ya no
existir esa molestia. Aunque se acaba la clase y vuelve el dolor de cabeza.
Pero también reconoce que dar clase consume mucha energia.

Como ya se ha indicado, sigue colaborando con su Universidad de diversas
formas: impartiendo conferencias en masteres, dirigiendo tesis doctorales,
colaborando con la Céitedra de la Empresa Familiar, y también mentorizan-
do a antiguo alumnado en el inicio de su busqueda de encaje profesional,
en EHU Alumni, la organizacién que agrupa a exalumnos y alumnas de la
Universidad.

Un acto muy emotivo es el reconocimiento que le otorgé el Enpresa Institu-
tua / Instituto de Economia Aplicada a la Empresa de la Universidad el Pais
Vasco, por sus afios de pertenencia y sus aportaciones al mismo.

Reconocimiento del Enpresa Institutua. De izquierda a derecha, Covadonga Aldamiz-echevarria,
Directora del Instituto, Arturo Rodriguez, Azucena Vicente, ex Directora del Departamento
de Economia Financiera II, y Aiziber Lertxundi, Secretaria Académica del Instituto.
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ACADEMICO DE NUMERO DE LA RACEF

Arturo Rodriguez indica que, si cuando fue electo como Académico Co-
rrespondiente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras
fue enorme su sorpresa y emocion, le resulta dificil expresar sus senti-
mientos de profundo agradecimiento a esta institucion, y en especial a su
presidente, D. Jaime Gil Aluja, por el honor que se le otorgé al aceptarle
como Académico de Numero, y ademdés con la medalla namero 22, que

antes habia sido ostentada por su gran amigo y maestro el profesor Camilo
Prado.

El acto de Ingreso tuvo lugar el 10 de diciembre de 2014. Sus introductores
fueron la profesora Montserrat Guillen Estany y el profesor Antoni Castells
Oliveres.

Como en el ingreso como Académico Correspondiente, al acto acudieron
muchos amigos, familiares, y personas del Departamento, a quienes guarda
una profunda gratitud.

Arturo Rodriguez en el momento en que el presidente de la RACEE, D. Jaime Gil Aluja,
le coloca la medalla de Académico de Niimero.
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El titulo del Discurso de Ingreso fue “Las personas, fuente de Innovacién y
de creacién de valor en la empresa”. En él se agrupaban los resultados de
varios proyectos de investigacion llevados a cabo a lo largo de mas de una
década, practicamente desde el ingreso como Académico Correspondiente,
dentro de la gran linea de investigacion sobre el conocimiento, su gestion, su
transferencia, su absorcién y la innovacién, a la que ya nos hemos referido,
y més en concreto sobre la relacién entre las competencias de las personas,
la innovacién y la creacion de valor en las empresas.
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EXCMO. SR DR: ARTURO RODRIGUEZ CASTELLANOS

EXCMOL SR PR JOSE ANTONIC REDONDO LOPEY

Barcelona 2015

Discurso de ingreso de Arturo Rodriguez como Académico de Niimero de la RACEF.
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Un primer tipo de anélisis consideraba los factores relevantes para la ca-
pacidad de absorcién por parte de la empresa de los resultados de I+D
obtenidos por agentes externos, como camino hacia la capacidad de inno-
vacion empresarial. Y se concluia que, en la percepcion de los directivos
empresariales, son los factores relativos a las competencias de las perso-
nas y a la cultura empresarial los que se manifiestan como mas relevantes
en ese aspecto.

Un segundo tipo de analisis trataba de la vinculacién entre las competen-
cias de las personas y la creacién de valor en la empresa, estudiando la
relacién entre las percepciones al respecto de los directivos empresariales
y ciertas variables de resultados, concluyendo que las competencias asocia-
das al capital humano son las que presentan una vinculacién mas clara y
significativa con la rentabilidad. En esta misma linea, se buscaba relacionar
la inversién acumulada en formacion y la creacién de valor en las empresas
cotizadas, encontrandose una vinculacién clara y significativa.

Por ultimo, se presentaba un modelo teérico, en el que, teniendo en cuenta
el efecto de la integracion del nuevo conocimiento y la generacién de op-
ciones de conocimiento, se demostraba cémo la formacién contribuye a la
generacion de valor en la empresa.

La conclusion principal del trabajo fue que las competencias de las perso-
nas son la principal y originaria fuente de innovacién y de creacién de valor
en la empresa.

El discurso de contestacion fue pronunciado por el profesor José Antonio
Redondo Lépez, Catedratico de Economia Financiera en la Universidad de
Santiago de Compostela, a quien Arturo Rodriguez expresa su agradeci-
miento tanto por sus carifiosas palabras como por la profunda amistad que
siempre le ha profesado.
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Arturo Rodriguez, con el traje académico vy la medalla de Académico de Niimero.
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Arturo Rodriguez, en su ingreso como Académico de Niimero de la RACEEF,
con amigos y comparieros.

La nueva condicién de Académico de Ntimero le ha permitido vivir con més
intensidad la vida de la Academia, participando en los multiples eventos en
ella organizados, unas veces como simple participante, otras como ponente.
Esto ha sido especialmente intenso tras su jubilacién. Un hito especialmen-
te relevante ha sido su eleccién, por unanimidad, en la reunién de la Junta
General habida en diciembre de 2023, como Interventor de la Academia. Se
muestra enormemente honrado y agradecido por la confianza otorgada por
todos los Académicos presentes en tal ocasién.

Recuerda con especial carifio
y emocién sus intervenciones
en los actos necrolégicos en
memoria de personalidades
como Emilio Ibarra, Ricardo
Diez Hochleitner o Juan Ve-
larde Fuertes, a quienes, gra-
cias a la RACEF, pudo conocer
personalmente y disfrutar de
su gran categoria no solo pro-
fesional sino también, y en es-
pecial, humana.

Arturo Rodriguez, en abril de 2019 Dr. ARTUROD
durante su intervencion en el Acto _ RODRIGUEZ
de la RACEF en Palma de Mallorca.
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Otras de las ocasiones sobre las que guarda especial recuerdo y emocién
fueron los actos de ingreso de dos personas a las que profesa una gran amis-
tad: la profesora Leonor Gonzalez, primero en 2017 como Académica Co-
rrespondiente para La Rioja, tomandole el relevo en ese puesto, y después,
en 2023, como Académica de Numero; y el profesor Ricardo Hernandez
en 2017 como Académico Correspondiente para Extremadura. En ambos
casos le concedieron el honor de pronunciar las laudatios y los discursos de
contestacion a sus discursos de ingreso.

Con Leonor Gonzdlez, en el ingreso de ella como académica de niimero el 18 de mayo de 2023.

Otra actividad en la que ha actuado en representacién de la Real Academia
es la participacion en el Jurado del Premio Nacional de Historia 2023.
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Con los miembros del Jurado del Premio Nacional de Historia 2023.

Otro de los aspectos a destacar desde la Academia es la configuracién de
la Escuela de Economia Humanista, a la que se ha adherido desde el prin-
cipio.






CAPITULO 7

CONTINUANDO...

CONCESION DE LA CRUZ AL MERITO EN EL SERVICIO DE
LA ECONOMIA

Una distincién que a Arturo Rodriguez le resulté tremendamente sorpre-
siva fue la concesién de la Cruz al Mérito en el Servicio de la Economia.
Esta condecoracion es otorgada por el Consejo General de Economistas a
quienes se hayan destacado en el servicio a la profesién de Economista en
el seno de las Juntas de Gobierno de los Colegios de Economistas existentes
en Espafia.

Hubo una previa comunicacién informal por parte de D. Ifiaki Ruiz, Deca-
no-Presidente del Colegio Vasco de Economistas, pero le cogié tan de sor-
presa que en un principio pensé que se trataba de una broma de su buen
amigo Ifaki; tras convencerse de que la cosa iba en serio, Arturo Rodriguez
le manifesté que, en su opinién, reunia escasos méritos, pues consideraba
que su actuacién en la Junta de Gobierno del Colegio Vasco no habia tenido
caracteres tan extraordinarios como para merecer tal distincion. Ifaki Ruiz
le insistié6 que al valorar la posible concesién también se tenia en cuenta
toda la trayectoria profesional al servicié de la economia.

Posteriormente, el 1 de agosto de 2022, El presidente del Consejo, D. Valenti
Pich, se lo comunicé oficialmente. Arturo Rodriguez le respondié indicando
cémo se sentia muy honrado y enormemente agradecido al Consejo Gene-
ral de Economistas por esa concesion, a pesar de sus escasos méritos. No
obstante, entendia que debia aceptarla, en primer lugar, para responder al
gran honor que se le otorgaba, y en segundo lugar, para lucirla con orgullo
en nombre y representacion de todos aquellos economistas que, de forma
desinteresada, han participado y participan en las Juntas de Gobierno de
todos los colegios de economistas existentes en el conjunto espaiiol.

El acto de entrega de la Cruz fue el dia 14 de diciembre de 2022, en la sede
del Consejo, en Madrid. Desde entonces, Arturo Rodriguez la luce con el
maximo orgullo en los Actos de la Real Academia.
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Arturo Rodriguez en el acto de la entrega de la Cruz al Mérito
en el Servicio de la Economia, en la sede del Consejo General de Economistas,
con Valenti Pich, Presidente del Consejo, vy Amelia Pérez, Vicepresidenta del mismo.

En la Academia, luciendo la Cruz al Mérito.
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INVESTIGACION ACTUAL

Respecto de las investigaciones llevadas a cabo actualmente por Arturo Rodri-
guez, ademas de las ya indicadas, relativas al “halo sectorial” en la medicion
de la reputacién corporativa, vinculada a la tesis doctoral de Emilio Calvo, a
la gestién de la vinculacién de la universidad con la sociedad, segin la tesis
de Ruth Zamora y a los estudios de contraste empirico del modelo teérico
sobre impacto de la inversién en formacién, desarrollados junto con Markus
Hagemeister y el profesor Alfredo Delgado, dos son los grandes asuntos a los
que se orienta su investigacion: por una parte, los desafios a los que deben
hacer frente las empresas de cara al futuro (desglobalizacion de las redes de
suministro y financieras, cambio climatico, inteligencia artificial, actuacion
de los fondos de inversion, etc.), desde una perspectiva humanista, en linea
con la Escuela de Economia Humanista de Barcelona; y, por otra, el futuro
econoémico del Pais Vasco desde una perspectiva empresarial.

Asi, plantea un asunto que considera de especial relevancia, también trata-
do en la Real Academia, y al que Arturo Rodriguez ha aportado varios tra-
bajos, tanto en actos de la Academia como en otras publicaciones: se trata
de la desglobalizacién de las redes de suministro y de las redes financieras.
¢C6émo se va a desarrollar esta tendencia a la desglobalizacién? ¢Cuéles son
sus limites?

Respecto de la transicion desde una globalizacién muy centrada en ciertos
paises, especialmente en China, a una posible desglobalizacion, se esta lan-
zando un mensaje: se deben trasladar las redes de suministros, sobre todo
las estratégicas, bien de retorno al propio pais de origen de la empresa, o
bien a paises proximos geogrifica o politicamente. Y en ese punto se plan-
tean dos preguntas: ¢hasta qué punto es esto posible? Y... ¢Es deseable?

Arturo Rodriguez quiere subrayar que llegé a investigar la globalizacion,
y la complejidad a ella asociada, a través del riesgo pais, esto es, segun la
economia internacional de la empresa, por tanto no en base a aspectos de
economia internacional general, sino por el interés sobre cémo pueden las
empresas adaptarse y sobrevivir en este mundo complejo, incierto y ambi-
guo. Las incertidumbres son cada vez mayores. La referida a la desgloba-
lizacién es clara, pero también el cambio climatico origina multiples even-
tos catastréficos, como huracanes, olas de calor, sequia, posibles nuevas
pandemias, grandes migraciones... Incluso hay un equipo internacional de
gedlogos trabajando en una linea de investigacién segiin la cual el cambio
climéatico puede hacer aumentar la posibilidad de terremotos y erupciones
volcéanicas, porque la menor cantidad de agua en las capas freaticas puede
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originar que los estratos terrestres mas superficiales disminuyan su densi-
dad y su elasticidad, favoreciendo la penetraciéon del magma. ;Cémo debe
actuar la empresa ante las consecuencias del cambio climatico? Otro factor
de incertidumbre son las tensiones geopoliticas, guerras y otros conflictos.

Otra fuerte de incertidumbre es la complejidad creciente de las innovacio-
nes, que estan afectando a un mundo en transicién, pero cuya trayectoria
futura no estéd bien definida.

Una de esas innovaciones, tal vez la principal, y la que informa a todas las
demads, es la inteligencia artificial, que por una parte es una util fuente de
aplicaciones y de potencialidades beneficiosas, y por otra plantea preocupa-
cién sobre su repercusion en el empleo y en el papel futuro de las personas
en las empresas y mas alla.

La Inteligencia Artificial y su repercusion en el empleo

La inteligencia artificial (IA) se refiere a sistemas o maquinas que imi-
tan la inteligencia humana para realizar tareas y pueden mejorar ite-
rativamente basindose en la informaciéon que recogen. Este campo
interdisciplinario combina aspectos de la informatica, psicologia, fi-
losofia, neurociencia, y matematicas, y ha evolucionado rapidamente
desde su conceptualizacién en la década de 1950.

En las ultimas décadas, la IA ha experimentado avances significati-
vos gracias a mejoras en el poder computacional, disponibilidad de
grandes voliumenes de datos y desarrollos en algoritmos de apren-
dizaje automatico y profundo. Estas tecnologias han permitido
aplicaciones en una variedad de sectores como la salud, donde la
IA ayuda en el diagndstico y personalizacion de tratamientos; en
transporte, con el desarrollo de vehiculos auténomos; en servicios
financieros mediante la automatizacién de procesos y analisis de
riesgos; y en la industria de entretenimiento con recomendaciones
personalizadas.

Sin embargo, una de las dreas de mayor impacto es la del empleo
y el mercado laboral. La IA ha sido tanto una fuente de optimismo
por su potencial para mejorar la productividad y eficiencia, como
de preocupacion debido a sus posibles efectos disruptivos en la
fuerza laboral.
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Impactos positivos:

1. Creacion de nuevos empleos: La IA puede crear nuevas catego-
rias de empleos, especialmente en los campos de la tecnologia,
el desarrollo de software, y la gestion de sistemas de inteligencia
artificial.

2. Aumento de la productividad: Automatizando tareas repetiti-
vas y tediosas, los trabajadores pueden centrarse en actividades
mas creativas y estratégicas, potencialmente aumentando la pro-
ductividad general.

3. Mejora en la calidad de vida laboral: Con herramientas de TA
que asumen las tareas mas monétonas o peligrosas, los trabaja-
dores pueden esperar un entorno laboral mas seguro y enrique-
cedor.

Impactos negativos:

1. Desplazamiento laboral: La automatizaciéon puede llevar a la
reduccion de empleos en sectores que dependen intensamente
de la mano de obra, como la manufactura y los servicios bésicos,
afectando especialmente a trabajadores menos cualificados.

2. Desigualdad econémica: A medida que la TIA reemplaza traba-
jos de menor cualificacién, puede exacerbarse la brecha entre
trabajadores altamente cualificados (que tienden a beneficiarse
mas de la TA) y aquellos con menor cualificacion.

3. Cambios en las habilidades requeridas: La demanda creciente
de habilidades tecnolégicas y de adaptabilidad puede dejar atras
a aquellos trabajadores que no tienen acceso a la formacion ne-
cesaria para competir en un mercado laboral en evolucién.

El futuro de la IA en el trabajo plantea tanto oportunidades como de-
safios. Es fundamental que las politicas publicas aborden estas reper-
cusiones mediante la inversién en educacién y capacitacién, fomen-
tando la creacién de empleos en nuevas areas y proporcionando redes
de seguridad para aquellos desplazados por la automatizacién. La
cooperacion entre gobiernos, empresas y trabajadores sera clave para
gestionar la transiciéon hacia una economia cada vez mas automati-
zada y aprovechar las ventajas que la IA puede ofrecer, minimizando
sus riesgos.
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Un ejemplo de ese primer aspecto beneficioso es una tesis doctoral que ha
codirigido en la Universidad Nacional Auténoma de México, elaborada por
Carlos Chavez, sobre el empleo de aplicaciones de inteligencia artificial, en
concreto aprendizaje automatico (Machine Learning) para detectar anoma-
lias, que puedan indicar ineficiencias en los mercados financieros, en con-
creto en acciones cotizadas en la bolsa de México, asi como en el indice
bursatil mexicano.

Respecto del segundo aspecto, tanto en intervenciones en actos de la Real
Academia, como en congresos, asi como en publicaciones, ha manifestado
su conviccién humanista de que, en el futuro que se atisba las personas ten-
dran en las empresas un rol todavia mas fundamental que en la actualidad,
pues desarrollaran labores que la inteligencia artificial no podra efectuar.

Una fuente de incertidumbre adicional, en su opinién, es la actuacién de
los fondos de inversion, el “nuevo capitalismo”, que con sus enormes dispo-
nibilidades pueden hacerse con el control de cualquier tipo de empresa, de
cualquier tamafio, pero, en ocasiones su actuacion no va dirigida a la sos-
tenibilidad rentable a largo plazo de la empresa, sino a obtener la maxima
rentabilidad a corto plazo, o a otros objetivos poco claros.

Por tanto, no parece descabellado argumentar a favor de que ciertas acti-
vidades empresariales de interés estratégico deben ser controladas por las
autoridades gubernamentales de alguna manera, a través de la “accion de
oro” u otros mecanismos, para evitar que acaben en manos dudosas. Esa es
una argumentacién generalizada en toda Europa. De hecho, también en el
Pais Vasco se ha hecho algo en la misma linea, pues se ha creado un fondo
publico-privado para invertir en empresas que se consideran estratégicas,
evitando asi que caigan en poder de multinacionales o de fondos cuyos inte-
reses no coincidan con el bien comun, y de esta forma lograr que el centro
de decisién no se desplace a otro lugar.

Ante todos esos desafios e incertidumbres, la gran
pregunta que debe contestar la investigacién es:
¢como pueden las empresas hacerse resilientes a
las amenazas que hemos expuesto?

El otro gran asunto de investigacién es el futuro
econémico-empresarial del Pais Vasco. Como ya se
ha indicado, a mediados de la década de los seten-
ta se inici6é una crisis debida, entre otras causas, a o

: A ; L, ; . (Bizkaia), actualmente fuera
la progresiva liberalizacién del comercio exterior, de funcionamiento.

Alto horno en Sestao
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que afect6 a industrias, como la siderurgia, acostumbradas a tener un mer-
cado cautivo en Espaiia debido al proteccionismo.

Debe tenerse en cuenta que la estructura econémica del Pais Vasco se caracte-
riza por la gran presencia de industria, y esto le proporcioné durante bastante
tiempo una situacion privilegiada en el conjunto espafiol: en los afios sesenta y
primera mitad de los setenta del pasado siglo las provincias con mayor renta per
capita eran sistematicamente las vas-
cas. Pero con la crisis se tomé concien-
cia de que el hierro que salia de los altos
hornos tenia un coste muy alto, porque,
aparte de la mano de obra, el mineral
que se utilizaba era un mineral con
bajo componente de hierro, y ademas
debia ser obtenido en minas de galeria.

Minas de hierro en Bizkaia, actualmente no
explotadas.

Ahora bien, el hierro de Bizkaia, explotado desde la época romana, era tal
vez el mejor mineral de hierro del mundo, con unos 6xidos maravillosos
de muy alta proporcién férrica, y ademas se podia explotar a cielo abierto.
Pero, principalmente en la segunda del siglo XIX y principios del XX, fue
exportado de forma masiva, especialmente para alimentar los altos hornos
ingleses. Ello contribuy6 a la riqueza de Bizkaia, y de todo el Pais Vasco,
propiciando ademas la creacién de una industria siderdrgica propia, alre-
dedor de la cual florecieron otras industrias auxiliares, complementarias y
derivadas; pero también fue agotando las mejores menas, de forma que al
final se usaba el carbonato de hierro (siderita), mucho menos rico en hie-
rro, y ademas obtenido en galerias, con lo que el coste se disparaba. Con la
apertura comercial, la siderita no pudo soportar la competencia con el pre-
cio internacional del acero, mucho maés bajo. Y los altos hornos de Bizkaia
desaparecieron.

Alternativamente, se cre6 una aceria compacta sostenible, pues, en lugar de
utilizar mineral de hierro, usa chatarra; tiene la misma capacidad produc-
tiva que los antiguos altos hornos empleando un décimo de mano de obra.

Con otras industrias protegidas, como la construccién naval, pasé algo si-
milar: no pudo soportar la competencia internacional, y debié ser sometida
a muy fuertes procesos de reconversion, que implicaron la desaparicién de
grandes empresas emblematicas.
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Astilleros Euskalduna, ya desaparecidos.

Ante estas circunstancias, la industria vasca hubo de reaccionar. Y, curiosa-
mente, esa reaccién provino fundamentalmente de la pequefia y mediana
industria, con excepciones de apuestas muy estratégicas, como la aeronauti-
ca ITP. Porque lo que era la gran industria vasca desaparecié practicamente.
Con posterioridad, a partir de PYME, se han ido creando grandes industrias,
como CIE Automotive.

Sede de la empresa ITP. Sede de la empresa CIE Automotive.

Ahora bien, la pequena y mediana industria sigue siendo predominante en el
Pais Vasco, sobre todo en los sectores auxiliar de automocién y de maquina
herramienta. Pero estas empresas, por su tamafo, no disponen de recursos
suficientes para utilizar los servicios de las grandes empresas de servicios
intensivas en conocimiento (Knowledge Intensive Business Services - KIBS),
fundamentalmente consultorias e ingenierias. Sin embargo, en el Pais Vasco
se ha detectado que muchas de estas pequefias y medianas empresas traba-
jan muy bien sin haber empleado los servicios de las KIBS. Por ello, en la
tesis doctoral del profesor Aimar Basafiez, como ya se ha indicado, se ha
definido una “Funcién KIBS”, en el sentido de que la funcién de las KIBS
puede ser llevada a cabo por otras empresa o entidades. Asi, si una pequena
empresa tiene un cliente, o un proveedor, de gran calidad (“campeén ocul-
to”), ese cliente o proveedor puede asesorar a la pequefia empresa para que
mejore su calidad, haciendo la funcién de una KIBS. La tesis intenta estable-
cer c6mo eso se puede detectar en el &mbito vasco.
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En la actualidad la industria vasca, grande o pequerfia, se enfrenta a impor-
tantes desafios. En el caso de la auxiliar de automocién, con la revoluciéon
tecnolégica actual y la necesidad de descarbonizacién, no esté claro si en el
futuro se van a imponer los vehiculos eléctricos, los hibridos, los de com-
bustible sintético, los de hidrégeno... Es dificil disponer de tecnologia para
cualquiera de las posibilidades, eso solo es accesible para empresas de gran
tamario. En el de la mdquina herramienta, Arturo Rodriguez estima que los
principales desafios son la integracién de las tecnologias de la informacién
y de la inteligencia artificial tanto en los procesos de fabricacién como en
los propios productos (“industria 4.0”), y la integracién asimismo de la fa-
bricacién aditiva (“impresién 3D”).

Considerando ahora el conjunto de la economia vasca, un problema afia-
dido, ya comentado, es que el alto nivel de renta no casa totalmente con el
nivel de innovacion registrado, el cual, siendo alto, es inferior al que se “de-
beria tener” segtin la renta per capita. No estan claras las causas de ello; se
han propuesto explicaciones como la existencia de un nivel de innovacién
superior al registrado, con tipos de innovacién como, por ejemplo, innova-
cién de proceso que no se manifiesta en patentes, o innovacién «no tecnol6-
gica». El caso es que tampoco esta claro que suceda asi. Y, por tanto, la con-
tinuidad de ese alto nivel de renta puede peligrar. Para evitarlo, se impone,
por tanto, la mejora del Sistema Vasco de Innovacién.

Este es el contexto en el que, como ya se ha indicado, se esta desarrollan-
do la tesis doctoral de Manuel Olariaga, quien desde su dedicacién como
consultor, y también como Director de la Divisién de Innovacién de la Cor-
poracién Tecnologica Tecnalia, ha vivido muy directamente este problema.
La finalidad de la tesis es encontrar en Europa regiones “comparables” al
Pais Vasco, pero “mejores” en sus sistemas regionales de innovacién, para
“aprender” de ellas (benchmarking). En concreto, regiones europeas con
una “base de recursos” similar a la del Pais Vasco, pero superiores a este
en competitividad y en innovacién. Y, por los anélisis efectuados en la tesis,
estas regiones no estan en Alemania (comparacién a la que se suele recurrir
con frecuencia), sino especialmente en Paises Bajos, y también en Dina-
marca. En el desarrollo de la tesis se estd indagando sobre lo que han hecho
mejor estas regiones en sistemas de innovacién, que pueda ser aplicado al
Pais Vasco.

Un elemento relevante en el conjunto econémico y empresarial vasco es el
movimiento cooperativo. Como ya se ha indicado, Arturo Rodriguez forma
parte de la Asociacién Nacional de Cooperativismo, ha asesorado a Ularco-
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Fagor, ha participado como docente en cursos de gestién de cooperativas, y
también ha publicado articulos sobre el tema, ademas de haber participa-
do en el Consejo de Redaccion de una re-
vista cientifica sobre cooperativismo. Las
cooperativas del Grupo Mondragén han
sido un caso interesante de innovacién
no tecnoldégica (y tecnoldégica también en
muchos casos). La joya de la corona fue
Ulgor, més tarde Ularco-Fagor, la primera
cooperativa del grupo, creada en 1956 por
un grupo de trabajadores liderados por un
sacerdote, José Maria Arizmendiarrieta
(1915-1976).

Antiguas instalaciones de la cooperativa
Fagor en Mondragon (Gipuzkoa).

A partir de aquella iniciativa, se fueron creando muchas otras cooperativas,
imbuidas de un espiritu cooperativista muy especial. Tuvieron la gran idea
de crear un banco para financiarlas, Caja Laboral, y también una empresa
de seguros, Lagun Aro. Pero la normativa europea, especialmente a conse-
cuencia de la ultima gran crisis financiera, ha ido imponiendo a todas las
entidades bancarias, también a Caja Laboral, una limitacién a la propor-
cién de recursos invertidos en una sola empresa. Asi que las cooperativas
tuvieron que ir diversificando sus fuentes de financiacion.

Fagor acometi6 un proceso de expansion internacional muy fuerte. Compré
empresas en el exterior, con lo que eso implicaba de endeudamiento, por-
que al ser cooperativas, no podia acudir al mercado para incrementar su
capital social. Ese fue un primer gran contratiempo para Fagor, porque su
expansion internacional, al contrario que la de otras empresas cooperativas
de Mondragén, no tuvo éxito, pero se incrementé enormemente su endeu-
damiento.

Durante la expansién econémica previa a la crisis de 2008, basada funda-
mentalmente en el boom inmobiliario, a Fagor le fue muy bien, porque fa-
bricaba electrodomésticos, y sus productos encajaban bien en esa dindmica
impulsada por la construccién de viviendas. Pero en el momento que se
produjo la crisis comenzaron los problemas. Aparte del elevado endeuda-
miento, se manifestaron las consecuencias de malas practicas, de tipo opor-
tunista, que han sido estudiadas por profesores de la Facultad. Hasta que al
final se produjo el cierre de la empresa. Aunque muchas otras cooperativas
del grupo siguen, y de forma muy rentable.
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Es muy posible que, como esté en el pensamiento de muchos, el fenémeno
Mondragén sea tnico, propio de un momento y de un lugar concretos, y que
por ello no sea posible trasplantarlo.

En opinién de Arturo Rodriguez, el modelo cooperativo de trabajo asociado
puede ser interesante en determinadas circunstancias, pero a condicién de
que las personas que integren la cooperativa tengan muy claro qué es lo que
se quiere, asi como lo que se puede y lo que no se puede hacer. Si hay circuns-
tancias en las que unos cuantos trabajadores son especializados y conocen
bien su sector, la figura cooperativa puede ser adecuada. O puede tratarse de
una cooperativa para servicios de alto valor afiadido, como una ingenieria
o una consultoria. El problema del cooperativismo industrial de Mondra-
gén es la financiacién: cémo conseguir mas recursos propios, porque los
recursos propios son los que aporta el trabajador. Si deben hacerse nuevas
inversiones que superen la autofinanciacién, como no se pueden financiar
mediante ampliaciones de capital en el mercado financiero, se encuentran
abocadas a endeudarse, lo cual constituye una limitacién importante.

CODA FINAL: EL ORGULLO DE SER ECONOMISTA
A HOMBROS DE GIGANTES

En este apartado final cedemos la palabra la propio Arturo Rodriguez para
que exprese en primera persona sus pensamientos:

«Quisiera, en principio, manifestar mi orgullo por ser economista. La Eco-
nomia es una ciencia, y una profesion, de las mas nobles que existen, pues
se ocupa de las decisiones que diariamente toman todas las personas (ges-
tores publicos, empresarios, directivos, inversores, trabajadores, consumi-
dores...) que, a fin de cuentas, afectan al bienestar de toda la sociedad. Eso
da una idea de su importancia, y también de la enorme responsabilidad que
nos incumbe a los economistas, en, por un parte, formular y contrastar teo-
rias; y, por otra, desarrollar sus aplicaciones, para lograr que la vida de las
personas merezca ser vivida cada vez mas. En efecto, mi concepcion de la
economia no puede estar alejada de las personas. Si la economia tiene algtin
sentido, como ciencia y como profesion, es el de propiciar que el mundo sea
mejor para todos los seres humanos.

En esta direccion, es necesaria una Economia mas humanista, en la que las
personas deben ser tanto el principio como el fin de la Economia: deben ser
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el principio, porque la persona, que piensa, decide y acttia a impulsos de la
razén y de la emocion, debe ser reconocida, con sus razones, pero también
con sus emociones, como el sujeto de las relaciones en el sistema econémi-
co; y debe ser también el fin, porque la finalidad ultima de la Economia no
debe ser otra que mejorar nuestra existencia como seres humanos. Este es el
sentido de mi adhesién a la Escuela de Economia Humanista de Barcelona,
que esta impulsando, desde la Real Academia de Ciencias Econémicas, el
liderazgo de nuestro presidente, el profesor Gil Aluja.

Jaime Gil Aluja pronunciando un discurso en la RACEF.

En una ocasion, en una visita con el profesor Txomin Iturralde a la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México, dentro de la Divisién e Investigacion
de la Facultad de Contaduria y Administracion se nos invité a un taller para
exponer las investigaciones que estdbamos desarrollando en el area de Fi-
nanzas de nuestro Departamento.

La Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM.
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El moderador de la sesion, al presentarme, con mucha amabilidad mani-
festé que habia buscado en Internet mis actividades investigadoras, y habia
quedado asombrado por el elevado nimero de ellas. Yo agradeci sus pala-
bras, manifestando que mis numerosas investigaciones se debian a que yo
ya era viejo, y que por ello habia tenido tiempo para hacer cosas.

Aquella respuesta era cierta, pero incompleta. En efecto, para hacer muchas
cosas en la vida universitaria es condicién necesaria tener tiempo, y tam-
bién hace falta algo de inteligencia y capacidad de trabajo; pero lo decisivo
es aprovechar cuando se presenta la oportunidad de cooperar con grandes
profesionales y personas.

Y yo la he tenido. Una de las enormes suertes que he tenido en mi vida
universitaria, y académica en general, ha sido la de encontrar personas
excepcionales que han estado dispuestas a apoyarme y a ensefiarme no
solo ciencia, sino también en otros muchos dmbitos, como la capacidad
de reflexion, eso que, yo llamo “aprendizaje de la vida”, incluido el pro-
curar ser buena persona. Y merece ser recordados aqui: en primer lugar,
mis padres, luego el profesorado de la escuela, el colegio, la universidad
laboral y la Facultad. Y ya como profesor, los profesores Ignacio Tofia y
Emilio Soldevilla, y, cuando estos me faltaron, encontré a otros, como los
profesores Sabino Ayestaran, Camilo Prado y Jaime Gil Aluja. Todos ellos
han sido figuras relevantes en la forja de mi cariacter como docente e inves-
tigador; pero también, y sencillamente, como persona, por lo que les debo
profundo agradecimiento.

Del mismo modo me ha enriquecido a su vez la posibilidad de forjar grandes
amistades con otras personas excepcionales, tanto en Espana como a lo lar-
go del mundo, con las que he podido compartir la pasién por la universidad
y por la economia; amistades que, ademas, me han permitido ejercer docen-
cia y apoyar a jévenes investigadores en diversos paises.

Y, por ultimo, pero no por ello menos importante, agradezco el apoyo, el ta-
lento y la amistad de mis compaieros y comparfieras, un grupo excepcional
que me han acompanado a lo largo de mi carrera universitaria, de quienes
tanto he aprendido y a quienes tanto debo.

Al igual que Juan de Salisbury, yo también he tenido la suerte de haberme
podido encaramar a hombros de gigantes».
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Arturo Rodriguez, durante su intervencion en el Acto de Reconocimiento que le tributd la
Facultad de Economia y Empresa de la Universidad del Pais Vasco en febrero de 2018.
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migtas de diversas ramas, socid-
logos de empresa, 50+

una empresa de gestion de co-
nocimiento de excelencia y mul-
tidisciplinar”, concluye.
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ENTREVISTA CON ARTURO RODRIGUEZ, GOORDINADOR DE LA CATEDRA DF EMPRESA FAMILIAR DE LA UPY-EHL!

“La empresa familiar desconfia
de la financiacion externa”

La sucesién en las empresas familiares vascas debe planificarse porque, seguin el catedratico de Sarriko,
estas companias “tienen vocacién de continuidad y estdn muy vinculadas al territorio?

MLVARGAS Wil

El movimients a favor de la
empress familiar surght en
los paises anglosajones, sa-
bedores de los problemas
de speesitn que afectaban
3 este tipo de compafiias.
Pero esta dificultad tam-
bifn s traslada al Pals Vi
<o, donde existen alrede-
dor de 15.000 cmpresas fa-
miliancs, A pesar de que kas
instituciones y organiza-
ciones empresariales han
sido conscientes de elio, se-
im ¢ catedrdtico de eco-
nomia financiera y contabi-
lidad. Arturo Rodriguez,
“faltaba una vision mis
cientifica de un organisma
neutro como la universi-
dad”, Por ello, con el inicia
del presente curso se cocd
cn Sarriko la citedra de

sean conscientes de sus
problemas y sepan afron-

Pregunta: {Cudles son las
lineas de actuscibn de la
citedra que i

Respuesta: En primer lu-
A, b docencia, Se ha crea-
do- uina asignatura de dircc-
cidn ¥ gestion de la empre-
sa familiar. Estamos muy
centrados en estudios so-
bre la empresa familiar en

grandes, pera en general
500 mis

empresas no familiares,
Ademds, estin en sectores
maduros v débiles coyun-

pana de

505 cn los que «l fundados
ni siquiera tene testamen-
to. Parece que no se quisre.
pensar en eso y también es
humam. pcru hay que

Vizcaya, que er d:
1 de la Diputacidn, y ade-
mis se estd haciendo una
tesis doctoral sobre el go-
biemo de las emp fa

tural ¢ est .

miliares. Otro aspecto es la
sensibilizacién y divulga-
ciom die la exnpresa familiar,
aunque suelen ser muy ce-
losas de su

Pz {Cuiles son las fortale-
zas de este tipo de compa-

fas?

parecen wl.ow que
las no famikiares, Lo cual no
©5 extrafio, perque a la fa-
milia le interesa la conti-
nuidad de la empresa por-
que &8 su patrimonko ¥ su
medio de vida. Otro punte
fucrte o5 que tenen mis fs-
cilidades hacia la interna-
cionalizacion a pesar del
pequedio tamafio. ya que la
toma de decisiones estraté-
gicas ¢5 mas dgil ¥ rapida
Pt ¥ sus debilidades?

Rt Su escasa dimensidn.
Por supuesto que las hay

chﬂoumummn

tracién de

Hay

enormes que facturan mu-
chisima y wa'lmnned que
inlcld el negocio ¢s una

€( Latomade
e

estratégicas es mas
agil y rapida en este
tipo de compariias ™
liares en sectores de alta
tecnologia, de servicios
El problema del

pequeiio tamatio s¢ puede

<que bo que ha tenido es mu-
cho trabajo y mucha habili-
dad. Y es0s personas, a ve-
€0k no son capaces de
afrontar este probl La

direccion 1y tiene que fe-
var 13 persona mas adecua-
da, independientemente de
que sea o mo de la familia;
Por eso hay que ver qud re-
quisitos debe cumplir la
persona que se va a hacer
cargo de la empresa.

Pz iS¢ refiere 3 herramien-

in Moy

s como & protocolo o el
consejo de familia?

Rt Es lo que defendemos.
Asioom]:ﬂnpmuene

Ia familia se trasladen 2 la

CIPTesa.

Pz fTanto s¢ confunde fx-
milia y empresa en este ti-
po de compafifas?

Rt Siy Bega, a veces, hasta
cucstiones caricaturescas,
pero reales. Por ejemplo,
e bos miembros de la fa-
milia que trabajan en ka em-
presa no tengan un suelde.
0 ¢l caso contrario, 3 un fa-
miliar se le paga mis que a
otro que oo loes, Y es terri-

tasas de mortalidad de las
empresas familiares, sial fi-
nal no desaparecen sing
que dnicamente picrden
mom&l&ﬂu?

Rt Efectivamente, cuando
se habla de mortalidad de

Tes, pere no quicre decic
que desaparezcan. Pero si
debe preocupar, porque

familiar tiene

dad que una no familiac.
Son una fuente de riquezay
empleo mis estable a largo
plazo y tienen una gran
vinculacién territorial. Es
muy dificil que ana empre-
n!’miharsen'uladx:dclcv

que estar bien
con un consejo de adminis-
tracidn, también tene que
haber una gestitn y gobier-
no de la propia familia. Se
debe pasar de empresa fa-
miliar'a familia empresaria.
Es decir, involucrar a todos

€ Es buenoparala
economia de un
territorio que haya
muchas empresas
familiares”

los miembros de ba familia,
incluso a aquellos que no
son socios porque deben
darse cuenta de que la far
mitlia ¢s la que les da de co-
mer a todos. Hay otra for-
ma de estructurar relacio-
mes, que pueds ser comple-
mentaria al protocolo que
s la creacion de una spcie-
dad holding, que represen
te a b familia en su conjun-
to. Esto evita que los con-
fHetos que pueda haber en

Meﬂc},qxhayammr
buenas familiares

EMmpresas
s bueno para la coonomia
de un territorio,
P.: Ha comentado que la
empresa familiar es celosa
a la hora de mostrar sus da-

€€ Unholiding
evita que los
conflictos familiares
setrasladen
alaempresa”

1os. {Es una caracteristica
general o particular de las

firmas vascas?

la emmpresa y la familia, -y
dsta o3 of circulo mis inti-
mo hay clerta reticencia a
darse a conocer. Pero evi-
dentemente, en el Paiz Vas-
o0 tenemos un problema
afladida, como las extorsio-
082, GUe ACEONIR £S5 CArAC:
teTistica.
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«Con dientela y mentalidad local, enun

LA RIDIA 2D2C

PLAN ESTRATEGICO

ARTURO RODRIGUEZ CASTELLANOS

Sibada 130510
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Arturo Rodriguez Catedritico de Economifadela Universidad del Pais Vasco

«Es necesario establecer i g, 3 ; jricy S
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" e En
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l'dinaiizaba el afio dos mil quince y curioseando a

través de las redes sociales aparecié un nombre
que me resultaba muy familiar. ARTURO RODRI-
GUEZ CASTELLANOS y aparejaba la noticia de
que habia siso nombrado Académico Numerario
de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y
Financieras.

Puedo afirmar que semejante informacién me
produjo regocijo a la par que cierta alegria nos-
talgica, Mi amigo Arturo, de quién muy poco habia
sabido en los Oitimos afos, irrumpe académica-
mente e mi vida y me retrotrae a aguellos tiempos
en los que paseabamos por este nuestro Logrofio
tan querido.

Unos anos después, coincidimos en Bilbao, Artu-
ro ya estaba en la Universidad, en el dia de hoy
es Profesor Catedratico, area de conocimiento
“Economia Financiera y Contabilidad”, también
Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de la Universidad del Pais Vasco /
Euskal Herrico Unibertsitatea desde el ano dos mil

m SIETE W R0

nueve. Podria sequir llenando espacio ( y no poco)
nembrando titulos académicos y ofras responsa-
bilidades también académicas. Pero no es mi in-
tencién hacer un semblante de Arturo Rodriguez
Castellanos como de un economista frio y distan-
te, sino todo lo contrario, una persona afable de
dialogo fluido y creative { no se me puede olvidar
cuando plasmaba su vena literaria en “fancines”
de la época).

Arturo siempre lleva La Rioja en su corazén y por
ese amor a su tierra es por lo que he considera-
do que merecia unas humildes letras para cono-
cimiento de todos nosotros, amigas y amigos de
La Rioja. Una autoridad académica de la que po-
siblemente muy pocos de los lectores de “Siete
Rios™ tuviésemos conocimiento de su existencia.
No me guiero extender mas, pues ya tendremos
tiempo de contar con su presencia en alguna oca-
sidn. No obstante finalizaré estas lineas comen-
tando que las actividades de investigacion de Ar-
turo Rodriguez se orientan principalmente hacia
los campos de la gestion financiera y especial-
mente gestion financiera internacional {andlisis de
las crisis financieras, riesgo pais), transferencia y
absorcidn de 14D, innovacion, gestion de conoci-
miento ¥ su relacion con las finanzas y valoracion
financiera intangibles. Estas actividades se han
desarrollado en la direccion y/o participacion en
numerosos proyectos de investigacion y se han
plasmado en quince libros, cincuenta y cinco capi-
tulos de libros espanoles e internacionales, treinta
y cinco articulos en revistas cientificas internacio-
nales indexadas de maximo nivel y otros sesenta y
seis articulos en otras revistas cientificas.

Por lo dicho: Un orgullo | 3 La Rioja ¥

MICHEL GARCTA GARCIA







ANEXO 1

Publicaciones e investigaciones
de Arturo Rodriguez Castellanos sobre los temas
tratados en su tesis doctoral:

(No se han incluido comunicaciones y ponencias
ya reflejadas en libros de actas de congresos)

SOBRE FINANZAS INTERNACIONALES DE LA EMPRESA:
Libro:

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo y Vazquez Antén, Esther
Titulo: Empresas multinacionales y movimientos internacionales de fondos
Editorial, lugar y fecha: ICE Ediciones, Madrid, 1981

Tesis doctoral dirigida:

Titulo: Un modelo de gestion financiera adaptado a la globalizacion de los
mercados financieros

Director: Arturo Rodriguez Castellanos

Doctoranda: Sara Urionabarrenetxea Zabalandikoetxea

Universidad: Pais Vasco

Facultad / Escuela: Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la
Universidad del Pais Vasco (Bilbao)

Fecha: 14 de julio de 2006

Calificacion: Sobresaliente Cum Laude

Articulos en revistas cientificas:
Internacionales:

Autores: Urionabarrenetxea, Sara y Rodriguez-Castellanos, Arturo
Titulo: “Decisive factors in company financial internationalization: an
empirical study”

Revista: Managerial Finance, Vol. 36, Nums. 1y 2, pp. 22- 43

Fecha: 2010
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Nacionales:

Autores: Urionabarrenetxea Zabalandikoetxea, Sara y Rodriguez
Castellanos, Arturo

Titulo: “La internacionalizacién financiera como impulsora del caracter
estratégico de la funcién financiera empresarial: analisis de sus factores
determinantes”

Revista: Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa, Vol. 19,
Num. 4, pp. 99-116

Fecha: 2010

SOBRE CHINA EN LAS FINANZAS MUNDIALES:
Capitulo de libro:

Autor: Arturo Rodriguez-Castellanos

Titulo: “China en las finanzas mundiales”

Libro: VV. AA.: Las Nuevas Areas del Poder Econémico Mundial / The New
Areas of Economic Global Power.

Paginas: 147- 175.

Editorial, lugar y fecha: Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras, Barcelona, 2018

Articulo en revista cientifica mexicana:

Autores: Nerea San-Martin-Albizuri; Arturo Rodriguez-Castellanos
Titulo: “Relevancia de China en las finanzas mundiales”

Revista: Ola financiera, Vol. 14, Num. 38(mayo-agosto), pp. 172-215
Fecha: 2021

SOBRE GESTION DEL RIESGO DE CAMBIO:
Tesis doctoral dirigida:

Titulo: Impacto para las empresas espaiiolas de la entrada en la eurozona y
la crisis subprime: Una aproximacion desde la perspectiva de la exposicion al
riesgo de cambio

Directores: Marta Regtlez Castillo y Arturo Rodriguez Castellanos
Doctorando: Joseba Luzarraga Goitia
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Universidad: Pais Vasco

Facultad / Escuela: Facultad de Economia y Empresa de la Universidad del
Pais Vasco (Sarriko - Bilbao)

Fecha: 2 de mayo de 2023

Calificacion: Sobresaliente Cum Laude

Premios en congresos:

ERMBE Price for the Best Paper Award in Management and Business
Economics a la Ponencia presentada por Joseba Luzarraga Goitia y Arturo
Rodriguez Castellanos bajo el titulo “La exposicién al riesgo de cambio del
mercado bursatil espanol: efectos de la introduccién del euro y de la crisis
subprime”, presentada a la XXV AEDEM International Conference: “People,
Source of Innovation and Value Creation in the Organization”, organizada por
la European Academy of Management and Business Economics (AEDEM) y
la Riseba University de Riga (Latvia -Letonia), el 1 y 2 de septiembre de 2016.

Articulos en revistas cientificas:
Internacionales:

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “Empresas multinacionales, gestién de cambios y crisis
monetarias”

Revista: Economies et Societés, Tome 17, Nums. 9-10-11, Septembre-
Octobre-Novembre, pp. 1451-1486 (36)

Fecha: 1983

Nacionales:

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “Gestién del riesgo de cambio y técnicas de prevision en época de
cambios flotantes”

Revista: Revista Espaiola de Financiacion y Contabilidad, Vol. 13, Ntum. 45,
pp. 558-591 (34)

Fecha: Septiembre-diciembre 1984

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “¢Son utiles los servicios de prevision del tipo de cambio?”

Revista: Boletin de Estudios Econdmicos, Vol. 40, Num. 124, pp. 171-190 (20)
Fecha: abril 1985
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Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “La prevision a corto plazo de los tipos de cambio: una sintesis”
Revista: Actualidad Financiera, nueva época, Num. 14, pp. 1221-1232 (12)
Fecha: Segunda quincena octubre 1996

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “El sistema monetario internacional y el euro: expectativas desde el
punto de vista empresarial”

Revista: Boletin Europeo de la Universidad de la Rioja, Num. 3, Suplemento,
pp- 29-38 (10)

Fecha: junio 1998

SOBRE MERCADOS DE CAMBIOS:

Trabajo de investigaciéon presentado al Concurso-oposiciéon para
acceso al cuerpo de Catedraticos de Universidad

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: Las monedas como activos financieros: evaluacion del premio por
riesgo en el mercado de cambios a plazo vy teoria de valoracion por arbitraje
Centro: Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Lugar y fecha: Bilbao, noviembre 1991

Capitulo de libro

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo del capitulo: “Un modelo internacional de valoracién por arbitraje”
Libro: VV. AA.: Tempori serviendum. Homenaje al Prof. Dr. D. Jaime Gil Aluja,
pp. 329-344 (16)

Editorial, lugar y fecha: Milladoiro, Vigo, 1992

J

Articulos en revistas cientificas:
Internacionales:

Autores: Luzarraga-Goitia, Joseba; Regulez-Castillo, Marta y Rodriguez-
Castellanos, Arturo

Titulo: “The dynamics between the stock market and exchange rates: Spain
1999-2015"

Revista: The European Journal of Finance, Vol. 27, Num. 7, pp. 655-678.
Fecha: 2021
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Nacionales:

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “Prevision y eficiencia en el mercado de cambios. La relacién délar/
peseta”

Revista: Cuadernos de Gestion, Num. 2, pp. 48-77 (30)

Fecha: enero 1986

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “Eficiencia y sesgos en el mercado de cambios espafol: una
exploracién empirica”

Revista: Revista de Economia y Empresa, Vol. 7, Num. 19, pp. 31-51 (21)
Fecha: Septiembre-diciembre 1987

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “Eficiencia, procesamiento de la informacién y premio por riesgo en
los mercados de cambios: una revisiéon”

Revista: Cuadernos de Gestion, Num. 5, pp. 49-67 (19)

Fecha: enero 1988

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “Premio por riesgo en el mercado de cambios a plazo. Modelos de
valoracién de activos financieros: una exploraciéon empirica”

Revista: Investigaciones Econdmicas, Vol. 12, Nam. 2, pp. 259-277 (19)
Fecha: mayo 1988

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “Eficiencia y sesgos en el mercado de cambios espafiol: un contraste
sobre el periodo 1978-1985”

Revista: Boletin de Estudios Econdmicos, Vol. 43, Num. 134, pp. 387-414 (28)
Fecha: agosto 1988

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo y Araujo de la Mata, Andrés

Titulo: “El Sistema Monetario Europeo, ¢un ntcleo de estabilidad
cambiaria?”

Revista: Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa, Vol. 2,
Ntm. 1, pp. 9-21 (13)

Fecha: abril 1993

Autores: Araujo de la Mata, Andrés y Rodriguez Castellanos, Arturo
Titulo: “Mercados a futuros y mercados a plazo sobre divisas: valoracién y
eficiencia”
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Revista: Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa, Vol. 2,
Num. 3, pp. 39-47 (9)
Fecha: 1993

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “Crisis del Sistema Monetario Europeo y Unién Econémica y
Monetaria en la Comunidad Europea”

Revista: Cuadernos de Gestién, Num. 15, pp. 29-49 (21)

Fecha: mayo 1994

SOBRE GESTION DEL RIESGO PAIS Y CRISIS FINANCIERAS:
Tesis doctoral dirigida:

Titulo: Crisis monetarias y financieras externas e indices de riesgo pais: un
andlisis de capacidad predictiva en el periodo 1994-2002

Doctoranda: Nerea San Martin Albizuri

Universidad: Pais Vasco

Facultad / Escuela: Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
(Bilbao)

Fecha: 18 de febrero de 2011

Calificacién: Sobresaliente Cum Laude

Proyectos de investigacion financiados:

Titulo: Andlisis de la percepcion del riesgo pais en un contexto global
Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

N° del Proyecto: 1/UPV 00166.321-H-13919/2001

Entidad financiadora: Universidad del Pais Vasco

Ano: 2001

Titulo: Riesgo pais y desarrollo humano: un modelo mixto de valoracion
Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

N° del Proyecto: 1/UPV 00166.321-H-15323/2003

Entidad financiadora:: Universidad del Pais Vasco

Afio: 2003/2004

Titulo: Un modelo de riesgo pais y desarrollo humano para la determinacion
de las crisis financieras en los paises latinoamericanos
Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos
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N° del Proyecto: Resolucién de 7 de marzo de 2005 del Vicerrector de
Investigacion la Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU)

Entidad financiadora: Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU) —
Convocatoria de becas predoctorales UPV/EHU-2004

Duracién: 2005-2006-2007-2008

Capitulos de libros:

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo y San Martin Albizuri, Nerea.
Titulo: “The Unpredictability of Financial Crises in a Globalised World:
Implications for Public Governance”

Libro: Jacques-Marie Aurifeille, Christopher J. Medlin, Clement A. Tisdell,
Jaime Gil Lafuente and Jaime Gil Aluja (Eds.): Globalisation, Governance
and Ethics: New Managerial and Economic Insights, pp. 199-217

Editorial, lugar y fecha: Nova Science Publishers, Hauppauge, N.Y., 2011

Autores: San-Martin-Albizuri, Nerea y Rodriguez-Castellanos, Arturo
Titulo: “Measuring Country Risk: A Topic of Renewed Interest”

Libro: Khosrow-Pour, Mehdi (Ed.): Risk and Contingency Management:
Breakthroughs in Research and Practice, pp. 81-98

Editorial, lugar y fecha: IGI Global, Hershey, PA, 2018

Autor: Rodriguez-Castellanos, Arturo

Titulo: “Globalizacién, incertidumbre vy crisis financieras. La respuesta
europea”

Libro: VV. AA.: La Economia del Futuro en Europa: Ciencia y Realidad / The
Economy of the Future in Europe: Science and Reality, pp. 109-129
Editorial, lugar y fecha: Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras, Barcelona, 2018

Autor: Rodriguez-Castellanos, Arturo

Titulo: “Complejidad, incertidumbre y crisis financiera”

Libro: Gil-Lafuente, A. M. (Coordinad.): Complejidad financiera: mutabilidad
e incertidumbre en instituciones, mercados vy productos, pp. 111-138
Editorial, lugar y fecha: Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras, Barcelona, 2019

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo y San Martin Albizuri, Nerea
Titulo: “Complexity in Financial Crises”

Libro: Shen Wei (Ed.): Financial Crises: Types, Causes and Consequences, pp. 43-59
Editorial, lugar y fecha: Nova Science Publishers, Hauppauge, N.Y., 2020
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Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “Crisis, complejidad e incertidumbre”.

Libro: Gil-Lafuente, A. M. (Coordinad.): Ciencia y actividad econémica:
propuestas y realidades (Trabajos correspondientes al II Ciclo de Conferencias
Internas), pp. 67-107

Editorial, lugar y fecha: Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras, Barcelona, 2022

Articulos en revistas cientificas:
Internacionales:

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo, Ayala Calvo, Juan Carlos

e Tturralde Jainaga, Txomin

Titulo: “La percepcién del riesgo pais en el caso americano: ¢Qué variables
son relevantes?”

Revista: Problemas del Desarrollo, Vol. 34, Num. 133, pp. 101-128 (28)
Fecha: abril-junio 2003

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo, Iturralde Jainaga, Txomin

y Ayala Calvo, Juan Carlos

Titulo: “Searching for country risk classes: the relevant variables”

Revista: Estudos de Gestao. Portuguese Journal of Management Studies, Vol.
IX, Ndam. 2, pp. 103-125 (13)

Fecha: 2004

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo, Urionabarrenetxea
Zabalandikoetxea, Sara y San Martin Albizuri, Nerea

Titulo: “Crisis financieras y globalizacion: un analisis de sus factores
determinantes”

Revista: Problemas del Desarrollo, Revista Latinoamericana de Economia,
Vol. 39, Nam. 153, pp. 159 -183

Fecha: abril-junio 2008

Autores: Tturralde Jainaga, Txomin, Lasso de la Vega, Casilda, Urrutia, Ana
y Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “Country risk inequality and polarization in the world. An empirical
analysis”

Revista: Journal of Money, Investment and Banking, Issue 13. pp. 44- 54
Fecha: Enero 2010
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Autores: San Martin Albizuri, Nerea y Rodriguez Castellanos, Arturo
Titulo: “La imprevisibilidad de las crisis: un anélisis empirico sobre los
indices de riesgo pais”

Revista: Revista Innovar. Revista de Ciencias Administrativas y Sociales,
Vol. 21, Num. 39, pp. 161-178

Fecha: enero-abril 2011

Autores: San-Martin-Albizuri, Nerea y Rodriguez-Castellanos, Arturo
Titulo: “Country risk index and Sovereign ratings: Do they foresee financial
crises?”

Revista: Journal of Risk Model Validation, Vol. 9, Num. 1, pp. 33-55

Fecha: 2015

Autores: San-Martin-Albizuri, Nerea y Rodriguez-Castellanos, Arturo
Titulo: “Crises and unpredictability in developing countries”

Revista: Third World Quarterly, Vol. 39, Num. 1, pp. 35-50

Fecha: 2018

Nacionales:

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “Métodos para la evaluacién del riesgo politico en la inversién
directa exterior. Una revision”

Revista: Cuadernos de Gestion, Num. 16, pp. 57-76 (20)

Fecha: diciembre 1995

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “El riesgo pais: concepto y formas de evaluacién”
Revista: Cuadernos de Gestion, Num. 19, pp. 41-65 (25)
Fecha: junio 1997

Autores: Ayala Calvo, Juan Carlos, Iturralde Jainaga, Txomin y Rodriguez
Castellanos, Arturo

Titulo: “Construccién de indices simplificados de riesgo pais: el caso de
Europa”

Revista: Investigaciones Europeas de Direccion y Economia de la Empresa,
Vol. 6, Num. 1, pp. 53-70 (18)

Fecha: enero-abril 2000

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo, Iturralde Jainaga, Txomin y Ayala
Calvo, Juan Carlos
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Titulo: “Construccién de indices simplificados de riesgo pais: aproximacién
a los casos de Europa y América”

Revista: Cuadernos de Gestién, Nueva Epoca, Vol. 2, Nam. 2, pp. 79-100 (22)
Fecha: 2002

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo, Ayala Calvo, Juan Carlos e
Iturralde Jainaga, Txomin

Titulo: “Analisis de la percepcién del riesgo pais: variables relevantes”
Revista: Revista Europea de Direccion y Economia de la Empresa, Vol. 15,
Ntm. 3, pp. 123-138 (22)

Fecha: 2006

Autores: San Martin Albizuri, Nerea y Rodriguez Castellanos, Arturo
Titulo: “¢Reflejan los indices de riesgo pais las variables relevantes en el
desencadenamiento de las crisis externas? Un analisis sobre el periodo
1994-2001”

Revista: Cuadernos de Gestion, Vol. 8, Num. 2, pp. 65-80

Fecha: 2008

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo y San Martin Albizuri, Nerea
Titulo: “El anélisis del riesgo pais: un asunto de interés renovado”
Revista: Boletin de Estudios Econémicos, Vol. LXVI, Num.202, pp. 29-48
Fecha: abril 2011

Autores: San-Martin-Albizuri, Nerea, y Rodriguez-Castellanos, Arturo
Titulo: “Globalisation and the unpredictability of crisis episodes: An
empirical analysis of country risk indexes”

Revista: Investigaciones Europeas de Direccion y Economia de la Empresa,
Vol. 18, Num. 2, pp. 148-155.

Fecha: mayo-agosto 2012



ANEXO 2

Publicaciones e investigaciones
de Arturo Rodriguez Castellanos sobre conocimiento
organizacional e innovacion:

(Solo se han incluido libros y capitulos de libros en editoriales de prestigio,
y articulos en revistas de impacto —JCR o Scopus. No se han incluido
comunicaciones y ponencias ya reflejadas en libros de actas de congresos)

SOBRE GESTION DEL CONOCIMIENTO ORGANIZACIONAL:
Tesis doctoral dirigida:

Titulo: Administracién del Conocimiento: Estrategias de gestion para el
desarrollo de pymes competitivas e innovadoras en contextos globalizados
Tutores: Prof. Dr. D. Gerardo Sanchez Ambriz (Tutor Principal) y la
Profesora Dra. D* Maria Guadalupe Calderén Martinez (Tutora de Apoyo)
y Arturo Rodriguez Castellanos (Tutor de Apoyo)

Doctorando: José de Jesus Pérez Balbuena

Universidad: Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
Facultad: Facultad de Contaduria y Administracién

Fecha: 21 de septiembre de 2019

Calificacion: Aprobado con Mencién Honorifica por Desempefio
Sobresaliente en el examen (equivalente al Sobresaliente Cum Laude en
Espana)

Grupos de investigacion

Afio de la Convocatoria: 2004

Denominacién del grupo: Grupo Universitario Multidisciplinar de Gestion
Avanzada, Gestion del Conocimiento y Gobernanza Piiblica

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Referencia: GUMO04/2 - Resolucion de 22 de noviembre de 2004 del
Vicerrector de Investigacién la Universidad del Pais Vasco

Entidad financiadora: Universidad del Pais Vasco

Duracién: desde 01/06/2004 hasta: 01/06/2007
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Libro:

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: Gestion del Conocimiento y Finanzas: una Vinculacion Necesaria.
Discurso de Ingreso en la Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras.

Editorial, lugar y fecha: Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras, Barcelona, 2002

Capitulo de libro:

Autores: de-Gonii-Oslé, José Maria y Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: “A Model for the Management in Organizations Based on People
and Knowledge: Aspects to be Considered in its Design”

Libro: Berger-Vachon, Christian, Gil Lafuente, Ana Maria, Kacprzyk,
Janusz, Kondratenko, Yuriy, Merigé, José M. y Morabito, Carlo Francesco
(Eds.): Complex Systems: Solutions and Challenges in Economics,
Management and Engineering. Dedicated to Professor Jaime Gil Aluja.
Studies in Systems, Decision and Control, Volume 125, pp. 63-82

Editorial, lugar y fecha: Springer International Publishing AG, Cham
(Switzerland), 2018

SOBRE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO DESDE LA
UNIVERSIDAD:

Proyectos de investigacion financiados:

Titulo: Gestién del Conocimiento en una Universidad Piiblica: El Proceso de
Investigacion-Desarrollo-Transferencia del Conocimiento Cientifico-Técnico
Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Refs.: FIT-080000-2000-0097, FIT-080000-2001-0063, AEO1UNO2 y Ref.
AE01/C04

Entidad/es financiadora/s: Ministerio de Ciencia y Tecnologia - Programa
PROFIT, Gobierno Vasco - Programa de Fomento de la Red Vasca de
Tecnologia, y Universidad del Pais Vasco y Gobierno Vasco - Convocatoria
de Proyectos Universidad-Empresa (Ref. AE01/C04)

Duracién: desde 1/3/2000 hasta 31/12/2001

Afio de la Convocatoria: 2002
Titulo: Disefio de un modelo de transferencia de resultados de investigacion



basado en el conocimiento

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: PEO2UNO5S

Entidad financiadora: Gobierno Vasco - Convocatoria SAIOTEK —
Programa PE

Duracién: desde 1/1/2002 hasta 31/12/2003

Capitulos de libros:

Autores: Ranguelov Youlianov, Stanislav y Rodriguez Castellanos, Arturo
Titulo: “Hybrid Knowledge Networks supporting the Collaborative
Multidisciplinary Research”

Libro: Coakes, E. y Clark, S. (Eds.): Encyclopedia of Communities of
Practice in Information and Knowledge Management, pp. 204-209.
Editorial, lugar y fecha: Idea Group Reference, Herschey, PA (USA), 2006

Autores: Rodriguez-Castellanos, Arturo y Zamora Sanchez, Ruth

Titulo: “¢Qué pueden hacer las universidades para remediar la desigualdad
socioecondémica?”

Libro: Gil-Lafuente, Ana Maria (Coordinad.): Los confines de la equidad

y desigualdad en la prosperidad compartida, pp. 105-134

ISBN: 978-84-09-22236-0

Editorial, lugar y fecha: Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras, Barcelona. 2020

Articulos en revistas cientificas:

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo, Araujo de la Mata, Andrés y
Urrutia Gutiérrez, Javier

Titulo: “La Gestién del Conocimiento Cientifico-Técnico en la Universidad:
un caso y un proyecto”.

Revista: Cuadernos de Gestion, Nueva Epoca, Vol. 1, Num. 1, pp. 13-30
Fecha: 2001

Autores: Landeta Rodriguez, Jon, Rodriguez-Castellanos, Arturo y Rangue-
lov Youlianov, Stanislav

Titulo: “Knowledge Management Analysis of the Research & Development
& Transference Process at HEROs: A Public University Case”

Revista: J.UCS Journal of Universal Computer Science, Vol. 5, Num. 6, pp.
702-711

Fecha: 2004
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Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo, Ranguelov Youlianov, Stanislav y
Landeta Rodriguez, Jon

Titulo: “University R&D&T Capital: What Types of Knowledge Drive It?”
Revista: Journal of Intellectual Capital, Vol. 5, Nam. 3, pp. 478-499

Fecha: 2004

Autores: Zamora-Sanchez, Ruth, Rodriguez-Castellanos, Arturo y Barrutia-
Gtienaga, Jon

Titulo: “Universidades y desarrollo socioeconémico: una propuesta de eva-
luacién de sus proyectos de vinculacién con la sociedad”

Revista: Problemas del Desarrollo. Revista Latinoamericana de Economia,
Vol. 53, Ntim. 210, pp. 181-205.

Fecha: 2022

SOBRE PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE CREACION DE
SPIN-OFFS:

Tesis doctoral dirigida:

Titulo: Los programas de apoyo a la creacion de spin-offs en las
universidades espariolas: una comparacion internacional

Doctorando: José Maria Beraza Garmendia

Universidad: Pais Vasco

Facultad / Escuela: Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Fecha: 28 de mayo de 2010

Calificacién: Sobresaliente Cum Laude

Capitulos de libros:

Autores: Beraza Garmendia, José Maria y Rodriguez Castellanos, Arturo
Titulo: “Typologies of University Spin-Off Support Programmes: United
Kingdom and Spain”

Libro: Gil-Lafuente, Ana Maria, Gil-Lafuente, Jaime y Merig6-Lindahl, José
M. (Eds.): Soft Computing in Management and Business Economics. Studies
in Fuzziness and Soft Computing, No. 287, pp. 61-75

Editorial, lugar y fecha: Springer-Verlag, Berlin - Heidelberg, 2012

Autores: Beraza-Garmendia, José Maria y Rodriguez-Castellanos, Arturo
Titulo: “Variables that Determine the Characteristics of University Spin-Off
Support Programs”
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Libro: Peris-Ortiz, Marta, Alonso Gémez, Jaime, Merigé-Lindahl, José M. y
Rueda-Armengot, Carlos (Eds.): Entrepreneurial Universities. Exploring the
Academic and Innovative Dimensions of Entrepreneurship in Higher Education.
Innovation, Technology, and Knowledge Management Series, pp. 135-150
Editorial, lugar y fecha: Springer International Publishing AG, Cham
(Switzerland), 2017.

Autores (p.o. de firma): Beraza-Garmendia, José Maria y Rodriguez-
Castellanos, Arturo

Titulo: “Characteristics of Support Programmes for Setting Up Spin-Offs
in Spanish Universities”

Referencia revista / libro: Pena-Dopazo, Julian y Zivic, Fatima (Eds.):
Supporting University Ventures in Nanotechnology, Biomaterials and
Magnetic Sensing Applications. Policies, Practices, and Future, pp. 47-66
Editorial, lugar y fecha: Springer International Publishing AG, Cham
(Switzerland), 2018

Articulos en revistas cientificas:

Autores: Beraza Garmendia, José Maria y Rodriguez Castellanos, Arturo
Titulo: “Factores determinantes de la utilizacién de las spin-offs como
mecanismo de transferencia de conocimiento en las universidades”
Revista: Investigaciones Europeas de Direccion y Economia de la Empresa,
Vol. 16, Nam.. 2, pp. 115-135

Fecha: 2010

Autores: Beraza Garmendia, José Maria y Rodriguez Castellanos, Arturo
Titulo: “Los programas de apoyo a la creacién de spin-offs en las
universidades espafolas: una comparacién internacional”

Revista: Investigaciones Europeas de Direccion y Economia de la Empresa,
Vol. 17, Num. 2, pp. 89-117

Fecha: 2011

Autores: Beraza Garmendia, José Maria y Rodriguez Castellanos, Arturo
Titulo: “Tipologia de las spin-offs en un contexto universitario: una
propuesta de clasificacién”

Revista: Cuadernos de Gestion, Vol. 12, Num. 1, pp. 39-57

Fecha: 2012

Autores: Beraza Garmendia, José Maria y Rodriguez-Castellanos, Arturo
Titulo: “Los programas de apoyo a la creacién de spin-offs universitarias
en el Reino Unido y Espafia: una tipologia”.
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Revista: Revista de Economia Mundial, Vol. 36, pp.: 181-209
Fecha: 2014

Autores: Beraza-Garmendia, José Maria y Rodriguez-Castellanos, Arturo
Titulo: “Characteristics and effectiveness of university spin-off support
programmes”.

Revista: Academia, Revista Latinoamericana de Administracién, Vol. 28,
Num. 1, pp. 14-44

Fecha: 2015

SOBRE CAPACIDAD DE ABSORCION DE I+D
Proyectos de investigacion financiados:

Titulo: Disefio de un modelo para la Identificacion de Conocimientos Clave
Impulsores del Capital Intelectual de las Empresas de Bizkaia en el proceso de
adopcion de resultados de investigacion (Bizkaiknow)

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: 12/63/2003/8/1

Entidad financiadora: Diputacién Foral de Bizkaia, Departamento de
Innovacién y Promocién Econémica - Programa SAREA

Entidades participantes: Universidad del Pais Vasco/Euskal Herriko
Unibertsitatea y Claster del Conocimiento en Gestién Empresarial del Pais
Vasco

Duracién: desde 7/10/2003 hasta 6/10/2004

Titulo: Desarrollo de un panel de indicadores de transferencia y absorcion del
conocimiento cientifico-técnico en las PYMESs de Bizkaia (BizMetrix)
Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: 12/63/2004/38/1

Entidad financiadora: Diputacién Foral de Bizkaia, Departamento de
Innovacién y Promociéon Econémica - Programa SAREA.

Duracién: desde 27/9/2004 hasta 31/10/2005

Libros:

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo (Dir.), Araujo de la Mata, Andrés,
Hagemeister, Markus, Landeta Rodriguez, Jon, Larrauri Estefania,
Macarena y Ranguelov Youlianov, Stanislav
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Titulo: Capacidad empresarial para la absorcion de resultados de I+D: un
enfoque de conocimiento. Principios, andlisis empiricos y directrices de
autoevaluacion.

Editorial, lugar y fecha: Servicio Editorial de la Universidad del Pais
Vasco, Bilbao, 2006

Articulos en revistas cientificas:

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo y Landeta Rodriguez, Jon

Titulo: “Capacidad empresarial para la absorcién de I+D externa: el caso de
Bizkaia”

Revista: Cuadernos de Gestion, Vol. 4, Num. 1, pp. 11-34

Fecha: 2004

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo y Hagemeister, Markus

Titulo: “Un marco para la evaluacién de los factores criticos en el proceso
de adopcion de I+D externa”

Revista: Cuadernos de Gestion, Vol. 7, Num. 1, pp. 63-79

Afio de publicacién: 2007

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo, Hagemeister, Markus y Ranguelov,
Stanislav

Titulo: “Absorptive capacity for R&D: The identification of different firm
profiles”

Revista: European Planning Studies, Vol. 18, Num. 8, pp. 1267-1283

Fecha: August, 2010

Autores: Hagemeister, Markus y Rodriguez-Castellanos, Arturo

Titulo: “Organisational capacity to absorb external R&D: industrial
differences in assessing intellectual capital drivers”

Revista: Knowledge Management Research and Practice, Vol. 8, Num. 2, pp.
102-111

Fecha: 2010

SOBRE INTANGIBLES Y GENERACION DE VALOR:
Tesis doctoral dirigida:
Titulo: Intangible resources, competencies and business results: Evidences for

Basque and Spanish companies - Tesis Internacional
Doctoranda: Lidia Garcia Zambrano
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Universidad: Pais Vasco

Facultad / Escuela: Facultad de Economia y Empresa (Sarriko - Bilbao)
Fecha: 8 de febrero de 2016

Calificacion: Sobresaliente Cum Laude

Premios en congresos:

INBAM Award to the Best Paper in Business Research a la Ponencia
presentada por Lidia Garcia-Zambrano, Arturo Rodriguez Castellanos y José
Domingo Garcia-Merino bajo el titulo “Effect of investments on training
and advertising on the market value relevance of intangibles”, presentada
al XXVII Congreso Anual de AEDEM. Descubriendo Nuevos Horizontes en
Administracion. Discovering New Horizons in Management, organizada por
la European Academy of Management and Business Economics (AEDEM) y
la Universidad de Huelva, en Islantilla (Huelva), del 5 al 7 de junio de 2013.

Proyectos de investigacion financiados:

Titulo del proyecto: Valoracion financiera de los Recursos Intangibles y los
resultados empresariales

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: EHU11/37

Entidad financiadora: Universidad del pais Vasco / Euskal Herriko
Unibertsitatea - Convocatoria General para la Concesién de Ayudas a la
Investigacion de la UPV/EHU (2011)

Duracién: desde 25/07/2012 hasta 25/07/2014

Titulo del proyecto: Intangibles, innovacion, conocimiento, responsabilidad
social y comunicacion empresarial (INCORESCO)

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: PES16/17

Entidad/es financiadora/s: Universidad del pais Vasco (Proyectos
Estratégicos)

Duracién: desde 20/05/2016 hasta 20/05/2020

Capitulos de libros:

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo y Araujo de la Mata, Andrés
Titulo: “El capital intelectual como determinante del valor bursatil de la
empresa”’

Libro: VV. AA.: De computis et scripturis. Estudios en homenaje a Mario
Pifarré Riera, pp. 551-572
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Editorial, lugar y fecha: Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras, Barcelona, mayo 2003

Autores: Garcia-Zambrano, Lidia, Rodriguez-Castellanos, Arturo y Garcia-
Merino, José-Domingo

Titulo: “Proactive Management of Core Competencies, Innovation and
Business Performance in a Period of Crisis: The Case of Spain”

Libro: Klaus Riidiger, Klaus, Peris-Ortiz, Marta y Blanco-Gonzalez, Alicia
(Eds.): Entrepreneurship, Innovation and Economic Crisis. Lessons for
Research, Policy and Practice, pp. 59-68

Editorial, lugar y fecha: Springer, Cham (Switzerland), 2014

Articulos en revistas cientificas:

Autores: Garcia-Merino, José-Domingo, Arregui-Ayastuy, Gerardo,
Rodriguez-Castellanos, Arturo y Garcia-Zambrano, Lidia

Titulo: “The intangibles’ mindset of CFO’s and corporate performance”
Revista: Knowledge Management Research & Practice, Vol. 8, Num. 4., pp.
340-350

Fecha: 2010

Autores: Garcia-Zambrano, Lidia, Garcia-Merino, José-Domingo y
Rodriguez-Castellanos, Arturo

Titulo: “Impacto dela inversién en capital humano sobre el valor empresarial”
Revista: Academia, Revista Latinoamericana de Administracion, Num. 51,
pp. 15-26

Fecha: 2012

Autores: Garcia-Zambrano, Lidia, Rodriguez-Castellanos, Arturo y Garcia-
Merino, José-Domingo

Titulo: “The Relationship Between Proactive Management of Core
Competencies and Business Performance”.

Revista: Journal of Information & Knowledge Management, Vol. 12, Num. 2,
pp- 13500161-13500169

Fecha: 2013

Autores: José Domingo Garcia-Merino; Lidia Garcia-Zambrano; Arturo
Rodriguez-Castellanos;

Titulo: “Impact of Relational Capital on Business Value”.

Revista: Journal of Information & Knowledge Management, Vol. 13, Nam. 1,
pp. 1450002-1 - 1450002-8

Fecha: 2014
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Autores (p.o. de firma): Lidia Garcia-Zambrano; Arturo Rodriguez-
Castellanos; José Domingo Garcia-Merino

Titulo: “Impact of investments in training and advertising on the market
value relevance of a company’s intangibles: The effect of the economic
crisis in Spain”

Revista: European Research on Management and Business Economics, Vol.
24, Nam. 1, pp. 27-32

Fecha: 2018

Autores: Hagemeister, Markus y Rodriguez-Castellanos, Arturo

Titulo: “Knowledge acquisition, training, and the firm’s performance: A
theoretical model of the role of knowledge integration and knowledge
options”

Revista: European Research on Management and Business Economics, Vol.
25, Nam. 2, pp. 48-53

Fecha: 2019

SOBRE VALORACION DE INTANGIBLES Y CAPITAL INTE-
LECTUAL:

Tesis doctoral dirigida:

Titulo: Una propuesta metodolégica para la valoracion de los intangibles
empresariales

Doctorando: José Domingo Garcia Merino

Universidad: Pais Vasco

Facultad / Escuela: Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Fecha: 8 de junio de 2015

Calificacién: Sobresaliente Cum Laude

Grupos de investigacion

Denominacion del grupo: Valoracion Econémico Financiera de los Intangibles
Empresariales (VALINTE)

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: GIU07/49

Entidad financiadora: Universidad del Pais Vasco

Duracion: desde 12/05/2008 hasta 12/05/2011
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Proyectos de investigacion financiados:

Titulo: Desarrollo de un modelo financiero de valoracion de intangibles
(Fininta)

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: UE03/A11

Entidades financiadoras: Universidad del Pais Vasco y Gobierno Vasco -
Programa Universidad-Empresa.

Duracién: desde 1/1/2004 hasta 31/12/2004

Titulo: Valoracion econémico-financiera de los intangibles generados por la
reestructuracion organizativa de “Electrotécnica Arteche Hermanos, S.A.”, y
su posible activacién contable.

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Entidad financiadora: “Electrotécnica Arteche Hermanos, S.A.”.
Duracién: desde noviembre de 2005 hasta febrero de 2006

Titulo: Elaboracion de un modelo para la valoracion econémico-financiera de
los intangibles generados por una reestructuracion organizativa (Finlnta-II)
Ref. UE05/A24

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Entidad/es financiadora/s: Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU) y
Gobierno Vasco - Convocatoria Universidad-Empresa, y Foro de Gestién y
Finanzas

Duracién: desde 30-11-2005 hasta 30-11-2007

Titulo: Intangibles y generacion de valor: un método de valoracion
econdémico-financiera susceptible de implementacion informdtica

Ref.: DIPE07/04

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Entidad/es financiadora/s: Diputacién Foral de Bizkaia - Convocatoria
de para la Concesién de Ayudas a la Investigacion - Modalidad marco
del convenio DIPE-BEAZ y UPV/EHU, y Fundacién Emilio Soldevilla
(FESIDE).

Duracién: desde 16/01/2008 hasta 31/03/2010

Titulo: Valoracion Econémico Financiera de los Intangibles de las Empresas
(VALINTE)

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: SAI12/161 (UPV/EHU); S-PC12UNO018 (GV/EJ)

Entidad/es financiadora/s: Gobierno Vasco (convocatoria Saiotek)
Duracién: desde 01/01/2012 hasta 30/06/2014
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Libros:

Autores: Vallejo-Alonso, Belén, Rodriguez-Castellanos, Arturo

y Arregui-Ayastuy, Gerardo (Eds.)

Titulo: Identifying, Measuring, and Valuing Knowledge-Based Intangible
Assets: New Perspectives

Editorial, lugar y fecha: IGI Global, Hershey, PA, 2011

Capitulos de libros:

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo, y Araujo de la Mata, Andrés
Titulo: “Métodos para la valoraciéon econémico-financiera de los
intangibles”

Libro: VV. AA.: Doctor Mario Pifarré Riera. La Ciencia de la Contabilidad,
pp. 763-783

Editorial, lugar y fecha: Publicacions i Edicions de la Universitat de
Barcelona, Barcelona,

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo, Arregui Ayastuy, Gerardo y Vallejo
Alonso, Belén

Titulo: “Intangibles financial valuation: A method grounded on an IC-based
taxonomy”

Libro: Joia, L. A. (Ed.): Strategies for Information Technology and
Intellectual Capital: Challenges and Opportunities, pp. 66-90

Editorial, lugar y fecha: Information Science Reference, Hershey, PA'y
London, UK, 2007

Autores: Garcia-Merino, José Domingo, Arregui Ayastuy, Gerardo,
Rodriguez Castellanos, Arturo y Vallejo Alonso, Belén

Titulo: “Motives for the financial valuation of intangibles: reasons and
results”

Libro: Vallejo Alonso, Belén, Rodriguez Castellanos, Arturo y Arregui
Ayastuy, Gerardo (Eds.): Identifying, Measuring, and Valuing Knowledge-
Based Intangible Assets: New Perspectives, pp. 309-335

Editorial, lugar y fecha: Business Science Reference - IGI Global, Hershey,
PA, 2011

Articulos en revistas cientificas:

Autores: Garcia Merino, José Domingo, Arregui Ayastuy, Gerardo, Rodriguez
Castellanos, Arturo y Vallejo Alonso, Belén
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Titulo: “Motivos ‘externos’ e ‘internos’ para la valoracién financiera de los
intangibles: antecedentes y consecuentes”

Referencia revista / libro: Investigaciones Europeas de Direccion y
Economia de la Empresa, Vol. 16, Num. 3, pp. 145-171

Fecha: 2010

SOBRE INNOVACION:
Proyectos de investigacion financiados:

Titulo: LURRALDE (CON)* - Impulsando una cultura social innovadora en
Euskadi para un desarrollo sostenible

Investigador responsable: de todo el proyecto, Carlos Fernandez Isoird
(Mondragon Innovation and Knowledge - MIK); del drea “Hacia una
cultura social innovadora”, Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: ETORTEKO07/10 — IE07-193

Entidad financiadora: Gobierno Vasco (Convocatoria Etortek)

Duracién: desde 01/01/2007 hasta 31/03/2010

Titulo: Nuevos métodos de valoracion de la rentabilidad de la innovacion
Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: EC0O2009-14383-C02-02

Entidad financiadora: Fundacién Emilio Soldevilla (FESIDE)
Duracion: desde 01/01/2010 hasta 31/12/2011

Titulo del proyecto: OpenBasque: Hacia un Modelo de Innovacién abierta
basado en la Co-creacion

Investigador responsable: de todo el proyecto, Aitor Urcelai Inza (MIK);
del equipo de la UPV/EHU, Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: ETORTEK10/12 - IE10-282

Entidad financiadora: Gobierno Vasco (Convocatoria Etortek)
Duracién: 01/01/2010 hasta 31/03/2013

Titulo: Informe Anual de Innovacion.

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: Codigo OTRI 2012.129

Empresa/Administracién financiadora: Innobasque, Agencia Vasca de
Innovacién

Duracién: desde 01/03/2012 hasta 01/05/2013
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Titulo: Actualizacion Indizea (Cédigo OTRI: 2015.0034)

Investigador responsable: Arturo Rodriguez Castellanos

Ref.: Codigo OTRI 2015.0034

Empresa/Administraciéon financiadora: Innobasque, Agencia Vasca de

Innovacién
Duracién: desde: desde 31/01/2015 hasta 30/08/2015

Libros:

Autores: Rodriguez Castellanos, Arturo (Dir.), Barrutia Giienaga, Jon,
Serrano Pérez, Felipe, Altuzarra Artola, Amaia, Vallejo Alonso, Belén,
Arregui Ayastuy, Gerardo, Fernandez de los Rios, Paula y Pereda
Suberviola, Eder

Titulo: INDIZEA: Indice Vasco de Innovacion. Midiendo el impacto de la
innovacion.

Editorial, lugar y fecha: Innobasque - Agencia Vasca de la Innovacion,
Zamudio (Bizkaia), noviembre 2013.

Autor: Rodriguez Castellanos, Arturo

Titulo: Las personas, fuente de innovacion y de creacion de valor en la
empresa. Discurso de Ingreso Como Académico de Numero en la Real
Academia de Ciencias Econémicas y Financieras.

Editorial, lugar y fecha: Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras, Barcelona, 2015

Capitulos de libros:

Autores: San Martin Albizuri, Nerea, Rodriguez Castellanos, Arturo,
Vicente Molina, Azucena, Barrutia Giienaga, Jon, Larrauri Estefania,
Macarena, Charterina Abando, Jon y Valmaseda Andia, Oihana

Titulo: “Estado de la cuestién en la innovacién abierta”

Referencia revista / libro: VV.AA: Openbasque: un acercamiento a la
innovacion abierta desde la perspectiva territorial y empresarial, pp. 15-52
Editorial, lugar y fecha: MIK, S. Coop., Ofiati (Gipuzkoa), 2014
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SOBRE LA REPUTACION COMO INTANGIBLE
Y EL “HALO SECTORIAL” EN SU MEDICION:

Premios en congresos:

Price AEDEM International Meeting Best Paper Award in Management a la
Ponencia presentada por Emilio Calvo-Iriarte, Maria Victoria Esteban-
Gonzalez y Arturo Rodriguez Castellanos bajo el titulo “El “halo sectorial”
y su posible impacto en la evaluacion de la reputacion empresarial: Un
analisis empirico en el mercado espafnol”, presentada al 2021 111 AEDEM
International Meeting. Digitalization, Education and Tourism: New Paradigms
and Trends, organizada por las Universidades do Algarve y la European
Academy of Management and Business Economics (AEDEM), en Faro
(Portugal), el 2 y 3 de septiembre de 2021.

Articulos en revistas cientificas:

Autores: Calvo-Iriarte, Emilio, Esteban-Gonzalez, Maria Victoria y
Rodriguez-Castellanos, Arturo

Titulo: “The ‘industrial halo’ and its impact on the assessment of corporate
reputation”

Revista: European Journal of Management and Business Economics,

Vol. 33, Num. 2, pp. 237-252

Fecha: 2023

SOBRE LA “FUNCION KIBS”
Tesis doctoral dirigida:

Titulo: La “funcién KIBS” en la pequefia dimensién: una propuesta
exploratoria sobre los sistemas regionales de innovacién

Doctorando: Aimar Basariez Zulueta

Directores: Jon Barrutia Giienaga y Arturo Rodriguez Castellanos
Universidad: Pais Vasco

Facultad / Escuela: Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales
Fecha: 24 de junio de 2024

Calificacion: Sobresaliente Cumn Laude
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Articulos en revistas cientificas:

Autores: Basafiez Zulueta, Aimar, Barrutia Giienaga, Jon y Rodriguez
Castellanos, Arturo

Titulo: “¢Hay «KIBS ocultas» en la pequefia dimensién? Explorando
la «funcién KIBS» de los campeones ocultos desde las capacidades
tecnolégicas”

Revista: Ekonomiaz, Nam. 102, pp. 124-149

Fecha: 2022

Autores: Basafiez Zulueta, Aimar, Barrutia Giienaga, Jon y Rodriguez
Castellanos, Arturo

Titulo: “The B2B relationship in industrial companies from the position
of hidden champions: knowledge-intensive services for small business”
Revista: International Journal of Business Environment, Special Issue
on Innovation and Sustainability in Industrial Latin American Contexts
(first online)

Fecha: 2024

SOBRE ECOSISTEMAS DE INNOVACION EN EL AMBITO
REGIONAL

Articulo en revista cientifica:

Autores: Olariaga-Santa-Cruz, Manuel, Rodriguez

Castellanos, Arturo, Barrutia Giienaga, Jon y Rincén-Diez, Virginia
Titulo: How to identify reference regions for comparison on innovation
and competitiveness

Revista: Regional Studies, Regional Science, Vol. 11, Num. 1, pp. 362-383
Fecha: 2024












