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| nauguracion

Dr. Jaime Gil Aluja
Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicasy Financieras

Muy buenas tardes Excmos. Sres. Académicos, Ilustres Miembros de la
“Barcelona Economics Network”, Sras. y Sres.

Una vez més, y en este caso es la tercera vez, me dirijo a esta tan ca
lificada presencia personal y virtual, parainiciar un nuevo Ciclo de Confe-
rencias Internas, después de haber alcanzado en las dos anteriores ediciones
un sefiadlado éxito, por la alta calidad de los trabajos contenidos en las obras
publicadas y distribuidas a los circulos de estudio y aplicacion de la Ciencia
Econdmica.

Hemos hecho con ello realidad, la divisa que nuestra Junta de Gobierno
ha escogido para el actual Curso Académico 2022-23: “Crear conocimiento
si, transmitirlo, también”.

Y, nuestra Real Corporacion haescogido como leccion parael dia de hoy
un tema que se halla en la cuspide del interés de los habitantes de nuestro
continente, Europa. El temaes:

“La dimensién econdmica, monetaria y financiera en e Tratado de
laUnién Europeay e Tratado de funcionamiento de la Union Europea”

El ponente y autor de este extraordinario texto es el Excmo. Dr. Carles

Gasoliba, Académico y Presidente de la Comision de Relaciones conlaUnion
Europea.
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Creemos que laeleccién del tema objeto de estudio no ha podido ser mas
actual, importante y del mayor interés, no solo por parte de nosotros, 10s eu-
ropeos, sino que, a causa de la guerra ruso-ucraniana, también o tiene anivel
mundial.

El contexto geopolitico en € gue nos hallamos inmersos se ha tornado
complejo y repleto de incertidumbres que estén tegjiendo una espesa red de
incidencias tan interrelacionadas que nublan el horizonte de nuestras vidas,
ahoraya en un futuro préximo.

Desentrafiar esa tupidared cuyavision se halla difuminada por laincerti-
dumbre, solo puede ser tarea realizada por los més grandes y, ademés, por los
mejor informados.

Estos atributos los posee, seglin € parecer de este vigjo profesor, el Exc-
mo. Dr. Carles Gasoliba.

Y lo afirmamos asi porque nos ha dado pruebas de ello en multiples oca-
siones, conocidas y reconocidas por los Excmos. Sres. Académicos. Me refe-
riré atitulo de ggemplo ala Ultimade ellas.

Como Presidente de la citada comision, formada ademés por |os Excmos.
Académicos Dr. José M2 Gil Rables, y Dr. Antonio Martins da Cruz, se hizo
cargo de latarea de establecer un convenio de colaboracion con el Consgjo de
laUnion Europea.

Pues bien, poco después, € 3 de junio de 2022, se recibe una carta del
Director General de la Secretaria General del Consgjo de la Union Europea,
en la que en nombre de esta institucién acepta y establece larelacion entre la
Real Academiay el Consejo, especificando las &reasy |os contactos, entre los
cuales se nos ofrece invitar a un representante de la Academia para los temas
economicos relevantes.
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INAUGURACION

Los principales interlocutores son la llustre Sra. Oana Dutesco, respon-
sable de relaciones publicasy el Dr. Guy Milton designado paratratar temas
de andlisis e investigacion, con independencia de la colaboracién en trabajos
cientificos y contenidos de | as respectivas bibliotecas.

En sintesis, podemos afirmar que, con las eficaces gestiones del Excmo.
Dr. Carles Gasoliba, laReal Academia de Ciencias Econdmicasy Financieras
del Instituto de Espafia, tiene ya establecida unarelacion formal con el Con-
sejo de la Unién Europea.

Es unamas de las actividades importantes y fructiferas que el Dr. Gasoli-
ba realiza en nuestra Real Corporacion.

No desearia alargar en demasia estas palabras de presentacion con el de-
talle de un “Curriculum Vitag” que es brillante y sobradamente conocido en
todos los confines de la Cienciay actividad econdmica. Ni siquiera haciendo
un resumen del trabajo que nos va a presentar. Seria pobre, fragmentado en su
linea metodoldgicay les haria ocupar un tiempo que solo pertenece a su autor
y a todos ustedes asistentes, ahoray lectores, después.

Asi, por lo menos, eslo que espero y deseo. Porque, €l mundo futuro que
se percibe desde la realidad actual, nos exige, ya, la adopcion de decisiones
que logren cambiar la Ciencia Econémica, empezando por sus mismas rai-
ces.

Desde | os Ultimos dos decenios nuestra Real Academialo estaintentando
y, gracias a académicos como el Dr. Carles Gasoliba, con un alto “grado” o
“nivel” de éxito.

El mundo esta cambiando con velocidad acelerada. La economia como

sistema genera, en su interior, disfunciones no deseadas (burbujas inmobilia-
rias, desajustes financieros, inflacidn-recesion, entre otros) que es necesario
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armonizar. La actividad econdmica debe soportar impactos externos, que es
necesario reconducir (Covid-19, guerra-ruso-ucrania, cambio climético) asi
COMo Otros impactos que van a afectar a nuestra propia existencia.

La Ciencia Econdmica tiene la urgente necesidad de una renovacion a
modo de revolucion. Este es el objetivo que nos hemos fijado quienes estamos
empefiados en esta“ cruzada’ que esla Escuela de Economia Humanista de
Barcelona.

En ellaseinserta el acuerdo alcanzado con el Consejo Europeo.

Deseamos que, por vez primera, ese alto Consgjo asuma, como |0 han
hecho otras importantes instancias de varios paises de cuatro continentes, la
gran labor realizada por 1os miembros de la Escuela de Economia Humanista
de Barcelona, a incorporar de manera “numeérica’ y “no numérica’ la subje-
tividad en lasinvestigaciones econdmicas generalizando el bimilenario “Prin-
cipio del Tercio Excluso” con laenunciacion del “Principio de simultaneidad
gradual”, ladefinicion de nuevos conceptos yla elaboraci én de originales mo-
delos, métodos y algoritmos.

Ahoray aqui, le emplazamos a redoblar esfuerzos en esta tarea que le
encomendamosy 1o haga sin desmayo.

En estos momentos finales de mi presentacién, me viene a la memoria
una vivencia cuyo protagonista era €l afiorado Primer Ministro de Francia'y
Excmo. Académico de nuestra Real Corporacion, Dr. Raymond Barre, cuan-
do, en su retiro veraniego de Saint Jean du Cap Ferrat, doliéndome de los
obstéacul os surgidos en la construccion de la Union Europea, me dijo: “Jaime,
no te preocupes, la Europa sera unarealidad. A veces damos unos pasos atras
paraluego avanzar més répidamente.” Y la Europa fuey es, como laEscuela
de Economia Humanista de Barcelonaesy sera, aunque el Dr. Carles Gasoli-
batenga que retroceder, para avanzar solidamente en latarea que le acabamos
de encomendar.
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INAUGURACION

Mientras tanto, Excmo. Dr. Carles Gasoliba, estamos atentos a la espera
de nutrir nuestro espiritu con sus sabias ensefianzas y su probada experiencia.

Excmo. Académico, Carles Gasoliba, tiene la palabra.
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24 de noviembre de 2022

En base alos Tratados de la Union Europea actualmente en vigor: Tratado
de la Unién Europea (TUE) y Tratado de Funcionamiento de la Union Euro-
pea (TFUE), en esta conferencia analizaremos los elementos referidos a los
contenidos en los ambitos, econdmico, monetario y financiero, para conocer
las politicas y actuaciones, y también limitaciones de la Union, que en estos
campos se basan |os mismos.

PRECEDENTES.

En € origen de lo que es hoy la Unidn Europea, esta el Tratado Consti-
tutivo de la Comunidad Europea del Carbon y del Acero (CECA), firmado
en Paris el 18 de abril del 1951, por Alemania, Bélgica, Francia, Holanda,
Italia, y Luxemburgo. El Tratado de Paris instituyendo la CECA, de caracter
exclusivamente econdémico, contenia ya una organizacion supra estatal, con
un gecutivo, laAlta Autoridad, una Asamblea Parlamentaria, un Consgjo de
Ministros, un Tribunal de Justiciay un Comité Consultivo, sus decisiones se
situaban por encima de los estados miembros fundadores.

L os estados fundadores de la CECA acordaron en Roma el 27 de mar-
zo de 1957 constituir la Comunidad Econdmica Europea, dando a las ins-
tituciones de la misma un mandato mucho mas amplio que el concedido
inicialmente en el Tratado CECA. En el mismo, se establecid una Unidn
Aduanera, un mercado interior Unico, y unapoliticaagricolacomun, laPAC,
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y un mecanismo de equilibrio territorial que fundamenté la politicaregional
europea. El establecimiento del Tratado de Roma instituyendo la CEE, se
conocié como el “Mercado Comun Europeo”. La Comisién Europea asumio
el gercicio de la politica de competencia de la CEE. Las disfunciones en €l
mercado interior europeo, llevaron a modificar del Tratado para asegurar su
correcto funcionamiento, con la adopcion de la llamada Acta Unica Euro-
pea, que aseguraba la abolicion de las llamadas barreras extra arancelarias
que lo distorsionaban. El Acta Unica Europea fue la primera modificacion
del Tratado de la CEE de Roma del 1957. Firmada en Luxemburgo y La
Haya en febrero de 1987. Al entrar en vigor €l primero de julio de 1987 se
aplicaba a doce estados miembros, los seis fundadores, Grecia, Gran Breta-
na, Irlanda, Dinamarca, Espafia y Portugal. En este acuerdo se fijo que el 31
de diciembre de 1992 debia estar completado el mercado interior europeo,
lo que significd la adopcion de mas de doscientas setenta directivas para
implementarlo.

De acuerdo con la prevision establecida en el Acta Gnica Europea, € 7
de febrero de 1992 se firmo en Maastricht el Tratado de la Unién Europea
gue extendia a las competencias de los anteriores, a ambitos en materia de
relaciones exteriores y también judiciaes, En el econdmico, se establecio
una politicaecondmicay unamoneda Unica, creandose el Sistema Europeo de
Bancos Centralesy el Banco Central Europeo (que entraria en funcionamiento
el 1998, en €l intervalo funciono el Instituto Monetario Europeo) La moneda
Unica europea, € euro, se aprobd e dos de mayo de 1998 y entrd en vigor €l
primero de enero de 1999. Este Tratado fue modificado por el Tratado firmado
por |os quince estados miembros de la Union, en Amsterdam el 2 de octubre
del 1998, entrando en vigor el afio siguiente. Sin que hubiera cambios signifi-
cativos en los &mbitos econdmico y monetario.

Finalmente, el 30 de marzo de 2010, la Unién de veintisiete miembros
acordo en Lisboa, los Tratados actuales en vigor.
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EUROPEA Y EN EL TRATADO DE FUNCIONAMIENTO DE LA UNION EUROPEA

LOSTRATADOSEN VIGOR: TRATADO DE LA UNION EUROPEAY
TRATADO DE FUNCIONAMIENTO DE LA UNION EUROPEA.

En el apartado 3 del articulo3 del TUE se establece que “la Unién es-
tablecera un mercado interior. Obrard en pro del desarrollo sostenible de
Europa, basado en un crecimiento econémico equilibrado y en la estabilidad
de los precios, en una economia social de mercado altamente competitiva,
tendente al pleno empleo y al progreso social” Quedan asi definidos los
objetivos que deben orientar la politica econdmicay socia delaUnion. En
el mismo articulo también fija como objetivo la cohesién econdmica social
y territorial.

En el apartado 4 de fija que “La Unidn establecerd una unién econdémica
y monetaria cuya moneda es el euro”.

En €l articulo 2, apartado 3 del TFUE, sobre competencias de la Unién
se establece que*“ los Estados miembros coordinaran sus politicas econémicas
y de empleo segun las modalidades establecidas en € presente Tratado, para
cuya definicion la Union dispondra de competencia”, como veremos, a partir
de este enunciado, las politicas econdmicas de los estados miembros quedan
sujetas en lo que fijen los Tratados a lo establecido por la Union.

L as competencias exclusivas de laUnion (art. 3) son casi todas de caréc-
ter econoémico:

- laUnién Aduanera

- el establecimiento de las normas sobre competencia necesarias para €l
funcionamiento del mercado interior

- la politica monetaria de los Estados miembros cuya moneda es el euro

- lapolitica comercial comun
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En las compartidas (art 4), afectan alos &mbitos que analizamos:

- el mercado interior

- lacohesion econdmica, social y territorial,

laagriculturay la pesca

transportes, redes transeuropeas, energia,

El articulo 5 asegura la coordinacion de | os estados miembros de sus po-
|iticas econdmicas.

Laindustria, y turismo son |os sectores economicos en los que la Union
dispone de competencias para llevar a cabo acciones con el fin de apoyar,
coordinar o complementar la accion de los Estados miembros (art 6)

Laterceraparte del TFUE estadedicadaal Mercado Interior (art. 26y ss).
“El mercado interior europeo implica un espacio sin fronteras interiores, en
el que lalibre circulacion de mercancias, personas, serviciosy capitales esta
garantizada de acuerdo con las disposiciones de los Tratados” Articulo 26.2.
Los articulos 28 y 29, se refieren a la libre circulacion de mercancias y del 30
a 32, laUnién Aduaneray la cooperacién aduanera (art 33).

Junto con la libre circulacion de mercancias, €l TFUE se ocupa en los
articulos 45y siguientes de las otras libertades: personas, serviciosy capitales.
El capitulo 1, se refiere a trabajadores cuya libre circulacion queda asegurada
dentro dela Union (art. 45).

A las |lamadas cuatro grandes libertades, mercancias, personas, servicios
y capitales, se suma en su capitulo 2, la del derecho de establecimiento. El
art.49 establece que “quedaran prohibidas las restricciones alalibertad de es-
tablecimiento de los nacionales de un Estado miembro en el territorio de otro
estado miembro” ..."la libertad de establecimiento comprendera el acceso a
las actividades no asalariadas y su gjercicio, asi como lagestion y constitucion
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de empresas y especialmente de sociedades” ... ”en las condiciones fijadas
por lalegislacién del pais de establecimiento para sus propios nacionales’ .

Finamente, en el &mbito del mercado interior y las libertades que con-
tiene, en e capitulo 4, se ocupa de la libre circulacién de capitales, bajo €
concepto de “Capital y pagos’, estableciendo la prohibicion de todas las res-
tricciones alos movimiento de capitales entre Estados miembros y entre Es-
tados miembros y terceros paises (art. 63). El sector de Agricultura'y Pesca
contenido en el ambito de Mercado Interior, tiene un tratamiento especifico.
En e TFUE se establece asimismo la aproximacién de las disposiciones le-
gales, reglamentarias y administrativas de los Estados miembros que tengan
por objeto el establecimiento y el funcionamiento del mercado interior (arts.
114 a118).

El Mercado Interior delaUnion Europeay el establecimiento de las cua-
tro libertades, junto con la Unidn Aduanera (competencia exclusiva), propor-
ciona la base més solida para la economia de la Union, La Unién representa
4,5% delapoblacion mundial, el 16% del PIB mundial, y un 12% en el comer-
cio internacional, esta ente las tres grandes potencias econémicasy comercia-
les del mundo junto con Estados Unidos'y China, en su base esta el Mercado
Interior Europeo, dada la dimensién que asegura. Los aranceles de la Union
Europea son de los més bajos de | as grandes potencias, estableciendo unagran
apertura alos intercambios internacionales. La Unién habla con una sola vos
en los acuerdos comerciales y en la Organizacion Mundial del Comercio, en
base aque la politicacomercial comln es competencia exclusiva de laUnion.

Como hemos visto, € establecimiento de normas sobre la competencia
necesarias para € funcionamiento del mercado interior es competencia ex-
clusiva de la Unién. Sobre esta base, en el capitulo | de su Titulo VII, se es-
tablecen las normas sobre competencia (arts. 101 a 118). En lo que respectaa
disposiciones aplicables alas empresas (arts. 101 a 106) se prohiben acuerdos
0 préacticas “ que puedan afectar al comercio entre los Estados miembrosy que
tengan por objeto o efecto impedir, restringir o falsear el juego de la compe-
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tencia dentro del mercado interior”. Atencién particular merecen las ayudas
otorgadas por los Estados miembros, estableciéndose que “seran incompati-
bles con el mercado interior, en lamedida en que afecten alos intercambios
comerciales entre Estados miembros, las ayudas otorgadas por los Estados
0 mediante fondos estatales, bajo cualquier forma, que falseen o amenacen
falsear -

La competencia, favoreciendo a determinadas empresas 0 producciones
(art.107). Las medidas fiscales pueden constituir también distorsiones a la
competencia, por ello e art. 110 establece que “Ningun Estado miembro
gravaradirectai indirectamente | os productos de |os demas Estados miembros
con tributosinternos, cual quiera que sea su naturaleza, superioresalos graven
directa o indirectamente los productos nacionales similares.” Los articulos,
111 a 113, desarrollan este precepto. La Comision Europea elabora un infor-
me anual sobre la politica de la competenciaen laUnion. Tiene lafacultad de
penalizar las actuaciones que la distorsionen.

El Titulo V11 del TFUE estéddedicado al PoliticaEcondmicay Monetaria,
el articulo 119, establece que de acuerdo con articulo 3 del TUE, “la accion
de los Estados miembros, y de la Unidn incluira, en las condiciones previstas
en los Tratados, la adopcién de una politica econémica que se basarden laes-
trecha coordinacion de las politicas econdmicas de los Estados miembros, en
el mercado interior y en la definicion de objetivos comunes, y que se llevara a
cabo de conformidad con el respeto al principio de una economia de mercado
abierta y de libre competencia’... a continuacion se introduce una moneda
Unica, el euro, que supone la definicion de una politica monetaria y de tipos de
cambio, cuyo objetivo primordial es mantener la estabilidad de precios.

En cuanto a la politica econdmica, la clave esta en que se establece una
coordinacion de las politicas econdmica de los Estados miembros, no hay en
consecuencia una politica econdémica bajo la responsabilidad de la Unién. Se
establece en cambio la existencia de un proyecto de orientaciones genera-
les para las politicas econémicas de los Estados miembros y de la Unién,
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Asimismo se fija una supervision de cada uno de los estados miembros y su
coherencia con las orientaciones generales (art. 121). Las instituciones, or-
ganos u organismos de la Unidn, no estén autorizados a tener descubiertos o
concesion de cualquier otro tipo de créditos por € Banco Central Europeo o
por los bancos centrales de los Estado miembros (art. 123). Con la excepcion
de las garantias financieras para la realizacion conjunta de proyectos especifi-
cos, los Estados miembros no asumiran ni responderan de los compromisos de
los Gobiernos centrales, autoridades regionales o locales u otras autoridades
publicas, organismos de Derecho publico o empresas publicas de otro Estado
miembro. LaUnion tampoco. (art.125). En el art. 126, el TFUE se establecela
actuacion de la Union para evitar déficits publicos excesivos que puede llegar
a Consgjo aimponer multas de una magnitud apropiada. En coherencia con
la politica monetaria, el TFUE lleva a que una de |as orientaciones basicas de
lapoliticamonetaria sea el equilibrio presupuestario de los estados miembros,
o en su defecto evitar lo que se consideren déficits excesivos.

La politica monetaria de la Unién se basa en la actuacion del Sistema
Europeo de Bancos Centrales cuyo objetivo principal es mantener la estabili-
dad de precios, apoyando ademas la realizacion de los objetivos fijados en el
articulo 3del TUE y el 119 del TFUE. El SEBC seradirigido por los érganos
rectores del Banco Central Europeo; que son e Consejo de Gobierno y €
Comité Ejecutivo. El Banco Central Europeo es una institucion de la Unién
(art. 282), segin e TFUE. El Banco Central Europeo y los bancos centrales
nacionales de los Estados miembros cuya moneda es el euro, que constituyen
el Eurosistema, dirigiran la politica monetariade laUnion. El TFUE garanti-
zalaindependencia del Banco Central Europeo.

Hay que tener en cuenta en este &mbito el Banco Europeo de Inversiones
que figura en un tratado anejo a los Tratados, el art. 309, del TFUE, le atri-
buye como misién, contribuir al desarrollo equilibrado y estable del mercado
interior en interés de la Unidn y a sus propios recursos, facilitando, mediante
la concesion de préstamos y garantias y sin perseguir fines lucrativos, la fi-
nanciacion en todos los sectores de la economia, proyectos parael desarrollo
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de las regiones més atrasadas, proyectos que tiendan a la modernizacién o
reconversion de empresas o la creacion de nuevas actividades inducidas por
el establecimiento o el funcionamiento del mercado interior, y proyectos de
interés comun a varios estados miembro.

El presupuesto general de la Union, influye sin duda en su distribucion
de gastos, y en sus ingresos en la economia de la Unién Europea, a pesar de
su peso en el conjunto de la misma, un 1,10% aproximadamente del PIB de
laUnion.

En los articulos 313 a 319 se establecen las disposiciones que afectan al
Presupuesto General de la Union, que ha se der equilibrado. El Presupuesto
General de la Union se enmarca en el marco financiero plurianual (2021-2027
en la actualidad) como se establece en articulo 312 de TFUE. Los ingresos
del PGUE provienen mayoritariamente del recurso del VA y de la aportacién
directa de los Estados miembros, practicamente lamitad del total.

En el TFUE hay capitul os con un tratamiento sectorial de sectores econo-
micos: XVI, redes transeuropeas, XV1I, industria, X X1, energia, XXII, turis-
mo. Hay que considerar otros mas directamente més rel acionados como: 1X,
empleo, XX, investigacion y desarrollo tecnolégico y espacio.

REFERENCIAS: “ Tratados’ en EUR-Lex

CarlesA. Gasoliba
24.11..2022
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SR. JOSEP DANIEL | GUBERT

SUIZA: SINGULARIDADESDE UN
PAISSINGULAR

(alguna podriainspirar, tal vez, ala Espafa
de las Autonomias)






Presentacion de la conferencia

Dr. Mario Aguer Hortal
Académico de NUimero de la Real Academia de Ciencias
Econdmicasy Financieras

Excmo. Sr. Presidente
Excmos. Sres. Académicos Familiares de Josep Daniel
Sras.y Sres.

Para mi resulta muy grato presentar atan ilustre personaje, el académico
Josep Daniel Gubert (Barcelona 1934).

Es un hombre de largo y fecundo recorrido.

Inicio sus estudios universitarios en la Escuela de Altos Estudios Mer-
cantiles de Barcelona, obteniendo la graduacién maxima de Profesor e In-
tendente Mercantil, completando su formacién de Business Administration
en Suiza, Franciay Bélgica. Asimismo, como resultado de haber realizado
un periodo de précticas en la Sdad. Pirelli en Milan, pudo profundizar en
Estudios de Mercado. Ello fue decisivo para su ingreso en Nestlé. Aqui,
desarroll6 su actividad profesional desde 1957 hasta 2002. En estos 45 afios,
en la misma empresa, ocupo diferentes puestos de responsabilidad.

1960/61  Adjunto a Jefe de Estudios de Mercado internacional en Vevey
(Suiza) en la Sede Central de Nestlé.

1962 Jefe regional de Ventas en Zaragoza (Espaiia).

1965/70 Director Comercia de Nestlé Espafia.

1971/75 Director General de Nestlé Espafia.
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1975 Regresa a Suiza con su afable esposa L uisa Fornosy sus 7 hijos.
Aqui ejerce de Director de Africa, Oriente Medio y Europa Este,
como responsable de negocios Nestlé.

1979/98  Accede a puesto de Director Genera (19 afios), formando
parte de la clpula gjecutivade Grupo.

En 1981 se crea un Comité gjecutivo de 3 personas que de
forma colegiada dirigieron los negocios del Grupo a nivel
mundial.

Asi Josep Daniel se convierte en uno de lostres Directores
General esresponsablesal masaltonivel g ecutivodel Grupo.

1996/2002 Ejercié de Presidente del Consgo de Administracion de
Nestlé Esparia.

Josep Daniel, también fue miembro del Consgjo de Administracién en
L'Oréal (durante 19 afios) representando las inversiones de Nestlé en dicha
Sociedad. También asumi6 la responsabilidad de las funciones de Compras,
Exportaciones, Recursos Humanos y Formacion, entre 1975/98.

Finalmente, diré que reitero mi personal satisfaccion por el privilegio que
me ha otorgado €l Presidente de la Racef Dr. Jaime Gil Aluja de efectuar esta
presentacion.

Solamente queda resaltar |a faceta humana de Josep Daniel, asi como su
personalidad prudente y cordial.

Es un hombre de gran valia, siempre dispuesto aayudar y que através de
su trabajo, perseveranciay responsabilidad, ha marcado un camino a seguir
para muchos jovenes que directa o indirectamente tuvieron la suerte de cola-
borar con é durante sus afios de directivo en Nestlé.
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SUIZA: SINGULARIDADES DE UN PAISSINGULAR
(alguna podriainspirar, tal vez, ala Espafia de las Autonomias)

Sr. Josep Daniel i Gubert
Académico Correspondiente por Suiza de la Real Academia de Ciencias
Econémicasy Financieras

30 de noviembre de 2022

Excelentisimo Sefior Presidente,
Excelentisimos e | lustrisimos Colegas Académicos,
Sefioras y Sefiores,

Muchas gracias Excmo. Sr. Presidente por suinvitacion aocupar esta Tri-
bunay al Académico Excmo. Sr. Mario Aguer por sus muy amables palabras
de presentacion.

En mi condicion de Académico Correspondiente por Suiza y después
de 48 afios como residente en dicho pais, me ha parecido oportuno relatar al-
gunas de las muchas singularidades que hacen de Suiza un pais singular.
Porque la mayoria de ellas convergen en un objetivo comun: optimizar la
Economiay las Finanzas del paisy su ciudadania. Dos Ciencias que cen-
tran los estudiosy la investigacion de nuestra Real Corporacion.

Como sabemos, Suiza es un pais pequefio,

e con ocho millones y medio de habitantes, el 26% de los cuaes de
origen extranjero,

* con una superficie ago menos de un tercio superior alade Catalufia,

* Que aglutina cuatro culturas y cuatro lenguas oficiales en 26 Canto-
nes realmente autonomos,
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« con unageogr afia muy accidentada que dificulta la agricultura,
e sin materias primas en sus entrafias,

* y extremadamente pobr e hasta hace unos 150 afios, ya que Suizafue,
durante siglos, un pais de emigrantes.

A partir de los afos setenta del siglo pasado, este pequefio y comple-
jo pais empez6 a catapultarse en las primeras posiciones de los rankings
mundiales mas significativos de prosperidad. Y los ha ido consolidando y
ampliando.

Cabe preguntarse ¢como ha sido posible?

La respuesta esté en las decisiones tomadas en tres afos deter minan-
tes. Y, sobre todo, €l contenido de las mismasy su aplicacion rigurosay orde-
nadaatravés del tiempo. Lamayoriahan sidoy siguen siendo decisivamente
singulares:

 laprimerafechaese afo 1291. Hace, pues, mésde siete siglos. Tres
comunidades, Uri, Schwytz y Nidwald, situadas en plenos Alpes are-
dedor del paso del Gotardo, camino obligado entre Alemania e Italia,
establecen una alianza paramejorar su seguridad y controlar las rutas
comerciales. La Carta federal que firman se considera como €l docu-
mento fundacional delo que eshoy la Confederacion helvética. Du-
rante los cinco siglos que siguen se van afadiendo al pacto inicia otros
territorios 0 comunidades. Unos voluntariamente y otros anexionados
después de guerras mas o menos cruentas. Cada territorio llamado
Cantdn, firma la alianza que le protege frente al exterior. Al propio
tiempo cada uno guarda su independencia, su propia constitucion,
sumoneday los derechos de aduana en |os pasos fronterizos.

 la segunda fecha determinante es el afio 1848, hace mas de 170

anos. Después de una serie de conflictos militares con paises vecinos
y de guerras civilesy religiosas entre los propios Cantones, deciden:
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.. abandonar las confrontaciones militares para siemprey
..mgorar y desarrollar entre todos su cohesién y funcionamiento.
Firman una primera Constitucién en la que se crean:

.. un Parlamento con dos Camar as, denominadas Consejo Nacional y
Consgjo de los Estados (para simplificar, en adelante las llamaré Congreso
y Senado),

.. también se dotan de un Gobierno federal, constituido por siete miem-
brosincluido su Presidente. Los siete deben decidir colegiadamente.

En aguel momento la Feder acidn helvética cuentacon 22 Cantones més
0 menos independientes.

L os Cantones ceden al Gobierno algunos aspectos de su soberania,
como las relaciones internacionales, la creacion de una moneda Unicay la
supresion de las barreras aduaneras entre otras de menor cuantia. Por su parte,
los Cantones conser van sus respectivas Constitucionesy su hegemonia so-
bre los poderes no cedidos.

Enseguida empiezan a apreciar las ventajas del establecimiento de una
gestion central. Sin embargo, los Cantones se dan cuenta también de que la
Confederacion (Camaras y Gobierno), no tienen suficientes atribuciones para
ser realmente eficaces.

* 26 afios después, en 1874, la tercera fecha clave —hace 150 afios—,
aprueban una segunda Constitucion. Ceden a la Confederacion otra
de las partes mas importantes de su soberania. Conservan su estructura
de 1848, esdecir, Parlamento y Gobierno, y seintroduce una novedad
sor prendente, como es la democracia directa. Es decir, las votacio-
nes por el pueblo soberano, le Souverain —como selellamaen lajerga
suiza—, el cual tiene la decision final sobre los temas sometidos a voto.
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También se unifica la organizacion del ejército, antes disperso en €l
seno de los Cantones. Estos siguen manteniendo sus Constitucionesy sus atri-
buciones administrativas, siempre que no estén en contradiccion con la Cons-
titucion general de la Confederacion.

Resumiendo lo indicado hasta aqui, con esta construccion los Cantones
ceden voluntariamente una parteimportante de su soberania alas estruc-
turas del Estado de Berna. Se trata de una creacion singular. En efecto, enla
mayoria de paises de caréacter confederal el proceso ha sido €l inverso: son
las estructuras del Estado, através de sus gobiernos, las que ceden alasregio-
nes descentralizadas unas responsabilidades determinadas y medios financie-
ros para gjecutarlas. Como es el caso de Espafia con nuestras Autonomias.

Con este tel6n de fondo voy a describir ahora, con més detalle, cuales son
las singularidades mas importantes de la Confederacion helvética. Las he
clasificado en tres categorias: de tipo politico, econébmicoy social.

Veamos primero las detipo politico, esdecir, el Parlamento constituido
por lasdos Camaras, €l Gobiernoy su Presidente, laDemocracia directa,
laNeutralidad y las Fuerzas armadas.

El Parlamento, como en la mayoria de democracias, se compone de dos
Camaras:

» e Consgo Nacional (Congreso) formado por 200 miembros o con-
sejeros. Son elegidos cada cuatro afios por sufragio universal segan el
sistema proporcional a la poblacién de cada Cantén. La votacion esta
organizada por la Confederacién,

* lasegundaCamara, el ConsejodelosEstados (Senado), esunaCamara
realmenteterritorial e egidatambién por sufragio universal cada cua-
tro afos. Esta formada por dos diputados por Cantén, es decir, cada
uno, grande o pequefio, tiene en el Senado idéntico peso politico. Esta
votacion laorganizan los Cantones, el mismo diaparacadauno deellos.
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Los candidatos a ambas camaras son elegidos a titulo personal y no al
de sus respectivos partidos paliticos con listas cerradas.

Cada proyecto de ley pasa primero a la cAmara del Congreso, €l cual
lo remite al Senado con la propuesta de sus enmiendas. Este 1o devuelve a
primero con las suyas 'y asi sucesivamente, todas las veces que sea necesario
mientras hayadisidencias. Saben que ambas camar astienen que llegar nece-
sariamente a un acuerdo de texto definitivo. Inttil decir que el proceso puede
durar anos. Son conscientes pues, de que mientras no hay acuerdo no hay
ley. Y cuando se alcanza, algunas leyes tienen que obtener a continuacion,
por votacién, el acuerdo del “ pueblo soberano”. Sobre todo si pueden con-
ducir aun cambio en la Constitucion.

Otra singularidad es que las dos Camar as en reunién conjunta consti-
tuyen la Asamblea Federal (Parlamento en pleno) la cual tiene, fundamen-
talmente, |a responsabilidad de elegir:

alos miembros del Gobierno de entre los candidatos presentados por
los partidos politicos,

e al Presidente del Gobierno,

al General que sera Jefedel g ército en tiempos de guerraque el Par-
lamento juzgue peligrosa parala seguridad del pais,

» alosjuecesdel Tribunal federal, es decir, del Tribunal Supremo.

El temade la composicion y del funcionamiento del Gobierno comporta
unaserie de singularidades muy significativas:

* desde 1848 sigue funcionando con solo siete miembros. Pero en 1959
se introdujo, votado por el pueblo soberano, que € gobierno, ademas
de colegiadamente tenia que trabajar y decidir en coalicién. Asi pues,
seis de los ministros pertenecen alos tres partidos politicos mas vo-
tadosen las Ultimas elecciones federales, dospor partidoy el séptimo
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al cuarto partido. En las Ultimas elecciones a Parlamento de 2019,
representantes de los cuatro primeros partidos obtuvieron un total del
69% de losvotos, es decir, una amplia mayoria absoluta.

Ello ha significado la necesidad de crear, aprender y consolidar una cul-
turadel compromisoy del consenso en buscadel interés comun. Constituye
otragran singularidad suiza.

A este respecto, es facil imaginar que para gobernar de manera colegiada
y en coalicion se tarda mas tiempo en llegar a un acuerdo que debe ser
consensuado. La contrapartida positiva es que, por definicion, €l acuerdo es
mucho mas duradero en € tiempo.

Como heindicado antes, cada uno de los siete miembros del Gobierno es
nombrado de maneraindividual por € Parlamento en sesién conjunta para
un primer periodo de cuatro afios, después de las “audiciones’ de los progra-
mas presentados por |os candidatos propuestos por 10s partidos politicos. Pue-
den ser reelegidos para un segundo periodo. En la préctica se haimplantado la
costumbre de que, después de ocho afios, son ellos mismos quienes deciden
la fecha de su dimision. Excepto, claro esta, que una actuacién irregular con
respecto alaley délugar aque el Parlamento no los reelija o incluso los des-
tituya. Ello ha sucedido solo cuatro vecesen... 170 afios.

Por otro lado, e hecho de que los miembros del Gobierno sean ele-
gidos por e Parlamento y no por sufragio universal, y que representantes
de los cuatro principales partidos tengan que gobernar en coalicion, evita lo
que puede suceder con un nuevo Gobierno elegido a partir de “listas ce-
rradas’. Si tiene las mayorias necesarias, puede cambiar facilmente una ley
impulsada por un gobierno anterior. Como sucede con demasiada frecuencia
en Espana.

Lo singular del sistema suizo es que, después de un periodo electoral,
en la mayor parte de los casos no hay que cambiar ningn miembro del
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Gobierno (en lajergasuizaselesllama*“los siete sabios’). Laprincipal con-
secuencia, positiva, es su gran estabilidad y lalongevidad potencial de las
leyes aprobadas. Es o que en Suiza se ha dado en llamar “la férmula ma-
gica’.

En ocasiones, teniendo en cuenta el paso del tiempo y las complejidades
del mundo actual en comparacion con las de hace 170 afios, se debate si no
seria mas eficiente tener nueve u once miembros en el Gobierno debido a
la carga de trabajo de un gabinete con solo siete “Ministerios’.

Como contrapartida se arguye (y esotra singularidad suiza) que con los
sistemas de eleccidn y de gobierno en coalicion, los Ministros no tienen que
emplear tiempo y esfuerzo en realizar campafias electorales. Ni en prepa-
rar respuestas para las incomodas y a veces tediosas sesiones de control del
gobierno en las Camaras. En Suiza no se producen, dada la composicion del
Gobierno de coalicion. En resumen, pueden dedicar se a su trabajo desde €l
minuto uno.

Otra singularidad la constituye la figura del Presidente del Gobierno.
Es un miembro del mismo, y es nombrado formalmente por el Parlamento
en sesion conjunta para un periodo de un afo. Se designa al Ministro méas
antiguo en €l seno del Gobierno 'y, en lo sucesivo, por rotacion, siguiendo el
mismo criterio.

Las funciones principales del Presidente, ademés de mantener lares-
ponsabilidad de su propio Ministerio, son:

« dirigir, o méshien coordinar, lasreuniones del Gobierno, paralo cua
tiene el voto de calidad en caso de empate (primusinter pares),

 representar al Gobierno frenteal extranjeroy en el interior del pais,

no como Jefe del Estado ni de Primer ministro, posiciones que no
existen en Suiza, sino como lo que es: Presidente del Gobierno. Ya que
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en realidad las funciones de Jefe del Estado corresponden a Consgjo
Federal en su conjunto. Hay que resaltar, pues, que las escasas atribu-
ciones afiadidas al Presidente le inducen necesariamente a actuar con
modestia.

Resumiendo, en Suiza el poder politico no es personalizado como en la
inmensa mayoria de paises. El gobierno de coalicion lo gjerce con un estilo
de gestion colegiado, austero, eficaz y constructivo en interés del pais. Ello
le permite cerrar una buena parte de los presupuestos anuales con supe-
ravit. Cito, como giemplo, que existe una costumbre, no escrita, de que €
Gobierno suizo, salvo excepciones muy justificadas, solo recibe cada afo a
un dignatario extranjero con honores de Estado. A los demas se los recibe,
casi, como S se tratara de una visita de trabajo.

No es preciso insistir mucho para comprender que el entramado “ Go-
bierno-Presidente” tiene, ademas de su eficacia politica, un impacto positi-
vo en la Economiay las Finanzas del pais.

Otro aspecto singular de caracter politico es la democracia directa, es
decir, el poder cedido a la ciudadania paratomar las decisiones importantes
sin laintervencion directade sus*“ elegidos’ o representantes politicos. Hay
dos formas de consultaal pueblo:

* el referéndum, paraaprobar o rechazar las nuevas|eyes o proyectos de
ley importantes del Gobierno,

* ylasiniciativas populares de partidos politicos, instituciones pablicas
0 privadas, o incluso de ciudadanos individuales.

L ostemas masimportantes sometidos a votacion, sobretodo si pueden
conducir aun cambio de la Constitucién, para ser aprobadosrequieren, ala
vez, lamayoria devotos popularesy delos Cantones. En |os otros casos es
suficiente la mayoria de los votos populares.
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Resultarelevante de ambos tipos de consulta que dur ante los meses pre-
vios a la votacion se producen importantes debates en los medios de co-
municacién y en reuniones puntuales. Se discuten los argumentos de los que
estan de acuerdo con la proposicion y con los que no lo estan. Seguin el tema,
el debate se produce también entre familiares y entre amigos y relaciones.
Todo €ello facilita al ciudadano la emision de su voto con mayor conoci-
miento de causa.

En resumen, s € resultado de la votacién lo requiere, e cambio o la
nueva ley se inscribe en la Constitucion. En Suiza, la modificacion de la
misma no esun asunto tabd. Es otra singularidad de la Confederacion.

Hablemos ahora de la Neutralidad suiza.

En 1515, después de varias guerras 'y de perder la denominada de Marig-
nan, alas puertas de Milan, la incipiente federacién suiza de trece Cantones
de aquella época se confabula para renunciar en el futuro atodo deseo de
conquista o de participacion en guerras promovidas por otros paises. Es €l
punto de partida de su politica de neutralidad, ratificada internacionalmen-
tetres siglos mas tarde por el Congreso de Viena de 1815.

Esta posicion, mantenida casi a pie de laletra desde entonces, ha permi-
tido a Suiza salir indemne de los dos grandes conflictos bélicos que sufrid
Europael siglo pasado. Pero también hatenido que aceptar severascriticas
por su posicion intransigente, sobre todo durante la Segunda Guerra Mun-
dial.

Recientemente, el Gobierno suizo ha aceptado aplicar las sancionesde
car acter economico-financiero y social de la UE en el caso delainvasion de
Ucrania por Rusia, pais claramente agresor. El razonamiento es sencillo: no
hacerlo hubiera sido, indirectamente, tomar posicion en favor de Rusia,
que entonces hubiera podido aprovecharse, por ejemplo, de la plaza financiera
Suiza para sus transacciones. Lo decidido es lo que sectores relevantes del
pais denominan ahora una“ neutralidad activa”.
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Ello est4 provocando un gran debate nacional sobre la conveniencia de
flexibilizar ciertos aspectos de la neutralidad, sin renunciar a principio de
no facilitar ayuda militar a ninguno de los beligerantes.

En otro orden de ideas, la neutralidad ha facilitado a Suiza acoger en
Ginebra la segunda sede de Naciones Unidas y las de grandes organismos
planetarios como la Organizacion Mundial del Trabajo, del Comercio, de la
Salud, de las Telecomunicaciones, la Cruz Roja o, en Lausanne, el Comité
Olimpico Internacional entre otras. Asimismo, ha podido actuar como me-
diadoraen determinados conflictos que oponen a dos o mas estados.

Por lo que se refiere a las Fuer zas armadas, cuya existencia se justifica
para asegurar Unicamente la defensa del territorio y de sus habitantes, citaré,
entre otras, tres singularidades que le son propias.

La primera es que estén formadas por tres contingentes:

.. uno, constituido por militares profesionales, alrededor del 5% del to-
tal,

.. un segundo contingente, por ciudadanos que, después de superar €
servicio militar obligatorio, han decidido continuar voluntariamente una
formacion complementaria hastarecibir una determinada graduacion.

.. e tercer contingente, el mas numeroso, lo forman en cada Cantén
reservistas de entre 19 y 34 afos que han cumplido el servicio militar obli-
gatorio. Participan ademas en |os cursos anual es de tres semanas | lamados “ de
repeticion”. Asi pues, mas que unas Fuer zas armadas de car &cter regular,
se trata fundamentalmente de un € ército que podriamos denominar “ de mi-
licias™.

La segunda singularidad es que €l grupo de reservistas, el mas nume-
roso con respecto a los profesionales y a los voluntarios, conserva el arma
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y e equipamiento militar en su domicilio hasta que cumple 34 afios. Por
supuesto durante todo este tiempo conoce exactamente su punto de concentra-
€ion en caso de ser movilizado por sus superiores militares.

Latercera singularidad es que, en tiempos de paz, las Fuer zas ar ma-
das no estan bajo e mando de un General, sino de un jefe del gército, €
cual depende del Ministro de Defensa. Solo en caso de crisis (por gemplo
entre Estados mas 0 menos vecinos) es cuando las dos Camaras, en sesion
conjunta (esdecir, el Parlamento), elige un General como comandante jefe
delas Fuerzas armadas. Dicho General debe dimitir y jubilar se obligato-
riamente cuando el Parlamento considera que la crisis o el conflicto ha fina-
lizado por completo. A lo largo de la Historia, Suiza hatenido tan solo cuatro
Generales a frente de sus Fuerzas armadas.

Como conclusion, es facil imaginar que el costo de las Fuer zas armadas
es netamente inferior con relacion a PIB que € de la inmensa mayoria de
paises.

A continuacion, me voy areferir a algunas singularidades de car acter
propiamente econdmico, como son: laPaz en €l trabajo, lasinfraestructu-
ras, el empleoy lossalarios, lafiscalidad, lainflacion y ladeuda publica.

Laprimeraes € pacto que se ha dado en llamar Paz en €l trabajo. Des-
pués de una serie de graves conflictos laborales que en los afios 1930 pusieron
derodillas a mundo econémicoy social del pais, la patronal y lossindicatos
firmaron en 1937 un pacto por €l que ambas partes se comprometian a apli-
car un régimen de paz absoluta en sus relaciones:

* lospatronos, en caso de conflicto, arenunciar al cierre de susinsta-
laciones para, antes de volver a abrirlas, despedir alos empleados que

no deseaban conservar,

* y por parte de lostrabajadores, a no declarar se en huelga.
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Desde aguella época hasta nuestros dias, en lainmensamayoriade los ca-
sos cada parte se ha obligado a encontrar soluciones para satisfacer de manera
“suficiente” a cada una de ellas. Y sin la menor intervencion del Gobierno
federal ni de los Cantones. Se abstienen de interferir en los problemas del
mercado. Esotra singularidad suiza.

Como consecuencia Suiza registra, en estos Ultimos decenios, una de
lastasasméasbajas, s nolamasbaja, de paro anual por conflictos laborales
delos paisesindustrializados. Y €llo apesar de que, en unaactualizacion dela
Constitucién, en 1999 seintrodujo el derecho de huelga. Desde entonces se
ha utilizado en contadas ocasiones.

Otrassingularidades que afectan positivamente la economia de Suiza
es que, en general, sus infraestructuras... funcionan. Menciono algunas,
todas €ellas gestionadas por la Confederacién por afectar al conjunto del pais:

» Ferrocarriles; sudensay precisared ofrece por lo menoslas siguientes
tres singularidades:

.. la primera es que précticamente todas |as estaciones centrales de las
grandes y medianas ciudades se encuentran en €l centro delas mismas.

Con todas las ventajas de accesibilidad y de llegada que ello supone,

.. lasegunda esquelared nacional y de cercanias de las grandes ciudades
funcionan con lo que se llama en Suiza el movimiento cadencioso, es decir,
con un horario de llegada y de salida de los trenes que cada dia es el mismo
para cada estacion. Por € emplo, para cada destino, llegadaalas 9:41hy sali-
daalas 9:44h, llegada alas 10:41h y salida a las 10:44h y asi sucesivamente
hasta el final del dia para toda la red nacional y las de cercanias, perfectamente
sincronizadas entre si. Por supuesto, segun las lineas, la frecuencia puede ser
superior o inferior a una hora. Pero para que todo funcione es indispensable
gquelostrenesobserven los horariosde manera precisa. Y salvo en ocasio-
nes totalmente justificadas, lo hacen,
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.. latercerasingularidad es que la mayor parte de la red esta electrifica-
day el 90% dela energia consumidaes hidroeléctrica, sin emision de gases
de efecto invernadero.

e Autopistas

No hay puestos de peaje en las autopistas. Ninguno. Para circular li-
bremente por ellas hay que pagar un canon anual de 40 francos suizos (el
mismo durante los Ultimos decenios). Se exhibe como vifieta autoadhesiva
en €l parabrisas del vehiculo. Larecaudacion se utiliza en su totalidad para el
mantenimiento de |as autopistas.

» Correos

Funcionatambién de manera precisa. Por ggemplo, una carta o paquete
con sello prioritario, depositado hasta la hora de recogida indicada con clari-
dad en cada estafeta o buzon, llegaa su destino con toda certeza el diasiguien-
te en todo el pais. O € segundo si el receptor estd en una poblacion recondita.

Otros elementos singular es de caracter econémico son el empleo y los
salarios:

Por lo que hace referencia al empleo, a pesar de abergar un 26% de
poblacion extranjera, contando solo inmigrantes de primera generacion no na-
cionalizados suizos, la Confederacion ha tenido estos Ultimos decenios (sal-
VO excepciones muy puntuales), entre un 3y un 3,5% de tasa de desempleo.
En julio/agosto de 2022 ha sido, excepcionalmente, del 2% y en octubre del
1,9%. Eslo que en economia se consider a pleno empleo.

Por supuesto, la poblacion extranjera participa también de manera
significativa al desarrollo del pais; sin ella quedaria colapsado en muchos
sectores de la actividad econémica. Dicha poblacion estd, en general, bien
integrada gracias a un eficaz sistema de acogida e informacion personalizada
sobre las costumbres politicas y sociales del Cantdn y del Pais, organizado
sobre todo por los Ayuntamientos de su residencia.

45



En cuanto a los salarios, en Suiza no existe un salario minimo oficial,
salvo, hoy por hoy, en cinco Cantones. El nivel mensual mas bajo de ingresos
para un empleado con un Certificado Federal de Capacidad, llamado Brevet
fédéral, se sitla en general entre 4.000 y 4.500 francos suizos, segun las
ciudades. Este ato nivel delossalarios atrae cada diaa masde 350.000 tra-
bajadores “fronterizos’ de los cuatro paises vecinos. Entran cada mafianay
por lanoche regresan a sus domicilios paradormir. Practicamente todos tienen
un contrato de trabajo.

Con relacion ala presion fiscal, el sentido de la austeridad y discrecion
en los gastos suntuarios, la organizacion y eficacia del pais a todos los niveles
y la obsesién por evitar € despilfarro, permiten a Suiza funcionar con una
carga fiscal que se puede calificar de aceptable. Asi por g emplo, una muy
reciente votacion popular ha aprobado, el pasado 25 de septiembre, un au-
mento del IVA del 7,7 al 8,01%, para ayudar a financiar el primer pilar de las
pensiones. Sin embargo, cabe sefialar que la Confederacion y los Cantones,
responsables de este primer pilar llamado AVS, solo financian una parte re-
lativamente pequefia de la Seguridad social y de las Pensiones. En efecto,
la ciudadania paga a sociedades privadas de seguros de enfermedad y a los
fondos de pension la “parte del ledn” de las primas. A pesar de todo, si las
anadimos, € 1A seguiria siendo bastante inferior a de la mayoria de paises
delaUE.

Por otra parte, lainflacion, salvo en periodos puntuales, se ha manteni-
do estos ultimos decenios alrededor de cero, si bien en la coyuntura actual
esta en torno del 3%, mientras que en la mayoria de paises europeos esta hoy,
noviembre de 2022, entre el 7y e 9%. El hecho de tener unamoneda fuerte,
el franco suizo, contribuye a frenar, en parte, la inflacion de los productos
importados y pagados con lamayoria de divisas.

Por lo que se refiere a la Deuda publica, esta bajo control. En 2020 paso
del 28% del PIB “tradicional” al 40%, sobre todo debido alos gastos extraor-
dinarios como consecuencia de la Pandemia. En Esparia estamos claramente
por encimadel 100%.
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Finalmente voy a mencionar algunas de las singularidades de car acter
social, como la Ensefianza y la Formacion, laayuda al Desempleo labor al
y lalentitud en alcanzar la llamada “ igualdad” hombre-mujer.

L a ensefianza obligatoria primaria y secundaria esta organizada y fi-
nanciada hasta el 90% por los Cantonesy los Ayuntamientos. El 10% restante
es facturado alos alumnos.

En este nivel también existe ensefianza privada, frecuentada solo por
alrededor del 5% de los alumnos. El 95% restante se inscriben en la oficial,
considerada de alta calidad.

Las calificaciones alcanzadas por los alumnos al final de la primaria
(10/11 afios de edad) determinan quienes pueden proseguir la secundaria has-
taalcanzar la Universidad. Aproximadamente un 25% del total. ElI 75%
restante, después de la secundaria seran orientados haciala ensefianza profe-
sional (oficios). Una buena parte de ellos podran acceder a un periodo de tres
anos de aprendizaje en empresas de todo tipo. A base de tres dias semanales
de trabajo integrados en la normativa de cada empresa, y 10s dos restantes en
escuel as especiales de los Ayuntamientos o de los Cantones. Eslo que sella-
ma la “formacién dual” . Se practicatambién en Alemaniay en Espafia esta
en sus balbuceos. Por supuesto, las empresas que acogen aprendices tienen
contrapartidas de caracter fiscal.

Al final de sus estudios reciben un Certificado Federal de Capacidad.

Con este certificado, el estudiante puede optar a un primer empleo en
cualquier Canton de Suizay en los 230 oficios del pais. Se ofrecen a merca
do de trabajo con una formacion tedrico/practica muy superior ala, a veces,
mediocre preparacion que han recibido los jévenes de muchos paises. Por no
mencionar a los frustrados de la Universidad después de uno, dos o incluso
tres intentos fallidos.
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En resumen, la formacion dual en Suiza es un modelo de eficacia. Be-
neficia sobre todo a las 300.000 pequefias y medianas empresas, y también
a las grandes, que pueden contratar, en general, una mano de obra “de ata
gama’.

Por lo que se refiere a la ensefianza universitaria, existen en el paisdiez
Univer sidades cantonalesy dos Politécnicasdela Confederacién. Laspoli-
técnicas estén en Zirich y en Lausanne. Ambas tienen una altareputacion. Asi
por e emplo, en el Ultimo World University ranking, o ranking de Shanghai, la
politécnica de Zurich es la que ha obtenido la mejor evaluacion de la Eu-
ropa continental. Ha ocupado el lugar 19 de 1000 universidades evaluadas a
nivel mundial. La de Lausanne estatambién entre las 100 primeras.

Es cierto que la preseleccion de alumnos que pueden acceder a estudios
universitarios u oficios se hace a una edad temprana (10/11 afios). Conviene
sefialar sin embargo, que al final de secundaria e incluso mas tarde, existe la
posibilidad de cambiar de los estudios orientados a los oficios a la universidad
0 viceversa, por supuesto cumpliendo determinadas condiciones (o que se
[laman “las pasarelas’). Hay que resaltar que, en la préctica, el prestigio de
la educacion profesional se equiparaen Suizaal de launiversitaria.

Por lo que se refiere al paro o desempleo laboral, la Confederacion ha
instituido un seguro obligatorio del mismo nombre para contribuir a mante-
nerlo bajo control. Cada empleado que haya pagado |a prima durante un mini-
mo de dos afios tiene derecho a percibir, también durante un plazo maximo de
dosafios, el 70% de su Ultimo salario, o hasta €l 80% si tienehijosa su cargo
(con un tope maximo en ambos casos. Actualmente de 9.900 francos suizos
mensuales parael caso de hijos a su cargo). Paraello, seleasigna un experto
de la Oficina de empleo, quien actia personalmente como tutor del parado.
Le ayuda a poner al dia su CV, a facilitarle, s es necesario, que complete
su formacion en determinadas areas, ofrecerle puestos de trabgjo vacantes,
etcétera. Por su parte el parado, en reuniones mensuales con €l tutor, debe
demostrarlelos esfuer zos que harealizado desde lareunién precedente para
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intentar encontrar unaocupacion. El tutor tiene el poder de validar mensual -
mente ante el seguro las blsquedas de empleo realizadas por €l demandante,
para que este pueda percibir sus prestaciones o subsidios. Ademas, mientras
duralarelacion con el tutor no puede ausentar se del paissin su autoriza-
cion. Este esquemaayudaen gran maneraamantener el indice de paro tan bgjo
como ha sido €l caso estos Ultimos decenios, ademas de asegurar al desem-
pleado una parte sustancia de su Ultimo salario. Otra singularidad suiza...

Y para acercarnos al final, voy a referirme a un tema en el quela Con-
federacion va con retraso: lamarcha hacialallamada“igualdad” hombre-
mujer... Y €l caso es que €l retraso viene de lgjos ya que:

* hasta 1971 no se concluy6 la lenta escalada por cantones para dar a
todaslas suizas €l derecho a voto,

* Unicamente a partir delos afios ochentadel siglo pasado la mujer suiza
pudo abrir una cuenta bancaria sin la autorizacion previa formal
de su marido,

* y no antes de la primera década del 2000 se logr 6 revisar las leyes del
divorcioy de despenalizacion del aborto,

» ademés, en laactualidad se estima que, paraidéntico puesto de trabajo,
ladiferencia del salario delamujer estodaviaentreun 16 y un 18%
inferior con respecto a del hombre.

Por otro lado, si bien en los afios 2010 se logr 6 tener a cuatro mujeres
sobre siete en e Consgjo federal (es decir, en e Gobierno), el 8 de marzo
de 2019, Dia Internacional de la Mujer, los sindicatos apoyaron una huelga
general deun dia, de mujeres de todo € pais, cosainsolitaen Suiza. El obje-
tivo erallamar la atencion sobre su descontento en relacion con lafatade
progreso respecto ala disminucién de ladesigualdad de salariosy la escasa
ocupacion de mujeres en puestos relevantes en empresas atodos los niveles,
entre otras reivindicaciones. La huelga tuvo un seguimiento notable en casi
todos los Cantones.
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Por e momento pues, el problema de la “igualdad” o equiparacion,
otra singularidad suiza, es, en este caso... negativa.

Y ahoraresumoy acabo:

Para poder hacer frente a situaciones imprevisibles como las que el mun-
do esta viviendo desde principios de 2020 y mantener buenas posibilidades
futuras de desarrollo, un Estado debe tener, como minimo:

e ingtituciones sélidasy respetadas; Suiza lastiene,
* buenas finanzas, es decir, déficits presupuestarios que se aproximen a

cero y endeudamiento publico razonable; Suizalostiene,

* crisissocialesloméslimitadasposible, con unasrelaciones en general
estables entre los sindicatos y las patronales; Suiza lastiene,

» un buen nivel de calidad de ensefianza y formacion; Suizalo tiene.

Por supuesto existen en Suiza otras singularidades detipo politico, eco-
némico y social. Lamayor parte de ellas, como las relatadas, tienen directao
indirectamente un objetivo final de eficiencia economica, [0 cua permite a
paisy a sus habitantes, por |o menos:

* desarrollarse con una presion fiscal menor que la de la mayoria de
paisesindustrializados,

* mantener eimpulsar su prosperidad

 y ver e futuro de una manera mas serena.

Después de este cuadro positivo que he descrito, podriamos pregun-
tarnos. ¢acaso Suiza no tiene problemasy puntos débiles? Sin duda que
los tiene, pero la mayoria los resuelve a estilo tan bien anclado en la cultura
Confedera: dialogando y discutiendo para llegar a un consenso. Orienta-
do siempre al bien comun. Pero hoy me he impuesto presentar y comentar
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varias singularidades que han ayudado a Suiza a pasar, en el lapso de un
siglo, dela pobreza a la prosperidad.

Tal como he indicado en € subtitulo de esta conferencia, pienso, modes-
tamente, que alguna de las singularidades mencionadas podria servir de

inspiracion ala Espafia delasAutonomias o alas Autonomias de Espafia.
O aambas.

Muchas gracias.
Noviembre 2022
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Presentacion de la conferencia

Dr. José Daniel Barquero Cabrero
Académico de NUimero de la Real Academia de Ciencias
Econdmicasy Financieras

El Dr. Francisco Javier Magueda es un hombre de universidad, empresa
y ciencias politicas, habiendo dejado huella en los tres campos en los que esta
en activo.

Huella gque no dejaindiferente a nadie con grandes hitos como son el lle-
gar alo més alto en lastres areas en las que desarrolla su actividad.

En laAcadémicaes doctor, catedrético y miembro de nimero de dos Rea
les Academias espafiolas, asi como autor de reconocido prestigio en numero-
sos librosyy articulos.

En lade Ciencias Paliticas llega a ser Senador siendo sus funciones entre
otras las de aprobar leyes, junto con el Congreso de los Diputados. Aprobar
los Presupuestos del Estado y controlar la accion del Gobierno.

En € &rea de la empresa es un experto en Marketing y en el andlisis,
planificacion, implementacion, y seguimiento de la situacion de la empresa,
en la actualidad trabaja para importantes intereses empresarial es nacionales e
internacional es.

Actividades todas en | as que ha sido ampliamente galardonado con repu-
tados premios académicos, politicosy empresariales.

El profesor y académico de nimero el Dr. Magueda en su discurso de
hoy:

55



“Emprendimiento y humanismo parasalir delacrisis’, realizado expresa-
mente para la Escuela de Economia Humanista de Barcelona bajo el auspicio
delaRACEF, Real Academiade Ciencias Econdmicasy Financieras de Espa-
fia ha abordado por un lado este tema con profundo conocimiento de causay
valentiay por otro, centrando su investigacion en un fendmeno gque nos esta
afectando al presentey futuro inmediato de todos los paises, lacrisis.

Crisis provocada principalmente por una pandemia seguida de unaguerra
gue ha afectado al precio de las energias, a ser la Federacién Rusa un pais
proveedor de las mismasy ser este mismo pais €l que inicia unaguerracontra
Ucrania paralizando el suministro.

A estas dos situaciones debemos afladir que la economia mundial, hoy
muy globalizada, se esta fragmentando a pasos agigantados en unos bloques
geopoliticos alos que esjusto reconocer se le suman diferentes sistemas, nor-
mas, formas de pago, distintas divisasy cambios.

Ademés por s fuera poco a esta compleja ecuacion de problemas se le
debe afiadir una elevada inflaciéon que nos conduce a un empobrecimiento del
Pais en el que las familias reducen sus ingresos aumentan sus gastos 'y en €l
gue nuestras empresas se convierten en menos competitivas.

Esta situacion se agrava cuando en algunas Comunidades Autobnomas
como Catalufia viven en un infierno fiscal que esta entre el 60 y 70% si su-
mamos todo, es decir entre otros el IRPF, un 21% de IVA, el 50% de agua,
e 50% de energia, e 80% de hidrocarburos, los impuestos especiales, €
patrimonio, las sucesionesy un largo etcétera.

Como consecuencia de esa pandemiay las situaciones excepcionales de
movilidad los precios de los carburantes cayeron a la misma velocidad que
subieron tan pronto esas restricciones desaparecieron pues la demanda se dis-
pard, con las consecuencias que todos ustedes conocen.
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Los economistas y empresarios saben que la solucién para arreglar la
inflacion esta en saber encontrar un equilibrio, para saber aplicar y dar una
respuesta a unos puntos bésicos.

Parte importante del gasto publico hade ser para generar riquezaalaem-
presa privada, sin menoscabo de las ayudas a las personas necesitadas. Subir
los tipos de interés para frenar el endeudamiento problema que no sabemos
aplicar en Espafia pues con la politica econdmica de nuestro gobierno nos es-
tamos endeudando cada dia con 270 millones de euros, cifraque no es baladi.

Es necesario ante esta situacion y con precision quirdrgica el adaptar ur-
gentemente | os presupuestos generales del estado alarealidad econdémica ac-
tual. Siendo capaces de establecer sistemas de evaluacion, control y auditoria
para bajar €l gasto publico y administrar bien los ingresos de los impuestos
para no tener que subirlos, frenando politicas Robin Hood, en orden a evitar
una huida de capitales asi como una frenada brusca de las inversiones.

Nadie duda que €l capital busca seguridad, problemaen el que Espafiano
es un gemplo aimitar pues las inversiones segin The Objective: “ tras tener
acceso a los datos del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio el flujo de
inversion neta haretrocedido un 15,6% entre Julio y Septiembre al situarse en
los 3.432 millones de euros.” Si lo comparamos en el mismo periodo del afio
pasado el andlisis del Objective es de 636 millones de euros menos.

El hecho de tener una politica monetaria de cambio alcista permitird una
tendencia que generara una disminucién de los precios de los productos de
importacion, 1o que reduciralos mercados de precios internos.

Es e gobierno de Espafia quien ha de velar por evitar una brusca des-
aceleracion de la actividad empresarial y econdmica en Espafia ya que de
lo contrario puede conducirnos a una situacion no deseada con aumento del
paro. Es més ha de reducir los niveles del producto interior bruto para que
nos conduzcan en el 2023 a una situacion que No empeore alln més si cabe, la
situacion del 2022.
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Problemas alos que el Dr. Magueda con gran vision se atreve a enfrentar-
se en esta apasionante conferenciay nos aporta soluciones tangibles a través
del emprendimiento el humanismo y |la economia.
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EMPRENDIMIENTOY HUMANISMO PARA SALIR
DE LACRISIS

Dr. Francisco Javier Magueda L afuente
Académico de Numero de la Real Academia de Ciencias
Econémicasy Financieras

19 de enero de 2023

I ntroduccién

La actual situacion de crisis que estamos viviendo a nivel mundial nos
empuja alos economistas a tratar de aportar soluciones que puedan ayudar a
salir cuanto antes de este tortuoso camino en el que nos encontramos. Vemos
como diatras dia los mercados se tambal ean, sufren fuertes oscilaciones, las
Bolsasy los precios de las materias primas, de laenergiay de los productos de
consumo sufren comportamientos irregulares eimprevisibles. Muchas empre-
sas se ven abocadas a despedir abuena parte de sus plantillas eincluso a cerrar
y en este escenario muchos trabajadores se ven en lacalle de un dia para otro.

Si ya desde hace afios somos muchos |os que abogamos por el emprendi-
miento y por el autoempleo, en estos momentos convulsos que nos ha tocado
Vivir nos parece una necesidad imperiosa. Los poderes publicos son conscien-
tes de que esta via puede ser de gran utilidad para tratar de reducir las cifras
del paro pero no toman las medidas necesarias, a nuestro juicio, que pasan
por implicar a la clase politica con las grandes instituciones empresariales
bajo una dptica humanista que se base en €l respeto alapersonay aprimar el
humanismo por encima de cualquier otro componente de tipo especulativo.

Son muchas las instituciones que tienen buena voluntad para tratar de

ayudar a los futuros emprendedores pero no basta con eso. Hay que darles
ayudas economicas, hay que apoyarles financieramente, hay que facilitarles
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instalaciones y hay que acompafiarles en todo el dificil camino que supone el
lanzamiento de un nuevo producto o de un nuevo servicio al mercado, perolo
mas importante, por encimade todo lo anterior, es que tratemos a las personas
como seres humanos no como muchas veces se hace que son tratadas de ma-
nera manipulada a efectos de obtener meras estadisticas e incluso, lo que es
peor, réditos electorales o empresariales.

Lacrisis es muy seria, es preocupante, y pasaran muchos afios para que
volvamos a a canzar los niveles de empleo y de estabilidad que hemos vivido
en épocas pasadas. Por este motivo, creemos firmemente en el emprendimien-
to unido al humanismo, como un binomio Util paratratar de afrontar la salida
de esta crisis econémica.

El emprendimiento

Estamos viviendo una situacion de crisis inédita que requiere de un esfu-
erzo conjunto de todos | os agentes social es paratratar de superarlaen el menor
tiempo posible. Nosotros apostamos por un apoyo decidido al emprendimien-
to humanista que trate de desligar la figura del empresario, tan necesaria hoy
en dia, con ladel capitalista como muchas veces se havenido haciendo, a nue-
stro entender, de manera desafortunada. La citrica histérica sobre el capitalis-
mo ha sido, a menudo, identificada con la del empresario, como si capitalismo
y empresa fuesen unaidénticarealidad en nuestro entorno.

Nadie puede discutir que el empresario emplea el capital para tratar de
alcanzar sus objetivos, y eso |o sabe desde el primer momento todo aquel que
se adentra en el apasionante y necesario mundo del emprendimiento. Ahora
bien, sabemos que desde € inicio de la Revolucion Industrial € empresario
ha aparecido como alguien distinto del poseedor del capital. O dicho de otra
manera, €l empresario toma su nombre de la propia accién de “emprender”
gue en su afeccion mas sencilla se corresponde con la accion de llevar a cabo
tareas dificultosas. La tarea principal que se emprende es la de tratar de crear
riquezay puestos de trabajo através de una organizacion, en este caso |lamada
empresa.
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El emprendedor se enfrenta aescenarios deriesgo y de incertidumbre que
lo mismo le pueden llevar a alcanzar el éxito que a verse abocado a asumir
e fracaso. Por este motivo, consideramos que si 10s poderes publicos y los
agentes sociales estan decididos a apoyar a estos arriesgados emprendedores
para, en un entorno humanista, apoyarles en sus iniciativas, estaremos dando
un paso de gigante para tratar de solucionar, en parte, la crisis econémica
estructural que estamos padeciendo.

El emprendedor tiene que aportar todo su esfuerzo y sus conocimientos
para hacer frente a las dificultades que le ofrece la naturaleza. Necesita ayuda
externa de todo tipo y necesita que se creen los espacios y |as zonas de acom-
pafiamiento para que su apuesta pueda salir adelante. Ahora bien, €l riesgo y
laincertidumbre, més alin si cabe en estos momentos de crisis, le van aacom-
pafiar dese el mismo inicio de su aventura emprendedora.

Laempresa se va a crear siempre a partir de unaidea que vaaser € gje
central del trabajo del emprendedor para intentar alcanzar sus metas En este
sentido, serén necesarias grandes dosis de innovacién de diferenciacion y de
imaginacion. Siempre han existido ideas innovadoras que han sido tachadas
inicialmente de aventureras pero, muchas de €ellas, han revolucionado los bi-
enes de produccion, los bienes de consumo o |0s servicios. También hemos
visto innovaciones que han llegado a revolucionar los métodos de trabajo e
incluso de organizacion que han permitido elevar considerablemente los nive-
les de productividad.

Existe un progreso econémico y social cuando lanueva empresa consigue
impulsar €l desarrollo de la economia. Necesitamos personas con unavisiony
con una decisién humanista que pongan en movimiento y aceleren el desarro-
Ilo de nuestro tejido econémico, y una de las caracteristicas de esas personas
sera siempre su espiritu inquieto e innovador.

Como deciami querido maestro el profesor Emilio Soldevilla: “Escierto

que riesgo e innovacion bastarian para justificar la accion del empresario. Pero
todavia podria confundirse su empefio con el de un simple jugador. El riesgo
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aparece cuando alguien se somete a una accion que implica una ganancia o
unapérdida. El jugador crea su propio riesgo, mientras que el empresario solo
actla en aquellas empresas en las que tiene una seguridad probable de salir
airoso. El riesgo del empresario proviene de la complejidad de la obra que
emprende, que no siemprele asegurael éxito. El sentido comuny el conocimi-
ento de la realidad le confieren sobre la obra que emprende un cierto dominio
que le permite alcanzar resultados beneficiosos con un grado relativamente
elevado de seguridad. Esta condicién separaal empresario del simple aventu-
reroy del irresponsable que pone en peligro lariqueza socia”.

Generalmente la empresa no nace de un esfuerzo individual, se requiere
de un conjunto de agentes, de voluntades y de realidades que se ponen de
manera conjunta a servicio de una idea inicial. El emprendedor tiene que
tener las cualidades y los conocimientos necesarios para tratar de aunar esfu-
erzosy voluntadesy, alavez, ser capaz de trasmitir que |os pasos que se van
dando nos conduciran por el camino del éxito. Laempresano es unaunion de
factores inanimados, €l caracter humanista de sus componentes exige de una
motivacion que nos lleve a alcanzar el fin tltimo.

La creacion y direccion de una estructura ensamblada y eficaz es innata a
todo empresario. El nuevo emprendedor tiene que tomar decisionesen el diaa
dia, coordinar a su equipo y alos recursos con los que cuenta e ir controlando
continuamente los resultados que se vayan presentando. La seleccion estra-
tégica de sus posibles alternativas, la verificacion continua de sus logros, la
criticacontinuada de | as decisiones adoptadas, son |asimprescindibles normas
de actuacion alas que debe someterse adiario €l nuevo emprendedor para po-
der tratar de subsistir en un mercado cada vez mas competitivo y globalizado.

El humanismo
Cuando hablamos de humanismo nos encontramos con que la definicion

de ciudadaniano es unatarea sencilla. Ademas, si tenemos en cuentalos dife-
rentes regimenes politicos que gobiernan alos ciudadanos, en cada unade las
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latitudes del Planeta Tierra, las cosas se vuel ven alin mas complicadas si cabe.
No todas las personas ni todos |os paises gozan de estatus politicos similares,
es més, algunos son diametralmente opuestos a otros. En consecuencia, la
eleccion de sus dirigentes por parte de los ciudadanos es una labor compleja
y requiere de un estudio profundo de las sensibilidades de |os mandatarios de
|os gobernados.

También vemos, como deciaAristételes, que “ Puesto que vemos que toda
ciudad es una cierta comunidad y que toda comunidad esta constituida con
miras a algun bien (porque en vista del que les parece bueno todos obran en
todos sus actos), es evidente que todas tienden a un cierto bien, pero sobre
todo tienden al supremo (bien) la soberana entre todas las demés. Estaes la
[lamada ciudad y comunidad civica’.

En ese sentido, y siguiendo a profesor Luis Alberto Castrilléon Lépez,
podemos afirmar que “Esta afirmacion aristotélica, no solo encarna el inicio
de unateoria politica, sino que aporta a la comprension del primer reto social
hoy evidenciado en larealidad socio-cultural: el empoderamiento de laidea
politica en pro de la construccion de una ciudadania responsable en cada uno
de susmiembros. Hay unarelacién intrinsecaentre hombrey ciudad, eslaciu-
dad la depositaria de toda construccion social que da significado a la vida, que
perfila la existencia humana como participacion en hechos vitales con sentido.
En palabras de los griegos se expresaria que el arte de pensar a hombre es
comprender la finalidad de la vida como una busqueda de la felicidad”.

Numerosos autores son |os que relacionan la politica con el proselitismo
0, lo que eslo mismo, establecen €l gjercicio de lademocracia con laemisién
del voto y todo ello debido a que muchos individuos son indiferentes ante la
politica o bien se encuentran en una situacion de acomodamiento. Podemos
afirmar que en niimeros paises la poblacion carece de una formacion ciuda-
dana, lo cual limita sus posibilidades de participacidn en lavida politica, bien
porgue no se les permite, porque no tiene una cultura adquirida o porque no
lesinteresa. Laidentidad o el sello que distingue a cada ciudadano marcarén
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su estrategia de decision ala hora de participar en lavida politicay socia de
su comunidad.

Asi tenemos que la mayor parte de las definiciones sobre legalidad de-
mocratica, tanto las mas contemporaneas como también |as mas antiguas, su-
elen referirse ala conceptualizacion de Max Weber en la que haciareferencia
alas mismas. Segun €, de las tres formas de legitimidad que existian es la
de caracter racional la que mejor se identifica con la llamada legitimidad de-
mocratica. Para el mismo Weber lalegitimidad racional descansaen la creen-
ciaen lalegalidad de las ordenaciones estatuidas y de los derechos de mando
de los Ilamados por esas ordenaciones a gjercer la autoridad (autoridad legal).

Y asi vemos que para la tradicion denominada civica una sociedad ci-
vil moderna'y democrética se caracteriza por tener |os siguientes rasgos. El
pluralismo caracterizado por la existencia de grupos informales, familias o
asociaciones voluntarias que debido a su diversidad interna nos permiten hab-
lar de una variedad de formas de vida 'y de procesos de democratizacion. La
existencia también de autonomia entre | as diferentes esferas como expresion
del conflicto, la diferenciacion y la relacion que se da entre el Estado, el mer-
cado y la sociedad civil; una autonomia que se desarrolla de la mano de la
pluralidad democratica que se da en el seno de las denominadas democracias
liberales. También la necesaria publicidad de las instituciones de la cultura
y de la comunicacion societaria, entendidas como un bien que tenemos que
desarrollar. Asimismo, la defensa de la privacidad entendida como espacio
referido al dominio del autodesarrollo y la eleccién mora de las personas. Y
también, la existencia de cierta legalidad, de determinadas leyes y normas,
gue son absolutamente necesarias para remarcar cada uno de los elementos
anteriormente mencionados. (Cohen, J.L. y Arato, A. 2000: 462 y ss.)

En consecuencia, todos estos caracteres vienen a conformar una estructu-
rasocial diferenciada, tanto en su ambito interno como en su dmbito externo.
En el interno porque no presupone la existencia de una unidad teolégicay en
el externo porque no se centrani en el Estado ni tampoco en la economia au-
ngue, de manera obvia, se van adar interrelaciones entre ambas esferas.
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No es extrafiar que el denominado humanismo civico o grecolatino sirva
como punto de partida para Putnam, R. para definir lo que ¢l denomina capi-
tal social. En este sentido, coincidimos en que no es casual que lareferencia
empiricade este concepto seinicie en Italiay que también haga unareferencia
directa @ humanismo civico considerado como fuente de inspiracion. Para
este autor “el humanismo civico o grecolatino no es tanto una forma de defi-
nir la vida publica, la ciudadania, la participacion, la libertad..., como, mas
bien, el hecho histérico y empirico de la cantidad de asociaciones que hay en
un territorio o comunidad”. Es justamente esta perspectiva la que le lleva a
plantear a Putnam, R. que es el mismo acto de asociarse, mas que |os objetivos
de las asociaciones, 1o que facilita la cooperacién socia que hace avanzar la
democracia en e mundo.

L os cambios en la economiay la salidadelacrisis

Somos muchos los que entendemos la democracia como una manera de
organizacion social que atribuye la titularidad del denominado poder a co-
njunto de los ciudadanaos. En otros términos, podemos decir que lademocracia
es una determinada forma de organizacion del Estado en la cual |as decisiones
colectivas son adoptadas por el pueblo mediante mecanismos de participa-
cion directa o indirecta que confieren cierta legitimidad a sus representantes
legitimos.

Cabe recordar, en este sentido, que en tiempos pasados |la democracia se
definia en base a la clasificacion de las distintas maneras de gobierno llevadas
acabo por Platon y por Aristételes que las resumian en tres tipos bésicos. mo-
narquia (gobierno de uno), aristocracia (gobierno de los mejores segun Platdn
0 de los menos segun Aristételes), y democracia (entendida como gobierno de
unamultitud para Platén y de los demés para Aristételes).

Podemos afirmar que existe una democracia indirecta o representativa

cuando latoma de decisiones corresponde a personas reconocidas por os ciu-
dadanos como sus representantes | egitimos.
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Ahora bien, la democracia participativa se da cuando estamos ante un
modelo politico que permite a los ciudadanos asociarse y organizarse para
asi poder influir directamente en las decisiones publicas y también cuando se
permite a la ciudadania poder disponer de herramientas plebiscitarias con €l
fin de poder realizar consultas populares.

De este modo, la democracia directaimplica que las decisiones politicas
sean adoptadas de manera directa por los propios ciudadanos, mediante ple-
biscitos y referéndums vinculantes, también con elecciones primarias y faci-
litando y promoviendo la iniciativa legislativa popular asi como la votacion
por el pueblo de lasleyes.

Siguiendo a José Antonio Ocampo, “las brechas que se han generado en
el mundo en desarrollo entre las expectativas que despertd la extension de los
regimenes democréticos y sus resultados, por una parte, y entre las formas
orientadas a emplear el papel del mercado en los procesos econémicos 'y sus
resultados, por otra, son notorias. Esto refleja, a su vez, las dificultades mas
amplias paragenerar una buenarelacion entre mercado y democracia. Aunque
las tensiones que existen para ello en e mundo globalizado se expresan por
igual en el mundo industrializado y en los paises en desarrollo, en estos Ulti-
mos la tension es particularmente acentuada’.

De este modo, y como consecuenciade todo lo anterior, creemos que en-
tre todos tenemos que trabagjar parair alcanzando pasos positivos en relacion a
mejorar |0s derechos econdmicos, culturalesy sociales, eincluso |os derechos
civiles, ya que en muchos paises se estén deteriorando. La defensa de estos
derechos constituye, en esencia, €l objetivo mismo del desarrollo democrético
y econOmico para poder salir delacrisis.

El avance de la democraciay, al mismo tiempo, la implantacién de reg-
las macroecondmicas no deben entenderse como cosas antagdnicas sino, mas
bien, como aspectos complementarios. Segun €l profesor Ocampo J. A. “exis-
ten a menos dos razones poderosas para ello. La primera es que para que la
politica publica sea eficaz y sostenida tiene que haber consistencia entre las
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distintas metas establecidas por las autoridades. La segunda es que todas las
formas de inestabilidad macroecondmica son costosas no solo en términos
econdémicos, sino también sociales. Sin embargo, la estabilidad y la consis-
tencia de las politicas son condiciones necesarias pero no suficientes para un
mejor desempefio social en un contexto democrético”.

Compartimos con Xosé Antonio Arias, Catedrético de Economia de la
Universidad de Vigo, en su articulo en LaVoz de Galiciael pasado 22 de mar-
zo de 2019, que “No son buenostiempos paralas democracias liberales. Deun
modo silencioso e inadvertido en numerosas ocasiones, aunque No siempre,
se van produciendo pequefios cambios, virgjes institucionales que nos van
acercando a algo que hace dos o tres décadas no sospechabamos: la llegada
de una especie de posdemocracia, detras de la cua esta larebelion contralas
élites que vemos en casi todas partes. Porque, ciertamente, hay algunos datos
que muestran de un modo claro que una parte significativa de la sociedad se
esta desenamorando de lademocracia; y |o peor es que lacosapareceir amas:
por ejemplo en Estados Unidos, entre los ciudadanos nacidos en la década de
1980 tan solo un 29% suscribe que —vivir en una democracia es importante-,
cuando entre los nacidos en |os afos sesenta ascendia al 51%".

Asi, vemos como €l politélogo Yascha Mounk de la Universidad de Har-
vard afirma que “en el pasado reciente se fue asentando el fendmeno opu-
esto: un liberalismo ademocrético; tantas y tan severas son las restricciones
de todo tipo que recaen sobre la decision politica, muchas de las cualestienen
su origen en la presion gque gercen los todopoderosos mercados de capital
(retroceso del poder legidativo, auge de la tecnocracia, bancos centrales y
organos reguladores independientes, condicionantes externos), que |os gober-
nantes han ido quedando cada vez més separados de sus responsabilidades
democréticas. La amenaza para €l sistema es, por tanto, doble, 1o que la hace
aln més inquietante”.

En opinién del profesor Arias, que compartimos plenamente, “Si estos

procesos continuaran avanzando -0 que no esta escrito en las estrellas-, es
evidente que tendian efectos disolventes en muchos aspectos de la vida so-
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cia. Pero, ¢y en la economia? ¢Hay relacion entre democraciay crecimien-
to econdmico? ¢Y entre emprendimiento y humanismo a la hora de afrontar
los escenarios de turbulencia econémica? En € pasado algunos economistas
consideraban el mecanismo democrético como —un lujo- desde un punto de
vista del buen funcionamiento de la economia, y algunas experiencias con-
cretas (como la China) lo avalarian. Sin embargo, las investigaciones més
recientes y depuradas apuntan a que, con criterio general, la existencia de de-
mocracia tiende a aumentar significativamente el crecimiento futuro del PIB,
através de un impulso de las inversiones, lameorade la provisiéon de bienes
publicos, lamayor probabilidad de reformas, un aumento de la escolarizacion
y lareduccién del malestar social. Asi o demuestran Daron Acemoglu y sus
colaboradores (Democracy Does Cause Growth, 2015) en su notable andlisis
de un nimero importante de casos durante 50 afios: aquellos paises que en
ese periodo instalaron democracias plenas consiguieron crecer hasta un 20%
mas durante €l siguiente cuarto de siglo. Es decir: atencion, porque la doble
presion —democracia sin derechos, derechos sin democracia- podriallegar te-
niendo, alargo plazo, un coste econdmico insospechado”.

Y es llegados a este punto donde queremos introducir una reflexion:
(el humanismo influye en la democracia y ésta influye en la economia? ;Y
el humanismo debe acompariar al emprendimiento para ayudarnos a supe-
rar la crisis? Podemos responder afirmativamente a estas cuestiones si nos
atenemos a lo que viene ocurriendo en los diferentes paises del mundo alo
largo de los tiempos. Estamos viviendo, con independenciade las formas de
gobierno, una sobrevaloracion de la clase politica. Esta interviene en todos
los &mbitos politicos econdmicos y socialesy condiciona el crecimiento de
las economias. Pero ain hay mas, con independencia de la manera de al-
canzar el poder, los gobernantes se ol vidan muchas veces de |os ciudadanos
y toman sus decisiones sin contar con la blsqueda del bien de su pueblo,
tratando de perpetuarse en sus cargos y de agradar a los aparatos de las
formaciones alas que pertenecen. Aparece asi una clara disociacion entre el
humanismo, el emprendimiento, lademocracia (en cualquierade sus varian-
tes) y la propia economia.
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Ademas de la alternancia en el poder, bien sea por la via de elecciones
0 de posibles aianzas, consideramos que la democracia seria mas humanista
y laeconomia no estaria tan mediatizada, si la clase politica tuviese fecha de
caducidad y estuviese formada por personas cualificadas y bien remuneradas.
No solo exigimos preparacion, ledtad al paisy compromiso y entrega, sino
gue estamos reivindicando una rotacién en nuestros dirigentes que no les per-
mita perpetuarse en sus puestos de mando. Consideramos que una dedicacion
de mas de ocho anos a la labor publica no beneficia en nada ni al buen funci-
onamiento de la democracia ni a progreso de la economia (afiadiendo a este
requisito la eliminacion de las llamadas —puertas giratorias-, |as cuales vienen
aenturbiar més, si cabe, el panorama politico). Los emprendedores necesitan
politicos de desarrollen acciones humanistas que favorezcan escenarios de co-
operacion mutua y de desarrollo econdmico orientados hacia una economia
del bienestar.

Escenariosdefuturo paraafrontar lacrisis

Si hablamos de emprendimiento y de humanismo vemaos, como ya he-
mos dicho anteriormente, que muchas veces se entremezclan los deseos con
las realidades. No todo lo que hacen las diferentes instituciones, publicas o
privadas, estan impregnadas de un necesario humanismo que seria necesario
alavez que deseable.

De este modo, para José Molina, miembro de economistas frente a la
crisis, “el desarrollo se puede entender como un proceso en donde los ciu-
dadanos se integran para impulsar sus oportunidades como personas, como
emprendedores, como grupos sociales, con la capacidad de atraer recursos
privados y publicos que, favoreciendo el bien comun, desarrollen la actividad
econdémica de su entorno”. Los agentes tradicionales del desarrollo, gobier-
no, actividades privadas empresariales, organizaciones sociales, familiasy un
apoyo de los medios de comunicacion, son instrumentos para este nuevo mo-
delo de proyectos que mejoren la calidad de vida, incrementen la eficiencia
econdmicay den impulso alos recursos de los gobiernos, lo que nos facilitara
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un mayor desarrollo de las personas, ademas de un aprendizaje con un proce-
so més educativo. Un cambio cultural en la actividad publicay privada que
busgue més un rol activo de los foros de reindustrializacion para el desarrollo
de la sociedad.

Pensamos que la participacion ciudadana es un claro factor de moderni-
zacion y forma parte de ese cambio que todos deseamos. Ademas, constituye
un factor de descentralizacion de las estructuras de poder de los estados que
ayuda a que se lleven a efecto cambios institucionales que nos permitiran
grandes mejoras en la gestion de los recursos disponibles. En este camino sera
mas sencillo afrontar los escenarios de salida de la crisis uniendo emprendi-
miento y humanismo.

Sabemos, como o ha demostrado la historia, que los derechos y las li-
bertades de |os ciudadanos de una nacion Unicamente se valoran cuando son
gjercidos y recogidos en las constituciones o en las leyes fundamental es cor-
respondientes y cuando los gjercitan, de manera democrética, los ciudadanos
sin ninguna limitacion de cualquier clase.

Es por todo ello que podemos afirmar que la participacion ciudadana ha
contribuido de una manera fundamental alas diferentes transformaciones que
venimos observando en |os Ultimos tiempos en la sociedad. Nuevas formas de
organizarse desde la sociedad civil han dado origen aformaciones o aasocia-
ciones que participan, de unamaneradecisiva, enlavidapublicay quevienen
a condicionar las estructuras de gobierno en los distintos paises. En diferen-
tes latitudes se introducen, en sus ordenamientos juridicos, los conceptos de
participacion y los derechos de asociacion, entendidos ambos como derechos
fundamentales, que facilitan la presencia activa de numerosas colectividades
asociativas con una amplia diversidad de objetivos, finalidades y ambitos de
actuacion.

Las nuevas tendencias y las diferentes demandas de los ciudadanos en
materia de transparencia, transformacion social y participacion colectiva, han
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obligado a los gobernantes a promover y fomentar dicha participacion ciu-
dadana en los asuntos de caracter publico de manera unas veces individua y
otras colectiva. Nuevamente emprendimiento, humanismo, participacion ciu-
dadanay apoyos publicosy privados se entremezclan en el camino.

Sabemos que cualquier proceso de participacion ciudadana pasa, inexo-
rablemente, por un alto contenido de pertenencia a un grupo basada en gra-
dos de identidad, en los cuales los individuos involucrados en esos procesos
puedan encontrase y realizarse. Los emprendedores son por definicion muy
permeables a la asociacién y al compromiso de colaboracién. Asi, tenemos
gue la identidad, como es algo ya sabido, y no a revés, es un aspecto cam-
biante, dinamico, histérico que continuamente, a lo largo de los procesos de
participacion, se hace funcional a grupo o a conjunto que la trabaja. No hay
indicios que sustenten la representacion de identidades fijas, de su ubicacion
en lugares concretos e inamovibles, todo cambia continuamente y los inte-
reses y las actuaciones de los individuos no se perpettan en el tiempo. Y los
emprendedores, cuando vuelan solos convertidos en pequefios empresarios, se
olvidan muchas veces de estas premisas y degjan también a un lado las notas
del necesario caracter humanista.

Pero en la Europa del siglo X1X, que nos hatocado analizar, asistimos a
nacimiento de las democracias censitarias y a ocaso de las monarquias abso-
lutas. De esta manera, la Revolucion francesay la posterior era napolednica
ayudaron de una manera clara a extender las ideas republicanas y liberales.
A partir de dicha Revolucién francesa nacieron las ideas de izquierdas y de
derechas. El siglo XX supuso un nuevo desafio paralas politicas interiores y
para las politicas exteriores con el desarrollo de las Guerras Mundiales y con
los importantes cambios politico-geograficos que se produjeron a continua-
cion. Las llamadas Grandes Potencias (USA, Rusiay China) se repartian las
piezas en el tablero socio-econdomico y geografico mundial.

Ahora bien, este siglo XXI| estamos asistiendo a una convulsion de la
politicay de la economia. Los valores humanos parece que se han perdido.
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Los dirigentes de los diferentes paises, tanto grandes como pequefios, han to-
mado un protagonismo jamés visto y todo ello agrandado y propiciado por la
irrupcion de las nuevas tecnologias y por el papel, muchas veces partidista e
interesado, delosmedios de comunicacion. Las crisis hacen estragosy parece
gue cada uno intenta salvarse como pueda de maneraindividual.

Si lacrisissigue creciendo y |os puestos de trabaj o se destruyen diaadia,
pensamos que el emprendimiento humanista esla nicavia posible paratratar
de paliar lasituacion. Entonces, ¢cudl es el futuro que nos espera? Y podemos
afirmar que no nos parece descabellado vislumbrar un horizonte convulso,
cambiante y cortoplacista, en €l cual la clase politica cobrara cada dia més
importanciaen el desarrollo de lavida socia y econémica de sus ciudadanos
y tratard de regular cada vez més sus actividades. Los politicos saben que
necesitan del apoyo de sus ciudadanos pero € pueblo se algja de ellosy la
participacién ciudadana en las decisiones politicas en cada dia més residual.
El divorcio esta servido y tenemos que tratar de revertir la situacion antes de
gue el desastre seatodavia mayor.

Ya deciamos que, a nuestro modo de ver, nos dirigimos hacia una eco-
nomia centralizada en los poderes publicos la cual, en base a alianzas estra-
tégicas, que en muchos casos traspasan las propias fronteras nacionales, se
olvidadel individuo a que debe servir, se olvidadel humanismo e hipoteca el
futuro econémico de las siguientes generaciones. Todo ello nos debe llevar a
una profunda reflexion y a un replanteamiento de nuestras bases de conviven-
ciay de nuestros model os politico-econdmicos. El progreso debe basarse en
lacienciay enlainnovacién y en estatareala participacion ciudadana es fun-
damental. Apostemos y apoyemos el emprendimiento humanista y aunamos
esfuerzos, entre todos, para salir cuanto antesde lacrisis.
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Presentacion de la conferencia

Dr. Vicente Liern Carrién
Académico de NUmero de la Real Academia de Ciencias
Econdmicasy Financieras

Exmo. Sr. Presidente,
Exmos. eilustrisimos Sefioras y Sefiores Académicos,
sefioras y sefiores

Tuve el privilegio de conocer a profesor doctor Antonio Tercefio GOmez
aprincipios de los afios noventa. El presidente de esta Real Corporacién, ha-
biaimpartido un seminario de |6gicaborrosay técnicas de gestion paralaem-
presa en la Universidad de Valencia, y junto con la que sigue siendo mi gran
compariera de vigje, la Dra. Teresa Ledn Mendoza, atendiendo los consegjos
del profesor Gil Aluja, contactamos con compafieros de laUniversidad Rovira
Virgili paratrabajar distintos aspectos de la ldgica borrosa.

Recuerdo un flamante campus que atin olia a nuevo en el que tanto el doc-
tor Tercefio, como lo doctores Gloria Barberay Tomas L orenzana nos dieron
unaextraordinariaacogida. En aguél seminario del doctor Gil Alujay aguellas
reuniones con el doctor Tercefio y su equipo esta €l germen del que, desde
hace mas de treinta afios, sigue siendo mi tema de investigacion: la toma de
decisiones bajo condiciones de incertidumbre.

La vida no siempre te da la oportunidad de agradecer publicamente a
quienes te dieron ese primer impulso, pero yo he tenido la suerte de poder
hacerlo, y por esa, entre otras razones, agradezco ala Real Academiade Cien-
cias Econdmicas y Financieras que me brinde la ocasion de presentar a quien
a continuacion impartirdla conferencia.
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Como pueden suponer, no resulta sencillo resumir una trayectoria curri-
cular como la de nuestro académico numerario, € doctor Antonio Tercefio
Gomez. Aun asi, asumo € riesgo de seleccionar algunos de los méritos que, a
mi juicio, constituyen los pilares fundamentales de su actividad universitaria.

Obtuvo el grado de doctor en Ciencias Econdmicasy Empresarialesen la
Universitat de Barcelona en 1995, tras haber cursado lalicenciatura en Cien-
cias Econdmicas y empresariales y Actuario de Seguros, titulos obtenidos en
1987 y éstos tras haberse diplomado previamente en Ciencias Empresariales,
en la especialidad de Financiacion e Inversion, en 1986. Todos estos titulos
fueron obtenidos en la Universitat de Barcelona.

Desde que seinici6 en lalabor docente, e doctor Tercefio paso por dife-
rentes categorias profesionales, hasta culminar en 2001 como catedrético de
Economia Financieray Contabilidad en la Facultad de Economiay Empresa
delaUniversitat Rovirai Virgili.

Entre los cargos académicos ocupados, destacaré los de vicerrector de
profesorado, decano de la Facultad de Economiay Empresa asi como director
de departamento, todos ellos en su universidad. Por otra parte, ha sido pre-
sidente del Colegio de Economistas en Tarragona y voca de la Camara de
Comercio eindustria de Reus.

Su trayectoria investigadora, como especialista en aplicaciones fuzzy a
la economia y la empresa, mercados y productos financieros, le ha hecho me-
recer el reconocimiento de 3 sexenios de investigacion y 6 quinquenios de
docencia; ha publicado sus trabajos cientificos en condicion de autor o coautor
en 30 librosy capitulos de libro en diferentes editoriales, algunas de las cuales
tan importantes Kluwer, World Scientific, Springer o AC y Pirdmide. En sus
més de 80 articulos publicados como autor o coautor, destacan importantes
aportaciones recogidas en revistas con un elevado indice de impacto a nivel
internacional. Hecho que, como saben (de manera acertada o no) esuno delos
principal esindicadores con |os que actual mente se evalUaalosinvestigadores.
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En el terreno de los proyectos competitivos, destaca su participacion en
algunos financiados por el Ministerio de Ciencia e Innovacion, la Union Euro-
pea, laAgencia Espafiola de Cooperacion Internacional, el Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificas y Técnicas de Argentina y la Fundacion de las
Cajasde Ahorro. En estalinea es actualmente investigador principal del grupo
de investigacion mercados y andlisis financiero, reconocido como grupo con-
solidado por la Generdlitat de Catalunya.

Simultaneado con esto, ha sido director de 16 tesis doctorales y miembro
de 46 tribunales de tesis doctoral. Destaco esto porgue no quiero caer en la
limitacion ala que nos llevan los actuales criterios de valoracién de lainves-
tigacién, en los que 1o Unico valioso es publicar en determinadas revistas,
pasando por alto laimportante labor de formar investigadores y posiblemente
marcarles su futuro profesional y cientifico.

Ademas, ha participado en 98 comunicaciones en congresos y ha sido
miembro de 40 comités organizadores y cientificos.

En su actividad internacional, ha sido profesor visitante en universida-
des de Argentina, México, Cubay Bielorrusia. Ha sido director del master en
Finanzas y Gestién Bancaria de su universidad y actualmente ocupa la presi-
denciadelaAsociacion Internacional parala Gestion y la Economiamediante
Conjuntos Fuzzy (SIGEF).

Como ven, una buena parte de la vida de quien hoy nosimpartiralacon-
ferencia ha estado dedicada alainvestigacion y ala Universidad, en especial
alos estudios sobre |6gica fuzzy.

El pasado mes de febrero, en su discurso de ingreso como académico
numerario de nuestra Real Corporacion, €l doctor Tercefio ya mostro su ex-
perienciay vaentia abordando La toma de decisiones en un ambiente de in-
certidumbre. Mostré cémo calcular e rendimiento de un activo a partir del
intervalo determinado por sus precios minimo y maximo. Aparece asi una
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representacion borrosa (del modelo de mercado y |os métodos de regresion)
gue permite utilizar toda lainformacion disponible.

El tema que aborda el profesor Tercefio en su conferencia, “ Finanzas sos-
tenibles. una propuesta de rating para fondos de inversion”, sin duda, sera
una reflexion interesantisima en la creacion de instrumentos necesarios para
los model os de inversion fundamentados en los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS). Y estetema, se enmarcaen laesenciade unadelaslineasestra-
tégicas de nuestra Real Corporacién: la Sostenibilidad. Muestrade ello es que
en el décimo séptimo Acto Internacional de Barcelona, celebrado el pasado
mes de noviembre, nos plantedbamos ¢Por qué no un Mundo Sostenible? La
Ciencia Econémicava asu encuentro. Y mas recientemente, hace unos meses
se cred una catedra de sostenibilidad en colaboracion con la Universitat de
Barcelonay laFundacion Mutua Madrilefia que esta dirigida por laacadémica
de nimero, doctoraAna Maria Gil Lafuente.

Por supuesto, incorporar la exigencia de sostenibilidad a las finanzas, no
solorequiere un andlisis en profundidad, sino que precisallegar aproporcionar
valoraciones creibles de todos criterios. Pensemos por gemplo en € campo
de las inversiones. En las finanzas tradicionales, los métodos estadisticos han
sido una herramienta muy valiosa para hacer estimaciones, por gemplo de
rentabilidad y riesgo. Cuando Markowitz, entre otros, formula e modelo de
cartera como uno de maximizar €l valor esperado y minimizar el de lavarian-
za, se habia dado un paso importante en finanzas. En realidad, subyace la idea,
propuesta por David Hilbert en 1900, de que “cuando un problema se plantea
de forma precisa, resolverlo es solo cuestion de esfuerzo” ... pero como sabe-
mos en la actualidad, estaidea no siempre es posible llevarla a cabo.

Como mostraron hace mas de cuatro décadas |os profesores Kaufmann y
Gil Aluja, en las acciones humanas, la incertidumbre es inevitable. En otras
palabras. €l objetivo de plantear e problema de forma precisa resulta impo-
sible. Entonces, cuando a los criterios netamente financieros se le afiaden cri-
terios no financieros, los métodos matematicos clasicos resultan insuficiente.
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Son los conocidos como criterios ESG, de las siglas en inglés de criterios
ambientales, socialesy de gobernanza, que pueden tener un impacto positivo
o negativo en el rendimiento financiero o la solvencia de una entidad publica
0 privada.

Surge asi la idea de rentabilidad y riesgo de sostenibilidad, es decir un
riesgo no financiero que incluye los aspectos ambientales, sociales y de go-
bernanza de las inversiones.

De igual forma que los riesgos financieros de mercado, los de soste-
nibilidad advierten sobre circunstancias que pueden generar pérdidas en las
inversiones, como por g emplo subidas de tipos de interés, caidas de precios
de bolsa, materias primas o divisas, deterioro de la capacidad de pago o del
rating, ausencia de diversificacion, etc. El riesgo de sostenibilidad se asocia-
ria a aquellas circunstancias ambientales, sociales o de gobernanza que, de
producirse, podrian provocar un impacto negativo en el valor de lainversion.

Si somos capaces de hacer una valoracion de los beneficios y los riesgos
de sostenibilidad de los activos financieros, ademas de la estimacion de la
rentabilidad y el riesgo financieros, decidir acerca de una inversion, podria
implementarse como un problema de programacion matemética fuzzy con
cuatro objetivos fundamentales: maximizar dos rentabilidades, la financiera
y la sostenible y minimizar dos riesgos, también el financiero y el sostenible.
Pero desgraciadamente, esto no estan sencillo.

L os objetivos de sostenibilidad suelen implicar acciones con repercusio-
nesamedio y largo plazo; por ello, las decisiones deben basarse en indicado-
res que sean estables con respecto a las puntuaciones obtenidas con criterios
predeterminados y a la importancia de cada criterio. Y la estabilidad no es la
unica dificultad que se plantea. En alguna ocasion, los criterios pueden definir-
secon precision, 1o que permite medirlos. Sin embargo, en lainmensamayoria
de casos, no hay consenso ni siquiera en las definiciones de los criterios, por
lo que las mediciones deben ser indirectas o hay que recurrir aevaluacionese
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indicadores imprecisos. Esta situacion puede agravarse alin més cuando hay
gue evaluar objetos intangibles, como percepcionesy opiniones.

Los datos asociados a cada uno de los tres pilares (ambiental, social y
gobernanza) y a sus divisiones intermedias son muy heterogéneos y suelen
resultar dificiles de obtener. En estas circunstancias de dificultades con los
datos, problemas para establecer mediciones, etc., esdonde el doctor Trecefio,
aporta toda su experiencia en logica fuzzy y en finanzas para abordar en su
conferencia esta compleja situacion y ademas haciendo una propuesta para
obtener €l rating para fondos de inversion.

Ante esta perspectiva tan interesante, no me extiendo masy les dejo con
el Excelentisimo doctor Antonio Tercefio Gomez.

Muchas gracias por su atencion.
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PARA FONDOS DE INVERSION

Dr. Antonio Tercefio Gomez
Académico de Numero de la Real Academia de Ciencias
Econémicasy Financieras

11 de mayo de 2023

1. ORIGEN Y EVOLUCION DE LA SOSTENIBILIDAD Y LASFINAN-
ZASSOSTENIBLES

Los origenes de la Inversion Sostenible y Responsable se suelen situar en
los cuagueros, una comunidad religiosa que se extendié por EEUU en €l siglo
XVII. Los cudqueros prohibieron a sus miembros participar en el comercio de
esclavos. Laidea detrés de ello eratener en consideracion los preceptos de la
religion en los negocios. En base a esta mismaidea, tanto los cuaqueros como
otras comunidades religiosas, excluyeron el alcohol de sustratos comerciales.

En la segunda mitad del siglo XX laidea dej6 de formar parte, en exclu-
siva, de grupos religiosos y se extendi6 a toda la sociedad. Asi, comenzaron
numerosos movimientos sociales que buscaban promover cambios y luchar
por diferentes causas. Uno de los movimientos destacados fue el boicot a las
empresas que comercializaban con Sudafrica durante €l apartheid. Esta ini-
ciativa buscaba presionar al gobierno sudafricano para que pusiera fin a su
politica de segregacion racial. Otro movimiento importante fue el generado
contra la guerra de Vietnam, en € cual diferentes sectores de la sociedad se
unieron para protestar contra la participacién de Estados Unidos en la guerra,
cuestionando la moralidad y su justificacion. Ademas, surgieron movimientos
en defensa de la igualdad de género y los derechos civiles. EI movimiento
feminista gand fuerza y lucho por la igualdad en aspectos como € trabgjo,
la educacion, etc. Estos ejemplos mencionados y muchos otros reflejaron un
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cambio significativo en la sociedad, donde se empezo a tomar conciencia de
problemas sociales y politicos. (Saavedra Garcia, 2011).

El primer fondo sostenible se cred en Suecia en el afio 1965 con el nom-
bre de Ansvar Aktiefond Sverige. Otro fondo pionero en inversion sostenible
fue el Pax World Fund, que surgi6é en Estados Unidos en € afio 1968, este
fondo excluia de su cartera las empresas vinculadas a armamento y aprovi-
sionamientos militares. Pero no fue hasta la década de los 80 que empez6 a
desarrollarse e mercado, consolidandose su crecimiento en la década de los
90 (AECA, 2009).

Pero es apartir de ladécada de los 80 del siglo pasado, hubo un aumento
significativo en la preocupacion por el cambio climatico, la degradacion del
medio ambiente y la sostenibilidad. Esta preocupacion conllevé un auge de
la sensibilidad social hacia la sostenibilidad, y este enfoque no ha dejado de
crecer hasta nuestros dias.

Un punto de inflexion importante es la publicacion por la ONU en 1987
del informe “Nuestro futuro Comuan”, también conocido por Informe Brundt-
land. En este informe aparece por primera vez una definicién de desarrollo
sostenible como: “El desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer susne-
cesidades’ (Jarvie, 2016, p. 21,22). Las principales conclusiones del Informe
Brundtland fueron:

- Alertd de las consecuencias medioambiental es del desarrollo econémi-
co.

Incluyé en e concepto de sostenibilidad, no solo las cuestiones
medioambientales, sino también las cuestiones econdmicas y sociales.

- Lainaccion traeria consecuencias indeseadas.

- Lanecesidad de una conferenciamundia que se concretd en la Confe-
rencia sobre Medio Ambiente y Desarrollo de Rio de Janeiro en 1992.
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El 11 de diciembre de 1997 se produce uno de los acuerdos internacio-
nal es medioambientales més rel evantes: el Protocol o de Kyoto. Este acuerdo
fueiniciativade la Convenciéon Marco de las Naciones Unidas (CMNUCC).
El Protocolo de Kyoto fue el primer acuerdo internacional que reconoce los
riesgos asociados al cambio climético. Su objetivo principal fue el com-
promiso de los paises desarrollados en reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero causantes del calentamiento global. Algunos delos gases
mas conocidos incluyen el didxido de carbono (CO2), el metano (CH4) y
el 6xido nitroso (N20). El protocolo acordaba la reduccién de, al menos,
un 5% de las emisiones de estos gases entre 2008 y 2012, en comparacion
con los niveles de 1990. Se fijo que seria obligatorio cuando se produjera
la aceptacion y ratificacion por un minimo de 55 paises y las emisiones de
los paises desarrollados que lo ratificaran superasen el 55% de las emisiones
totales. De los 84 paises firmantes, 46 lo ratificaron. El Protocolo de Kyoto
entrd en vigor en 2005.

En 2015 se aprobo el Acuerdo de Paris, un tratado internacional juridi-
camente vinculante, que compromete a todos |os paises en lalucha contra el
cambio climatico, tanto en lamitigacion, como en la adaptacion. Su objetivo
principal se concreté en lograr que el incremento de temperaturas respecto
alos niveles preindustriales sea inferior a 2°C y preferiblemente inferior a
1,5°C. Para ello, se crea un mecanismo por el que, cada cinco afios, empe-
zando en 2023, se debe hacer un balance global para evaluar el progreso
colectivo hacialos objetivos del Acuerdo. El Acuerdo fue adoptado por 196
paises.

Por ultimo, pero que significa un cambio fundamental, en septiembre de
2015, todos | os estados miembros de la ONU (193) acordaron un conjunto de
objetivos comunes: la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Estos fueron adoptados con la finalidad de erradicar la pobreza, pro-
teger el planetay asegurar la prosperidad. Se plantean 17 ODS con 169 metas
gue abarcan las esferas econdémica, socia y ambiental. Estos objetivos son
de carécter global, comprometen a paises avanzados y en desarrollo y para
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conseguirlos hay que involucrar al sector privado. Si bien su fecha de conse-
cucion, 2030, parece muy optimista, € gran logro de los ODS es que se han
convertido en una hoja de ruta mundial que fija las politicas y estrategias no
solo delasinstituciones publicas sino también de empresas y agentes sociales.
En este contexto, el sector financiero se configura como un agente clave en la
transicion sostenible.

El Informe de Desarrollo Sostenible es el primer estudio mundia que
evallia la situacion de cada pais respecto a la consecucion de los ODS. Este
indice otorga una puntuacién entre 0 y 100, que indicala posicion de un pais
entre el peor resultado posible (0) y el objetivo (100). El promedio de |os pai-
ses en 2020 alcanzo € 66, siendo |os paises europeos los méas avanzados. Sin
embargo, desde 2019, las puntuaciones han ido disminuyendo en promedio
0,01 puntos pos afio. Lapandemiay otras crisis han sido grandes reveses para
€l desarrollo sostenible.

2. LA SOSTENIBILIDAD: ¢UNA MEGATENDENCIA?

Pero Ilegados a este punto nos podemos plantear si |a sostenibilidad es
una moda pasajera o es realmente o que se denomina una Megatendencia, es
decir, un movimiento global que representa cambios alargo plazo en el com-
portamiento de consumidores, usuarios, inversores, instituciones etc.

Para afirmar que la sostenibilidad es una megatendencia y por tanto, per-
manente, basta ver la identificacion de los riesgos futuros que establecio el
Foro Econdmico Mundia en 2021. Este organismo publica anualmente el In-
forme Globa de Riesgos (Global Risk Report) y proporciona una evauacion,
segun la opinidn de los expertos, de |os riesgos globales mas relevantes para
la economia mundial y la sociedad. El informe analiza los principales riesgos
y desafios en términos de probabilidad (Top Global Risk by Likelihood) e im-
pacto (Top Global Risk by Impact).
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Latabla 1 recogelos cinco riesgos mas valorados desde 2012 al 2020. Por
colores se identifican los tipos de riesgo: azul (econémico), naranja (geopoli-
tico), verde (ambiental), lila (tecnolégico) y rojo (socia). Como puede obser-
varse, a partir de 2017 predominan los riesgos ambientales.

Tabla 1. Top 5 Global Risk 2012-2020

Top Global Risks by Likelibaod

Ei c
wreatier ¢
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:

Fuente: Global Risk Report 2021
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Top Globa! Risks by Impact

Financial laluare Ervbitgry
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Latabla?2 recoge losriesgos parael afio 2021. Predominan claramente, tanto
en probabilidad como en impacto, |os riesgos ambientalesy aparecen |0s so-
ciales, muy vinculados a la pandemia. Incluso los riesgos tecnol 6gicos que
aparecen tienen un aspecto social ya que se vincula ala desigualdad digital.

Tabla 2. Top 7 Global Risk 2021

Top Global Riaks by Lielnd
Top Global Risks by Impact
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Fuente: Globa Risk Report 2021
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Sirva este gjemplo para contrastar que la preocupacion por la sostenibili-
dad, en su concepto mas amplio, no es una moda pasajera, sino unatendencia
estable que incide en las estrategias de las instituciones tanto publicas como
privadas y que refleja una comprension creciente de la necesidad de abordar
los desafios ambientales y sociales de manera integral y a largo plazo para
garantizar un futuro sostenible paralas generaciones futuras.

3. LASFINANZAS SOSTENIBLES

Originamente el concepto de Inversion Socialmente Responsable (ISR)
se utilizaba principalmente para referirse a las inversiones que buscaban evi-
tar invertir en empresas que cometian practicas éticamente cuestionabl es (por
gemplo, armamento, tabaco, alcohal, etc.). Sin embargo, con el tiempo, €
término haido cambiando y ampliado su acance para incluir también aspec-
tos ambientales y de gobierno corporativo, y se ha convertido en un término
amplio que abarca todas las formas en que las finanzas pueden contribuir a un
desarrollo sostenible. En la actualidad, las finanzas sostenibles se relacionan
con lainversion responsable, el impacto social, el medio ambiente y el desa-
rrollo sostenible. Asi pues, lainversion sostenible es un enfoque de inversion
gue tiene en cuenta los factores ambientales, sociales y de gobernanza en la
seleccion y gestion de carteras (GSIA, 2020).

La ISR ha experimentado una gran expansion en los Ultimos afios. La
tabla 3 recoge laevolucién del patrimonio gestionado bajo el concepto de ISR
en los afos 2016, 2018 y 2020. A principios de 2020, la ISR alcanz6, a nivel
global, los 35,3 hillones de USD en cinco mercados principales, con un au-
mento del 15 % en los Ultimos dos afios (2018-2020). Los activos deinversion
sostenible representaron, en 2020, € 35,9% del total de activos gestionados,
frente a 27,9% en 2016.

Los activos de inversion sostenible contintian creciendo en la mayoria de
las regiones, con un incremento global de 2018 a 2020 del 15,05% y del 2016
a 2020 del 54,54%. Puede sorprender la disminucién entre 2018 y 2020 de
lasinversiones en Europay Canad, pero esta disminucion se debe a un cam-
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bio en la metodologia de medicion. Al ser un tema relativamente nuevo hay
una revision constante de los conceptos y el establecimiento de definiciones
legales mas estrictas.

Tabla 3. Evolucion de la ISR en activos financieros a nivel global

Europa 12.040 14.075 12.017

Estados Unidos 8.723 11.995 17.081

Japdn 474 2.180 2.423

Canada 1.086 1.699 906

Australia / Nova Zelanda 516 734 2.874
TOTAL 22.839 30.683 35.301

Total de patrimonio en inversiones 81.948 91.828 98.416

Total de patrimonio en ISR 22.839 30.683 35.301

% de ISR 27.9% 33.4% 35.9%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del informe GSIA (2020). Datos en miles de mi-
Ilones de ddlares

El incremento de las inversiones socialmente responsables y su impor-
tanciaparalosinversores hallevado alaimplementacion de legislaciones que
regulan lo que debe considerarse una Inversion Sostenible y a endurecer los
criterios con la finalidad de dar una mejor informacion a los inversores , quié-
nes cada vez son mas sensibles con estos temas. Esto se refleja en un periodo
de transicion asociado con las definiciones revisadas de inversion sostenible
gue se han integrado en la legislacion. En este campo, la Unién Europea ha
sido pionera con la promulgacion del Plan de Accion en Finanzas Sostenibles
(Comision Europea, 2018).

El sector financiero es un agente clave ante el reto climatico y destaca su
rol como financiador de la transicion ecologica, ya que es necesario canalizar
los recursos de forma eficiente. El Plan de Accion en Finanzas Sostenibles
de la UE se aprobd en 2018 e introduce el concepto de Finanzas Sostenibles
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como aquellas que, ademas de integrar los criterios financieros tradicionales
(binomio rentabilidad/riesgo), liquidez...), incorporan otros criterios “extra-
financieros” relacionados con el desarrollo sostenible. Es un nuevo concepto
que se integra de forma transversal a las finanzas tradicionales, incluyendo la
consideracion del riesgo de sostenibilidad, y que supone una clara evolucion
del concepto de ISR.

El Plan de Accion sobre Finanzas Sostenibles es importante porque es-
tablece una estrategia que integra las consideraciones de sostenibilidad en la
toma de decisiones financieras y alinea el sistema financiero con las metas del
Acuerdo de Parisy los ODS de las Naciones Unidas.

El Plan de Accion en Finanzas Sostenibles se articula en torno atres ob-
jetivos:

* Redirigir los flujos de capital privado hacia inversiones sostenibles.
» Promover latransparenciay latendenciaalargo plazo.
* Integrar la sostenibilidad en la gestion del riesgo.

Estos objetivos se materializan en 10 acciones:

» Realizar una clasificacion de las actividades econdmicas sostenible (Ta-
Xxonomia).

» Promover lainversién en proyectos verdes (Bonos Verdes).
» Creacion de normasyy etiquetas verdes.

* Incorporar la sostenibilidad en el asesoramiento financiero.
* Desarrollar indices de referencia sobre sostenibilidad.

e Incorporar la sostenibilidad en ratings y en € analisis de los mercados
financieros.

* Divulgacion de las obligaciones de sostenibilidad por parte de las em-
presas.

e Incorporar la sostenibilidad en los requerimientos prudenciales.
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» Mgorar lainformacion sobre sostenibilidad
» Fomentar el gobierno corporativo sostenible.

A diade hoy, laUE yahadesarrollado |os siguientes aspectos:

e Definicion de las actividades econdOmicas sostenibles en materia
medioambiental, es decir, estableci6 |a Taxonomia Verde.

* Definicion del concepto de inversion sostenible con la aprobacion del
Reglamento de Divulgacion de Finanzas Sostenibles.

» Mejorar la transparencia sobre la sostenibilidad de los productos de in-
version, también, con el Reglamento de Divulgacion de Finanzas Sos-
tenibles.

* Introduccion de normas de informacion corporativa mas completas y
claras con la Directiva sobre Informacién de Sostenibilidad Corpora-
tiva

El Plan de Accidn sobre Finanzas Sostenibles hasido un hito fundamental
en el avance hacia la sostenibilidad dado que su principal objetivo es crear
un sistema financiero que apoye un crecimiento econémico pero con la pro-
teccion del medio ambiente y la inclusion social. Todo ello promoviendo la
transparencia en los mercados financieros.

Como hemos mencionado, las Finanzas Sostenibles implican lainclusion
de criterios extrafinancieros en la seleccion de inversiones pero también en la
medicion de riesgos. Estos criterios extrafinancieros, los denominados ASG,
es decir, ambientales, sociales y de gobernanza. Estos criterios pueden tener
un impacto positivo o negativo en el rendimiento financiero o la solvencia de
unaentidad, yaseapublicao privada. Entre |os factores analizados se encuen-
tran el probable impacto de la compariia en el cambio climatico, el uso de re-
cursos naturales, la contaminacion y el uso de tecnologias limpias, entre otros.
En cuanto a la perspectiva social, ésta se refiere a como las empresas consi-
deran el impacto social de su negocio tanto interna como externamente. Para
este efecto, los criterios sociales incluyen consideraciones como la seguridad
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de los trabajadores, la seguridad e integridad del producto, |os productos mas
saludables, € impacto en la comunidad y el respeto a los derechos humanos.
Y, por ultimo, los criterios de gobernanza se refieren a como las empresas
adoptan principios de buen gobierno corporativo, como la diversidad en los
consegjos de administracion, los derechos de los accionistas, la remuneracion
delos gecutivosy la ética empresarial, entre otros aspectos.

4. RATING ASG DE FONDOS DE INVERSION: MORNINGSTAR
PORTFOLIO SUSTAINABILITY SCORE

Los fondos de inversion son uno de los productos financieros mas popu-
lares entre los inversores (Aasheim et al., 2022; Barbera-Mariné et al., 2020;
Otero-Gonzélez & Duréan-Santomil, 2021)Process and Price. Finally, the com-
bination of Star (quantitative. Asi a finales de 2022 se registraron 58.800miles
de millones de euros en fondos de inversion en e mundo (INVERCO, 2022).
Ademas, seglin € Fondo Monetario Internaciona (FMI), el volumen de ac-
tivos en fondos de inversion y fondo de pensiones representan el 91'5% del
PIB mundial.

La tendencia de las finanzas sostenibles también se refleja en estos acti-
vos, apareciendo cada vez més los fondos caracterizados como sostenibles.
Un fondo de inversion socialmente responsable es aquel que integra criterios
ASG en laseleccion de acciones, en lugar de simplemente basar las decisio-
nes en consideraciones financieras (Fabregat-Aibar et al., 2019).

La mayoria de los fondos de inversion son calificados financieramente
por agencias independientes de acuerdo con los rendimientos ajustados al
riesgo, pero la aparicion de la categoria de fondos sostenibles hace necesaria
también una calificacion en este sentido. Cabe recordar que las calificaciones
o ratings son una de las fuentes de informacion més importantes para los in-
versores (Oehler, Hofer, Horn, & Wendt, 2018).

La calificacion de sostenibilidad se ha convertido en una cuestion cada
vez mas importante hoy en dia, ya que un nimero creciente de inversores
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buscan considerar no solo el rendimiento financiero de sus inversiones, sino
también los aspectos ecolégicos y socioecondémicos (Koellner et al., 2005).
Las agencias de calificacion ASG, también llamadas calificaciones de respon-
sabilidad social corporativa (RSE), calificaciones de sostenibilidad o agencias
de calificacion ISR, desempenan un papel fundamental al proporcionar esta
informacion alosinversores. Al mismo tiempo, para cualquier gestorade fon-
dos de inversion, contar con una buena calificacion por parte de una de estas
agenciasimplicaun diferencial comercial que facilita su crecimiento.

Ejemplos de las puntuaciones ASG méas importantes son €l Sustainalytics
ESG, e Bloomberg ESG Disclosure Score, el Thomson Reuters ESG Sco-
re y el MSCI ESG Score, entre otros. Algunas puntuaciones de calificacion
se basan exclusivamente en informacion extrafinanciera, mientras que otras
combinan datos financieros y extrafinancieros (Scalet & Kelly, 2010). Cabe
mencionar que cada proveedor de datos ASG utiliza su propia metodologiay
criterios de evaluacion. Esto significa que las evaluaciones de sostenibilidad
pueden variar significativamente entre proveedores, lo que puede dificultar
la comparacion entre empresas y latoma de decisiones de inversiéon. En con-
creto, podemos mencionar tres limitaciones de los ratings o calificaciones que
dificultan su comparabilidad:

- Lano disponibilidad de ciertos datos, o bien porque le empresa no los
tenga o porque no sean féciles de conseguir (por gjemplo las emisiones
indirectas provocadas por el transporte de materias primas...)

- Diferentes metodologias y criterios de evaluacion: tal y como ya se
menciond, cada proveedor de ratings ASG utiliza su propia metodolo-
gia para evaluar la sostenibilidad. Esto puede generar discrepancias en
las puntuaciones y dificultar la comparacion directa entre las empresas.

- Lano valoracion de la capacidad futura de la empresa: las calificaciones

de sostenibilidad proporcionan una foto instantanea en un momento
especifico y no consideran necesariamente la capacidad futura de una
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empresa para mejorar su desempefio en materia de sostenibilidad. Por
tanto, pueden no reflejar los esfuerzos y las mejoras continuas que una
empresareaizaalo largo del tiempo.

En este trabajo nos centraremos en una de las calificaciones mas popula-
resy utilizadas por los inversores, a nivel de sostenibilidad, e Morningstar
Sustainability Rating, que se desarroll6 en 2016 y trabaja con los datos de las
empresas suministrados por la firma Sustainalytics y que evalia los fondos de
inversion en funcion del desempefio de los criteriosASG.

La calificacion de sostenibilidad de Morningstar (Morningstar Sustaina-
bility Rating) se obtiene a partir de la puntuacion de sostenibilidad de la car-
tera (Morningstar Portfolio Sustainability Score), PSS , que se define como:

PSS,=ESG,~PCD, (1)
Donde:

ESG, es la puntuacién ASG de la carterap

PCDp es lade deduccién de la controversiade la carterap

El concepto controversia hace referencia a un incidente o situacion en
gue se ve involucrada una empresa como consecuencia de haber generado un
impacto negativo sobre alguno de sus stakeholders por mala praxis. Este tipo
deinformacién tiene un carécter dinamico y suele manifestarse através de no-
ticias publicas. Las controversias son importantes dado que las clasificaciones
ASG son estaticas, una foto en un momento concreto, y las controversias les
aportan unavision dindmica

Si entramos en mas detalle en la ecuacion (1), la puntuacién ASG de una

cartera ESGp. se obtendré a partir de la puntuacion de las empresas que for-
man parte de lamisma:

ESG, = Y-, w; - ESG{ )
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Donde:
n es el nimero de valores de la cartera que tienen puntuacién ASG.

w; es €l peso normalizado del activo i en la cartera p considerando solo
los activos con calificacion ASG, por lo que Cr,w;=1)

ESGL.N esla puntuacion ASG normalizada de laempresa i. Las puntuacio-
nes ASG deben normalizarse para obtener puntuaciones comparables en-
tre empresas que pertenecen a diferentes sectores (PG). Entonces, ESGl.N

es.
ESGN = (50 +10- M) 3)
OPG(i)
Donde:

ESG eslapuntuacion ASG de laempresa 7.

Hpg(p €S lamediade las puntuaciones ASG de |las empresas del sector.

(i €Sladesviacion estandar de las puntuaciones ASG de las empresas
del sector.

Por otro lado, si seguimos con €l desglose de laecuacion (1), ladeduccion
de controversia de la cartera de Morningstar (PCDp) se calculadelasiguiente
manera

PCDp = Z?:l wi CDL (4)
Donde:
n es el nimero de valores de |a cartera que tienen puntuacién ASG.

w; es el peso normalizado del activo i en lacarterap considerando unica-
mente los activos con calificacion ASG, por lo que* (7L, w; = 1)

CD, esladeduccion de la controversiade Morningstar de la empresa .
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Para que un fondo fuese considerado sostenibley, por tanto, se puntuase
en el Morningstar Portfolio Sustainability Score (PSS), inicialmente, era ne-
cesario que a menos lamitad del volumen de los activos de la cartera tuviese
una puntuacion ASG. En nuestra opinion, esta es una de las cuestiones mas
controvertidas, ya que se clasifican fondos que pueden ser muy diferentes en-
tre si. Posteriormente, en 2018, Morningstar increment6 este porcentaje a
67% (dostercios). Sin duda este incremento reduce la posible diferenciaentre
fondos, pero aln supone un cierto agravio para aquellos fondos cuyos activos
en su totalidad o casi en su totalidad corresponden a empresas con una pun-
tuacion ASG.

De acuerdo con la puntuacion de sostenibilidad de la cartera (PSS),
Morningstar clasifica los fondos en cinco grupos utilizando un sistema de cin-
co globos y, de esta forma, obtiene el Morningstar Sustainability Rating. En
el sistema utilizado asignala puntuacion de 5 (cinco globos) al 10% maés alto,
lapuntuacion de 4 (cuatro globos) a siguiente 22,5%, la puntuacion de 3 (tres
globos) a siguiente 35%, la puntuacion de 2 (dos globos) a siguiente 22.5%
y la puntuacion de 1 (un globo) al 10% mas bajo. Esta calificacion solo se
aplica si la categoria definida por Morningstar del fondo tiene al menos 10
fondos con una puntuacion de sostenibilidad de cartera.

Tabla 4. Clasificacion Morningstar Sustainability Rating

Distribution Score  Descriptive Rank Rating lcon

Highest 10% 5 High OO
Next 22.5% 4 Above Average O

Next 35% 3 Average OO

Next 22.5% 2 Below Average OO0

Lowest 10% 1 low @

Fuente: Morningstar
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Otra modificacion que introdujo Morningstar en el 2018, es que en lugar
de obtener € PSScon los datos de un mes, tiene en cuenta los datos histéricos
de los 12 meses anteriores, obteniendo el Historical Portfolio Sustainability
Score. Esta puntuacion esta formulada de la siguiente manera:

t20(12—t)-PSSp ;¢ )
Y1 t+1
t=0

HPSS, ==
Donde:

HPSS,, eslapuntuaci on historica de sostenibilidad de la carterap.
t es el nimero de meses desde el presente, t = 0,...,11.

PSS, es la puntuacién de sostenibilidad p de lacarterap en el mest.

Obsérvese que la puntuacion de la cartera pondera por la proximidad del
mes al momento actual, es decir, la puntuacion del Ultimo mes pondera 12,
mientras que ladel primer mes pondera 1.

5. PROPUESTA DE MODIFICACION DEL RATING ASG DE FON-
DOSDE INVERSION DE MORNINGSTAR

A pesar de los cambios realizados en el Rating de Sostenibilidad de Mor-
ningstar (Morningstar Sustainability Rating) en 2018, sigue existiendo, a
nuestro entender, un inconveniente que dificulta la interpretacion y compara-
cion entre fondos. El hecho de que se otorgue una puntuacion ASG con el 67%
delos activos de la cartera plantea un problemaal comparar, por g emplo, una
cartera con e minimo de activos, 67%, con otra con €l 100% de sus activos,
dado que &l 33% restante pudiera ser muy poco 0 hada sostenibles.

Por €ello, incorporar todala cartera en la puntuacion es una necesidad para
mejorar la comparabilidad de las calificaciones. Sin embargo, surge el proble-
ma de cOmo incorporar activos que no poseen esta puntuacion ASG. Clara-
mente es una situacion de incertidumbre y, consecuentemente, la utilizacion
de nimeros borrosos es una buena solucion. Por ello, proponemos utilizar un
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numero borroso triangular (NBT) para estimar la puntuacion de aquellos acti-
VOS gque componen la carteray que no tienen una valoracion.

Asi podriamos representar un NBT mediante una tripleta A = (a,b,c),
donde:

aes el valor minimo que puede tomar la variable analizada
b es el valor mas posible que puede tomar la variable analizada

c es el valor maximo que puede tomar lavariable analizada

Lafuncion de pertenencia de un NBT es:

I{ , x<a

X—a

pae) = = (e CEFEP ©)
CT' b<x<c
LO, X >c

Lafuncién de pertenencia u(x) eslaposibilidad que otorgamos al valor x
de lavariable. Un NBT también puede expresarse mediante los x—corte,A

que representan los valores de la variable que tienen una posibilidad mayor o
igua que « :

A =late(b—a),c—x(c=b)] ()

Por tanto, al desconocer la valoracion de sostenibilidad de un activo le
otorgaremos como valoracion de la sostenibilidad y también de la controver-
siaun NBT, dadalafata de informacion disponible.

En Sorrosal-Forradellas et a . (2023) aplican esta metodol ogia paraincor-
porar los activos sin clasificacion en la valoracion de la cartera. Nos basamos
en esta propuesta, pero variando los valores que se asignan.
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En esta aplicacion incorporaremos e 100% de los valores de la cartera
en su puntuacion, asi la puntuacion de sostenibilidad de la carterap, PPS’p, se
define como:

PSS p=ESG p—PCD » (8)
Donde:

PSS’p es la puntuacion de sostenibilidad de la cartera p considerando to-
dos los activos.

ESG’p es la puntuacion ASG de la cartera p considerando todos los acti-
VOS.

PCD’p es la deduccion de la controversia de la cartera p considerando
todos |os activos.

A continuacion, desglosaremos la ecuacion (8). Lapuntuacion ASG dela
carterap, ES G'p, se define como un NBT:

ESG',=(agse brse ESG,) 9)
Donde:

* ag Se obtiene otorgando a los valores que no tienen puntuacion ASG
el valor 0, dado que podemos entender que si €l valor i no esta evaluado
en sostenibilidad es muy posible que sea como consecuencia de que
obtendria una mala valoracion. Asi, se definiria como:

n
Apsg = Z Wll ESG{V
i=1
Donde:
N es el nimero de titulos de la cartera que tienen calificacion de sosteni-

bilidad. Dado que a los titulos que no tienen calificacion les otorgamos el
valor 0, no es necesario incluirlos en e sumatorio.
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w," es el peso en la cartera del activo i considerando todos los valores
tengan o no calificacion de sostenibilidad

ESG]N es e valor de ASG normalizado del activo i considerando que
aquellos activos que no tienen val oracién toman el valor 0

* b4 Se obtiene otorgando alos valores que no tienen puntuacion ASG
el valor minimo de su sector, dado que podemos entender que si el valor
i no esta evaluado en sostenibilidad es muy posible que sea como con-
secuencia de que obtendria una mala valoracion. Asi:

n n+m
bpsg = w] ESGY + Z w; min(ESGpg ;)
i=1

i= i=n+1

Donde:

N es el nimero de titulos de la cartera que tienen calificacion de sosteni-
bilidad

mes el namero de titulos de la cartera sin calificacion de sostenibilidad

wi' es € peso en la cartera del activo i considerando todos los valores
tengan o no calificacion de sostenibilidad

ESGNes el valor de ASG normalizado del activo i que tiene calificacion
de sostenibilidad

ESG ;) €s € valor minimo normalizado del sector &l que pertenece e
activo i que no tiene calificacion de sostenibilidad.

*ESG,es laval oracion otorgada por Morningstar Portfolio Sustainability
Score alacartera.
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Si continuamos con la ecuacion (8), ladeduccion de la controversiade la
carterap,PCD’ se define como un NBT:

PCD' ,=(acy, PCD,, c¢p)  (10)
Donde:

* a ., Se obtiene otorgando a los valores que tienen puntuacion ASG su
valor delacontroversiay alos que no tienen puntuacion, el minimo del
valor de la controversiaasignado al sector al cua pertenece. Asi:

n n+m
acp = ZW{ -CD; + Z w{ - min(CDpg))
i=1 i=n+1

Donde:

N es el numero de titulos de la cartera que tienen calificacion de sosteni-
bilidad
M es el namero de titulos de la cartera sin calificacion de sostenibilidad

w," es el peso en la cartera del activo i considerando todos los valores
tengan o no calificacion de sostenibilidad

CD, eslacontroversiadel activoi que tiene calificacion de sostenibilidad
min (CD PG(i)) € el valor minimo de la controversiaasignado a sector a
gue pertenece el activo i que no tiene calificacion ASG.

. PCDp esel valor delacontroversiaasignado por Morningstar Portfolio
Sustainability Score ala cartera.

* ¢ Se obtiene otorgando a los valores que tienen puntuacion ASG su

valor de la controversiay a los que no tienen puntuacion, el maximo
valor de la controversia asignado al sector a cual pertenece. Asi:
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n+m

Ccp —ZW -CD; + Z w| max(Cng(l))

i=n+1

Donde:
N es el numero de titulos de la cartera que tienen calificacion de sosteni-

bilidad
mes el nimero de titulos de la cartera sin calificacion de sostenibilidad

w," es el peso en la cartera del activo i considerando todos los valores
tengan o no calificacion de sostenibilidad

CD; eslacontroversiadel activo i que tiene calificacion de sostenibilidad

Max(CDpg ;) €s € valor méximo de la controversiaasignado al sector al
gue pertenece el activo i que no tiene calificacion ASG.

Por tanto, la valoracion de la cartera p seria:

PSS’ = ESG' ~ PCD', = (aggs bysq ESG,) — (acp PCD,, ccp) =
(aESG CCD,bESG PCD ESGp—aCD)—(PSSmm Pssmedpssm’f) (11)

La valoracién obtenida, como es légico, se corresponde con un NBT y
puede interpretarse como que en la calificacion de sostenibilidad, la cartera
tendria una valoracién minima de PSSZ?”'”, como mas posible su valoracion
seriade PSSZj”ed y lavaloracion més alta que podriatener seria PSSzg”“X.

Esta valoracion resolveria el problema que hemos planteado del Mor-
ningstar Portfolio Sustainability Score, ya que evalla cualquier cartera/fondo
que tenga un 67% de activos calificados como sostenibles, obviando al resto.
En nuestro planteamiento, se consideran todos |os activos, pero dado la fal-
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ta de informacion de aquellos activos no calificados, se realiza la hipdtesis
de que estos activos estarian mal calificados, penalizando asi los fondos con
mayor porcentaje de activos no calificados. Con esta informacion, el inversor
tiene una horquilla de posibles val oraciones del fondo, dichahorquillaes con-
secuenciade lainformacién parcia de la que se disponey, por tanto, es fruto
de laincertidumbre.

Dado que las calificaciones son ordinales se puede asignar un tnico valor
de forma sencilla desfuzzificando el NBT obtenido. Para ello utilizaremos una
delas formas més usual es que consiste en unamedia ponderada de los valores
extremos y medio, ponderando el doble el valor medio que es e méas posible.
Asi, el valor seria

min med max
PSSp +2PSSp +PSSp
4

(12)

PSS} =
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dos, parala prosperidad compartida de | os espariol es.

La conferencia que vamos a tener e privilegio de escuchar en obligada
sintesis constituye sélo una pequefia muestra del bagaje de lalargatrayectoria
académica e institucional que ha desarrollado nuestro académico. Su activi-
dad se ha extendido més alla de la labor docente e investigadora propias de
un profesor universitario, porgue nuestro académico también se ha labrado
un merecido prestigio como alto cargo en instituciones relevantes que le han
permitido trascender etapasy fronteras.

Como gemplo de trabajo, esfuerzo, constancia, tenacidad y superacion,
permitanme que me tome lalicencia de exponer una brevisima sintesis de sus
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extensos méritos y logros. En este intento, ciertamente complejo, asumo el
riesgo de seleccionar algunos de los méritos que creo constituyen los pilares
fundamentales de su dilatada trayectoria.

Jaime Lamo de Espinosa se doctora en Ingenieria Agrénoma en la Uni-
versidad Politécnica de Madrid y tres afios mas tarde obtiene la plaza de Ca-
tedrético en Economia y Politica Agraria en la Universidad Politécnica de
Valencia. En e plano internaciona fue profesor del Centre International
d’ Hautes Etudes Agronomiques M éditerranéens en Montpellier.

Del &mbito académico pasaa entorno institucional a ser nombrado Sub-
secretario y mas tarde ministro de Agricultura en los gobiernos de Adolfo
Suarez y Leopoldo Calvo Sotelo. Crea el Ministerio de Agricultura, Pescay
Alimentacion y promueve laley de Seguros Agrarios.

Deregreso a ambito universitario, ocupa la plaza de catedrético de Eco-
nomiaAgraria en la Universidad Politécnica de Madrid y, tras 37 afios como
docente, dirige la Céatedra“ Jean Monnet” de Economia.

Nuestro académico es también miembro de la Academia de Agricultura
de Franciay de la Real Academiade Doctores de Madrid y obtiene el Premio
Rey Jaime | de Economia.

Entre sus obras, destacan la publicacién de 8 libros, numerosos articul os
deinvestigaciéon y en prensa.

Este magnifico discurso que vamos a escuchar a continuacion representa
una oportunidad que les invito que aprovechen; porque estamos en los um-
brales de una era digital en la que lo vigjo no acaba de morir y o nuevo no
acaba de nacer, y en esa disyuntiva podemos aprender; y aprender a aprender,
entendiendo el conocimiento como un complejo agregado de informacion y
experiencia.
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La integracion de la inteligencia artificial en cada uno de nuestros proce-
sos vitales desde el dmbito social, educativo y profesional hasta en los aspec-
tos més intimos de nuestras vidas familiares, personales y privadas ha hecho
posible, como nunca habia ocurrido, el acceso a una cantidad ingente de in-
formacion; informacion ubicua: cifras, nUmeros, cantidades, datos, hechos,
imagenes...

Cohabitando con este continuo torrente de datos, acaecen, se suceden y
fluyen las experiencias vitales que acaban conformando y modelando nuestro
conocimiento, dando asi un renovado sentido a nuestra existenciay dimensio-
nes, hasta ahora insospechadas, a nuestra economia.

El trabajo que va a presentar €l Dr. Lamo de Espinosa gira en torno ala
capacidad que tiene nuestro sistema econémico para lograr un mayor creci-
miento respetando los principios del Pacto Mundial parala Sostenibilidad tra-
zado por las Naciones Unidas. Nuestro académico ha sido capaz de anticipar
no solo lo que pasard si o hacemos nada para salvarnos al salvar el planeta,
sino lo que debe pasar: esto es, que actuemosy ya, paraevitar su destruccion.

Es cierto e innegable que los efectos de la actividad de las empresas en
el medio ambiente son un relevante apartado a tener muy en cuenta en el pro-
ceso de lograr un crecimiento socioeconémico sostenible. Tampoco podemos
olvidar la larga lista de Objetivos de Desarrollo Sostenible, conocidos por
ODS, que, implementados y gestionados en su adecuada dimension, pueden
dar lugar a un crecimiento econémico compatible con un mayor bienestar
sostenido en el tiempo.

Permitanme citar, en este punto del parlamento, la reciente creacion de
la Catedra UB-Fundacion Mutua Madrilefia sobre sostenibilidad empresarial
participada por nuestra Real Academia. Y permitanme invitarles a unirse a
nosotros en nuestros esfuerzos por darle dimension y relevancia dentro de la
Escuela de Economia Humanista de Barcelona que reivindicamos aqui como
nucleo del impulso investigador de nuestra ciencia economica.
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Uno de |los objetivos que debe estar presente en todo proceso de creacion
de valor es el establecimiento de todo el entramado de relaciones de causali-
dad que este proceso provoca. Cada decision, cada accion que emprendemos
comporta unos efectos. Cada vez que encendemos un interruptor, abrimos
un grifo, llamamos por el movil, nos vestimos, nos desplazamos, comemos,
usamos la tarjeta de crédito... Estamos provocando efectos que repercuten de
forma directa o indirecta sobre el resto de elementos del sistema.

En estalinea de trabajo se hallan las investigaciones del Dr. Lamo de Es-
pinosa con su conferencia versada sobre “Cambio climético, incertidumbres
y hambre”.

Porque estamos sufriendo ya sus consecuencias: aumento de temperatu-
ras; cambios en |os patrones de precipitacion, que dafian a nuestra agricultura,
alageneracion de energiay anuestros ecosistemas. .. y aumentan |0s patrones
mas perversos de desigualdad y riesgo pandémico.

Y afectan més a los méas pobres y mayores, que estan siendo ya sus pri-
meras victimas.

El Dr. Lamo de Espinosa llama a la accion colectivay ala colaboracion
entre el gobierno, las empresas, la sociedad civil y los ciudadanos para abor-

dar esos desafios que €l cambio climatico plantea a Espafia.

Nos Ilama, pues, aun gran pacto colectivo, mas allade las proximas el ec-
ciones. Paralas préximas generaciones.

Gracias, doctor: escuchémosle pues.
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Dr. Jaime Lamo de Espinosa
Académico de Numero de la Real Academia de Ciencias
Econdmicasy Financieras

22 dejunio de 2023

1.- INTRODUCCION
1.1.- Agradecimiento

Agradezco al Sr. Presidente, mi amigo D. Jaime Gil Aluja, por su amable
invitacion para estar en esta Real Corporacion, viatelematica, en su Junta
General, y participar en ella con la charla que pronunciaré seguidamente.

Tambiény de modo muy singular alaDra. AnaMariaGil Lafuente, com-
pafiera de Academia, por sus amables palabras introductorias. Gracias Ana
Maria.

Ya he hablado y escrito para esta Real Academia sobre diversos temas
desde hace afios. Y hoy me soportais de nuevo...aungue con otra orientacion.
Gracias a todos.

Y agradezco que esta charla coincidaen su fechacon lafestividad de San-
to Toméas Moro, pensador, politico, humanistay gran escritor. Su obra Utopia
ha sido un referente para todos siempre. Y hoy, cuando vamos a hablar del
Cambio Climético tendremos que entrar por areas'y zonas reales y utopicas.
Por zonas donde se une lacienciay el humanismo, lapoliticay las creencias.

Si, porque hoy regreso por la senda del Cambio Climético y sus enfoques
y problemas. Tema que se ha convertido en una nueva variable econémica, en
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algo que esta cambiando nuestra economia, no solo por 1o que nos ocurre y
gue llamamos Cambio Climético sino por las medidas, las decisiones que se
estan adoptando a nivel global para combatir sus supuestos perniciosos efec-
tos. Porgue las consecuencias del Cambio Climaticoy de las medidas para
escaparnos del mismo son nuevas variables que estan cambiando ya el mundo
economico.

Estamos viviendo una época de alteraciones profundas en € mundo del
cambio climético, del tiempo atmosférico, cambios que se perciben, hoy mis-
mo en Cataluiia durante este afio de un modo diferente y angustioso. Porque
la Catalufia interior esta sufriendo de una sequia cuyos devastadores efectos
comentaremos, aunque algo paliada por las intensas lluvias de junio.

1.2.- Barcelona hoy

Habl ar del cambioclimati coenBarcel onaeneste22dejunio, cuandolaciudad
y suterritorio, sobretodo ensu parteinterna, estan sufriendolasequiamésaguda
guehancontempladonuncaconlastemperaturasmasal tas, paraestasépocas, pue-
de parecer una blisqueda intencionada, pero también unacoincidenciarealista.

El 20 de junio, los pantanos de Barcelona solo disponian de 83 hm3
de agua embalsada, un 30,29% de su capacidad, cuando en la misma sema-
na del afo anterior era del 54% y el 83% de la media de los Ultimos diez
anos. El famoso pantano de Sau, famoso por tantas cuestiones fisicas y po-
liticas, que tiene una capacidad embalse de 165 hm3 solo almacenaba 47
hm3%,lo que demuestrabien alas claras en qué situacion nos encontramos .

Y solamente esos datos nos deben hacer pensar si 10 que hos ocurre es una
sequia més de las muchas que este pais ha sufrido algunavez en su historiao,
por el contrario, estamos experimentando una situacion nuevaderivada de eso
gue ahora Illamamos Cambio climético y que nos genera una manera de ver

1 Datos de Embalses.net. Estado de los embalses a 20.6. 2023. Las lluvias de la Ultima sema-
na de junio mejoraron algo la situacion.
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el tiempo atmosférico y el clima de modo muy distinto a como lo haciamos
hace meses o0 décadas.

2.-EL CAMBIO CLIMATICO: NEGACIONISTASY CREYENTES

Mi reflexion ird ahora por una primera senda: ;Existe el Cambio clima-
tico? ¢En qué diferenciamos ese Cambio de la variacion en el tiempo atmos-
férico? ¢Esunareaidad? ¢Es unaincertidumbre? De existir, las medidas que
estamos adoptando para combatirlo, ¢Son las adecuadas? ¢Son justas? ¢Son
equilibradas? ¢Qué consecuencias econdmicas tienen?

Pero cuando estas lineas estaban inicialmente escritas | egaron amis manos
la informacion de que un grupo de cientificos identifico en 2009, 9 limites que
los humanos no deberiamos sobrepasar si queremos que la Tierra sea habitable.
Y ahora un nuevo Informe en Nature cuantifica por vez primera los umbrales de
taleslimites. Ahi secitan“ e agua dulce disponible, € area natural que se con-
serva, los niveles de contaminacion, la capa de ozono y € cambio climatico”.
El nivel de 0zono estayaresuelto. Pero alos otros se afiade que € sistema debe
ser Justo. Y afirma que las emisiones contaminantes son la causa del Cambio
Climatico y que comenzaron a inicio de la Revolucion Industria. Y hoy lami-
tad de tales emisiones proceden de China. Y afirma que el objetivo del Panel de
Paris de 2015 de 1,5 grados no es un objetivo, es un limite.

Comenzaré por afirmar que hoy este mundo del Cambio Climatico se
divide entre negacionistas y creyentes. Porque hay miles de voces en el mun-
do que creen en su existenciay la dan por probada, la viven, la mayor parte,
incluidos muchos ecol ogistas radicales para | os cual es esta es una nueva doc-
trina. Pero también hay muchos otros que no creen tales asertos, plantean sus
dudasy vale la pena comentarlasy ver en qué medida, de ser ciertas sus con-
secuencia econdémicas y politicas, deberian ser bien diferentes alas presentes.

La Sinfonia n® 6 de Haydn lleva un misterioso subtitulo latino que dice

“Tempora mutantur”, que hace referencia al paso ineludible y transformador
del tiempo. Pero la palabra tiempo tiene varios significados. La variable tiem-
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po nos expresa el tiempo transcurrido (horas, segundos, etc.), o la distancia
entre dos puntos (2 horas, por €.), € tiempo atmosférico nos indicalatempe-
ratura alcanzada (grados),.

El tiempo, €l que mide € reloj, es de una enorme trascendencia en €l
mundo econdémico y financiero. Todos los algoritmos que afecta al ahorro,
lainversion, el capital retenido, etc. se basan en ese espacio tiempo. Y asi po-
driamos hablar del Tiempo L égico, del Tiempo Causal, del Tiempo Historico-
Financiero, etc. O Tiempo Contractual, tiempo de Especulacion y Tiempo de
Inversion.

Pero aqui, ahora, s hablamos de cambio climatico hablamos de largo
plazo. Pero si nos referimos al tiempo atmosférico estamos contemplando €l
corto plazo. “Que buen tiempo hace...” es corto plazo. “ Se nos ha revolucio-
nado el tiempo...” es Cambio Climatico.

El 17 de agosto de 1957 se alcanzaron temperaturas de 50g C en Espafia
cuando hasta entonces muchos veranos superaban los 45gC. Se escribié que
era €l verano mas caluroso del siglo. ¢Eran atas temperaturas o cambio cli-
matico? Entonces la poblacion mundial eralamitad que hoy y el consumo de
energia, petréleo, gas, etc. Eraridiculo respecto al presente...

Me gustaria centrar la atencion en el concepto “tiempo atmosférico” que
es un concepto y que influye en la economia y en nuestro horizonte de vida. Y
gue, dada su inseguridad, su incertidumbre nos afecta de modo impredecible.
Cuando la tendencia a un determinado tiempo climatico se alteray las|luvias
o0 dtas temperaturas cambian de mes, de estacidn o se hacen méas acentuadas
hacia maximos 0 minimos, creemos que estamos afectados por e Cambio
climético.

Desde finales del siglo XIX las temperaturas del planeta, en general, se
han elevado. Es lo que llamamos en su dia calentamiento global, a que se
le dio carécter antropogénico. Y ello porque en paralelo se observo un creci-
miento de las emisiones de CO2, |o que se considerd causa de aquella..
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- Creyentes

El Cambio Climatico, tras los multiples Acuerdos de Paris fruto de la
IPCC, esta hoy aceptado casi como unaverdad universal que amenaza el me-
dio ambiente y la estabilidad econdémica, afectando ala capacidad de trabajo,
arrasando cosechas, obligando a cambios en las estructuras productivasy, en
suma, cambiando el modelo productivo conocido.

En las Ultimas décadas, se han formulado hipdétesis de que € calenta
miento global de la superficie de la Tierra de aproximadamente 0,9 ° C, obser-
vado desde 1850, es anormal y se debe a actividades humanas, en particular
alas emisiones de CO2 procedentes del uso de combustibles fésiles. Esta es
latesis del calentamiento global antropogénico promovida por €l Panel In-
tergubernamental sobre el Cambio Climatico de las Naciones Unidas (IPCC),
Cuyas consecuencias serian cambios ambiental es tan graves que harian temer
gue se produzca un dafio enorme en un futuro proximo, a menos que se adop-
ten de inmediato medidas drésticas y muy costosas.

Porque frente a este alarmismo dominante se viene alzando de modo cons-
tante lavoz del Panel, 1PCC (Intergovernamental Panel On Climate Change)
creado en 1988 por el Programa de Medio Ambiente de Naciones Unidas para
tratar de erradicar dicho Cambio. Emitié su primer informe en 1990.

Ya en 1998 se fijo el famoso Palo de Hockey de Mann, Bradley y Hug-
hes (1998)2. Segiin el Palo de Hockey, la Tierra se calienta por las emisiones
de los [lamados Gases de Efecto Invernadero, entre los cuales destacamos
las emisiones de CO2 del ser humano. Teoria discutida también por otros
que atribuyen un 95% del efecto calentamiento propio de los GEI al vapor
de agua. En este supuesto el CO2, el metano, el N20, etc. no tendrian apenas
responsabilidad alguna en lo que nos sucede y las soluciones que se estan
adoptando desde el famoso IPCC de Paris carecerian de fundamento. Pero

2 M.E.Mann, R.S.Bradley, M.K.Hughes. “Global temeperature patterns and climate forcing
over the past six centuris’. Nature, 392 (667).
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vivimos en ellasy seguimos sus acuerdos de Paris de modo automético aun-
gue noigual.

Vivimos en unacorriente de pensamiento dominante que cree que el CO2
€s antropogénico, calienta la bagja troposfera, aumenta la temperatura media
y ello esta generado un cambio climético cierto. Y el objetivo es evitar que
la temperatura aumente +1,5°C en los proximos 5 afios. Al menos ese es
discurso dominante... Discurso en € que yo creo, aungue para muchas otras
personas el principio antropogénico es discutido y discutible.

E incluso hay creyentes con formulaciones dudosas. Es €l caso del el
model o de Nordhaus3 que representalarelacion entre poblacion y crecimiento
econdmico y alavez las emisiones de gases y €l cambio climatico, y é nos
muestra su escepticismo con el Acuerdo de Paris porque para él “hasta ahora
no se ha hecho nada a escala global para detener el cambio climatico” ...y
ello " nos obliga aimponer costes ahora para proteger el futuro lejano...”

- Negacionismo

Frente a ellos los negacionistas son los nuevos ateos del siglo. Porque
para muchos cientificos no existe correlacion entre ambas variables, las tem-
peraturas no han tenido un crecimiento paralelo a del CO2. Y se exhiben
graficos elocuentes al respecto en un sentido y en el contrario. Ademas. no
tenemos datos reales de siglos, sino de los Ultimos cien afios.

Ya en enero de 2023, un importante grupo de 80 cientificos italianos lan-
zaron una seria advertencia poniendo en cuestion el Cambio Climético y las
razones que lo sustentan. Los firmantes, comienzan por advertir que el dioxi-
do de carbono, en si, no es un contaminante sino que es indispensable parala
vida en nuestro planeta.

3 William Nordhaus, Universidad de Yale. Premio 2019.Fronteras del Conocimiento de la
Fundacion BBVA.
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Ademas, sostienen que el origen antropogénico del calentamiento global
€s una conjetura ho probada, deducida Unicamente de ciertos modelos clima-
ticos, es decir, de programas informaticos complejos, |lamados modelos de
circulacién general. Y que, por el contrario, la literatura cientifica ha desta-
cado la existencia de una variabilidad climatica natural que los modelos no
pueden reproducir, variabilidad natural cada vez mejor verificada. Esta va-
riabilidad natural representa una parte significativa del calentamiento global
observado desde 1850. La responsabilidad antropogénica del cambio clima-
tico observado en e Ultimo siglo es, por |o tanto, exageraday |os prondsticos
catastroficos pueden no ser realistas.

El clima es el sistema mas complejo de nuestro planeta, por lo que de-
bemos abordarlo con métodos apropiados que se adapten a su nivel de com-
plejidad. Los modelos de simulacion del clima no reproducen su variabilidad
natural y, en particular, no reconstituyen los periodos caidos de los Ultimos
10.000 afios.

Ademas, los model os tampoco logran reproducir las oscilaciones cli-
maticas responsables de un periodo de calentamiento (1850-1880) segui-
do de uno de enfriamiento (1880- 1910), y posteriormente de un periodo
de calentamiento (1910-1940), un periodo de enfriamiento (1940-70) y de
un nuevo periodo de calentamiento (1970-2000) similar a observado hace
60 afos. Los afios siguientes (2000-2019) no vieron el aumento predicho
por los modelos, de aproximadamente 0.2° C por década, sino una clara
estabilidad climética interrumpida esporadicamente por las répidas osci-
laciones naturales del Océano Pacifico ecuatorial, denominadas El Nifo
Southern Oscillation (ENOS), como la que provoco el calentamiento tem-
poral en 2015y 2016.

Los medios de comunicacion también dicen que los eventos extremos,
como los huracanes y los ciclones, han aumentado de manera alarmante. Y
muchos asi |0 creemos porque |o vemos. Pero estos eventos, como muchos
sistemas climéticos, estan modulados por €l ciclo de 60 afios que se acaba de
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mencionar?. L os picos observados durante diez afios son comparables paralos
afos 1880-90, 1940-50 y 1995-2005. De 2005 a 2015, €l nimero de ciclones
disminuy6, siguiendo €l ciclo anteriormente mencionado. Por |o tanto, duran-
te el periodo 1880- 2015, no hay correlacién entre el nimero de ciclones, que
oscila, y e CO2 que aumenta monoétonamente.

El sistema climatico atin no es suficientemente comprendido. Si bien es
cierto que el CO2 es un gas de efecto invernadero, la sensibilidad del climaa
su aumento en laatmésferaes, seguin el propio |PCC, todavia extremadamente
incierta.

Esta incertidumbre es enorme. Sin embargo, muchos estudios recientes
basados en datos experimental es estiman que la sensibilidad del climaa CO2
es significativamente mas baja que la estimada por los modelos del IPCC. Asi
pues, concluyen, es cientificamente irrealista atribuirle al hombre la responsa-
bilidad del calentamiento observado desde 1900 hasta la actualidad.

L as predicciones aarmistas por |o tanto — nos dicen algunos- no deberian
ser creibles, ya que se basan en modelos cuyos resultados estan en contra
diccion con los datos observados. Hay motivos para creer que estos model os
sobrestiman la contribucion antropogénica y subestiman la variabilidad cli-
matica natural, especialmente lainducida por €l sol, lalunay las oscilaciones
oceanicas. Pero a tiempo se nos advierte por 50 expertos que “El calenta-
miento del planeta se dispara a un ritmo de +0,2 grados por década’” °.

También ha habido peticiones firmadas por otros cientificos en las que
se ha expresado su desacuerdo con la hipétesis del calentamiento global
antropogénico. Cabe destacar la lanzada en 2007 por €l fisico F. Seitz, ex-
presidente de la Academia Nacional de Ciencias de los Estados Unidos, y la
lanzada por el Panel Internacional No Gubernamental sobre el Cambio Cli-

4 Veamos, por ejemplo, los datos oficiales desde 1880 sobre los ciclones tropicales del Atlantico
queafectaron aAméricadel Norte: muestran unafuerte oscil acion de 60 afios, correl acionadacon
la oscilacion térmica del Océano Atlantico IlamadaAtlantic Multi-decadal Oscillation (AMO).
5 Earth System Science Data. 2023.
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matico (NIPCC), cuyo informe de 2009 concluye que “la naturaleza, y no la
actividad humana, gobierna el clima” . En conclusion, dada la importancia
crucial delos combustibles fésiles para el suministro energético de lahuma-
nidad, ¢seria l6gico no adherirse a las politicas para reducir las emisiones
atmosféricas de dioxido de carbono bgjo el ilusorio pretexto de gobernar €l
mundo climético? 6.

Pero quizas lo mas contundente que se ha escrito sobre esta materia en
Esparia, es €l libro “Crimen de Estado” de Ferrandis Mufioz’ que afirma en
su libro, entre otras cosas: “ La verdad en el caso del gigantesco movimiento
contra las emisiones occidentales de CO2 es precisamente € CO2, sea natu-
ral o antropogénico, no esresponsable del incremento de temperaturas que se
ha observado desde hace un siglo aproximadamente. No |o es, en absoluto. Lo
gue esta detréas de la excusa en un intento coordinado desde la organizacion
de Naciones Unidas de destrozar la economia de mercado y sustituirla por
una version socialista auspiciada por ese mismo organismo supranacional.

... Y mientras se dilapidan recursos y se pierde el tiempo, los verdaderos
problemas de la Humanidad, que se estén resolviendo por la accion dela sola
sociedad donde la intervencion del Estado no lo ralentiza, podrian minimizar-
se mucho mas rapidamente.

... LaNASA declar 6 en 2015 que 2014 habia sido €l afio mas calido desde
gue habia registros instrumentales. Era mentira; se trataba de la letania, del
mantra progre. Seretractaron, pero el dafio, amplisimamente repetido, estaba
hecho. Los alarmistas decian que la temperatura se habia incrementado en
0,02°C, cosa que ni los instrumentos mas sensibles podian discernir, pues es
CiNco veces superior a su margen de error.

6 Uberto Crescenti, profesor emérito de geologia aplicada, Universita G. D’ Annunzio, Chieti-
Pescara, ex Rectore magnifique et Président de la Société italienne de géologie. Giuliano
Panza, profesor de sismologia de la Universidad de Trieste, académico de Lincel y de la
Academia Nacional de Ciencias, etc.

7 Ferrandiz Mufioz, José-Ramén. Crimen de Estado. Union Editorial. Centro Diego Covarru-
bias, 2022.
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...Pero ni siquiera eso era cierto. En 2015, la temperatura del planeta
Ilevaba inmdvil méas de 15 afios, algo que no habia pasado desde el afio 1900.
Y el CO2 atmosférico seguia subiendo. S era el culpable de las subidas, ¢lo
era asimismo de que no subieran? Setrataba de La Pausa, que esta reiteran-
dose en estos momentos.”

Y recientemente, hace unos dias, Luis Pomar, catedratico de Meteorolo-
gia ha afirmado “Nosotros somos CO2" y basado en datos desde el origen de
la tierra asegura que “ esto no es ciencia, es politica y la reduccion de CO2
es un suicidio. Ademés, la NASA admite ya que estos cambios de clima son
debidos ala alteracion de la orbita solar, no a ser humano.

No es un tema, pues, cientificamente aceptado por todos. Por ello, mi
conclusion es que cualquiera que sea €l origen, si lateoriano esta claramente
demostraday aceptada sera dificil convencer atodos los paises, a sus estados,
sus gobiernos de que las medidas contrarias a esos GEI deben ser adoptadas
por todos cuando de tal decision se derivan consecuencias econémicas perju-
dicialesy atipicas. Las sucesivas COP (Conferencia de las UN sobre el Cam-
bio Climatico), proponen medidas, discutidas siempre por algunos, y muchas
de ellas de importante afectacion a diversos sectores econdmicos. La COP26
tuvo lugar en Glasgow en 2021 y ahora caminamos haciala COP28 quetendra
lugar del 30 de noviembre a 12 de diciembre de este afio en Dubai y determi-
nard e primer balance global del Acuerdo de Paris.

El problema es lograr que todos los paises emisores, todos, acepten las
propuestas y las sigan. No es f&cil. Aunque deberia ser més fécil cuando se
fomentan medidas que permitan actividades emisoras de O2 y absorbentes de
CO2, como es €l caso de laagriculturay e mundo forestal.

3.-LALOGICA DIFUSA O BORROSA

En conclusion, como afirma el profesor Baldasano, debemos “combatir
la crisis climatica o sucumbir en ella” y nos dice que “el ser humano es €l
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primero y principal problema®”. Esto es antropogénico. Y debe apostarse por
la descarbonizacion mundial. Aunque, como afirma Kohi Satito, “Es utdpico
creer que la tecnologiay €l capitalismo frenaran el cambio climatico”?

Pero, curiosamente este debate sobre la veracidad del concepto de Cam-
bio Climatico y su antropogenesismo, se correlaciona grandemente con la
gran especialidad de nuestro Presidente, la logica difusal® o l6gica borrosa
gue permite tomar decisiones més 0 menos intensas en funcion de niveles
intermedios de cumplimiento de una premisa. Premisa que aqui seriale exis-
tenciao inexistenciadel Cambio. Porque aqui hablamos de grados centigrados
y de mm de lluvias. Podemos decir “hace mucho calor”, o “no es muy alto”
pero los extremos son dificiles de definir. Se basa en reglas heuristicas de la
forma Sl (antecedentes) frentea ... ENTONCES (consecuente). No dispo-
nemos de model os matematicos precisos pero si de signos externos sobre los
cuales basamos |las decisiones. Sl escierto el Cambio climético ... ENTON-
CES las decisiones atomar son unas. Pero si no, negacionismo, |as soluciones
podrian ser otras 0 no ser....

La cienciaecondmicaestributaria de lafisica, en cuanto desde sus orige-
nes haido escrutando en sus estructuras basicas, pararecoger de ellas algunos
principiosy no pocos de sus mecanismos paratras adarl os, debidamente adap-
tados, a campo de la economia. Y esto ha sucedido en la base misma de la
ciencia econémica con el bimilenario “principio del tercio excluso” (tertium
non datur): “toda proposicién es o verdadera o falsa, pero no puede ser verda-
derayfalsaalavez’'. De ahi lalogicabooleanay la matemaéticabinaria (0,1).

Sin embargo, €l profesor Gil Aluja, enuncié en el 11 Congreso Interna-
cional SIGEF de Buenos Aires, en 1996, un nuevo principio que denomino

-

“Principio de smultaneidad gradual”, que se expresa asi: “Toda proposi-

8 Baldasano, José Maria. Premio Rey Jaime | de Medio Ambiente.

9 Kohi Satito. El capital en larectadel antropoceno”.

10 La teoria de los Fuzzy Sets (conjuntos difusos) se debe al cientifico Lotfi Zadeh, quien pu-
blicé su primer articulo con este nombre en 1965.
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cion puede ser verdadera y falsa a la vez, a condicion de asignar un grado o
nivel a su verdad y un grado o nivel a su falsedad” . Por g/ emplo, una persona
esatay bajaalavez, acondicién de decir, en un determinado caso que, esalta
en un grado o nivel 0.7 y bajaen un grado o nivel 0.3,,. Lo mismo sucede con
la bondad, con la sabiduria, con la riqueza, con los beneficios de una empresa,
... Y con el tiempo, el calor, las precipitaciones, ...

Como imagen de este nuevo principio el profesor Gil Aluja cred el con-
cepto de playa de entropia, recogiendo y adaptando el concepto de entropiade
la fisica a las ciencias sociales, definiéndola como la valuacion del desorden
(la medida es una asignacion numérica objetiva, la valuacion es una asigha-
cion numeérica subjetiva). Pues bien, en un extremo de esta playa se halla el
orden absoluto 1y, a medida que nos desplazamos hacia el otro extremo, €l
desorden, evidentemente, O.

En é se teniaen cuenta que cada concepto, cosa, hecho o fendmeno de la
naturaleza se puede describir a través de sus caracteristicas, cualidadesy sin-
gularidades, es decir, através de criterios, los cuales en lugar de asignarles un
0sinolocumpleny 1si locumplen, seles puede atribuir, ademas, cualquier
valuacién entre ambos siguiendo una escala semantica cualquiera, tal como la
endecadariall.

Porque se habrén dado cuenta que, a “numerizar” los grado de orden-
desorden hemos empleado una escala endecadaria (" ende”, once en griego),
en décimas del intervalo [0,1]. En nuestro caso se podria construir unaescala
gue fuera desde el Desorden absoluto - cuando es Cambio climatico extremo
a 1 cuando estamos dominados por sequias, lluvias o calores normal es en esas
fechas, etc. La Catalufia Interior estaria hoy en grado inferior a 0,5, dada su
sequiay sus calores extremos.

11 Kaufmanny Gil AlujaLaincorporacion de estateoriaalas ciencias sociales, concretamente
ala economia, tuvo lugar por primera vez en el mundo con la publicacién del libro de: Gil
Aluja, J. “Introduccion de lateoriade los subconjuntos borrosos ala gestion de las empresas’
Editorial Milladoiro, Santiago de Compostela, 1986
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En conclusion, de un modo mas realista y cientifico, Sl las ateraciones
en el tiempo atmosférico son notables, repetidas y difieren sensiblemente de
todo lo conocido (y asi o vemos dia a dia en nuestro entorno) , ENTONCES
cabe afirmar que estamos en presencia de Cambio Climatico. Y SI EXISTE,
si damos por cierto ese Cambio Climatico —y creemos gue existe, aungue no
sepamos en qué extremo de la playa de entropia se sitlla 'y su numerizacion
endecadaria - ENTONCES es necesario adoptar medidas en prevencion de
sus peores consecuencias. Hablemos pues de tales medidas y su impacto.

4.- LAECONOMIA. PAISES, REGIONESY Y SECTORESCAU-
SANTES

Hoy vivimos, en medio de este debate... aunque aquel que no se suma
alacorriente dominante del cambio climético es un descreido del dogma...y
una inquisicion intelectual préxima a ecologismo radical, expulsa de las
revistas cientificas y de los medios a cuantos se oponen.

Y ademas, esas emisiones ¢Son todas iguales seglin paises o sectores?
No. Es evidente que su nivel de emision esta en relacion con el nimero de
seres humanos de cada pais, con su demografia, y con su economia, su desa-
rrollo. Es decir son muy antropogénicas.

El mundo entero acaba de alcanzar los 8000 millones de habitantes y
estaremos por encima de los 9000 hacia el afio 2050. China, EEUU, laUE e
India son los de mayor demografiay en consecuencia principales emisores de
CO2 del mundo, un 59%. El primero, China.

Espafia ocupd el puesto 27, con el 0,58%. Y por eso Espafia solo pro-
voca 51 veces menos que China. Claro que somos 47 millones de habitantes
frente a 1400 millones. Lo que equivale en 2021 a 4,99 t/cap, frente a 8,06
Alemania, 4,95 Reino Unido, 4,59 Francia, Italia5,41y 3,80 Portugal. Como
se ve Esparia estg, tras Alemania, en e rango més elevado de nuestros con-
SOCi0S europens mas semejantes. Y seguin Antonio Guterres, la“adiccion” de
las economias occidentales por los combustibles fosiles son |os principales
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responsables. Su quemaal canzd |os 36.400 millones det segiin Global Carbon
Project.

La OMM dert6 hace un par de afios que los Ultimos 8 afios habian sido
los més célidos de la historia. Y Antonio Guterres nos advirtié de que para
que el calentamiento global solo anada 1,5° para finales de siglo “es necesario
lograr cero emisiones netas para 2050 en todo € mundo”. Y pidi6 un “pacto
global de solidaridad climética’. Pero siendo Chinael pais mas contaminan-
tes del mundo, desgraciadamente ni China, ni Rusia, ni India participaron en
lacumbre, lo que amenaz6 entonces el logro de tales objetivos.

Y no todos |os paises han aceptado las limitaciones que impone Paris por
los dafios que aprecian en sus propias economias. Asi, Suecia acaba de dar un
duro golpe ala agenda climatica globalista a eliminar sus objetivos de ener-
giaverde. En un comunicado gque anuncia la nueva politica en el Parlamento
sueco, la ministra de Finanzas, Elisabeth Svantesson, advirtié que la nacidn
escandinava necesita “un sistema energético estable. Svantesson afirmo6 que
laenergiaedlicay solar son demasiado “inestables’” para cumplir con los re-
quisitos energéticos de la nacion. Por lo que volveran ala energia nuclear. Y
EEUU no acepta calmamente tales limitaciones.

Por otro lado, los sectores con més peso en el global de las emisiones de
GEI son la produccion energética, por quema de combustibles fosiles, carbon,
petrdleo o gas, la industria del petrdleo, el transporte, la moda, y en dltimo
lugar el sector agroalimentario. Pero e Panel de Paris resaltacémo laAgri-
culturaagravay mitiga, ambas, al tiempo las emisionesde CO2. Espor tanto
un sujeto parcialmente positivo en la solucién.

Establecido que la deforestacion y la agricultura contribuyen, en reducida
proporcion, pero contribuyen, aincrementar las emisiones del CO2, también
mitigan el problema porque |la deforestacion va reduciéndose en e mundo lo
gue aumentalas emisionesde O2 y lamitigacion del CO2y al tiempo ocurrelo
mismo con laAgriculturapor su gran capacidad de absorber CO2 y emitir O2.
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Se estima asi que laAgriculturay la Ganaderia contribuyen a las emi-
siones de gases de efecto invernadero (GEI) con un 10% anivel europeo y
un 12/14% en Espaiia, segin MITECO. En este Ultimo caso con aportacion
del 9% de la ganaderiay un 4/5% del sector vegetal. Pero también ayudan
a mitigar sus efectos con nuestras media Esparia forestal o la otra media
agricola.

Pero esos niveles de emision son diferentes segin las economias de
cada pais. En Espafia, €l sector con mas peso en el global delas emisionesde
GEI en 2020 es €l transporte (27 %), seguido de las actividades industriales
(20,8%).

Si queremos cefiirnos a limite de 1,5 °C para finales de este siglo, tene-
mos que reducir las emisiones en todos |os sectores —y hacerlo sin demora.

Sin embargo, ese planteamiento y las soluciones propuestas por el |PCC
respecto alos distintos subsectores se vienen siguiendo por las economias oc-
cidentales—EEUU, Europa, etc.- sin discusion alguna porque, visto que senti-
mos las temperaturas mas el evadas concluimos que las causas son las que se
nos dicen.

Vemos, sufrimos, sin duda, un “tiempo atmosférico” disturbado, anéma-
|o respecto a nuestra historia cercana; sufrimos un clima més tempestuoso, va-
riaciones pequefias o regulares en las épocas de floracion de ciertos vegetales,
observamos cosechas cada vez més reducidas en cultivos muy vulnerables por
causade sequias pertinaces, como laactual espafiola, o las que producen grave
falta de alimentos y hambrunas, como por gjemplo las de Somalia o Etiopia;
vemos incendios forestales mas numerosos por una vegetacion cada vez més
densay masreseca; varian lafrecuenciay laintensidad de las Iluvias generan-
do aveces lluvias torrenciales con graves inundaciones coyunturales, embal -
ses reducidos fuertemente en su capacidad de almacenamiento y en definitiva
carencias de agua dulce para el medio urbano, paralas zonas turisticas y para
laagricultura. Y sentimos olas de intensisimo y continuo calor que exacerban
las sequias |0 que produce un deterioro de la agricultura,.
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Y todos estos hechos nos llevan a concluir quesi, , que vivimosbajo un
nuevo modelo de cambio climético porgue, a margen de cualquier razona-
miento tedrico, esos cambios los percibimos dia a dia. Como ahora...

5-LOSULTIMOS2ANOS

Efectivamente, |a meteorologia de estos dos Ultimos afios, 2022 y 2023,
estan marcando un fuerte cambio de tendencia. Cambio apreciado en Espafia
donde la primavera de 2023 se cierra como la mas célida y la segunda més
secade laserie histérica. Y la OMM acaba de advertirnos (17.5.2023) que €
limite climatico de 1,5°C esta a punto de superarse, 10 que agravarialos efec-
tosdel calentamiento y que a ese efecto se afiade El Nifio, que acaba sumando
su presion en favor del calentamiento.

Llegados agui es preciso admitir que debemos cumplir con los compromi-
sos internacional es adquiridos para facilitar la descarbonizacion—-CMNUCC/
ACUERDO DE PARIS CLRTAPR, DIRECTIVAS UE, PACTO VEREDE
EUROPEO- Y conviene examinar como podemos actuar sobre los sectores
causantes. Es evidente que hay muchos cuya sustitucion por otras alternativas
esposible. Es € caso de las energias, |os transportes, etc. Podremos vigjar en
avion, en tren, en coches eléctricos o de gasbleo, etc. Y podremos sustituir
unas energias por otras.

Pero hay un sector de imposible sustitucion y basico para la vida de la
humanidad. Es la Alimentacion nacida de la Agricultura, vegetal o animal, y
gue ademés, ya hemos dicho, es emisor y mitigador. Debemos aprovechar sus
efectos positivos. Y debemos no limitar su capacidad productiva para evitar
el Hambre.

Hoy ya existen cientos de millones de hambrientos en el mundo. Y esa
escalada hay que frenarla. Pero la agricultura mundial, como la nacional, se
divide entre secanos y regadios. Y es evidente hoy que esta Ultima permite
producir mas alimentosy al tiempo captar mayores volimenes de CO2 por ha
gue la de secano.
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Laaportacion de aguaalos cultivos de regadio aumentan la capacidad de
fotosintesis de las plantas. Sus estomas absorben mas CO2. Hay mas masa
foliar, menos labores del suelo, se reducen laemision de CO2 y N20.. seglin
el catedrético Alejandro Pérez Pastor de laUniversidad de Cartagena. Ello nos
lleva a la conveniencia de aumentar las superficies regadas en Espafia y en el
mundo, porque ademas |la productividad de |os riegos es mucho mayor que la
de los secanos. Espafia dispone hoy de 3,8 Mhas de riego, altamente eficientes
y debemos seguir expansionando esas superficies.

Pero es verdad que € clima puede no favorecer la acumulacion de agua
de lluvia como consecuencia de su irregularidad o de sus tiempos dilatorios!2.
Por eso |a politicano puede ser destruir pantanos 0 embal ses sino invertir mas
en presas que retengan las lluvias que nos lleguen aunque sean irregulares y
torrenciales. Es necesario una nueva planificacion hidrologica basada en €l
tiempo presente, en el cambio climético y no en el tiempo pasado.

Y €l Panel pretende limitar la aplicacién de fertilizantes nitrogenados y
organicos necesarios para obtener rendimientos adecuados en los secanos y
los riegos. Pues bien habria que pensar seriamente en no poner limitaciones
a estas précticas porque solo conseguiriamos una reduccién de la produccion
de alimentos basicos — cereales, arroz, algodon, horticolas, aceites vegetales,
etc- sin que apenas influya en nada en la reduccion de emisiones de CO2, ya
gue como hemos visto el peso de los vegetales es minimo, un 4% aprox, y
ademaés tienen un efecto positivo por la fotosintesis, siendo muy necesarios
es0s aumentos en la Alimentacién humana.

Ademas, sus recomendaciones paraevitar el cambio climatico no se estén
cumpliendo por e conjunto de la humanidad. Incluso muchos ponen en duda
sus bases cientificas y en base a ello se niegan a adoptar tales medidas de lucha
contra el mismo. Pero muchas de esas recomendaciones conducen a adoptar

12 Unos dias después de pronunciar esta conferencia, leo en ABC (25.6) que el paleontdlogo y
oceandgrafo James C. Zachos nos advierte que “ Espaia va a tener un climamucho més seco,
quizas un 30% més seco, pero también eventos de precipitacion extrema’ y afiade que este es
el impacto del Cambio Climético que més |e preocupa.
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determinadas précticas segun sectores que estan cambiando |la economiamun-
dial, muy especiamente por lo que atafie a las fuentes de energiafosil ...

Por g., las soluciones propuestas exigen practicas agricolas que no au-
mentan rendimientos sino que los reducen. La “revolucién verde” parece a
veces parcia mente incompatible con una agricultura altamente productiva y
al tiempo sostenible.

6.- UN PROBLEMA MAYOR. LAS PRIORIDADES- ¢LUCHA CON-
TRAEL CAMBIOCLIMATICOOLUCHACONTRAEL HAMBRE?

Hace ya muchas décadas que la FAO se ocupa através del Programa
Mundia de Alimentos (PMA) de erradicar el hambre en el mundo. Yaen
2017 habia todavia 815 millones de habitantes con hambre. Pero desde el
Covid-19 el nimero de hambrientos crecey los Ultimos informes de FAO de
2022 agravan aln més estavision. LaFAO descarta ya alcanzar el Hambre
Cero para 2030.

Tan grave es la situacion presente que, hace meses, una comunicacion
conjunta de la FAO, Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial, Pro-
gramaMundial de Alimentosy la Organizacion Mundia de Comercio, exigia
medidas urgentes para abordar la crisis mundial de seguridad alimentaria'y
nutricion. Sefialan que los mercados de fertilizantes y sus altos precios pue-
den reducir lastasas de aplicacion profundizando ladimension delacrisis. No
cabe duda que hay que hacer algo y urgentemente.

LaAcademiadeAgriculturade Francia—alaque pertenezco- acaba de se-
falar en su Ultimo Boletin mensual que.” ... en fin, el cambio climdtico, factor
de stress para las plantas y de limitacién de acceso al agua para los agricul-
tores muestran que la seguridad alimentaria se ha vuelto fragil”. Y muestra
como cada pais podra practicar politicas de dominio del agua al igual que €
papel de la crianza ganadera’ 13,

13 Académie d’ Agriculture de France. Le Mensuel. N° 85. Juin 2023
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Peor aln es el horizonte 2050, con una poblacion previsible de unos 9000
millones de habitantes. Se estiman unas necesi dades crecientes en un 50-60%
en la demanda mundial de productos agricolas, aumento que exigira una ex-
plotacién mas intensiva de | as actuales tierras cultivables.

Porque la oferta aimentariamundia se basa en dos recursos naturales cru-
cides: latierray € agua. Latierraesun bien limitado y crecientemente escaso.
Ademas, muchas tierras cultivables estan pasando a figurar en esa expresion de
“tierras vacias’ no solo en Espafia (Espafia Vaciada), Francia (Diagona con-
tinental) o Italia, Sno en numerosos paises del mundo como China o Rusia.

El caso del agua es diferente porgue es un recurso renovable y acumula-
ble. En €l ultimo medio siglo la poblacién de latierra se ha duplicado. La
superficie cultivada en ese periodo solo crecid un 12% pero la produccion
agricolamundial se multiplico por 2,5/3y ello gracias lacuasi duplicacion de
las superficies regadas del planeta. Esas tierras de regadio generan el 40% de
la produccion agricolay el 60% de la produccion de cereales. Por eso €l tema
del riego es un tematan cercano alaaimentacion y alavida.

Y si, por e cambio climético, se prevén lluvias torrenciales, irregulares
pero de gran volumen habra que tratar de aprovechar las aguas que nos lle-
guen. Necesitaremos mas reservas de agua, mas presas, no menos, aunque de
menor dimension. Precisaremos también mas desalinizadoras preferentemen-
te parausos urbanos, dado su alto coste energético, mejor aprovechamiento de
aguas residuales, mayor depuracion de aguas.

También hay que ser conscientes de que el uso de fertilizantes, con las
excepciones precisas, a igual que losregadios, es necesario para obtener |os
millones de tonel adas adicionales de alimentos que el mundo precisa. Por eso
los fertilizantes no deben ver como se frena bruscamente su aplicacion.

Para lograr todo €llo, a mi juicio, habria que eliminar todo género de

“estorbos “ (asi lo expresaria Jovellanos) que dificulten o impidan ese mayor
volumen de produccion de alimentos. Y paraello quizas, repito quizés, habria
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gue“demorar temporamente’ ciertas limitaciones queimpone el control
de los Gases de Efecto Invernadero ( GEI), pues los mismos no deber ian, tal
vez ahora, prevalecer sobre las cifras del hambre y su horizonte cuya
reduccion si debe ser inmediata. Y ello basicamente por razones éticas.

Ademés, reducir tales gases mediante los controlesy las limitaciones que
propone € IPCC no deberia ser igual para unos sectores o paises que para
otros, ni por su cuantia, ni por su valor ético o econémico, ni por €l diferente
grado de aplicacion segln paises, ni por suinmediatez. Frenar €l hambre si es
unaexigenciainmediatay ética, que no puede esperar.

Las recomendaciones del Panel van en linea de reducir ciertos fertili-
zantes, usar menos agua en los riegos, producir y consumir menos carnes,
etc. Todo ello son medidas limitativas de las producciones alimentarias, son
reduccionistas. Pero la demografia mundial no va por ese camino. Ni nuestra
situacion presente nos permite alejarnos del objetivo Hambre Cero.

Hay pues un gran dilema a mi juicio, en el tablero de decisiones. ¢Qué
es mas urgente la lucha contra el Cambio Climatico que puede inducir efec-
tos adversos en la produccién de alimentos o la lucha contra la Inseguridad
Alimentaria Mundial, lalucha contra el Hambre, el logro del Hambre Cero?

Para mi, la Seguridad Alimentaria Mundial debe ser la gran prioridad
del inmediato futuro y nada deberia impedir este objetivo urgente. Debemos
considerar la eliminacion del  hambre en el mundo como una gran prioridad
gue exige soluciones inmediatas.

Hoy estan severamente af ectados muchos grandes rios del mundo, el Co-
lorado, el Danubio, €l Rhin, el Elba... grandes presas se ven secas, como la
Hoover en EEUU, y muchas otras que podriamos citar... en los vigjos rios
europeos han aparecido las famosas “piedras del hambre” que llevan lains-
cripcion de “si me ves, llora” y que datan de hace més cinco siglos, solo se
ven cuando los rios se desecan y esas piedras anuncian hambrunas... Porque
el agua alimenta el mundo. Y por ello es preciso plantearse como aprovechar
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el aguaa maximo. La agricultura de regadio representa solo € 20% de la
tierra cultivada pero aporta cas el doble, del total de alimentos producidos en
el mundo. Es el graninstrumento contrael hambre. Hoy seriegan en el mundo
unos 350 millones de has. Y la FAO calcula que las tierras de regadio en los
paises en desarroll o seincrementarén en un 34% para 2030 aungue el agua uti-
lizada creceratan solo un 14% gracias alamejora de lagestion y las précticas
de riego eficiente. El agua es, por tanto, el recurso basico para garantizar la
seguridad alimentaria. No se puede prescindir de los regadios.

Asi como hace afios repeti la frase “la agricultura espafiola sera de rie-
go 0 no serd”, hoy afirmo que “un mundo sin hambre sera de riego 0 no
serd™. En sumala Seguridad Alimentaria Mundial, el No Hambre, debe ser
lagran prioridad éticay econdmicadel futuro y ninguna limitacion, incluidas
lasdel IPCC deberiaimpedir este objetivo. Y ello porque laAlimentacion es
un derecho fundamental de los pueblos.

7.- EN CONCLUSION:

1. El Cambio Climatico es una realidad que debemos aceptar con todas
SUS consecuencias.

2. Las causas del mismo, las emisiones de CO2, metano, etc. , en suma
GEI, no son iguales ni por sectores ni por paisesy esto debe tenerse
en cuenta a la hora de fijar los paises, lugares , sectores y modos de
proceder para su resolucion.

3. Esevidente que los sectores méas emisores de GEI son los del transpor-
te, la energia-petréleo, gas, electricidad-movilidad , moda, etc.

4. El sector de la Agricultura es un hibrido positivo, porgue a mismo
tiempo que emite CO2 mitiga su emision mediante la absorcién del
mismo y la emisién de oxigeno. Por tanto, este es un sector bien dife-
rente desde este punto de vistay que debe contemplarse con unavisiéon
positiva.Forma parte del problemay de la solucion.
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5. Si todos | os paises y todos | 0s sectores emisores, contaminantes, deben
adoptar medidas limitativas y preventivas, el caso del sector agroali-
mentario es diferente. Porque si tomamos medidas y estas reducen su
produccion, estaremos acentuando el Hambre en el mundo lo quevaen
contra del principio nimero Dos, en la agenda 2030.

6. No se le puede pedir a sector Agroalimentario que reduzca su produc-
cion. Al reducir el uso defertilizantesy plaguicidas u otras practicas de
cultivo perjudicariamos el gran objetivo de FAO y del PMA de reducir
el nimero de hambrientos en el mundo.

7. Habria que fomentar los regadios porque son méas positivos por sus
menores y mas positivos efectos sobre el Cambio Climético pero €llo
enfrenta, por tal causa, una produccion creciente a los stress hidricos
gue se generalizan precisamente por el Cambio. Es necesario aumentar
la eficiencia de los sistemas de riego existentes para poder llevar los
ahorros en agua a nuevas tierras regables. Espafia lo esta haciendo y
con mucha eficacia.

8. Debe haber una prioridad y puesto que el Cambio Climético tiene un
ritmo de resolucién largo, pero e Hambre en el mundo exige una re-
duccion inmediatay rapida, |os principios de aplicacién del acuerdo de
Paris alaagricultura deben estar supeditados, ami juicio, alasolucién
del problemadel hambre, de un modo lo mas inmediato posible.

9. Lorepetiré: laAlimentacidn esun derecho fundamental delos pueblos.

Esta es mi conclusion.

Gracias atodos por soportarme...
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PUBLICACIONES DEL OBSERVATORIO DE
INVESTIGACION ECONOMICA Y FINANCIERA

M-24/11 Nuevos mercados para la recuperacion econdmica: Azerbaiydn. = %

M-30/12 Explorando nuevos mercados: Ucrania, 2012. (Incluye DVD con textos en ucrania-
no), 2012.

M-38/15 Desarrollo de estrategias para la cooperacion economica sostenible entre Esparia y
Meéxico, 2015.%

M-41/16 Cuba a la luz de la Nueva Ley de Inversiones Extranjeras: Retos y oportunidades para
la economia catalana, (Estudio elaborado por el Observatorio de Investigacion Econd-
mico- Financiera), 2016. = & n

MO-47/16 Colombia: la oportunidad de la paz. Estudio sectorial para la inversion de empresas
espaiiolas en el proceso de reconciliacion nacional (Estudio del Observatorio de Inves-
tigacion Economico-Financiera de la RACEF). =

MO-50/17 La gestion y toma de decisiones en el sistema empresarial cubano. Gil Lafuente,
Anna Maria; Garcia Rondon, Irene; Souto Anido, Lourdes; Blanco Campins, Blanca
Emilia; Ortiz, Torre Maritza; Zamora Molina, Thais. =

MO-52/18 Efectos de la irrupcion y desarrollo de la economia colaborativa en la sociedad
espaiiola. Gil Lafuente, Anna Maria; Amiguet Molina, Lluis; Boria Reverter, Sefa; Luis
Bassa, Carolina; Torres Martinez, Agustin; Vizuete Luciano, Emilio. =

MO-53/19 Indice de equidad de género de las comunidades auténomas de Espaiia: Un andli-
sis multidimensional. Gil Lafuente, Anna Maria; Torres Martinez, Agustin; Boria Reverter,
Sefa; Amiguet Molina, Lluis. =

MO-54/19 Sistemas de innovacion en Latinoamérica: Una mirada compartida desde México,
Colombia y Chile. Gil-Lafuente, Anna M.; Alfaro-Garcia, Victor G.; Alfaro-Calderon,
Gerardo G.; Zaragoza-Ibarra, Artemisa; Goméz-Monge, Rodrigo; Solis-Navarrete, José
A.; Ramirez-Triana, Carlos A.; Pineda-Escobar, Maria A.; Rincon-Ariza, Gabri- ela;
Cano-Nifio, Mauricio A.; Mora-Pardo, Sergio A.; Nicolds, Carolina; Gutiérrez, Alexis;
Rojas, Julio; Urrutia, Angélica; Valenzuela, Leslier; Merigo, José M. =

MO-56/19 Kazakhstan: An Alliance or civilizations for a global challenge. Ministry of National
Economy of the Republic of Kazakhstan — Institute of Economic Research; Royal Aca-
demy of Economic and Financial Sciences of Spain. =

MO-60/19 Medicion de las capacidades de innovacion en tres sectores primarios en Colombia.
Efectos olvidados de las capacidades de innovacion de la quinoa, la guayaba y apicola
en Boyacd y Santander. Blanco-Mesa, Fabio; Leon-Castro, Ernesto; Veldzquez-Cdzares,
Marlenne; Cifuentes-Valenzuela, Jorge; Sdnchez-Ovalle, Vivian Ginneth. =

MO-61/19 El proceso demogrdfico en Espaiia: andlisis, evolucion y sostenibilidad.
Gil-Lafuente, Anna M.; Torres-Martinez, Agustin; Guzmdn-Pedraza, Tulia Carolina;
Boria-Reverter, Sefa. =

137



MO-64/20 Capacidades de Innovacion Ligera en Iberoamérica: Impliaciones, desafios y
sinergias sectoriales hacia el desarrollo economico multilateral. Alfaro-Garcia, VG.;
Alfaro-Calderon, GG.; Garcia-Orozco, D.; Zaragoza-lbarra, A.; Boria-Reverter, S.;
Gomez-Monge, R.

MO-65/20 El adulto mayor en Espaiia: Los desafios de la sociedad ante el envejecimiento.
Gil-Lafuente, Anna M.; Torres-Martinez, Agustin; Guzmdn-Pedraza, Tulia Carolina;
Boria-Reverter, Sefa. =

MO-68/21 Public policy to handle aging: the seniors’ residences challenge / Politicas para la
gestion piiblica del envejecimiento: el desafio de las residencias para personas mayores.
Kydland, F.; Kydland, T.; Valero Hermosilla, J. y Gil-Lafuente, Ana M. = E

MO-70/21 Ecologia y tecnologia para una nueva economia poscovid-19. Ana Maria Gil-
Lafuente, Agustin Torres-Martinez, Tulia Carolina Guzmdn-Pedraza, Sefa Boria-Reverter.

MO-80/23 Como envejecemos los espaiioles: Enfermedades prevalentes y morbilidad en
nuestra senectud. Ana Maria Gil-Lafuente, , Sefa Boria-Reverter, Lourdes Souto Anido,
Emilio Vizuete Luciano, Jaime Gil Lafuente. E .
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OTRAS PUBLICACIONES Y COEDICIONES
DE LA REAL ACADEMIA

M-1/03 De Computis et Scripturis (Estudios en Homenaje al Excmo. Sr. Dr. Don Mario Pifarré
Riera), 2003. =

M-2/04 Sesion Académica de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras en la
Académie du Royaume du Maroc (Publicacion del Solemne Acto Académico en Rabat el
28 de mayo de 2004), 2004. = &

M-3/05 Una Constitucion para Europa, estudios y debates (Publicacion del Solemne Acto Aca-
démico del 10 de febrero de 2005, sobre el “Tratado por el que se establece una Cons-
titucion para Europa”), 2005. =

M-4/05 Pensar Europa (Publicacion del Solemne Acto Académico celebrado en Santiago de
Compostela, el 27 de mayo de 2005), 2005.

M-5/06 El futuro de las relaciones euromediterrdneas (Publicacion de la Solemne Sesion Aca-
démica de la R.A.C.E.F. y la Universidad de Tiinez el 18 de marzo de 2006), 2006. =

M-6/06 Veinte afios de Esparia en la integracion europea (Publicacion con motivo del vigésimo
aniversario de la incorporacion de Espaiia en la Union Europea), 2006. =

M-7/07 La ciencia y la cultura en la Europa mediterrdnea (I Encuentro Italo-Espariiol de la
Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras y la Accademia Nazionale dei
Lincei), 2007. =\ &

M-8/07 La responsabilidad social de la empresa (RSE). Propuesta para una nueva economia
de la empresa responsable y sostenible, 2007. =

M-9/08 El nuevo contexto economico-financiero en la actividad cultural y cientifica mediterrd-
nea (Sesion Académica internacional en Santiago de Compostela), 2008. =

M-10/08 Pluralidad y unidad en el pensamiento social, técnico y econdmico europeo (Sesion
Académica conjunta con la Polish Academy of Sciences), 2008. = &

M-11/08 Aportacion de la ciencia y la cultura mediterrdnea al progreso humano y social (Se-
sion Académica celebrada en Barcelona el 27 de noviembre de 2008), 2009. =

M-12/09 La crisis: riesgos y oportunidades para el Espacio Atldntico (Sesion Académica en
Bilbao), 2009. =

M-13/09 El futuro del Mediterrdneo (Sesion Académica conjunta entre la Montenegrin Aca-
demy of Sciences and Arts y la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras,
celebrada en Montenegro el 18 de mayo de 2009), 2009. = &

M-14/09 Globalisation and Governance (Coloquio Internacional entre la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras y el Franco-Australian Centre for International Re-
search in Management Science (FACIREM), celebrado en Barcelona los dias 10-12 de
noviembre de 2009), 2009. =

M-15/09 Economics, Management and Optimization in Sports. After the Impact of the Finan-
cial Crisis (Seminario Interncional celebrado en Barcelona los dias 1-3 de diciembre de
2009), 2009. =\ &
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M-16/10 Medicion y Evaluacion de la Responsabilidad Social de la Empresa (RSE) en las
Empresas del Ibex 35, 2010. =

M-17/10 Desafio planetario: desarrollo sostenible y nuevas responsabilidades (Solemne Se-
sion Académica conjunta entre I’Académie Royale des Sciences, des Lettres et des Beaux-
Arts de Bélgica y la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras de Espaiia, en
Bruselas el dia 8 de Junio de 2010), 2010. = E

M-18/10 Seminario analitico sobre la casuistica actual del derecho concursal (Sesion Acadé-
mica celebrada el 4 de junio de 2010), 2010. =

M-19/10 Marketing, Finanzas y Gestion del Deporte (Sesion Académica celebrada en la Real
Academia de Ciencias Econémicas 'y Financieras en diciembre de 2009). 2010 =\ %,

M-20/10 Optimal Strategies in Sports Economics and Management (Libro publicado por la
Editorial Springer y la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras). 2010

M-21/10 El encuentro de las naciones a través de la cultura y la ciencia (Solemne Sesion
Académica conjunta entre la Royal Scientific Society de Jordania y la Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras de Esparia, en Amman el dia 8 de noviembre de
2010). 2010. 7\ &

M-21B/10 Computational Intelligence in Business and Economics (Proceedings de MS 10 In-
ternational Conference celebrada en Barcelona los dias 15-17 de julio de 2010). Edicion
de World Scientific, 2010.

M-22/11 Creacion de valor y responsabilidad social de la empresa (RSE) en las empresas del
IBEX 35.2011. =

M-23/11 Incidencia de las relaciones economicas en la recuperacion economica del drea me-
diterrdanea (VI Acto Internacional celebrado en Barcelona el 24 de febrero de 2011),
(Incluye DVD con resiimenes y entrevistas de los ponentes) 2011. = %

M-25/11 El papel del mundo académico en la sociedad del futuro (Solemne Sesion Académica
en Banja Luka celebrada el 16 de mayo de 2011), 2011. = &

M25B/11 Globalisation, governance and ethics: new managerial and economic insights (Edi-
cion Nova Science Publishers), 2011.

M-26/12 Decidir hoy para crear el futuro del Mediterrdneo (VII acto internacional celebrado
el 24 de noviembre de 2011), 2012. = E

M-27/12 El ciclo real vs. el ciclo financiero un analisis comparativo para el caso espariol.
Seminario sobre politica anticiclica, 2012. = E

M-28/12 Gobernando las economias europeas. La crisis financiera y sus retos. (Solemne Se-
sion Académica en Helsinki celebrada el 9 de febrero de 2012), 2012. 7| &,

M-29/12 Pasado y futuro del drea mediterrdnea: consideraciones sociales y economicas (So-
lemne Sesion Académica en Bejaia celebrada el 26 de abril de 2012), 2012. =

M-31/13 Why austerity does not work: policies for equitable and sustainable growth in Spain
and Europe (Conferencia del académico correspondiente para Estados Unidos, Excmo.
Sr. Dr. D. Joseph E. Stiglitz, Pronunciada en Barcelona en diciembre de 2012), 2013. =

]V
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M-32/13 Aspectos micro y macroeconémicos para sistemas sociales en transformacion (So-
lemne Sesion Académica en Andorra celebrada el 19 de abril de 2013), 2013. = & G

M-33/13 La union europea mds alld de la crisis (Solemne Sesion Académica en Suiza celebra-
da el 6 de junio de 2013), 2013. = E ﬂ

M-33B/13 Decision Making Sytems in Business Administration (Proceedings de MS’12 Inter-
national Conference celebrada en Rio de Janeiro los dias 10-13 de diciembre de 2012).
Edicion de World Scientific, 2013.

M-34/14 Efectos de la evolucion de la inversion publica en Educacion Superior. Un estudio
del caso espaiiol y comparado (Trabajo presentado por la Seccion Primera de la Real
Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras), 2014. =

M-35/14 Mirando el futuro de la investigacion cientifica (Solemne Acto Académico Conjunto
celebrado en Bakii el 30 de mayo de 2014), 2014. = E

M-36/14 Decision Making and Knowledge Decision Support Systems (VIII International Con-
ference de la RACEF celebrada en Barcelona e International Conference MS 2013 cele-
brada en Chania Creta. Noviembre de 2013). Edicién a cargo de Springer, 2014. %, ﬂ

M-37/14 Revolucion, evolucion e involucion en el futuro de los sistemas sociales (IX Acto inter-
nacional celebrado el 11 de noviembre de 2014), 2014. = &

M-39/15 Nuevos horizontes cientificos ante la incertidumbre de los escenarios futuros (Solem-
ne Acto Académico Conjunto celebrado en Cuba el 5 de mayo de 2015), 2015. " %

M-40/15 Ciencia y realidades economicas: reto del mundo post-crisis a la actividad investi-
gadora (X Acto Internacional celebrado el 18 de noviembre de 2015), 2015. = E ﬂ

ME-42/16 Vivir juntos (Trabajo presentado por la Seccion Tercera de la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras), 2016. =

MS-43/16 ;Hacia donde va la ciencia economica? (Solemne Acto Académico Conjunto con la
Universidad Estatal de Bielorrusia, celebrado en Minsk el 16 de mayo de 2016), 2016.
T20

MS-44/16 Perspectivas economicas frente al cambio social, financiero y empresarial(Solemne

Acto Académico Conjunto con la Universidad de la Rioja y la Fundacion San Milldn de
la Cogolla, celebrado en La Rioja el 14 de octubre de 2016), 2016. = E ﬂ

MS-45/16 El Comportamiento de los actores economicos ante el reto del futuro (XI Acto In-
ternacional de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras, celebrado en
Barcelona el 10 de noviembre de 2016), 2016. = E E

MS-46/17 El agua en el mundo-El mundo del agua/ Water in the world- The World of Water
(Nueva Edicion Bilingiie Espariiol-Inglés del Estudio a cargo del Prof. Dr. Jaime Lamo de
Espinosa, publicada con motivo del 150 aniversario de Agbar), 2017. | ﬂ

MS-48/17 El pensamiento econémico ante la variedad de espacios espaiioles (Solemne Acto
Académico conjunto con la Universidad de Extremadura y la Junta de Extremadura ce-
lebrado los dias 2-3 de marzo de 2017), 2017. = E E

MS-49/17 La economia del futuro en Europa. Ciencia y realidad. Calmic, Octavian; Aguer
Hortal, Mario; Castillo, Antonio; Ramirez Sarrio, Didac; Belostecinic, Grigore; Rodri-
guez Castellanos, Arturo; Birca, Alic; Vaculovschi, Dorin; Metzeltin, Michael; Verejan,
Oleg; Gil Aluja, Jaime. =
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MS-51/17 Las nuevas dreas del poder economico (XII Acto Internacional de la Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras celebrado en Barcelona el 16 de noviembre de

2017),2017. % & (9

MS-53/18 El reto de la prosperidad compartida. El papel de las tres culturas ante el siglo
XXI. Solemne acto académico conjunto con la Fundacion Tres Culturas del Mediterrd-
neo (Barcelona Economics Network). Askenasy, Jean; Imanov, Gorkmaz; Granell Trias,
Francesc; Metzeltin, Michael; Bernad Gonzdlez, Vanessa; El Bouyoussfi, Mounir; loan
Franc, Valeriu; Gutu, Corneliu. = E ﬂ

MS-54/18 Las ciencias econdmicas y financieras ante una sociedad en transformacion. Solem-
ne Acto Académico conjunto con la Universidad de Leon y la Junta de Castilla y Leon,
celebrado el 19y 20 de abril de 2018. Rodriguez Castellanos, Arturo; Lopez Gonzdlez,
Enrique; Escudero Barbero, Roberto; Pont Amends, Antonio; Ulibarri Ferndndez, Adria-
na; Mallo Rodriguez, Carlos; Gil Aluja, Jaime. = E ﬂ

MV-01/18 La ciencia y la cultura ante la incertidumbre de una sociedad en transformacion
(Acto Académico de la Real Academia de Ciencias Economicas 'y Financieras en la Uni-
versidad de Tel Aviv celebrado el 15y 16 de mayo de 2018), 2018. =

MS-55/19 Desafios de la nueva sociedad sobrecompleja: Humanismo, dataismo y otros ismos
(XIII Acto Internacional de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
celebrado en Barcelona el 15y 16 de noviembre de 2018), 2018. = & ﬂ

MS-57/19 Complejidad Financiera: Mutabilidad e Incertidumbre en Instituciones, Mercados y
Productos. Solemne Acto Académico Conjunto entre la Universitat de les Illes Balears, la
Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras de Esparia, el Cercle Financer de
Balears, el Colegio de Economistas de las Islas Baleares y el Cercle d’Economia de Ma-
llorca, celebrado los dias 10-12 de abril de 2019. Rodriguez Castellanos, Arturo; Lopez
Gonzdlez, Enrique; Liern Carrion, Vicente; Gil Aluja, Jaime. = E D

ME-58/19 Un ensayo humanista para la formalizacion economica. Bases y aplicaciones (Libro
Seccion Segunda de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras), 2019. =

MS-59/19 Complejidad Economica: Una peninsula ibérica mds unida para una Europa mds
fuerte. Solemne Acto Académico Conjunto entre la Universidad de Beira Interior —
Portugal y la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras de Espaiia, celebrado
el dia 19 de junio de 2019. Askenasy, Jean; Gil Aluja, Jaime; Gusakov, Viadimir;
Herndndez Mogollon, Ricardo; Imanov, Korkmaz; loan-Franc, Valeriu; Laichoubi,
Mohamed; Lopez Gonzdlez, Enrique; Marino, Domenico; Redondo Lopez, José Antonio;
Rodriguez Rodriguez, Alfonso; Gil Lafuente, Anna Maria. =

MS-62/20 Migraciones (XIV Acto Internacional de la Real Academia de Ciencias Econdmicas
y Financieras celebrado en Barcelona el 14y 15 de noviembre de 2019), 2019. # =

MS-63/20 Los confines de la equidad y desigualdad en la prosperidad compartida. Solemne
Acto Académico Conjunto entre la Universidad de Cantabria y la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras, celebrado los dias 7'y 8 de mayo de 2020. Ramirez
Sarrio, Didac; Gil Aluja, Jaime; Rodriguez Castellanos, Arturo; Gasoliba, Carles;
Guillen, Montserrat; Casado, Fernando; Gil-Lafuente, Anna Maria, Sarabia Alegria,
José Maria. % =
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MS-66/21 La vejez: conocimiento, vivencia y experiencia (XV Acto Internacional de la Real
Academia de Ciencias Economicas y Financieras celebrado en Barcelona el 10y 20 de
noviembre de 2020), 2020. =

MS-67/21 Sistemas de pensiones para una longevidad creciente. Una mirada a los sistemas de
pensiones en Bielorrusia, Espaiia, Finlandia, México y Suiza. Daniel i Gubert, Josep;
Wanner, Jean-Marc; Gusakov, Vladimir; Kiander, Jaakko; Gonzdlez Santoyo, Federico;
Flores Romero, Beatriz; Gil-Lafuente, Ana Maria; Guillen, Montserrat. 2021. =

MS-69/21 Cienciay actividad economica: propuestasy realidades (Trabajos correspondientes
al I Ciclo de Conferencias Internas). Gil Aluja, Jaime; Granell Trias, Francesc; Aguer
Hortal, Mario; Ramirez Sarrio, Didac; Argandoiia Rdmiz, Antonio; Liern Carrion,
Vicente; Gil-Lafuente, Ana Maria. 2021. = E

MS-71/22 Incidencias economicas de la pandemia. Problemas y oportunidades. Solemne
Acto Académico Conjunto entre la Universidad de Valencia y la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras, celebrado los dias 21 y 22 de octubre de 2021.
Gil Aluja, Jaime; Aguer Hortal, Mario; Maqueda Lafuente, Francisco Javier; Ramirez
Sarrio, Didac; Liern Carrion, Vicente; Rodriguez Castellanos, Arturo; Guillén Estany,
Montserrat. % =

MS-72/22 La nueva economia después del Sars-Cov-2. Realidades y revolucion tecnoldgica.
(XVI Acto Internacional de la Real Academia de Ciencias Econdémicas y Financieras
celebrado en Barcelona el 18y 19 de noviembre de 2021), 2021. & =

ME-73/22 El Banco Central Europeo y la crisis financiera (2007-2018). Seccion de Ciencias
Economicas de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras. Argandoria
Rdmiz, Antonio; Castells Oliveres, Antoni. 2022. E .

MS-74/22 Cienciay actividad econdmica: propuestas y realidades (Trabajos correspondientes
al Il Ciclo de Conferencias Internas). Gil Aluja, Jaime; Rodriguez Rodriguez, Alfonso;
Guillén Estany, Montserrat; Rodriguez Castellanos, Arturo; Lago Peiias, Santiago;
Barquero Cabrero, José Daniel; Lopez Gonzdlez, Enrique. 2022. E .

MS-75/22 Soluciones economicas y tecnoldgicas a la degradacion del ecosistema del planeta.
(I Seminario Internacional Abierto de Barcelona de la Real Academia de Ciencias
Economicas y Financieras celebrado en Barcelona el 8 y 9 de junio de 2022) ,2022.
» =

ME-76/22 Economistas Esparioles Relevantes de los siglos XVIII, XIX y XX. Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras. Aguer Hortal, Mario. 2022. =

MS-77/23 ;Por qué no un Mundo Sostenible? La Ciencia Econdémica va a su encuentro.
(XVII Acto Internacional de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
celebrado en Barcelona el 16y 17 de noviembre de 2022) ,2022. E v

MS-78/23 Los nuevos desafios y oportunidades de la transformacion digital de la economia
espafiola. (Solemne Acto Académico conjunto entre la Universidad de Salamanca y la
Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras celebrado en Salamanca el 15
de marzo de 2023),2023. # =
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MS-79/23 La Ciberseguridad como imperativo para la Economia de Espaiia. (Solemne Acto
Académico conjunto entre el Instituto Nacional de Ciberseguridad y la Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras celebrado en Leon el 17 de marzo de 2023) ,
2023.),2023. #% =

MS-81/23 Ciencia y actividad econdmica: propuestas y realidades (Trabajos correspondientes
al Il Ciclo de Conferencias Internas). Gil Aluja, Jaime; Gasoliba Bohm, Carles-Alfred;
Daniel i Gubert, Josep;, Maqueda Lafuente, Francisco Javier; Terceiio Gomez, Antonio;
Lamo De Espinosa; Jaime. 2023. E .

144






Los origenes mds remotos de la Real Academia de Ciencias Eco-
nomicas y Financieras de Espaia se remontan al siglo XVIII,

cuando en 1758 se crea en Barcelona la Real Junta Particular de
AUTORES Comercio.
3 . A El espiritu inicial que la animaba entonces ha permanecido hasta
Jaime Gil Aluja nuestros dias: el servicio a la sociedad, a partir del estudio y de
Presidente de la Real Academia de Ciencias la investigacion., es decir, actuar desde la razén y desde el huma-
Econémicas y Financieras nismo. De ahf las palabras que aparecen en su escudo y medalla:

“Utraque Unum”.
. . La forma actual de la Real Corporacion tiene su gestacion en la
Carles-Alfred Gasoliba Bohm década de los afios 30 del pasado siglo. Su recreacién se produce el
Académico de Nimero de la Real Academia de Ciencias 16 de mayo de 1940. En 1958 adopta el nombre de Real Academia
Econdmicas y Financieras de Ciencias Economicas y Financieras. En el afio 2017 se incorpo-
ra, con todos los honores, en la maxima representacion cientifica
espafiola: el Instituto de Espaiia.

L. Josel_) Daniel i G.ubert . En estos tltimos afios se ha potenciado de tal manera la internacio-
Académico Correspondiente por Suiza de la Real Academia nalizaci6n de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financie-
de Ciencias Econémicas y Financieras ras de Espaiia que hoy es considerada la Real Academia con mayor

nimero de convenios de Colaboracién Cientifica de nuestro pafs.

Francisco Javier Maqueda Lafuente S}l alto presti.gio se ha asentado, Principalm;zne, en cuatro direc-
L. ., K L. ciones. La primera de ellas, es la incorporacién de grandes perso-
Académico de Niimero de la Real Academia de Ciencias nalidades del mundo académico y de la actividad econdmica de los

Econémicas y Financieras estados y de las empresas, con seis Premios Nobel, cuatro ex Jefes
de Estado y varios Primeros Ministros.
La segunda, es la realizacion anual de sesiones cientificas en dis-
tintos paises junto con altas instituciones académicas de otros Es-
tados, con los que se han firmado acuerdos de colaboracién.

Antonio Tercefio Gémez
Académico de Numero de la Real Academia de Ciencias

Econémicas y Financieras En tercer lugar, se estdn elaborando trabajos de estudio y andlisis
sobre la situacion y evolucién de los sistemas econdmico-financie-
Jaime Lamo de Espinosa ros de distintas Naciones, con gran repercusion, no sélo en los am-

bitos propios de la formalizacion cientifica, sino también en la es-
. ) i fera de las relaciones econdmicas, empresariales e institucionales.
Econdmicas y Financieras En cuarto lugar, su principal, aunque no exclusivo, ambito de
trabajo se ha focalizado en la bisqueda y hallazgo de una via de
investigacion nueva en el campo econémico desde sus mismas rai-
ces, con objeto de incorporar, numéricamente, el inevitable grado
o nivel de subjetividad del pensamiento y decision de los humanos.
Por ello, la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras
es conocida mundialmente por cuanto sus componentes forman
parte y protagonizan la llamada Escuela de Economia Humanis-
ta de Barcelona.

La inmortalidad académica, cobra, asi, su mds auténtico sentido.

Académico de Namero de la Real Academia de Ciencias

Jaime Gil Aluja
Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas
y Financieras de Espana
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CIENCIA Y ACTIVIDAD ECONOMICA: PROPUESTAS Y REALIDADES

Con esta obra, la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras inicia un nuevo camino en el que sus Academi-
cos se despojan de una parte de sus almas individuales para vestir el alma colectiva de la Institucion.

Se trata de una nueva forma de transmitir los conocimientos heredaros de sus maestros para que, una vez conve-
nientemente reelaborados, constituyan el soporte de originales creaciones adaptables a la complejidad de los nuevos
tiempos.

Aun cuando los trabajos mantengan puntos de referencia distintos e incluso partan desde principios diferentes, se
puede observar el grado o nivel de homogeneidad suficiente para poder afirmar, sin duda alguna, la existencia de un
cuerpo que bien merece la denominacion de Escuela, “Escuela de Economia Humanista de Barcelona”.

El espiritu que anima la actividad de estos academicos no es otro que, hurgando en las entrafias mismas del recorrido
histérico de la ciencia econémica desde Adam Smith (1723-1790] con su obra fundamental “Una investigacion sobre
la naturaleza y causas de la rigueza de las naciones” (1778) hasta nuestros dias, seamos capaces de encontrar sus
carencias y colmarlas son sus hallazgos.

Es bien cierto que no fue facil el nacimiento y desarrollo del o de los cuerpos de “doctrina” que constituyen hoy el con-
junto de conocimientos que acostumbramas a llamar ciencia econémica.

Mucho debemos a nuestros antecesores quien de manera individual o como escuelas del pensamiento econémico,
realizaron sus investigaciones durante los Gltimos cuatro siglos.

Nuestro deber nos exige completar sus tareas y por dignidad propia de académicos, intentar resolver con los medios
de hoy lo que no se pudo hacer con las herramientas de ayer.

Son muchos y variados los campos de investigacion que se han abierto y se estan abriendo constantemente.

El trabajo que potencialmente se vislumbra, a un a corto plazo, es apasionante, como apasionante es la vida misma.

Pero también es una ventura, de la que Unicamente llegan a buen fin los mejores, los que ponen en ella su pasion
implicadora.

La Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras ha tomado la decision de organizar nuevos ciclos de confe-
rencias internas. Seran nuevas plataformas puestas al servicio de los académicos para que sus trabajos puedan ver
una nueva luz y sus nombres no sean olvidados en las casi infinitas paginas de la historia.

Jaime Gil Aluja
Presidente de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras
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