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HOMENAJE AL PRESIDENTE DE LA REAL ACADEMIA
DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
DE ESPANA POR MEDIO SIGLO DE TRAYECTORIA

CIENTIFICA CON PROYECCION UNIVERSAL

Pr(’)logo

El general Prim; el arquitecto Gaudi, el dramaturgo Bartrina, el
pintor Fortuny...El economista Jaime Gil Aluja. La galeria de reusen-
ses universales acoge hoy a su primer gran investigador y cientifico
social a la sazdn pionero de la logica difusa y fundador de la Escuela
de Economia Humanista de Barcelona amén de presidente de la Real
Academia de Ciencias Economicas y Financieras de Espafia a la que
logro incluir entre las del Instituto de Espafia, hoy bajo el patrocinio de
S.M. el Rey Felipe VI.

Sus treinta y un doctorados Honoris Causa por otras tantas univer-
sidades de prestigio dan fe de su influencia cientifica allende nuestras
fronteras igual que su pertenencia a doce reconocidas academias de
otros tantos paises.

Es una larga y prolija trayectoria en pleno auge con la inclusion
ahora de la Escuela de Barcelona entre las mas activas y con mayor pro-
yeccion internacional entre las que destacan en el mundo de este siglo
XXI por su futuro prometedor y su presente de servicio a la comunidad
mundial del conocimiento.

Entre sus cientificos més activos se encuentran, orgullosos de ser
citados por su pertenencia a la Escuela del doctor Gil Aluja, académi-
cos de América y Eurasia y de la Union Europea, Oriente Medio, sin-
gularmente Israel y del Magreb.

Y es que ya desde sus inicios el catedratico Gil Aluja no entendi6
la Ciencia Econdmica, sino como el compendio de saberes cuyo ultimo
sentido radicaba en la busqueda de la prosperidad compartida.



PROLOGO

Si no sirve al bienestar de todos, ha repetido siempre, la Economia
pierde su razén de ser y se convierte en mera especulacion peregrina. Y
ese “todos” ha sido entendido desde los inicios de la Escuela de Barce-
lona por el profesor Gil Aluja como universal.

Esta siendo el que recorremos con €l un largo y fructifero camino
para la Escuela de Barcelona, pero lo ha sido mas para su fundador
desde que naciera el 25 de septiembre de 1936 en Reus. Largo y fructi-
fero camino, si, pero duro ya desde sus inicios; porque Gil Aluja nacid
ya huérfano de padre, musico consumado que cay6 en el frente de la
Guerra Civil.

Creci6 pues venciendo las dificultades de la postguerra, pero for-
jandose también en el servicio a la comunidad de un Reus que suplia
con solidaridad vecinal la falta de alimentos y enseres. Supo ver asi la
oportunidad en la debilidad y cimentd su caracter en la resiliencia ante
la adversidad que se convierte en invencible cuando sirve a los demas.

Gozo6 del beneficio, de nuevo la oportunidad en la debilidad, de una
ensefianza media publica en la que los mejores profesores habian sido
desterrados por sus simpatias republicanas de los centros de Barcelona
a los mas alejados de Reus dando posibilidades a los jévenes como
nuestro fundador de que accedieran a la universidad.

Pero antes conoci6 en la calle Monterols de Reus a quien 60 afios
después sigue siendo su sefiora y mayor apoyo en su carrera cientifica,
Anne Marie, de origen francés y su primer y mayor vinculo con el pais
vecino del que hoy es también orgulloso ciudadano tras haber sido pro-
fesor en la Sorbona.

Gracias a los desvelos de su madre viuda y, pese a las tentaciones
de una incipiente carrera futbolistica, el joven Gil Aluja pudo estudiar
Economia, ciencia en sus inicios entonces en Espafia y del todo nove-
dosa en la universidad, y destaco pronto por su aplicacion y su facilidad
para la logica y las matematicas.
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Fueron afios de sacrificios también para su madre en Reus, que se-
guia pagandole los estudios con sus ingresos con una pequeia tienda de
alpargatas, y para el propio Gil Aluja que pronto paso a ser profesor y
enseguida directivo de la mayor palanca empresarial para la Espafia del
desarrollo, la SEAT, en la que llego a adjunto del director general, pero
sin renunciar nunca a su vocacion cientifica por la que opté cuando fue
necesario.

Y entonces escribi6 su tesis doctoral dedicada a un concepto que
hoy sigue de vibrante actualidad y parece destinado a cambiar el desti-
no de la humanidad: algoritmo.

Su tesis ya describia la creacion de un algoritmo aprovechando la
oportunidad que le brindaba la incipiente computarizacion de la SEAT.
Era pionero de nuevo, como lo fue al elegir Econdmicas como carrera,
y como sigue siéndolo al propulsar la Escuela de Economia Humanista
de Barcelona.

Fue uno de los catedraticos mas jovenes de Espafia y pudo alternar,
ademas, la investigacion y la ciencia con el arte al fundar el Fondo
Internacional de Pintura que servia entonces a los gustos de una clase
media emergente ansiosa de proyectar su nuevo estatus en sus ambicio-
nes estéticas.

Y, en fin, el deporte volvio a reclamar sus servicios cuando el F.C.
Barcelona de Nufiez le reclam6 por su notoriedad investigadora para
que pusiera en orden los nimeros de una entidad futbolistica que ha
perdido el rumbo financiero hasta desembocar en el motin del Hesperia
de jugadores y técnicos.

Y de nuevo se unieron los puntos que Gil Aluja se habia esforzado
en marcar en la linea del destino: su creatividad l6gica para el disefio de
algoritmos le permitid no solo poner orden contable en los atribulados
numeros del Barga con pericia financiera sino proponer incluso un algo-
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ritmo para el fichaje de jugadores que aplico con éxito en el de Hristo
Stoichkov combinando una treintena de criterios.

El éxito financiero precedio al deportivo del Barga de Cruyff y la
prensa internacional, empezando por la portada de “L"Equipe” se hizo
eco del “milagro” del Barg¢a y los alumnos parisienses de Gil Aluja lo
recibieron con ese diario en la mano cuando ese mismo dia fue a darles
clases en la Universidad Paris-Dauphine.

El mismo fervor blaugrana le acompafié en sus conferencias en
la Universidad de Buenos Aires o incluso en las aulas de la de Creta,
donde le habia precedido el eco de su gestion.

Unir los puntos en el cosmos infinito. Es la vocacion de todo cien-
tifico y en la vida de Gil Aluja los unié el deporte...con los viajes.
Aquellas peripecias del Barga por Europa complementaron los viajes
académicos que le llevaron por el este ain comunista en aquellos afios
de division cuando atin nos separaba un muro.

Asi establecio los primeros lazos de conexion cientifica con las
universidades y centros de investigacion matematicos de Bielorussia o
Rumania, que excelian en rigor y ambicioén aun cuando el aislamiento
hiciera mella en sus resultados.

De nuevo fue pionero Gil Aluja en el establecimiento de una Red
Cientifica Internacional que hoy nutre y da vertebracion universal a la
Escuela de Economia Humanista de Barcelona. El profesor mientras
tanto desarrollaba una intensa tarea teorico-cientifica a partir de su co-
laboracion con las aportaciones seminales del profesor Arnold Kauf-
mann con quien mantenia, ademas, una intensa amistad.

También la mantuvo con el primer ministro francés, Raymond Ba-
rre, con quien compartié vecindad en el midi francés y su casa de la
Provence en intensas reuniones donde se mezclaba la politica con la
ciencia y el andlisis de la actualidad.
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Desde su encuentro en Grenoble en 1962 durante un curso sobre
«Methods of Operational Research», impartido por Kaufmann, Gil
Aluja se convirtié en uno de sus mas estrechos colaboradores. Fue
Kaufmann quien primero le hablo6 de los progresos de Lofti Zadeh des-
de California en lo que se denominé “Fuzzy Logic” o l6gica difusa.

Gil Aluja se convirtio enseguida en pionero de nuevo al aplicar los
fundamentos de esa ldgica que acababa con el imperio de la del tercio
excluso a todos los &mbitos del saber cientifico y muy especialmente a
la ciencia econdmica.

El nuevo método obligaba a replantearse conceptual y procedimen-
talmente las bases mismas en las que se asentaban los instrumentos de
analisis econémico en contextos de alta incertidumbre.

Fue el principio, de hecho, de uno de los pilares fundacionales de
la mision cientifica de la Escuela de Barcelona que hoy se esfuerza en
aplicar esas nuevas aproximaciones a la Economia para lograr la pros-
peridad compartida.

Lo ha resumido en numerosas ocasiones el profesor Gil Aluja y
recientemente durante el ultimo Acto Internacional de la RACEF: “Es
precisamente al pasar de la binariedad a la multivalencia cuando es po-
sible incorporar la subjetividad en la decision econdmica. En el estado
actual de la investigacion cientifica, esto solo es posible pasando de la
loégica booleana a las l6gicas multivalentes (Lukacievich, Post, Gau-
gen, Moisil...). La binariedad resulta comoda para la formalizacion de
los procesos, pero en cambio convierte la representacion formalizada
en un relato alejado de la realidad.”

Este convencimiento le llevo a enunciar en el Congreso SIGEF de
Buenos Aires, que tuvo lugar los dias 11-13 de noviembre de 1996, el
“Principio de simultaneidad gradual” de la siguiente manera: “Toda
proposicion es a la vez verdadera y falsa, a condicion de asignar un
grado o nivel a su verdad y un grado o nivel a su falsedad”.
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Ese principio aun es uno de los inspiradores de la herctilea mision
cientifica que Gil Aluja ha impuesto a la Escuela de Barcelona. En sus
inicios no resulto facil en absoluto, pero poco a poco la logica difusa
fue ganando adeptos, pues resultaba coherente y ante todo util y Kau-
fmann y Gil Aluja la promovieron con celo misionero en 52 paises,
19 revistas de economia y 111 comités cientificos de los que nuestro
presidente formo parte.

En paralelo, la intensa actividad académica de Gil Aluja le llevo
-por enésima vez fue pionero- a fundar la Facultad de Econémicas de
la recién nacida Universidad Rovira i Virgili con cuyo claustro sigue
colaborando activamente.

Los “Fuzzy Sets” de Zadeh constituyen pues, junto al legado de
Kaufmann, dos de los ejes de progreso investigador de la Escuela de
Barcelona. Pasar de la 16gica binaria a la multivalencia ha permitido
infinidad de progresos técnicos -desde graduar la temperatura de un
radiador a planificar el gasto en combustible de los cohetes- pero sigue
siendo una prioridad para la proyeccion de la Escuela.

Gil Aluja resume en el concepto “playa de entropia” la imagen de
los supuestos que hoy difunde la escuela:

“Los humanos nos paseamos a lo largo de nuestra existencia por
una playa de entropia, desplazandonos de un lado para otro de manera
continuada. Es decir, nuestros pensamientos y nuestras ideas se sienten
y se pueden expresar, en todo instante, en un grado o nivel distinto. Este
cambio de pasar de la binariedad a la multivalencia, de gran alcance, ha
obligado a modificaciones metodologicas de envergadura, que abarcan
desde la definicion de nuevos conceptos y operadores hasta el disefio
de técnicas, que cada vez estamos mas convencidos que seran adap-
tables a la nueva concepcidén de una ciencia econdmica humanista”.

Mientras desarrollaba y aplicaba con nuevos algoritmos para so-
lucionar problemas concretos esos supuestos, Gil Aluja ha dirigido 37
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tesis doctorales. Desarrollaba al mismo tiempo los presupuestos conte-
nidos en el “principio de la simultaneidad gradual”, cuyo enunciado
es el siguiente: “Una proposicion puede ser verdadera y falsa a la vez,
a condicion de asignar un grado a la verdad y un grado a la falsedad”.

Quienes trabajamos con el doctor Gil Aluja damos fe de que no se
trata de un mero postulado cientifico relegado al &mbito académico. El
profesor lo repite a menudo en sus tareas cotidianas y cuando dirige las
nuestras en la Real Corporacion que preside con celo investigador y rigor
cientifico. Y casi siempre logra su propodsito de enmendar el error bioe-
volutivo de reducir todas las posibilidades de reaccion y decision a dos.

Y ya han pasado unos afios desde que un joven catedratico de la
Universidad de Barcelona llamado Jaime Gil Aluja se incorporaba a
la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras como acadé-
mico de nimero. Casi treinta afos después, el 20 de febrero de 2002
fue elegido, por vez primera, presidente de esta Real Corporacion. Su
ilusion era incorporar la academia al Instituto de Espafia, como una de
las Reales Academias que lo integran

Sus presidentes forman su Junta Rectora, que es el maximo 6rgano
representativo y de gestion del conjunto de las actualmente diez Uni-
cas Reales Academias que lo componen. Todas ellas, a excepcion de la
RACEF, tienen su sede en Madrid; la nuestra, como bien es sabido, en
Barcelona.

En aquellos momentos la Real Academia de Ciencias Econdmicas
y Financieras era ya una Corporacion Oficial bajo el Alto Patronazgo de
S.M. el Rey. Y asi ha sido -con no pocos esfuerzos, la colaboracion de
muchos y el apoyo de bastantes académicos- como nuestra Real Corpo-
racion se incorpord de pleno derecho al Instituto de Espafia, la maxima
Institucion del ambito cientifico del Reino de Espana.

Lo que se habia considerado una locura irrealizable en aquel 2002
se convirti6 en realidad quince afios después, el 24 de marzo de 2017,

15
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en que fuimos considerados ya miembros de pleno derecho del Instituto
de Espaia por acuerdo del Consejo de Ministros.

De nuevo, Jaime Gil Aluja habia sido pionero.

Desde esta plataforma institucional inmejorable el profesor Gil
Aluja se ha impuesto ahora de forma incansable el disefio de algoritmos
como el que propuso para la Formacion Profesional, el tratamiento de
las secuelas de la Covid, la acogida de los menores inmigrantes...En
una incesante labor de propuestas algoritmicas que difunden el nombre
y la fama de la escuela por el mundo cientifico.

A partir de los citados principios de “simultaneidad gradual” y la
matematica de los “Fuzzy sets” y la “Matematica no numérica de la
incertidumbre” ha ido proponiendo esquemas formales recogidos en la
Investigacion Operativa (Operational Research).

La Escuela de Economia Humanista de Barcelona, a partir de un
principio central (Principio de simultaneidad gradual, reiteradamente
mencionado), su conceptualizacion (medida y valuacion; grado o nivel;
playa de entropia...) y la utilizacidén de nuevos y rescatados operadores
(distancia, max-min...), ha conseguido resultados altamente satisfacto-
rios, testados con éxito en nuevos algoritmos.

Quienes con ¢l hemos colaborado damos fe aqui de nuevo de un
incansable despliegue periddico de actos nacionales e internacionales
anuales; tras el XIX encuentro internacional de Barcelona, que acabo
con éxito hace tan solo unos dias; ya estamos organizando a sus orde-
nes, aunque hay que reconocerle que el mas rapido al cumplirles es el
propio presidente Gil Aluja, el acto nacional que va a ser en Granada,
la sesion académica internacional que serd en Reggio Calabria y el XX
acto Internacional de Barcelona.
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Y todos con un incesante despliegue de correos, cartas, y hoy ya
whats apps que dan cotidiano testimonio de que el presidente Gil Aluja
no se resigna a ser pionero.

Quiere resultados y los obtiene.
Y aqui nos tiene a académicos de la Junta de Gobierno, numerarios
de todas las Espafas y correspondientes de todo el mundo; técnicos

y colaboradores...Dispuestos a secundarle. Seguiremos obteniéndolos
con €l.
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Estimado presidente, estimado profesor, estimado maestro,

Pocas, muy pocas vidas pueden vivirse con tanta intensidad, den-
sidad y gravitas, esta virtud que hace mas de 2000 afios los romanos
ya ensalzaban. El dia que ingresaste como académico de niimero en
nuestra Real Academia de Ciencias Econoémicas y Financieras recibiste
el mandato de defenderla y enaltecerla; rindiendo homenaje asi con tu
labor y entusiasmo a quienes te precedieron.

Especialmente para ti, ingresar en nuestra real institucion no fue
la culminacion de una vida llena de éxitos y logros, sino una promesa
tomada a préstamo por todo lo que fueras a aportar a partir de aquel
momento. Y no defraudaste.

Ingresaste muy joven, con 37 afios, pero ya con una trayectoria uni-
versitaria solida: hacia siete afios que habias pasado por unas durisimas
oposiciones que te hicieron ganar la catedra que has ejercido en la Uni-
versidad de Barcelona. Te forjaste como profesor universitario en con-
diciones adversas, pero tu tenacidad, tu dignidad y tu rigor moral te han
permitido superar todos los obstaculos.

Pero, lejos de conformarte con esa proyeccion académica e inves-
tigadora, como Presidente no has hecho sino acelerarla. Desde el mo-
mento en que ingresaste en nuestra Real Corporacion, ya despuntaste
por todos los trabajos y discursos con los que has ido contribuyendo al
progreso de la Ciencia Econdmica. Este impetu que ha dinamizado e
impulsado a quienes te rodean y te acompanan te llevé a presidir en el
afio 2002 la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras, una
institucion presidida por S. M. el Rey D. Juan Carlos I.

Hacerse cargo de la presidencia, lo sabemos quiénes estuvimos a tu
lado, no fue facil ni comodo. Los acontecimientos habian evolucionado
de forma acelerada y era necesario una rapida y dréstica adaptacion a
las nuevas circunstancias. Era necesario recomponer el funcionamien-
to, los objetivos, las politicas y las estrategias de esta institucion desde
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sus propios cimientos. Y no lo tuviste facil. Te encontraste con muchos
impedimentos que te llegaban del propio entorno; pero lo triste fueron
los obstaculos de quienes tenias cerca.

Y de nuevo se impusieron tu genio, tu fuerza, tu energia, tu ge-
nerosidad, tus inmensas ganas de trabajar. Nos has dado ejemplo a
todos, y muchos hemos seguido tu estela, siempre aprendiendo del
mejor. Tomaste las riendas de una institucion anclada en otros codi-
gos y priorizaste la investigacion y la internacionalizacion. Lograste
que grandes cientificos de todo el mundo, entre ellos nueve laureados
con el Premio Nobel, solicitaran formar parte de la real academia que
presides. Creaste el Observatorio de Investigaciéon Econdémica y la
Barcelona Economics Network como o6rganos de la RACEF, y has
fundado la Escuela de Economia Humanista de Barcelona. Y has lide-
rado el gran cambio.

Pero el gran salto, el que no tendria vuelta atrds, el que nadie te
podra discutir nunca, se produjo el 17 de marzo del 2017 cuando la
Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras se gana el in-
greso en el cenaculo del Instituto de Espana, el privilegio para las diez
Reales Academias elegidas por sus méritos y proyeccion en el Estado
Espafol. Y aqui sigues: proyectando nuevas metas, nuevos desafios,
nuevos retos para ser alcanzados y sobrepasados en direccion hacia la
eternidad.

Pocos nombres van a quedar escritos con la tinta indeleble que ni el
tiempo logra diluir. Quienes te hemos acompaifiado en este viaje lleno
de infortunios, reveses, desilusiones, incomprensiones...hoy gozamos
con tus éxitos, tus logros y compartimos tu intima satisfaccion por una
vida de duro trabajo, teson y generosidad que vas a seguir compartiendo
con todos.

Gracias, estimado presidente, por seguir liderando nuestra institu-
cion para la que trabajas y te desvives.
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Gracias, estimado profesor, por todo lo que nos ensefias dia tras dia.
Gracias, estimado maestro, por tu generosidad al compartir con no-

sotros tu mayor tesoro: tu sabiduria.

Dra. Ana Maria Gil Lafuente
Académica de Numero y Bibliotecaria de la Real Academia
de Ciencias Econémicas y Financieras
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Escribir un homenaje a nuestro querido Académico D. Jaume
Gil-Aluja con motivo de mas de 50 afios de pertenencia a la Real Aca-
demia de Ciencias Econdémicas y Financieras es, sencillamente, una
tarea imposible de resumir en una modesta dedicatoria. Su labor como
cientifico, profesor y Presidente de la RACEF merece un espacio mu-
cho mas amplio. Y si afadimos que es, ademas, una personalidad cer-
cana, el reto es atin mayor. No quisiera que la emotividad empanara la
admiracion y el respeto que siento por €l y que deseo transmitir con
estas palabras.

Lo primero, y sin duda lo mas destacado, que cabe resaltar de la
excepcional trayectoria del profesor Gil-Aluja es su papel como pione-
ro y figura referente en el ambito de la colaboracion cientifica interna-
cional. Este logro, de un mérito inconmensurable, adquiere ain mayor
relevancia si consideramos el contexto histérico en el que comenzé su
andadura. En los afios sesenta, en una Espafia todavia ensimismada y
poco permeable a los avances y didlogos provenientes del exterior, el
profesor Gil-Aluja supo romper barreras y tender puentes hacia el mun-
do, abriendo una senda que, hasta entonces, parecia inalcanzable. Este
camino, que ¢l emprendio practicamente en solitario y con escasos apo-
yos, fue trazado con una visidon generosa y profundamente comprome-
tida con el porvenir de las generaciones futuras. Asi lo ha manifestado
en innumerables ocasiones, y es mi deseo que haya podido percibir, con
toda claridad, la inmensa gratitud que sentimos quienes asumimos la
responsabilidad y el privilegio de continuar recorriendo esta senda de
excelencia que ¢l nos ha trazado.

En segundo lugar, resulta imprescindible rendir tributo al papel de-
terminante que desempefia nuestro ilustre académico en situar la logica
borrosa aplicada a la economia y la empresa en el mapa mundial. Con
una mezcla magistral de rigor cientifico y vision practica, el profesor
Gil-Aluja, acompanado por grandes maestros y discipulos de excep-
cional talento, ha conseguido que esta disciplina trascienda fronteras y
reciba el reconocimiento que merece en los mas altos circulos académi-
cos y profesionales de todo el planeta. Su labor no solo ha expandido el
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alcance de esta metodologia, sino que ha transformado nuestra manera
de abordar los complejos retos de la toma de decisiones en escenarios
de incertidumbre.

En tercer lugar, se alza como una hazafia ain mas extraordinaria
su capacidad para consolidar la Escuela de Economia Humanista de
Barcelona, una obra que trasciende lo académico para erigirse en un
verdadero edificio intelectual y ético. Crear y desarrollar una corriente
economica basada en los valores del humanismo, en un mundo tantas
veces dominado por el pragmatismo y el interés, es un logro que en-
noblece no solo al profesor Gil-Aluja, sino a todos quienes nos senti-
mos participes de este proyecto. Su vision, fundamentada en principios
universales y objetivos profundamente humanos, se alza como un faro
para aquellos que creemos que la economia debe ser, ante todo, una
ciencia al servicio del bienestar colectivo y el progreso equilibrado de
las sociedades.

Con estas tres contribuciones, que son apenas una muestra de la
amplitud y profundidad de su quehacer, el profesor Gil-Aluja nos apor-
ta no solo un ejemplo a seguir, sino una verdadera inspiracion.

Podria relatar anécdotas personales de su época como profesor en
la Universidad de Barcelona, pero ninguna tiene el valor de lo que ¢él
mismo ya ha recogido en su reciente Legado biogrdfico, un regalo para
todos nosotros. Sus afios de intensa dedicacion a la Universidad, que
antes de leer su libro yo ya conocia pero solo de forma fragmentada, me
han permitido comprender atin mejor sus virtudes y su valentia como
Académico. Su dimension es global, de 360 grados, y su contribucion
es insuperable. Siempre actia con rigor y generosidad.

Estas palabras quieren reiterar un profundo reconocimiento por su
incansable labor en beneficio de los cientificos, su atencion a cada uno
de los Académicos y, lo mas importante, su capacidad para abanderar el
prestigio de nuestra Real Institucion, rompiendo fronteras.
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D. Jaume me llama por teléfono con cierta frecuencia, habitual-
mente para verificar si he recibido algin mensaje importante o para
anunciarme que esta por enviarlo. Yo, en cambio, lo llamo poco, porque
temo interrumpir su arduo trabajo preparando alguna investigacion,
textos o comunicados tan cuidadosamente elaborados. S¢é que sus pala-
bras epistolares reconfortan a muchos, tanto en buenos como en malos
momentos, porque son siempre meticulosas y certeras.

Sin embargo, cada vez que hablamos sucede algo curioso: termino
compartiendo con ¢l mis inquietudes. Todo eso ocurre porque antes de
colgar, suele preguntarme: “;Hay algo mas que quieras decir?” Y es
ahi cuando le confio algiin pensamiento. Su temperamento genera este
efecto. Sé, sin duda, que quien me escucha es una persona excepcional.
En cuanto veo que me escucha, enseguida me arrepiento de haber in-
troducido algin tema, porque pienso que no deberia molestarle con mis
preocupaciones ni desviarle del propdsito de su llamada inicial. Pero
¢l tiene una capacidad Unica para conectar con las personas. Lo que
ocurre después es predecible: ¢l atiende a mis palabras con empatia, me
ofrece un valioso consejo y se preocupa por mi bienestar.

Esta capacidad para escuchar y aconsejar con sabiduria es fruto de
una experiencia inigualable. D. Jaume sabe distinguir entre lo realmen-
te grave y lo que no lo es, y siempre logra restar importancia a aquello
que no la tiene. Es enormemente bondadoso, especialmente con quie-
nes formamos parte de la Academia, a quienes, estoy convencida, nos
tiene un carifo especial.

Al principio de mi etapa en la RACEF, nuestras conversaciones
telefonicas a menudo me llevaban a proponerle tomar un café juntos,
lo que me permitia consultarle con mas calma. Sin llevar la cuenta, me
doy cuenta de que en los ultimos afios he recurrido a ¢l en numerosas
ocasiones para pedirle consejo sobre cuestiones académicas muy diver-
sas. Su vision, tanto en perspectiva como en sustancia, es un verdadero
tesoro.
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Estoy convencida de que nuestro Presidente es el mejor de todos
los Presidentes de las Reales Academias. Lo digo con la certeza de
que pocos comprenden, como ¢él, el papel de dichas instituciones en la
sociedad, su trascendencia y su capacidad para, desde la moderacion y
sin prisa pero sin pausa, influir en la construccion de un mundo mejor.

Quiero terminar esta dedicatoria a medio siglo de dedicacién inin-
terrumpida del profesor Gil-Aluja con esta idea: “lograr un mundo me-
jor”, un propo6sito al que nuestro homenajeado tanto contribuye. No
solo lo menciona en sus discursos; lo siente, lo transmite y nos lo exige
a todos.

Jaume, moltes gracies!!! I enhorabona per aquest feli¢ i merescut

aniversari!

Dra. Montserrat Guillén Estany
Académica de Numero y Vicesecretaria
de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
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Al Excmo. Dr. Jaime Gil Aluja

Quisiera aprovechar esta ocasion en la que felicitamos a nuestro
Presidente por los 50 afios como Académico Numerario y por todo lo
que ha hecho en nuestra Real Academia para expresar, con el mayor
sentimiento de gratitud y reconocimiento, todo lo que su apoyo, orien-
tacion y ejemplo han significado para mi a lo largo de estos afos. Su
influencia ha sido decisiva en mi desarrollo académico y personal y
siento que es mi deber hacerle llegar estas palabras de agradecimiento.

Desde los primeros momentos en que tuve la oportunidad de ser un
profesor de su Departamento, percibi la generosidad y disposicion que
siempre ha mostrado al compartir su conocimiento y su amistad.

Gracias a su apoyo constante y a su estimulo, logré culminar una
de las etapas mas importantes de mi vida académica: la realizacion de
mi tesis doctoral. En aquellos momentos, su guia fue esencial no solo
para superar los desafios propios de la investigacion, sino también para
desarrollar una metodologia rigurosa y un pensamiento critico que me
han acompafiado desde entonces.

Asimismo, en mi trayectoria académica, siempre he tenido su apo-
yo desinteresado para poder ocupar diversas catedras en las dos univer-
sidades en las que he estado incorporado

Uno de los momentos mas significativos de mi vida profesional fue
mi ingreso como miembro numerario en la Real Academia de Ciencias
Econdmicas y Financieras. Este logro, que representa uno de los mas
grandes honores en mi carrera, nunca habria sido posible sin su apoyo
constante y su direccion.

Recuerdo sus palabras de aliento en cada uno de los proyectos aca-
démicos que he emprendido, y su presencia como un guia seguro que
siempre estaba dispuesto a brindar un consejo certero o a ofrecer una
critica constructiva.
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Ademas, quisiera destacar no solo su influencia directa en mi ca-
rrera, sino también el ejemplo que ha representado como académico
y como persona con el mejor regalo que me podria hacer: su amistad.
En €l he encontrado siempre a un referente, un maestro y a un ami-
go que no solo conoce profundamente su campo de estudio, sino que
también vive la Academia con pasion, entrega y un compromiso ético
inquebrantable. Estas cualidades, que considero esenciales para cual-
quier persona, me han guiado en cada una de mis decisiones, y seguiran
siendo un referente en la actualidad.

También aprovecho para resaltar sus investigaciones sobre los con-
juntos borrosos que han marcado un antes y un después en el desarrollo
de los algoritmos que sustentan las tecnologias actuales.

Desde sus inicios, junto con el Profesor Kaufmann, tuvieron la vi-
sion de explorar un area que, en su momento, era poco comprendida
y apenas reconocida en el mundo académico. A través de su rigurosi-
dad cientifica y su afan por desentrafiar la complejidad del mundo que
nos rodea, dedic6 afios de estudio a los conjuntos borrosos, un enfoque
matematico que permite manejar la incertidumbre y la vaguedad de la
realidad, aspectos que la logica tradicional no podia abarcar.

Sus trabajos pioneros en este campo no solo sentaron las bases teo-
ricas para la comprension de la incertidumbre en la toma de decisiones,
sino que también fueron el germen de una serie de avances que hoy son
parte integral de la inteligencia artificial, el aprendizaje automatico y
el tratamiento de datos. Los algoritmos actuales, que permiten desde la
clasificacion de informacion hasta la toma de decisiones autonomas en
sistemas complejos, tienen su origen en los principios que ¢l desarrolld
hace décadas.

Y asi, gracias a su dedicacion, hoy podemos entender y aplicar la

logica difusa en una infinidad de contextos, desde la ingenieria hasta las
ciencias sociales, pasando por la economia y la informatica.
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Su vision adelantada a su tiempo y su dedicacion incansable son
una fuente de inspiracion para todos los que seguimos su legado en la
Real Academia.

Y le admiro que, a su edad, aplicando sus conocimientos, haya de-
sarrollado algoritmos que generosamente los ha cedido a nuestra Real
Academia, para que cualquier persona que esté interesada los pueda
utilizar

Asimismo, refiriéndome al acto que nos ocupa, para mi es un honor
dedicar estas palabras a quien ha sido un pilar fundamental en la histo-
ria de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras, cuyo
liderazgo y dedicacion han sido decisivos para el prestigio que hoy os-
tenta nuestra institucion, tanto a nivel nacional como internacional.

Desde que asumio la presidencia, ha desplegado una labor incansa-
ble que ha permitido a la Real Academia alcanzar logros que, en otros
tiempos, parecian solo suefios lejanos. Uno de sus mayores éxitos ha
sido la incorporacion de nuestra Academia al Instituto de Espana, un
reconocimiento que destaca la excelencia de nuestras actividades aca-
démicas y el rigor cientifico que defendemos en cada una de nuestras
investigaciones.

Este logro, sin duda, es fruto de su vision estratégica y de su capa-
cidad para establecer vinculos solidos y productivos con instituciones
politicas, académicas y cientificas de todo ambito.

Bajo su direccion, la Real Academia de Ciencias Econémicas y Fi-
nancieras ha experimentado una expansion sin precedentes en su pro-
yeccion internacional, participando activamente en congresos, simpo-
sios y eventos cientificos en los que nuestra voz ha sido escuchada y
respetada en todos los lugares que hemos participado.

Pero mas alld de los logros institucionales, quisiera destacar su
compromiso con la excelencia académica, el rigor en la investigacion y
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la busqueda constante del conocimiento. Ha sabido guiar nuestra Ins-
titucion con un liderazgo sereno y firme, promoviendo la colaboracion
interdisciplinar, la apertura a nuevas ideas y la integracion de investi-
gadores de diferentes areas, que han enriquecido notablemente nuestras
perspectivas cientificas.

Pero no solo ha trabajado en la proyeccion de nuestra Real Aca-
demia, sino que también ha impulsado una labor interna orientada a
desarrollar numerosos proyectos entre los que se pueden citar:

* La creacion del Business Economics Network, que congrega a
académicos nacionales yextranjeros, con una reunion anual que
se realiza en noviembre en Barcelona a la que asisten gran parte
de sus miembros.

* La creacion y desarrollo de la Escuela de Economia Humanista
de Barcelona.

» La puesta en marcha del Legado biografico de la RACEF.

* Los actos académicos que se promueven, tanto en Espafia como
en el extranjero, en colaboracion con otras instituciones acadé-
micas.

 Las publicaciones del Observatorio Economico-Financiero, don-
de se editan los trabajos de investigacion que realizan los acadé-
micos numerarios y los académicos correspondientes de la Real
Corporacion.

Gracias a su empeno, hoy somos una institucion de referencia en el
ambito de las ciencias econdmicas y financieras, y nuestra contribucion
al conocimiento es reconocida y valorada a nivel internacional.

Por todo ello, quiero expresar mi mas sincero reconocimiento y

gratitud al Excmo. Dr. Jaime Gil Aluja por su liderazgo y por la vision
que ha sabido imprimir a nuestra Real Academia. Su dedicacién y su
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esfuerzo han sido, sin duda, claves para que hoy podamos afirmar con
orgullo que nuestra institucion se encuentra entre las mas prestigiosas
del mundo en nuestro ambito cientifico.

Por todo ello, le agradezco profundamente su labor, su dedicacion
y su inquebrantable compromiso con la excelencia. Estamos convenci-
dos de que su legado perdurara en el tiempo y que su contribucién a la
ciencia econdmica y financiera seguira siendo una fuente de inspiracion
para futuras generaciones de académicos e investigadores.

Dr. Fernando Casado Juan
Académico de Numero y Secretario de la Real Academia
de Ciencias Econdémicas y Financieras
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Con mas de medio siglo de trayectoria en la Real Academia de
Ciencias Econdmicas y Financieras (RACEF), el Excmo. Sr. Dr. Jaime
Gil Aluja, ha imprimido una huella indeleble en el mundo académico y
profesional. Su labor ha redefinido la manera en que se comprende la
incertidumbre y se aplican los principios de la l6gica difusa en las cien-
cias econdmicas, estableciendo un antes y un después en este campo.
Su legado trasciende generaciones, consoliddndose como una referen-
cia ineludible para quienes buscan innovar en la gestion de sistemas
complejos y la toma de decisiones en entornos impredecibles.

Cuando a finales de los afios ochenta asisti a un curso del profesor
Gil Aluja en la Universidad de Valencia, ni remotamente podia imagi-
nar la trascendencia que iba a tener esta coincidencia en mi vida profe-
sional. En esa época, mi confianza en que la formacion de un matema-
tico pudiese ser eficaz para abordar las decisiones econdmicas del dia
a dia, no atravesaba su mejor momento. Sin embargo, el encuentro con
la 16gica difusa, guiado por un verdadero pionero en la materia, trans-
form6 por completo mi perspectiva. Fue ese descubrimiento el que me
convenci6 de todo lo que aun quedaba por explorar y construir en este
ambito. Desde ese instante, me converti en un eslabon mas de la cade-
na que conforman sus discipulos, una cadena que entrelaza la ciencia,
la humanidad y el intento por comprender algo mejor el mundo en su
complejidad.

He tenido el privilegio de compartir muchas horas con el profesor,
ya sea en conferencias, viajes, reuniones o incluso durante sencillos pa-
seos. Estas experiencias me han brindado la oportunidad de adentrarme
en aspectos tanto personales como académicos de su vida, revelandome
facetas que enriquecen ain mas su legado. He podido imaginar como
aquel joven apasionado de Reus fue moldeando un espiritu resiliente
y reflexivo, que acabaria marcando su rumbo. Este caracter, guiado
por un insaciable deseo de desentrafiar las complejidades humanas y
sociales, se consolidd con el tiempo como el eje central de su prolifica
labor investigadora.
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La obra de Gil Aluja estd profundamente influenciada por el en-
cuentro con el profesor Arnold Kaufmann, con quien compartié una
amistad y colaboracion que trascendieron fronteras. Juntos, adoptaron
y desarrollaron la teoria de conjuntos borrosos introducida por Lotfi
A. Zadeh, una herramienta que permite modelar realidades imprecisas
y subjetivas. Se trataba de poder capturar los fenomenos tal como se
presentan en la vida real, sin forzarlos a la precision, sin que verdad y
falsedad fuesen sucesos excluyentes y, jvaya si lo consiguieron! Cuan-
do en 1996 Gil Aluja presento el «Principio de simultaneidad gradualy,
no solo estaba mostrando que las cosas son ciertas y falsas a la vez (con
grados diferentes), sino que estaba redefiniendo la Economia como una
disciplina que integra también emociones, incertidumbres y humanis-
mo.

Posiblemente en esta apuesta valiente esta la esencia de su legado,
en la vision de una economia humanista que Gil Aluja ha defendido
incansablemente. No es suficiente con una economia matematicamente
correcta, ademas es necesaria una economia humanamente relevante,
porque no se trata de un ejercicio de certezas absolutas, sino de un cam-
po donde la incertidumbre y las emociones juegan un papel crucial.

El compromiso de Gil Aluja con la inteligencia artificial, a la que
prefiere denominar razonamiento artificial, también destaca en su obra.
Desde principios de los afos noventa, en un contexto marcado por la
aceleracion tecnologica y la necesidad de nuevas perspectivas en la ges-
tion empresarial, los profesores Kaufmann y Gil Aluja, acompanados
por la doctora Ana Maria Gil abordaron, en su obra La creatividad en
la gestion de las empresas, las diferentes maneras en que las personas y
las maquinas pueden dialogar, colaborando en una sinfonia de ingenio.
Lejos de reducir la computadora a una mera herramienta de calculo,
la presentan como un vehiculo para la exploracion creativa, un medio
que, correctamente integrado, puede amplificar las capacidades huma-
nas. Para ellos, desarrollar inicamente una inteligencia estructurada y
rigida resulta insuficiente, pues es la conjuncion de ésta con la imagi-
nacion —aquella chispa de pensamiento libre y expansivo— lo que per-
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mite comprender y transformar el complejo entramado de la sociedad
contemporanea.

En un mundo marcado por la digitalizacion y la inteligencia artifi-
cial, Jaime Gil Aluja ha sabido conectar las posibilidades tecnolégicas
con una vision humanista, recorddndonos que el verdadero poder resi-
de en entender tanto los datos como el contexto emocional y social de
quienes los generan. Su legado en la Escuela de Economia Humanista
de Barcelona es, sin duda, una llamada a repensar la economia desde
una perspectiva mas inclusiva y sensible, una que celebre la incerti-
dumbre no como un obstaculo, sino como una oportunidad para inno-
var y construir un futuro mas humano y consciente.

Las publicaciones y participaciones en foros nacionales e interna-
cionales han consolidado la posicion del profesor Gil Aluja también
como pionero en otros muchos ambitos de la Ciencia de Datos. Sus
esfuerzos han sido clave para integrar enfoques como el analisis de sen-
timiento, una herramienta que reconoce la importancia de las emocio-
nes y el estado animico en la toma de decisiones. Desde la perspectiva
econdmica, esta vision no solo transforma la relacion entre empresas,
clientes y proveedores, sino que también refleja una comprension mas
profunda de la complejidad humana.

Finalmente, no puedo concluir estas palabras sin destacar un aspec-
to que engrandece alin mas la figura de Jaime Gil Aluja: su constante
reconocimiento a la familia como uno de los pilares fundamentales de
su vida. Su esposa, hijos y nietos han sido para ¢l una fuente inagotable
de apoyo y energia, impulsando su incansable labor por construir un
mundo mas justo, solidario y comprensivo.

Dr. Vicente Liern Carrion
Académico de Numero y Presidente de la Seccion 3°de la Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras
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El 17 de diciembre de 2024 el Excelentisimo Sr. Dr. D. Jaime Gil
Aluja, Presidente de la Real Academia de Ciencias Economicas y Fi-
nancieras, recibié del Instituto de Espafia un muy merecido homenaje
con motivo del quincuagésimo aniversario de su ingreso como Acadé-

mico de Numero en nuestra Real Corporacion, que tuvo lugar el 12 de
diciembre de 1973.

Evidentemente, el Dr. Gil Aluja no es un académico mads, y no solo
por su antigiiedad, sino porque siempre ha desempenado en nuestra
Academia un papel enormemente activo, y en especial a partir de su
eleccion en 2002 como Presidente de la misma. Debe destacarse que
desde entonces hasta la actualidad ha ejercido ininterrumpidamente di-
cho cargo, siendo continuamente reelegido para la Presidencia, lo cual
pone de manifiesto su capacidad de liderazgo en la consecucion de ob-
jetivos progresivamente ambiciosos, a la par que realistas. Un hito al
respecto que no se puede pasar por alto es la integracion de la Academia
en el Instituto de Espafia, el 24 de marzo de 2017.

Ahora bien, el logro de estos objetivos no hubiese sido posible si
el Dr. Gil Aluja no hubiese estado dotado de unas singulares capacida-
des: altisimo nivel intelectual, gran iniciativa, vision de futuro, enor-
me capacidad de trabajo, y absoluta entrega a esta corporacion y a sus
miembros.

Sus aportaciones cientificas no solo son abundantisimas y enor-
memente relevantes, sino auténticamente disruptivas, pues han modi-
ficado radicalmente el enfoque en el campo de la toma de decisiones
econdmicas, al considerar al ser humano, que piensa, decide y actlia a
impulsos de la razén y de la emocion, como la base del razonamiento
econdmico.

No me resisto a relatar aqui una anécdota al respecto: tras una bri-
llante conferencia que pronuncié en el Salon de Grados de la Facultad
de Ciencias Econdémicas y Empresariales de Bilbao al profesorado
y alumnado del Doctorado en Economia de la Empresa, me permiti
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dirigirme al Dr. Gil Aluja con estas palabras: “Profesor, es usted un
gran engafador, porque viene aqui elegantisimo, hecho un pincel, y
sin embargo es un revolucionario radical, porque le da la vuelta a
la forma de pensar en Economia dominante durante mucho tiempo”.
Con mucha modestia, me respondié que era su forma de ser, tanto en
el vestido como en la concepcion de la Economia. Posteriormente,
me he dado cuenta de que mis palabras lo que mostraban era un can-
dor casi juvenil, pues los portadores de grandes ideas revolucionarias,
como Marx, Engels o Lenin, procuraban ir siempre elegantemente
vestidos.

Con seguridad hay personas mucho mas capaces que yo de glosar
con todo detalle, y como se merece, la trayectoria cientifica y académi-
ca del Dr. Gil Aluja. Por ello, a continuacidon van unos breves apuntes
sobre lo que ha representado en mi trayectoria académica.

A este respecto, quisiera mencionar primeramente una ocasion es-
pecial: a iniciativa de nuestro Director de Departamento, el profesor
Emilio Soldevilla, también miembro de la Real Academia, siempre in-
quieto y preocupado por la apertura de las personas bajo su responsa-
bilidad a nuevos enfoques en Economia de la Empresa, pude asistir,
en abril de 1986, en Barcelona, a un seminario sobre “Aplicacion de
la teoria de los subconjuntos borrosos a la gestion de las empresas”,
impartido por los profesores Arnold Kaufmann y Jaime Gil Aluja. Ade-
mas del honor que represent6 para mi entrar en contacto con dos figuras
tan relevantes, fue mi primera toma de contacto con una linea de inves-
tigacion por la que desde entonces he sentido un especial interés, y que,
pasando el tiempo, ha dado lugar a la Escuela de Economia Humanista
de Barcelona.

Otro acontecimiento especialmente relevante en mi trayectoria aca-
démica, en el que conté con la presencia y el apoyo del Profesor Gil
Aluja, tuvo lugar en 1991. Se tratd de la oposicion en la que consegui
la plaza de Catedratico de Universidad, pues formaba parte del tribu-
nal que la otorgd; me siento profundamente agradecido por su enorme
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muestra de confianza haber considerado que mi persona era merecedo-
ra de tan importante categoria.

Asi, supuso para mi un enorme placer y un gran honor poder par-
ticipar en el libro que publicoé en 1992 la Editorial Milladoiro en su
homenaje, con ocasion de haber cumplido un cuarto de siglo como
catedratico. Precisamente mi contribucion, titulada “Un modelo inter-
nacional de valoracion por arbitraje”, estaba basada en el trabajo de
investigacion que presenté a la oposicion de catedra.

Una caracteristica del Dr. Gil Aluja que debo resaltar es su gran
generosidad, de la que todo nuestro Departamento en Bilbao pudo dar
fe tras el repentino fallecimiento, en enero de 2000, de nuestro Director,
el Profesor Emilio Soldevilla, que no solo era Director, sino también
nuestro maestro en ciencia y en muchas otras cosas, considerandonos
ademas como su familia. El sentimiento de orfandad que sentimos pudo
ser en buena parte mitigado por el generoso apoyo que en todo momen-
to nos presto el Dr. Gil Aluja.

Esa generosidad con nuestro Departamento tuvo muchas ocasio-
nes para manifestarse. Una de ellas, especialmente significativa para
mi, fue cuando, a poco de haber sido elegido Presidente de esta Real
Corporacion, me animo a presentar mi candidatura a Académico Co-
rrespondiente. Resultd para mi una gran sorpresa, y me senti profunda-
mente abrumado por la confianza que me manifestaba. Mi candidatura
fue aceptada por la Junta de Gobierno, y el 29 de abril de 2002 lei mi
discurso de Ingreso como Académico Correspondiente para la Rioja,
mi region natal. Debo manifestar mi profundo agradecimiento a esta
Real Corporacion, y en especial a su Presidente y a los miembros que
integraban la Junta de Gobierno, por el gran honor que me dispensaron
al tomar la decision de aceptarme como su compaiiero.

Resulto especialmente emotivo el acto que tuvo lugar en Bilbao en

2007, en que el Dr. Gil Aluja recibid el reconocimiento como “Amigo
de la Fundacion Emilio Soldevilla”, por su especial amistad con nues-
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tro fundador, el Profesor Soldevilla, y por su generoso apoyo en todo
momento a las actividades de la Fundacion.

Otro ambito en el que tuve ocasion de compartir actividades con el
Dr. Gil fue en el Patronato de la Fundacion Camilo Prado, creada tras el
fallecimiento del Profesor Camilo Prado Freire, Académico de Numero
de nuestra Real Corporacion y Presidente de AEDEM, la Asociacion
Europea de Direccién y Economia de la Empresa. La mision de dicha
Fundacion es la de continuar la vocacion académica del Dr. Prado, con-
tribuyendo a la docencia y la investigacion en Economia de la Empresa
a través de programas de formacion e investigacion dirigidos tanto a
docentes, investigadores y profesionales, como a estudiantes universi-
tarios. Los fundadores, la familia del Dr. Prado, me invitaron a formar
parte, como vocal, del Patronato de la Fundacion, invitacion que acepté
muy gustosamente, dada la gran amistad que nos unia. La fundacion
inicio6 sus actividades en 2011, siendo su primer presidente el Dr. Gil
Aluja, también entrafiable amigo del Dr. Prado.

Si, como ya he indicado, cuando fui electo como Académico Co-
rrespondiente de esta Real Corporacion fue enorme mi emocion y mi
agradecimiento, jqué decir de mis sentimientos con respecto a esta ins-
titucion, y a su Presidente, por el honor que se me otorg6 al aceptarme
como Académico de Numero! Desde entonces luzco con enorme orgu-
llo la medalla nimero 22, que antes habia sido ostentada por mi gran
amigo el Dr. Prado.

Fue un placer y un honor participar en el libro en que se materiali-
z6 el homenaje que al Dr. Gil le tributd, con motivo de su octogésimo
cumpleafios, un elenco de personalidades cientificas internacionales.
Mi contribucion, elaborada junto con D. José Maria de Gofii, entonces
Secretario y actualmente Presidente del Foro de Gestion y Finanzas del
Pais Vasco, versaba sobre el bosquejo de un modelo sobre la gestion de
organizaciones basado en las personas y el conocimiento.
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Otra ocasion en la que pude comprobar el alto nivel de confianza
que el Dr. Gil ha depositado en mi persona tuvo lugar cuando a media-
dos de 2022 me propuso acceder al puesto de Interventor de la Acade-
mia. Acepté muy honrado y enormemente agradecido por esta muestra
de confianza, iniciando mis actividades de forma provisional, hasta que
en diciembre de 2023 fui electo por la Junta General. El desempefio de
este puesto me ha permitido trabajar més estrechamente con el Dr. Gil,
con lo que he tenido multiples oportunidades de comprobar sus grandes
cualidades, a las que ya se he ha hecho mencion, y de corroborar mi
constatacion previa sobre el gran afecto que me profesa.

Si la Economia, como ciencia y como profesion, tiene alguna razon
de ser, es la de propiciar que el mundo sea mejor para todos los seres
humanos, que la vida humana merezca cada vez mas ser vivida. Por
tanto, es necesaria una Economia méas humanista, en la que las personas
sean tanto el principio como el fin: el principio, porque las personas,
con sus razones y sus emociones, deben ser el sujeto de las relaciones
en el sistema econémico; y el fin, porque la finalidad altima de la Eco-
nomia no debe ser otra que mejorar la existencia de todos los seres hu-
manos. Este ha sido el sentido del trabajo del Dr. Gil Aluja a lo largo de
toda su vida académica, cuya logica consecuencia es el impulso, desde
nuestra Real Corporacion, y bajo el liderazgo de nuestro Presidente, de
la Escuela de Economia Humanista de Barcelona, la cual sera recorda-
da con agradecimiento por la humanidad futura.

No quiero acabar esta modesta contribucion al libro con que la Real
Academia de Ciencias Econdémicas y Financieras homenajea muy me-
recidamente al Dr. Gil Aluja sin hacer una breve glosa al parrafo final
del libro que constituye mi aportacion al Legado Biografico de la Aca-
demia, otra magnifica iniciativa impulsada por nuestro Presidente.

Una de las enormes suertes que he tenido en mi vida universitaria,

y académica en general, ha sido la de encontrar personas excepcionales
que han estado dispuestas a apoyarme y a ensefiarme no solo ciencia,
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sino también otros muchos &mbitos, como la capacidad de reflexion, lo
que yo llamo “aprendizaje de la vida”, incluido, y esto es algo muy im-
portante, procurar ser buena persona. Gracias a estos auténticos gigan-
tes, que me han permitido encaramarme sobre sus hombros, he podido
ver mas lejos. Y, ademas, gracias a ellos he podido llegar a apoyarme en
los hombros de un gigante entre los gigantes: Jaime Gil Aluja.

Dr. Arturo Rodriguez Castellanos
Académico de Numero e Interventor de la Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras
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Siempre tuve predileccion por el Dr. Jaume Gil Aluja. Tenia una
bien ganada justificacion de sabio, de eminencia de la economia cuyos
conocimientos se esforzaba en trasladar siempre a los demas. Incluso
cuando coincidi con €l en el Barga bajo la presidencia del Sr. Josep
Lluis Nufiez, observé que el Dr. Gil Aluja no solo se limitaba a revisar
las cuentas de la entidad y a exponerlas ante la Junta General, en su ca-
lidad de Presidente de la Comision Econdmica, sino que las compartia
pedagogicamente, con humildad y con una sonrisa, justificando lo que
procedia y lo que no.

Yo pensaba que si el Barca es mas que un Club es porque, entre
otras razones, tenia como Presidente de la Comision Econdmica al Dr.
Gil Aluja. Le acompaiié en una ocasion a una universidad francesa, en
la que expuso las cuentas del FC Barcelona con una maestria y una sim-
patia tales que provocaron el entusiasmo de los asistentes. Y su agra-
decimiento.

Tuve la suerte también de conocer a su esposa y a sus hijos, todos
con una atractiva personalidad y una gran bondad, que me han conver-
tido casi en uno mas de la familia.

Como Presidente de la Real Academia, siempre agradeci el carino
con el que el Dr. Gil Aluja contesté a mi padre cuando disert6 en su dis-
curso de ingreso sobre “la buena doctrina del profesor Lucas Beltran”.
Un Catedratico humanista también, como el Dr. Gil, que habia formado
a diversas generaciones de profesionales.

Cuando yo mismo ingresé en la Real Academia en 2004, tras el
fallecimiento de mi padre, siempre consideré que solo el corazén del
Dr. Gil Aluja podia explicar tan extraordinario honor, siendo bien cons-
ciente de que debe haber una propuesta de tres académicos y un acuer-
do de la Junta General, que se dejaron llevar por la inmensa capacidad
de persuasion y la autoridad moral que siempre acompafian al Dr. Gil
Aluja.
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La misma autoridad con la que ha desempefiado sus cargos y, espe-
cialmente, la Presidencia de la Real Academia de Ciencias Economicas
y Financieras, a la que, siendo la tinica Real Academia con sede en Bar-
celona, ha conducido, con inaudito teson, a formar parte del Instituto
de Espafia, de la que es el académico més antiguo de las diez Reales
Academias espanolas.

Sr. Josep Maria Coronas Guinart
Académico de Numero y Tesorero de la Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras
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Para mi es un honor contribuir al merecido homenaje del profesor
doctor Jaime Gil Aluja, presidente de la Real Academia de Ciencias
Econdmicas y Financieras desde el aio 2002, ex profesor de la Univer-
sidad de Barcelona en la que fue catedratico de Economia Financiera,
sabio investigador, trabajador incansable y gran amigo. Debo confesar
que mi temor es pensar que poco podré anadir a su enorme mérito,
fecundidad y magisterio. El reconocimiento a su figura y obra esta so-
bradamente acreditada con los numerosos doctorados “Honoris Causa”
que le han otorgado universidades de todo el mundo asi como el hecho
de ser miembro de muchas academias cientificas. También cabe sefialar
que en 1994 fue propuesto al premio Nobel de Economia. Quiero des-
tacar especialmente la ingente labor realizada por el profesor Jaime Gil
Aluja en la creacion de mas de una decena de algoritmos para resolver
distintos fendémenos econdmicos de aplicacion en diferentes sectores
de la economia. Esta herramienta se fundamenta en un exhaustivo pro-
cedimiento de célculo que permite optimizar procesos complejos bajo
pardmetros humanistas.

En mi modesta contribucion quisiera resaltar el mérito del profe-
sor Jaime Gil Aluja por ser uno de los pioneros en una nueva vision o
enfoque de la ciencia econémica, la economia humanista, creada en el
seno de la llamada Escuela de Economia Humanista de Barcelona. Un
primer destello del concepto podria buscarse en el instituto “Empresa y
humanismo” de la Universidad de Navarra que colocaba la persona en
el foco de su atencidn, aunque el grupo de Navarra no estaba centrado
unicamente en la actividad empresarial sino también en otros &mbitos
de naturaleza asociativa y cultural. No podemos olvidar nombres tan
destacados como José Maria Zalbidea y Tomas Calleja de Iberdrola,
Felipe Gomez de IBM y Manuel Herran de la Compaiiia Sevillana de
Electricidad. Fue en la Escuela de Economia Humanista de Barcelona,
en la que, de forma mas exclusiva, se asientan las bases del humanismo
empresarial. Esto ha sido posible al entender que la persona es el sujeto
de la actividad econdmica en su integridad, es decir, con su trabajo,
imaginacion, objetividad y también subjetividad, tanto en la planifica-
cion como en sus decisiones.
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La importancia del profesor Jaime Gil Aluja como adelantado del
nuevo enfoque lo pondremos de manifiesto recordando el discurso que
pronuncié el 7 de febrero de 2022 invitando a instituciones e investi-
gadores a sumarse a la Escuela de Economia Humanista de Barcelona
(“Barcelona Humanist Economics School”) de la Real Academia de
Ciencias Econdmicas y Financieras para renovar y aportar una nueva
herramienta al pensamiento econdmico, reanudando una vieja tradi-
cion iniciada en Barcelona en 1986 por los profesores Arnold Kauf-
mann, Lofti Zadeh, Jacques Pez¢ y el propio Gil Aluja.

Hay ideas preconcebidas en la interpretacion del humanismo eco-
némico. En general, solemos recurrir a conceptos morales mas o menos
relacionados con creencias €ticas, morales o religiosas, o bien solo nos
adentramos en aspectos matematicos cuando postulamos la aplicacion
de lalogica difusa a los problemas que plantea olviddndonos de muchos
otros aspectos. Mi opinién es que segun el enfoque de la Escuela de
Barcelona, el humanismo econdémico no esta ligado a ninguna practica
religiosa, aunque tampoco tiene porqué ser contraria a sus principios.
Se trata mas bien de unos postulados basados en el sentido comun, la
existencia de un marco juridico y la aplicacion de unos criterios mate-
maticos mas acordes con la actividad humana que se han denominado
principio de incertidumbre o, de forma mas general, 16gica difusa, todo
ello sin olvidar que el eje vertebrador de la actividad empresarial es la
obtencion de beneficios a corto, medio o largo plazo. Estos postulados
tienen una logica interna irrefutable.

La actividad empresarial requiere un marco juridico que regule los
derechos y deberes no solo entre el propietario de la empresa y los
trabajadores sino entre vendedores y compradores o entre prestadores
de un servicio y los clientes que lo utilizan. Si este marco es débil la
actividad empresarial se fragiliza y hasta puede desaparecer.

De la aplicacion de la 16gica difusa a la gestion econdmica poco

hay que decir sobre una técnica muy fructifera que se ajusta como un
guante a la actividad humana que huye del eterno dualismo entre blan-
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co y negro. La realidad est4d inundada de grises y en este fértil jardin se
desenvuelve la l6gica difusa, también llamada, a veces, incertidumbre.
La légica difusa es un instrumento matematico complejo cuyo desa-
rrollo aqui seria improcedente; a este respecto recomiendo el excelente
articulo de Lisette Santana Jiménez, “Una aplicacion de la logica difu-
sa a la evaluacion de riesgos de la inflacion y del crecimiento macro-
econdmico”. Al lector interesado de forma general en el tema le pueden
ser utiles los libros del profesor Jaime Gil Aluja: “Matematica del azar
y de la incertidumbre” y “Introduccion a la teoria de subconjuntos
borrosos a la gestion de las empresas™ éste ultimo en colaboracion
con el profesor A. Kaufmam. Esta técnica, permite tomar decisiones
en funcion de grados intermedios de cumplimiento de una premisa. Es
evidente que se adapta mejor al mundo real en el que vivimos. Por lo
tanto es ideal para estudiar y analizar aspectos cruciales de la actividad
econdmica, como por ejemplo la evaluacion de riesgos. Toma dos va-
lores aleatorios pero contextualizados y referidos entre si. Por ejemplo,
una persona que mida dos metros es claramente una persona alta, si
previamente se ha tomado el valor de persona baja y se ha establecido
en un metro. Ambos valores estan contextualizados a personas y referi-
dos a una medida métrica lineal.

Otro gran olvidado de algunos analistas es el sentido comlin que
es lo contrario de la intuicion. Estd basado en la experiencia y el cono-
cimiento. No quiero decir que la intuicion sea contraria a la actividad
empresarial puesto que puede jugar un importante papel en la toma de
decisiones para acertar el comportamiento del mercado y sobre todo
de lo que demanda. Pero la intuicidn si no esta sujeta a un férreo ana-
lisis posterior queda reducida a pura loteria especulativa. La intuicion
representa una luz que se vislumbra sobre un fondo de oscuridad, el
sentido comun representa el trabajo constante, medido, tenaz, el dia
a dia de la actividad empresarial. Se trata de una manera de proceder
reflexiva y poco impetuosa; si queremos saturarnos de sentido comun
es util leer los “Pensamientos” de Marco Aurelio o los “Ensayos” de
Michel Montaigne, libro, este tltimo, que algunos elevan a la categoria
de obra maestra. Dentro de las multiples aceptaciones que tiene el con-
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cepto me quedo con la de “hacer lo razonable”. Este hipotético valor
no esta exento de critica. Hacer lo razonable parece indicar “ir por el
camino adecuado”, pero esta afirmacion carece de valor cientifico en
tanto que no definimos cientificamente las distintas posibilidades ni las
soluciones Optimas en cada caso. También puede influir la orientacion
de la sociedad, la moda, la época, la edad y muchos otros factores que
algunos tildarian de prejuicios. Asi por ejemplo el sentido comun de un
agresivo empresario americano no puede ser el mismo que el de uno
japonés en general mucho mas conservador y tradicionalista. Cuando
decimos “se trata de hacer lo correcto” no nos damos cuenta que no
definimos “correcto” o bien lo damos por supuesto sin contrastarlo, es
decir que, una vez mas, se trata de un prejuicio. El sentido comtn tiene
detractores pero estoy firmemente convencido de su utilidad siempre
que entendamos que se trata de una forma de transitar, de enfocar un
problema, dicho de otra forma y para terminar, el sentido comun debe
ser un método mas que una solucion.

Es evidente que la Economia Humanista se fundamenta en lo ex-
puesto anteriormente pero también en mas cosas, tantas como amplia
es la forma de hacer y pensar de la humanidad. De ahi que este enfo-
que relativamente nuevo puede ser muy util en un futuro en el que se
vislumbran técnicas y procederes, estoy pensando en la inteligencia
artificial, que pueden hacer la vida mas sencilla y comoda pero también
mas deshumanizada. En este sentido no podemos ser indiferentes a la
extraordinaria labor de personas como el profesor Jaime Gil Aluja que
han creado para la economia un marco de actuaciéon moderno, eficaz y
sobre todo cargado de humanidad.

Dr. Mario Aguer Hortal
Académico de Numero y Censor de la Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras
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Mi mas sincera felicitacién al Exmo. Sr. Dr. Jaime Gil Aluja con
motivo de su 50 aniversario como académico de nuestra Real Corpora-
cion. Su dedicacion a esta es admirable. Lo ha demostrada siempre, y
muy especialmente bajo su presidencia.

Es oportuno recordar sus logros. Internacionalizacion en sus nume-
rosos actos con dimension internacional, y en especial en el Acto In-
ternacional en Barcelona, que el afio proximo llegara a su XX edicion.
Presencia en todo el territorio nacional, con el Acto Nacional anual. Ex-
tensa presencia nacional internacional gracias a los académicos corres-
pondientes nacionales e Internacionales. Prestigio a nivel mundial con
los premios Nobel, miembros destacados de esta Academia. Catedra de
Sostenibilidad. Referencia en todo el mundo académico en ambitos ta-
les como la Economia Humanistica, Inteligencia Artificial (algoritmos),
Contabilidad y Empresa, o Sostenibilidad.

Esta enumeracion sin ser exhaustiva, muestran los logros de nues-
tro presidente, que ha conseguido gracias a la excelencia demostrada
por nuestra Academia su incorporacion al Instituto de Espana, un logro
extraordinario que sin dudas debemos a nuestro Presidente.

Felicidades Presidente, muy agradecido por tu tenacidad, capaci-

dad, vision y dedicacion a esta Real Academia.

Dr. Carles-Alfred Gasoliba Bohm
Académico de Numero y Presidente de la Seccion 1°de la
Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
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Hace mas de 40 afos, el Profesor Jaime Gil Aluja, acompafiado del
prestigioso Profesor Arnold Kaufman impartieron en la Universidad de
Santiago un seminario sobre Economia y Logica Fuzzy. Los dos cienti-
ficos nos presentaban una nueva metodologia que Lofti A. Zadeh habia
iniciado con su articulo “Fuzzy Sets”, publicado en 1965.

Para los que asistimos a aquel seminario, resulto revelador el entu-
siasmo y la humildad con que estos dos grandes cientificos abordaban
un enfoque radicalmente diferente al analisis tradicional del tratamien-
to de la incertidumbre. Aquel seminario fue revelador para todos los
que asistimos y cambi6 radicalmente nuestra forma de enfocar los retos
cientificos que, incipientemente, constituian nuestro campo de investi-
gacion. De este seminario y de su importancia es testigo de lujo nuestro
querido y admirado compaiiero Enrique Lopez.

En aquellos tiempos, surgieron inmediatamente detractores que, en
un claro escenario Kunhniano de enfrentamiento de paradigmas, inten-
taron desprestigiar las nuevas metodologias calificAndolas de heterodo-
Xas y poco practicas. Sin embargo, el gran éxito de la logica borrosa,
plasmada en forma de desarrollos matematicos, dieron cumplida res-
puesta a los criticos: La fisica, la ingenieria, la economia, la industria,
la medicina, la biologia la fueron incorporado con brillantez en la inves-
tigacion y al desarrollo de nuevos productos.

La Légica Fuzzy comenzaba a conducir trenes y metros en Japon,
desarrollar electrodomésticos inteligentes, controlar la supervision de
procesos industriales, asesorar fondos de inversion o desarrollar siste-
mas expertos de ayuda a la toma de decisiones en la empresa.

Como bien sefialaba el prestigioso Profesor y ministro de Francia
Raymond Barre en la introduccion a la obra “Técnicas operativas de
gestion para el tratamiento de la incertidumbre”, escrito conjuntamente
por el Dr. Gil Aluja y el Profesor Arnold Kaufmann: “La novedad de los
analisis se explica por la calidad de los autores. Estos dos sabios han es-
tado siempre en contacto con las realidades de la empresa estableciendo
asi una fecunda relacion entre la ciencia y la accion.
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Su labor evangelizadora de la logica “fuzzy” y de sus numerosas
contribuciones en este campo (esportones, redes neuronales, etc.) han
contribuido, sin lugar a duda, al desarrollo de la inteligencia artificial.

No debemos olvidar su larga trayectoria universitaria. Sus traba-
jos han permitido a varias generaciones de economistas el desarrollo
de nuevos instrumentos para el tratamiento de fendmenos econdémicos
complejos. Desde una perspectiva global la aportacion cientifica se ha
centrado en la incorporacion a las investigaciones econdmicas de nue-
vos elementos basados en las 16gicas multivalentes, capaces de tratar
fendmenos econdmicos complejos. Para ello ha replanteado conceptual
y metodolégicamente y ha desarrollado un conjunto arménico de mo-
delos y algoritmos. Con objeto de formar un cuerpo formal coherente,
ha buceado en las raices de la estructura del pensamiento econdémico.
La incapacidad del “principio del tercio excluso” para fundamentar ra-
zonamientos validos para el estudio de fendmenos econdémicos com-
plejos le ha llevado a enunciar el “principio de simultaneidad gradual”,
presentado en 1996 en el Congreso SIGEF de Buenos Aires. Este prin-
cipio ha constituido el punto de arranque del desenvolvimiento de nue-
vos operadores l6gicos que han permitido desarrollar importantes ele-
mentos de la matematica numérica y no numérica de la incertidumbre.

Tuve el privilegio de impartir el discurso de “gabanza” como Doc-
tor Honoris Causa de la Universidad de Santiago de Compostela el 23
de abril de 2008. Un orgullo para nuestra Universidad, creada como
Estudio de Gramatica por Don Lope Gémez de Marzoa en el afio 1495,
y que acababa de celebrar su V centenario bajo el Lema “Gallaecia Ful-
get”. Siguiendo nuestro lema, Doctores como el Dr. Jaime Gil Aluja,
“brilla nuestra Universidad” y “brilla Galicia”.

Rememoraba en ese discurso los hallazgos tedricos mas significa-
tivos que quiero compartir en este homenaje:

* La teoria de los efectos olvidados que nace a partir de una idea
de Ramoén Llull y permite establecer el conjunto de relaciones de
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causalidad de segundo y superiores grados, que la mente humana
no es capaz de realizar.

* La teoria de las afinidades que constituye una generalizacion de
las relaciones de semejanza y permite ser formalizada a través de
matrices rectangulares y presentada mediante estructuras reticu-
lares,

* La teoria de los expertones, que significa un cambio profundo
en el tratamiento de los problemas de agregacion, dado que me-
diante su desarrollo es posible mantener toda la informacion que
inicialmente aparece en los componentes, a la vez que realizar
operaciones no lineales.

En los ultimos afios ha dedicado sus esfuerzos a poner en evidencia
que cada vez resulta mas dificil asentar los conocimientos econdémicos
en la “concepcion geométrica”. Ha incorporado a los estudios de ges-
tion la idea darviniana con sus componentes de asimetria e irreversibi-
lidad.

La diferencia realizada por Ilya Prigogine entre estructura de equi-
librio y estructura disipativa con su actividad generadora de entropia
ha permitido vislumbrar nuevas posibilidades de desarrollar elementos
capaces de comprender mejor la complejidad de las relaciones econo-
micas. Una de sus grandes preocupaciones que lo cataloga como uno
de nuestros cientificos por excelencia se refiere a como tiene lugar la
insercion del tiempo en los estudios sociales y economicos.

En su teoria especial de la relatividad, Einstein nos demuestra
que el espacio y el tiempo no son absolutos, sino que dependen de
cada observador y de la velocidad con que este se mueve. En la re-
latividad general, la masa pasa a ser una curvatura, mayor o menor
del espacio-tiempo: En realidad no es que el espacio-tiempo se curve
por la presencia de una masa, sino que la masa es precisamente esa
curvatura.
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En su trabajo sobre la “Actitud cientifica frente a la complejidad”
aborda estos problemas desde una Optica econdmica. Para el Dr. Jaime
Gil Aluja, en el ambito econdmico se dan multitud de fendmenos irre-
versibles; la mayoria. Existe, por tanto, una asimetria de los objetos en
el tiempo, aunque no una asimetria en el tiempo.

La economia ha aceptado que son igualmente reales pasado, pre-
sente y futuro: Reversibilidad y marginalismo han caminado juntos du-
rante casi un siglo; sin embargo, la realidad es que la ciencia econémica
de tanto buscar lo permanente, la simetria, las leyes, se ha encontrado
lo mutable, lo irreversible y lo complejo.

No se puede identificar ciencia y certidumbre, ignorancia y posibi-
lidad. En consecuencia, la lucha contra el determinismo y la predesti-
nacion sélo puede ser abordada mediante la construccion de esquemas
formales portadores de libertad.

Es necesario resaltar la extraordinaria labor que el Profesor Jaime
Gil Aluja viene desarrollando como presidente de la Real Academia de
Ciencias Econdmicas y Financieras cuyos origenes se remontan a la
creacion el 16 de marzo de 1758 de la Junta Particular de Comercio
en Barcelona por parte de Fernando VI; una ingente labor en beneficio
de la cohesion europea y en la recuperacion de la cultura mediterranea.

Desde su toma de posesion como presidente, la Real Academia ha
asumido un papel sustancial como embajadores de Espafia en el saber
econdmico-financiero. Se han creado comisiones de trabajo tales como
el grupo franco-’hispano-rumano “Pensar Europa”, motor intelectual
del proceso integrador de Rumania en Europa.

La creacion de la “Escuela de Barcelona”, la incorporacion de pre-
mios nobel en la academia y la labor incansable para incorporar nues-
tra Academia al Instituto de Espafia son sus apartaciones, que no las
ultimas, que nos llenan de orgullo a los que tenemos el privilegio de
pertenecer a esta institucion.
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JAIME GIL ALUJA. FUNDADOR DE LA ESCUELA DE ECONOMIA HUMANISTA DE BARCELONA

En 2007 en el marco incomparable de la Academia Nacional de
Lincei en Roma - considerada como la primera institucion cientifica del
mundo; entre cuyos fundadores estuvo Galileo Galilei- se desarrolld
una sesion conjunta de las dos Academias bajo el lema “La ciencia y la
Cultura en la Europa Mediterranea”. En las sesiones el Profesor Jaime
Gil Aluja resaltaba la importancia de esta labor de hermanamiento en-
tre paises, entre culturas, entre academias: “La colaboracion entre las
naciones formando unidades vastas, la colaboracion entre las institu-
ciones creando redes de bienestar y la colaboracion entre las personas
creando canales de cultura entre los hombres, todo ello para hacer un
mundo mas habitable, constituye la tarea que todo cientifico, todo hom-
bre de Estado, todo hombre comprometido socialmente, debe abordar
de manera inminente”.

Antes de concluir, deseo dejar constancia que el Dr. Jaime Gil Alu-
ja, que siempre nos advirtié de las limitaciones del principio del tercio
excluso o “tertium non datur”: toda proposicion sélo puede ser verda-
dera o falsa y entre estos dos valores no se admite nada intermedio o
“tercero”: En su caso, el tercio excluso no presenta ninguna contradic-
cion, el extraordinario balance de su trayectoria cientifica y personal no
admite matices; es una verdad absoluta.

Dr. José Antonio Redondo Lopez
Académico de Numero y Presidente de la Seccion 2 de la
Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras
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RECORRIDO EN IMAGENES
DE UNA LARGA TRAYECTORIA






Jaime Gil Aluja pronuncia su discurso de ingreso en la Real Academia
de Ciencias Econémicas y Financieras (RACEF), que llevé por titulo “Liquidez e inflacién en el

proceso microeconémico de inversién”, en ceremonia celebrada el 29 de abril de 1976.

Gil Aluja recibe el diploma que lo acredita como Académico de Nimero de la RACEF
de manos de su Presidente, Mario Pifarré Riera, quien a su vez pronuncié el discurso de respuesta

en UOI‘DLYQ J.e la Real Corporacién, era al)ril de 1976
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JAIME GIL ALUJA

Un amplio auditorio asistié al ingreso de Gil Aluja en la Real Academia,

que se produjo el 20 de diciembre de 1973

Jaime Gil Aluja es reconocido oficial de la Orden de las Palmas Académicas de Francia

en reconocimiento a su labor académica. Una condecoracién instaurada por el

Emperador Napolesn I que el Académico recibis en 1972
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Gil Aluja introduce en la Real Academia como Académico Correspondiente
para Francia a Raymond Barre, primer ministro de su pais entre 1976 y 1981.
Era el 23 de noviembre de 1984

Jaime Gil Aluja participa junto a Josep Maria Bricall en un acto en la Facultad
de Economia y Empresa de la Universidad de Barcelona durante el mandato de éste

como Rector, entre 1986 y 1994
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JAIME GIL ALUJA

Gil Aluja presenta una ponencia en un simposio

sobre el mercado inmobiliario celebrado en 1985

Raymontl Barre reconoce a Jaime Gil Aluja como Caballero de la Orden

Nacional del Mérito durante una ceremonia celebrada en 1989
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Gil Aluja acude como introductor al ingreso como Académico Corresponcliente para Asturias

(1(:3 la RACEF (16 Alval‘o CIIEI’VO Garcia Cl 13 (1(:3 junio (1(‘) 1991

Jaime Gil Aluja introduce a Miguel Alfonso Martinez-Echevarrfa y Ortega como
Académico Correspondiente para Navarra de la RACEF el 18 de abril de 1991
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JAIME GIL ALUJA

Matilde Fernandez Blanco, una de las primeras mujeres en entrar en la RACEF
como Académica Correspondiente para Valencia, lo hizo de la mano de Gil Aluja,

que respondié a su discurso el 21 de mayo de 1992

Jaime Gil Aluja recoge el diploma que lo acredita como Doctor Honoris Causa
por la Universiclacl de So{ia (Bu]gatia), el 21 de octubre de 1993, uno de sus primeros

reconocimientos académicos internacionales
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La Universidad de Buenos Aires fue otra de las grandes instituciones académicas que reconocié
temprano la labor investigadora de Gil A]uja concendiéndole su Doctorado Honoris Causa, que

recogio el 31 de enero de 1995. En esta ciudad sent¢ las bases de sus avances sobre la ]égica borrosa

Ceremonia cle ingreso como Acaclémico cle Nt’lmero cle Francesc Grane” el 19

de enero de 1995, en la que Gil Aluja también acompaio al recipiendario
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JAIME GIL ALUJA

Gil Aluja fue uno de los introductores de Valéry Giscard d’Estaing, presidente de la Reptiblica
Francesa entre 1974y 1981, en la Real Academia como Académico Correspondiente extranjero para
Francia el 5 de octubre de 1995. Siempre le unié una estrecha amistad con quien esta considerado

uno de los padres de la unisn politica y econémica de Buropa

Gil Aluja también fue reconocido con el Doctorado Honoris Causa

de la Universidad de Vigo (Espafia) el 15 de abril 1997
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La Universidad de Oriente de Santiago de Cuba otorgd el titulo de Doctor Honoris Causa
a Jaime Gil Aluja el 18 de noviembre del afio 1997

Alessandro Bianchi concede como Rector de la Universidad de Estudios Mediterraneos
de Reggio Calabria (Italia) el Doctorado Honoris Causa con el que esta institucion

reconocié a Gil Aluja en 1997
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JAIME GIL ALUJA

La Univesidad Rovira i Vigili de Tarragona y Reus (Espafia) reconoce a Jaime Gil Aluja
en marzo de 1997 por su trayectoria académica y su labor como artifice de la creacion

de la Facultad de Economia y Empresa

Jorge Fernandez Diaz, concede como Secretario de Estado de Educacién y Universidades,
Investigacién y Desarrollo, a Jaime Gil Aluja la Gran Cruz de Alfonso X El Sabio en reconocimiento

de su labor académica e inves‘cigadora en 1999
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Documento acreditativo de la concesién de la Gran Cruz de Alfonso X El Sabio
a Jame Gil Aluja firmado por el Canciller de la Orden y el Presidente del Gobierno,
Mariano Rajoy, en nombre de Su Majestad el Rey Juan Carlos

Gil Aluja apadrina a Camilo Prado Freire durante su ceremonia de ingreso
como Académico de Nimero de la Real Academia de Ciencias Econémicas

y Financieras el 20 de mayo de 1999

71



JAIME GIL ALUJA

La Universidad Estatal Técnica de Lipetslz (Rusia) reconoce con su Doctorado Honoris
Causa a Jaime Gil Aluja durante una ceremonia celebrada el 23 de marzo de 1999

72



RECORRIDO EN IMAGENES DE UNA LARGA TRAYECTORIA

Ceremonia de recepcion de Viktor V. Krasnoproshin como Académico Correspondiente
de la RACEEF para Bielorrusia el 21 de enero de 1999, en la que Jaime Gil Alyja intervino como

introductor y respondis al recipiendario en nombre de la Real Corporacién

Gil Aluja introduce en la RACEF a Rodolfo H. Pérez como Académico Correspondiente para
Argentina y respondi6 a su discurso de ingreso el 15 de abril de 1999
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Ceremonia de reconocimiento como Doctor Honoris Causa de Jaime Gil Aluja

por parte de la Universidad de Perpifian (Francia) el 22 de febrero del aio 2000

La Universidad Estatal Ucraniana Técnica y Maritima de Nocolaiev (Ucrania) reconoce

a Jaime Gil Aluja como Doctor Honoris Causa el 31 de marzo del ano 2000
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Titulo que acedita a Jaime Gil Aluja como Doctor Honoris Causa de Universidad Estatal Ucraniana

Técnica y Maritima de Nocolaiev (Ucrania)

Jaime Gil Aluja posa junto a los Miembros de la Junta de Gobierno de la Real Academia de Ciencias
Econémicas y Financieras y Ricardo Fornesa Rib6 antes de su ceremonia de ingreso como nuevo
y y g

Académico de Niamero el 16 de marzo de 2000

75



JAIME GIL ALUJA

Foto de familia de los participantes en la ceremonia de recepcion de José Daniel Gubert como

Académico Correspondiente para Suiza el 10 de mayo de 2001 con Gil Aluja en el centro

Ceremonia de reconocimiento con el Doctorado Honoris Causa a Jaime Gil Aluja

en la Universidad de Lesn (Espaia) el 10 de mayo de 2002
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Diploma acreditativo del Doctorado Honoris Causa concedido

porla Universidad de Lesn (Espaiia) a Gil Aluja

Ceremonia de ingreso como Académico Correspondiente para La Rioja

de Arturo Rodrl’guez Casteﬂanos el 29 (J.e al)ril c].e 2002
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Gil Aluja impone la medalla de Académico de Niimero de la Real Academia de Ciencias Econémicas

y Financieras a Manuel Pizarro el 23 de noviembre de 2002

Solemne recepcién como Académico Corresp(mdiente para Galicia de José Antonio Redondo Lépez

el 20 de noviembre de 2002 con Jaime Gil Aluja leyendo el juramento académico
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Jaime Gil Aluja preside la ceremonia de ingreso de Didac Ramirez Sarrié
como nuevo Académico Numerario de la RACEF. Dias después seria e]egiclo
por la Junta General Presidente de la Real Corporacién

Ceremonia de reconocimiento con el Doctorado Honoris Causa a Jaime Gil Aluja

por parte de la Universidad de La Reunién (Francia) el 27 de septieml)re del afio 2002
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Diploma acreditativo que reconoce la Jaime Gil Aluja como Doctor Honoris Causa

por la Universidad de La Reunién (Francia) en el ano 2002

Jaime Gil Aluja formaliza la concesién del Doctorado Honoris Causa por parte de la Universidad

de Burdeos el 23 de mayo de 2003 (Francia)
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André Azou]ay ingresa como Académico Correspondiente para Marruecos

en una ceremonia celebrada el 10 de abril de 2003

Gil A]uja preside la ceremonia de ingreso como Académico Correspondiente

para Galicia de José Maria Castellano Rios el 18 de diciembre de 2003
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JAIME GIL ALUJA

El Presidente de la RACEF lee el juramento de ingreso como Académico Correspondiente

para el Pais Vasco a Javier Maqueda durante una ceremonia celebrada el 15 de mayo de 2003

Jaime Gil Aluja, junto a Su Majestad Juan Carlos I durante la visita que el Monarca realizé a la Real
Academia de Ciencias Econémicas y Financieras el 16 de febrero de 2004, un dia que marcs un

antes y un después para el devenir de la institucién
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Los Académicos de la RACEF posan junto a Su Majestad el Rey durante la visita
que Su Majestad realizé a la Real Corporacion el 16 de febrero de 2004 reafirmando

su compromiso con la labor académica que realiza
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Su Majestad el Rey Juan Carlos I visita la Biblioteca de la Real Academia de Ciencias Econémicas y

Financieras en compania de su Presidente, Jaime Gil Aluia, y otros Miembros de la Junta de Gobierno
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JAIME GIL ALUJA

Jaime Gil Aluja lee el juramento académico a Josep Maria Coronas Guinart durante

su ceremonia de ingreso como Miembro Numerario de la Real Academia el 17 de junio de 2004

Jaime Gil Aluja recoge el diploma que lo acredita como Doctor Honoris Causa

por la Universidad de Mesina (Italia) el 27 de febrero de 2004
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El Presidente de la RACEF recibe el titulo de Doctor Honoris Causa por la Universidad Estatal
Buroasidtica de Astand (Kazajistan) el 26 de agosto de 2004

Gil Aluja posa con el uniforme doctoral tras ser reconocido como Doctor Honoris Causa
por Centro de Investigacién y Desarrollo del Estado de Morelia (México)
el 13 de septiembre de 2006
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JAIME GIL ALUJA

Giancarlo Elia Valori posa junto a Jaime Gil Aluja momentos antes de su solemne ceremonia
de ingreso como Académico Correspondiente para Italia el 19 de abril del a0 2005

La Universidad de Petrosani (Rumania) reconoce a Jaime Gil Aluja como

DOCtOT Honoris Ca.usa el 23 Ae mayo Cl,e 2005
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Gil Aluja presi(le la ceremonia de ingreso como Académico Correspomliente

para Andorra de Oscar Ribas Reig el 30 de junio de 2005

El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras, en el centro

de la Mesa Presidencial durante el ingreso como Académico Correspondiente

para Galicia de José Manuel Barreiro Fernandez el 15 de diciembre de 2005
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JAIME GIL ALUJA

El Presidente de la RACEF lee el juramento de ingreso como Académica de Nimero
de la Real Corporacién a Isabel Estapé Tous el 16 de octubre de 2006

Gil A]uja impone la medalla académica a Tudorel Postolache durante su ceremonia de ingreso

como AC&(].éHliC() Col‘respon(liente para Runlania (1(:' la Real Aca(lemia l].e Ciencias Econémicas

y Financieras el 16 de febrero de 2007
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Gil Aluja preside la ceremonia de ingreso de Ricardo Diez Hochleitner,
Presidente del Club de Roma, como Académico de Nimero de la Real Academia
de Ciencias Econémicas y Empresariales el 19 de abril de 2007

El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras
hace entrega de la Medalla de Honor de la Real Corporacisn al Primer Ministro
de Ttalia y Expresiclente de la Comisién Buropea Romano Prodi el 7 de mayo de 2007

en presencia de su Ministro de Transportes, Alessandro Bianchi
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JAIME GIL ALUJA

Jaime Gil Aluja reconoce con la Medalla de Honor de la RACEF
al Presidente del Senado de Espaiia, Javier Rojo, el 18 de octubre de 2007

Solemne juramento de ingreso como Académico Correspondiente para Italia

de la RACEF de Alessandro Biancl'li, Ministro de Transportes de su pais,
el 18 de octubre de 2007 bajo la Presidencia de Gil Aluja
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Jaime Gil Aluja, diserta durante la ceremonia de reconocimiento como Doctor Honoris Causa de la

Universidad Estatal de Economia de Azerloaiyén, en Baleﬁ, en noviembre de 2007

El Presidente de la RACEF hace entrega a Abderraouf Mahbouli del cliploma
que lo acredita como Académico Correspondiente para Ttinez tras su ceremonia

de ingreso el 29 de noviembre de 2007
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JAIME GIL ALUJA

El juez chileno Juan Guzman Tapia posa junto a Josep Lluis Carod-Rovira,
Vicepresidente del Gobierno de la Generalitat de Catalunya, y Jaime Gil Aluja,
Presidente de la RACEF, antes de su ingreso como Académico Correspondiente

para Cl’lilc CIC la Rcal Corpﬂracién Cl 1 7 CIC enero (]C 2008

El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras pronuncia
el discurso de recepcion del Doctorado Honoris Causa por parte de la Universidad Rey Juan Carlos I
de Madrid el 28 de enero de 2008
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Jaime Gil Aluja impone la medalla académica a Mugur Isarescu durante

su ceremonia de ingreso como Académico Correspondiente para Rumania de la RACEF,

celebrada el 21 de febrero de 2008

Jaime Gil Aluja hace uso de la tribuna universitaria tras ser reconocido con el Doctorado Honoris
Causa por parte de la Universidad de Santiago de Compostela (Espafia)
el 23 de abril de 2008
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JAIME GIL ALUJA

Janusz Kacprzyk culmina su ingreso como Académico Correspondiente para Polonia de la Real

Academia de Ciencias Econémicas y Financieras con la imposicién de la medalla académica

por parte de su Presi(lente, Jaime Gil Aluja, el 15 de mayo de 2008

Gil Aluja otorga la Medalla de Honor de la RACEF a Liz Mohn, Presidenta de la Fundacién
Bertelsmann, durante la Solemne Sesién de Apertura del Curso Académico 2008-2009,
el 16 de octubre de 2008
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Foto de familia tras la ceremonia de ingreso como Académica Correspondiente
para Bélgica de la Baronesa Janine Delruelle-Ghobert el 30 de octubre de 2008
bajo la Presidencia de Gil Aluja

José Antonio Redondo Lépez presta juramento a Jaime Gil Aluja durante su ingreso

como Académico de Nimero de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras,

el 11 de diciembre de 2008
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El Presidente de la RACEF impone la medalla académica a Mohamed Laichoubi, Exministro
de Trabajo y de Juventud y Deporte de Argelia, reconociéndolo Académico Correspondiente
en una ceremonia celebrada el 19 de febrero de 2009

Romano Prodi ingresa como Académico Corrcsponclientc para Italia de la RACEF tras clcja el
Gobierno de su pais en una ceremonia presidida por Gil Aluja el 12 de marzo de 2009
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Jaime Gil Aluja concede la Medalla de Honor de la Real Academia de Ciencias Econémicas
y Financieras a Filip Vujanovic, Presidente de Montenegro, durante una sesién académica celebrada

en el pais balcanico el 18 de mayo de 2009
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Jaime Gil Aluja es investido Doctor Honoris Causa por la Universidad Estatal
de Bielorrusia en Minsk el 15 de junio de 2009
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JAIME GIL ALUJA

El Presidente de la RACEF impone la medalla de la Real Corporacién a José Barea Tejeiro

(]urante su ceremonia de ingreso como Aca&émico cle Ntimero el 18 (]e junio (]e 2009

Solemne Sesién de Recepcién como Académico Correspondiente para
Estados Unidos de Eric Maslzin, Premio Nobel de Economia, el 5 de octubre de 2009
bajo la Presidencia de Jaime Gil Aluja
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Rajlz() KllZl]lan()ViC, Presidente (18 la Repfll)lica Srpska, recil)e en Bania LlllQa
al Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras, Jaime Gil Aluja,

el 23 cle octu})re (].e 2009

El Presidente de la RACEF impone la medalla académica a José Daniel Barquero Cabrero

durante su ceremonia de ingreso como Académico de Numero el 14 de diciembre de 2009
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El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras lee
el juramento académico a Thierry de Montbrial durante su acto de recepcion

como Académico Correspondiente para Francia el 18 de marzo de 2010

Foto de familia tras el ingreso de Sirkka Hamalainen como Académica Correspondiente
para Finlandia de la RACEF en una ceremonia presidida por Jaime Gil Aluja
el 20 de mayo de 2010
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El Pr(‘,‘sidente (]C 1& RACEF in’lpone la m@(]alla aCa(].émiCa al Premio NOLC] Filln E Kyd]an(].
durante su ceremonia de ingreso como Académico Correspondiente para Noruega

de la Real Corporacisn el 15 de junio de 2010

Jaime Gil Aluja, Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras,
reconoce con la Medalla de Honor de la Real Corporacién a Su Majestad el Rey Abdala IT
de Jordania el 8 de noviembre de 2010
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Su Majestad el Rey Adbal4 11 de Jordania recibe a una delegacion de la RACEF en Amman
presidida por Jaime Gil Aluja en presencia de Su Alteza Real la Princesa Sumaya bin el Hassan
el 8 de noviembre de 2010
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Foto de familia tras la sesién académica que la Real Academia celebré en Amman (]orc]ania)

el 8 Lle H()Vielll]:’re (16 2010 Laj(’ 13. Presi(lencia (le SLI Alteza Real la Princesa Sllmaya Lin el Hassan,
junto a Jaime Gil Aluja
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Jaime Gil Aluja impone la Medalla de Honnor de la Real Academia de Ciencias Econémicas

y Financieras a Dieter Hunt, Presidente de la Confederacién de Asociaciones Patronales

de Alemania, el 9 de mayo de 2011

Gil Aluja interviene en la tribuna de oradores durante el acto académico que la RACEF

celebrs en Bania Luka (Repflblica Srps]@a) el 16 de mayo de 2011
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JAIME GIL ALUJA

Jaime Gil Aluja interviene en el X Seminario Internacional Penser 'Europe organizado

por la Academia Rumana y la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras

en Bucarest el 15 de octubre de 2011

El Presidente de la RACEF lee el juramento académico al Premio Nobel Robert J. Aumann
durante su ceremonia de ingreso como Miembro Correspondiente para Israel

el 10 de noviembre de 2011

104



RECORRIDO EN IMAGENES DE UNA LARGA TRAYECTORIA

Foto de Familia del VII Acto Internacional de la Real Academia de Ciencias Econémicas
y Financieras, presidido por Jaime Gil Aluja, el 21 de noviembre de 2011

Jaime Gil Aluja recoge el diploma que lo acredita como Doctor Honoris Causa

por la Universidad Odlar Yurdu de Bakd (Azerl)aiyén) el 22 de diciembre de 2011
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Foto de grupo de la Sesién Académica que la RACEF, bajo la presidencia de Gil Aluja,
celebré en Helsinki el 9 de febrero del afio 2012
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Gil Aluja hace entrega de la Medalla de Honor de la Real Academia de Ciencias Econémicas
y Financieras a la Presidenta de Finlanclia, Tarja Halonen, el 10 de febrero de 2012

106



RECORRIDO EN IMAGENES DE UNA LARGA TRAYECTORIA

El Presidente de la RACEF lee el juramento académico a Juan Ramén Quintds Seoane durante

su ceremonia de ingreso como Miembro Correspondiente para Galicia el 21 de marzo de 2012

Momir Djurivic atiende la lectura del juramento académico por parte del Presidente

de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras durante su ingreso
como Académico Corresponcliente para Montenegro el 19 de abril de 2012
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Jaime Gil Aluja preside la presentacién del informe sobre Ucrania realizado por el Observatorio

de Investigacion de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras

el 6 de junio de 2012

Foto de familia tras la ceremonia de ingreso como Académica Correspondiente para Jordania

de Su Alteza Real la Princesa Sumaya bin el Hassan el 7 de junio de 2012
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Jaime Gil Aluja preside en la sede de Caixa Férum Madrid la ceremonia de ingreso
como Académico Correspondiente para Israel de la RACEF del Premio Nobel Daniel Kahneman
el 14 de junio de 2012

‘v

Daniel Kahneman departe con el Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas

y Financieras antes de la ceremonia de ingreso del Premio Nobel como Académico Correspondiente

en un acto celebrado en Madrid el 14 de junio de 2012
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El Premio Nobel Joseph Stiglitz pronuncia su discurso de ingreso en la RACEF
como Académico Correspondiente para Hstados Unidos en una solemne sesién presidida

en la sede de Caixa Férum Madrid por Jaime Gil Aluja el 14 de septiembre de 2012

Bl Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras impone

la medalla académica a Federico Gonzalez Santoyo durante su ceremonia de ingreso
como Miembro Corresponcliente para México el 16 de octubre de 2012
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Jaime Gil Aluja lee el juramento académico a José Angel Gurria Trevifio

durante su ceremonia de ingreso como Académico Corresponc{iente para México

de la RACEF el 22 de noviembre de 2012

El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras es reconocido como

Doctor Honoris Causa por la Universidad Técnica de Creta el 14 de diciembre de 2012
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Ana Maria Gil Lafuente atiende la lectura del juramento académico que realiza
el Presidente de la RACEF durante su ceremonia de ingreso
como Académica de Nimero el 24 de enero de 2013

Konstantin Zopounidis recibe el (].ipl()rna que la acredita como Académico Correspondiente

de la RACEF para Grecia de manos del Vicepresidente académico, Lorenzo Gascén,

en una sesién presidida por Jaime Gil Aluja
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Jaime Gil Aluja preside la ceremonia de ingreso como Académico Correspondiente para Azerbaiyén

c].e 16[ RACEF de Korlzmaz Imanov, ce]ebrada e] 25 de al)ril de 2013

El Presidente de la RACEF presta juramento académico a Eugenio Gay Montalvo durante
su ceremonia de ingreso como Miembro Correspondiente de la Real Corporacién para Madrid

el 23 de mayo de 2013
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Jaime Gil Aluja encabeza la delegacion de la Real Academia de Ciencias Econémicas

y Financieras en la Conferencia Aral)oeuropea de Educacion Superior celebrada en Amman

(]orclania) el 2.de junio de 2013

Juan Llorens Carrié ingresa como Académico de Niimerro de la RACER

en una ceremonia presidida por Jaime Gil Aluja, que le presta juramento

como nuevo Mienlbro de 1a Real Corporacic’)n
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El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras encabeza la clelcgacién
institucional que celebrs un acto académico junto a las universidades de Andorra en Andorra la Vella

el 31 de octubre de 2013

Gil Aluja presta el juramento académico a Alfonso Hernandez-Moreno antes

de que Alfonso Herndndez-Moreno lea su discurso de ingreso como Académico Correspondiente

para Catalufia de la RACEF el 23 de enero de 2014
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Antoni Castells O]iveres, ante el Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas

y Financieras durante su juramento como Académico de Niimero de la institucién

el 20 de febrero de 2014

El Presidente de la RACEF impone la medalla académica al Premio Nobel
James Alexander Mirrlees durante su ceremonia de ingreso como Académico
Correspondiente para el Reino Unido el 4 de marzo de 2014
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El Premio Nobel Reinhard Selten recibe de manos de Jaime Gil Aluja la medalla
que lo acredita como Académico Correspondiente para Alemania de la Real Academia

de Ciencias Econémicasy Financieras durante una ceremonia celebrada el 25 de mazo de 2014

Jaime Gil Aluja posa con el diploma acreditativo del Doctorado Honoris Causa que le concedis

la Universidad Lucian Blaga de Sibiu (Rumania) el 16 de mayo de 2014
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Diploma que acredita a Jaime Gil Aluja como Doctor Honoris Causa por la Universidad
de Maslaga (Espana) fechado el 6 de noviembre de 2014

El Presidente de la RACEF inaugura el IX Acto Internacional
de la Real Corporacién el 11 de noviembre de 2014
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Acto de entrega del diploma que acredita a Jaime Gil Aluja como Doctor Honoris Causa
por la Universidad Siglo XXI de Cérdoba, Argentina, el 19 de febrero de 2015

Jestis Lizcano Alvarez jura su compromiso académico a Jaime Gil Aluja durante

su ceremonia de ingreso como Miembro Correspondiente de la RACEF para Madrid
el 26 de febrero de 2015
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Jaime Gil Aluja y Anton Zailenger, Presidente de la Academia de Ciencias de Austria,

mantienen un encuentro el 25 de junio de 2015

El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras presta juramento

ala Académica de Nimero Montserrat Guillén Estany durante su ceremonia de ingreso,

celebrada el 15 de octubre de 2015
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Jaime Gil Aluja lee sus compromisos como nuevo Académico de Nimero de la RACEF

a Arturo Rodn’guez Castellanos durante su ceremonia de ingreso, el 10 de diciembre de 2015

Michael Metzeltin lee su discurso de ingreso como Académico Correspon&iente para Austria

de la RACEF en una ceremonia presidida por Jaime Gil Aluja el 21 de enero de 2016
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Michael Metzeltin y el Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras

departen antes de comenzar la sesién de recepeién como Académico Correspondiente para Austria

del primero el 21 de enero de 2016

Jaime Gil Aluja impone la medalla académica a Leonor Gonzéalez Menorca durante

su sesion de recepciéon como Académica Correspondiente de la RACEF

para La Rioja el 10 de marzo de 2016
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Gil Aluja hace lectura del juramento académico a Vicente Liern Carrién durante su recepcién

como Acac].émico C].C Nl’lIHCYO ClC 13 RC&] Acaclcmia Cl 14 ClC aljl'il C]C] ano 2016

El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras presta juramento

a Sergey V. Ablameyko en su ceremonia de ingreso como Académico Correspondiente
para Bielorrusia el 16 de mayo de 2016 durante un acto académico celebrado en Minsk
junto a la Universidad Estatal de Bielorrusia
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Gil Aluja preside la presentacién por parte del Prremio Nobel Finn E. KycHand,
Presidente del Observatorio de Investigacion de la RACEE, del informe realizado
sobre Cuba por parte de este organismo académico el 8 de junio de 2016

Jaime Gil Aluja, durante su reconocimiento como Doctor Honoris Causa
por parte de la Academia de Estudios Econémicos de Moldavia en el aiio 2016,

en una ceremonia celebrada el 23 de septiembre en Chisinau
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El Presidente de la RACEF acompaiia a Amparo Moraleda Martinez y sus introductores

en su recepcién como Académica Numeraria de la Real Corporacién el 6 de octubre del afio 2016

Jean-Pierre Danthine atiende al juramento académico que le lee Jaime Gil Aluja

durante su ceremonia de ingreso como Académico Correspondiente para Suiza de la RACEF

el 17 de noviembre de 2016
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El Presidente de la Real Corporacién impone la medalla académica a Francesc Solé Parellada

durante su recepcién como Académico Corrcspom]icntc para Cataluﬁa, celebrada

el 15 de diciembre de 2016

Ramén Adell Ramén firma el Libro de Honor de la Real Academia de Ciencias Econémicas
y Financieras en presencia de Gil Aluja y sus introductores antes de completar su ingreso
como Académico Correspondiente para Catalufia el 16 de febrero de 2017
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Jaime Gil Aluja conversa con Su Majestad el Rey Felipe VI durante la recepcion
que ofreci6 a una delegacion de la RACEF el 27 de febrero de 2017

El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras hace entrega
a Su Maiesta(l el Rey Felipe VI de la Medalla de Honor de la Real Corporacién en la recepcion

que el Monarca ofreci6 a la institucién académica el 27 de febrero de 2017
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Ceremonia de ingreso como Académico Correspondiente para Estados Unidos
de la RACEF del Premio Nobel Alvin E. Roth, presidido por Jaime Gil Aluja,
quien también ofrecis el discurso de respuesta en nombre de la Real Academia

€n una Ceremonia Celel)ra(]a Cl 30 d(‘) marzo C]C 201 7

El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras impone

la medalla académica a Ricardo Hernandez Mogo“én durante su ceremonia de recepcién

como Académico Con‘csponclicnte para Extremadura el 15 de junio de 2017
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El Presidente de la RACEF formaliza su eleccién como Doctor Honoris Causa
por la Universidad de Extemadura el 14 denoviembre de 2017

Jaime Gil A]uja saluda a la Presidenta del Congreso de los Diputa(].os, Ana Pastor,
durante la recepcién del Dia de la Hispanidad del afo 2017
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Gil Aluja saluda a Sus Majestades los Reyes tras el acto de imposicién del Toisén de Oro
a Su Alteza Real la Princesa Leonor el 30 de enero de 2018

El Presidente de la RACEF saluda a Sus Altezas Reales la Princesa Leonor
y la Infanta Sofia tras el acto de imposicién del Toisén de Oro a Su Alteza Real

la Princesa Leonor el 30 J.e enero cle 2018
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Jaime Gil Aluja se entrevista con el Presidente de Israel, Reuven Rivlin,

el 8 (J.e {eljrero A.e 2018

Enrique Lépez Gonzélez firma el Libro de Honor de la RACEF durante su recepcién como
Académico Correspondiente para Castilla y Leén de la Real Corporacién el 15 de febrero de 2018
en presencia de Gil Aluja, sus introductores y Miembros de la Junta de Gobierno

131



JAIME GIL ALUJA

El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras participa en los actos

de celebracién del Centenario de la Reunificacion de Rumania el 25 de mayo de 2018

Jaime Gil Aluja ocupa la tribuna académica durante la celebracion de la Sesion Académica

Conjunta celebrada por la RACEF y la Universidad de Tel Aviv el 17 de mayo de 2018
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El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras interviene durante

el Acto Nacional que la Real Corporacién celebré en Palma de Malloca el 12 de abril de 2019

Jaime Gil Aluja saluda a Su Majestad el Rey Felipe VI durante la recepcién que el Monarca
ofrecié en el Palacio Real con motivo del Dia de la Hispanidad de 2019
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Su Majestad el Rey Felipe VI saluda al Presidente de la RACEF durante la Ceremonia
de Inauguracién del Curso Académico 2019-2020 del Instituto de Espaﬁa
el 14 (J.e octul)re cle 2019

Gil Aluja inaugura el XIV Acto Internacional de la Real Academia
el 15 de noviembre de 2019
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El Presidente de la RACEF preside la Solemne Sesion Necrolégica que la Real Academia realizs
en recuerdo de su Académico de Ntimero Emilio Ybarra el 19 de diciembre de 2019

Pat Cox, Expresi&ente del Parlamento Europeo, firma el Libro de Honor de la RACEF
durante su ceremonia de ingreso como Académico Corresponcliente para Irlanda

en un acto presidido por Jaime Gil Aluja el 16 de enero de 2020
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Gil Aluja participa de forma telematica en la Sesién Académica que la Real Academia

de Ciencias Econémicas y Financieras celebrs con la Universidad de Cantabria,

el 8 de mayo de 2020

El Presidente de la RACEF interviene en el XV Acto Internacional de la Real Acaclcmia,
que se celebrs por videoconferencia debido a las restricciones de movilidad impuestas

por la pandemia
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Anténio Martins da Cruz, escucha la lectura del juramento académico por parte
de Gil A]uja durante su recepciéon como Miembro Correspondiente de la RACEF
para Portuga] el 14 de octubre de 2021

Jaime Gil Aluja diserta durante la celebracién del XVI Acto Internacional de la Real Academia

de Ciencias Econémicas y Financieras el 19 de noviembre de 2021
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Jaime Gil Aluja lee el juramento académico a ]uli Minoves Triquell durante su acto
de ingreso en la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras como Académico

Correspondiente para Andorra el 16 de junio de 2022,
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Su Majestad el Rey Felipe VI saluda a Gil Aluja durante la recepciéon
que ofrecié en el Palacio Real de Madrid con motivo de la celebracion

del Dia de la Hispanidad del afo 2022
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El Presidente de la RACEF conversa con el Vicepresidente, Isidro Fainé Casas,
antes de iniciarse el Solemne Acto de Apertura del Curso Académico 2022-2023
el 20 de octubre de 2022
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Gil Aluja preside el acto de recepcién como Académica Correspondiente para México
de la Real Academia de Ciencias BEconémicas y Financieras de Rosa Nelly Trevinyo Rodriguez

el 20 de octubre de 2022
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Jaime Gil A]uja posa junto al Rector de la Universidad de Barcelona, Joan Guérdia,
la Directora Gerente de la Fundacion Mutua Madrileﬁa, Teresa Campos; la directora
de la Catedra de Sostenibilidad Empresarial Mutua Madrilefia-Universidad
de Barcelona-Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras, Ana Maria Gil,
y el Decano de la Facultad de Economia y Empresa de esta misma universidad,
Ramon Alemany, tras la presentacion de la Catedra el 13 de enero de 2023

El Rector de la Universidad de Salamanca, Ricardo Rivero Ortega, y el Presidente
de la RACEF, presiden el Acto Nacional que la Real Corporacion celebrs

en 16 ciuc].a.& casteﬂano—leonesa en marzo &e 2023
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Jaime Gil Aluja saluda a Sus Majestades los Reyes y la Su Alteza Real la Princesa
de Asturias durante la recepcion que los Monarcas concedieron en

el Palacio Real con motivo del Dia de la Hispani(]a(] del afo 2023

El Presidente de la RACEF preside el reconocimiento como Académico de Honor
de Ignacio Garralda, Presidente del Grupo Mutua, durante la Solemne Sesion
de Apertura del Curso Académico 2023-2024, el 17 de octubre de 2023
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Jaime Gil Aluja presta juramento a Gilles Grin, Director de la Fundacién Jean Monet para Europa,
durante su acto de recepcién como Académico Correspondiente para Suiza

de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras el 9 de noviembre de 2023

Gil Aluja impone la medalla académica a Onofre Martorell durante su acto de recepcion

como Académico de Ntimero de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras

t‘l 18 (.].t‘ enero (1@ 2024
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El Presidente de la RACEF saluda al Académico Correspondien’tc y Exprcsidentc
del Parlamento Europeo Pat Cox durante la celebracién del 25° aniversario de la Oficina

(],e la Eurocémam en Barcelona en 22 de marzo c].e 2024
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Petre Roman, Rector de la Universidad Suiza UMEF y Jaime Gil A]uja firman un convenio
de colaboracién entre esta institucién académica y la Real Academia de Ciencias Econémicas

y Financieras durante la sesién académica conjunta realizada en abril de 2024
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El Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras encabezé
la delegacion académica de la RACEF que celebrs su Sesion Nacional junto
a la Universidad de Santiago de Compostela en junio de 2024

Jaime Gil Aluja recibe el homenaje de la Academia Rumana, representada por su Académico
y a su vez Académico Correspondiente de la RACEF Valeriu loan-Franc, durante la celebracion
del Seminario Internacional Penser 'Europe el 4 de octubre de 2024
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El Presidente de la RACEF saluda a Su Majestad el Rey Felipe VI durante la Solemne Sesién
de Apertura del Curso Académico 2024-2025 del Instituto de Espaﬁa el 16 de octubre de 2024

Jaime Gil Aluja presenta el libro realizado por la Real Academia de Ciencias Econémicas

y Financieras en conmemoracién del décimo aniversario del Reinado de Felipe VI durante

la Solemne Sesién de Apertura del Curso Académico 2024-2025 el 17 de octubre de 2024
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Jaime Gil Aluja hojea con los Académicos Fernando Casado Juan y Mario Aguer Hortal,
Miembros de la Junta de Gobierno, el libro publicado por la RACEF con motivo

del décimo aniversario del Reinado de Felipe VI durante la Solemne Sesion de Apertura
del Curso Académico 2024-2025 el 17 de octubre de 2024
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