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CAPITULO 1
MIS ORIGENES Y ESTUDIOS PRIMARIOS

ORIGENES. Naci en un pueblo del Alt Emporda, pequeiiito, de 900 habi-
tantes llamado Cabanas. Es un municipio que se encuentra en medio de la
plana del Emporda. Se ubica entre los rios Muga y Llobregat. Los habitan-
tes de Cabanas tienen el sobrenombre de “potamolls” (que significa con los
pies mojados), porque Cabanas est4 situada en un terreno facilmente inun-
dable. Se cree que Cabanas se formé en la época de los romanos. La primera
mencién documentada data del afio 935 con el nombre de Cabanas, que
posteriormente y a lo largo de los siglos tendra nombres como Sant Vicenti
de Cabanis, Cabannas... hasta el actual Cabanas. Antiguamente, Cabanas
estaba situada donde hoy esta el cementerio del pueblo, pero debido a la
riada sufrida en el afio 1421, que destruy6 el pueblo de Cabanas causando
numerosas victimas, se trasladé al emplazamiento actual.

El pueblo de Cabanas, desde ya hace muchos siglos, ha pertenecido al con-
dado de Peralada, lo que conllevo en el siglo XI la construccién de un cas-
tillo, el castillo de Rocaberti, del que hoy en dia queda sélo una torre en
muy buen estado de conservacion, que debi6 ser la torre del homenaje del
antiguo castillo. En medio del centro de la villa podemos encontrar casas
fechadas de 1595 y 1604.

Cabanas, que formd parte del condado de Peralada, entre el rio Muga y el rio Llobregat.
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Los Aguer son una de las familias mas an-
tiguas del pueblo. En el Archivo Diocesa-
no de Girona se conserva un documento
del afio 1248 donde se explica que “Bernat
Aguer, de Cabanas, vende al monasterio de
Sant Feliu de Cadins v a su obrera, Beatriu
d’Aguilé, unos aspres de tierra situados en
Cabanas, lugar de Aspres, que hacen tarea
en el castillo de Cabanas, por el precio de 15
sueldos melgareses”.

" Casade Ca lI'Aguer.

il T, 1 ¥

Vista actual del pueblo de Cabanas (Alt Emporda).

El nombre de Cabanas, viene de cabafias en una zona que se inundaba
mucho. Era un sitio donde llovia abundantemente. Zona de cereales, maiz,
avena, cebada y trigo. Como es un pueblo que Y
esta situado entre dos rios, el rio Llobregat,
al norte, y el rio Muga, al sur, légicamente la
agricultura es muy buena, de hecho es de los
dos o tres mejores pueblos del Alt Emporda en
rentabilidad de productos agricolas. Es curio-
so que en determinadas épocas del afio, tiem-
po de lluvias, (yo lo vivi cuatro o cinco veces)
el agua de ambos rios se desbordaba y avan-
zaba hacia el pueblo y delante de mi casa se
encontraban las aguas de los dos rios. El agua
entraba en las casas, los animales se subian a
la iglesia (que siempre se suelen construir en
zonas mas altas). Ese es el pueblo en el que
naci y el que actualmente visito de forma pe-

Vista del campanario desde
riédica. la casa de Cabanas.
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INFANCIA. Familia de clase media, de
campesinos, mi padre a su vez se dedi-
caba al comercio de productos agricolas.
Mis padres me transmitieron el valor del
esfuerzo y el trabajo. Mi madre dedico
toda su vida al trabajo de la casa, ademas
del tiempo que dedicaba a los animales
propios que se criaban en las casas de las
familias dedicadas al campo, como son |
gallinas, conejos, patos, etc. y a la edu-
cacién de mi hermano Rafael, dos afios
mayor que yo, y a la mia.

Mis padres, Antonio y Maria con la nieta Bea,
en una de las entradas de la casa de Cabanas. | -

En el pueblo todos los nifios y nifias, cuando llegaban a la edad de los siete
anos, el cura los preparaba en catecismo, para que pudieran hacer la prime-
ra comunion. Alrededor de los diez afios, tenia lugar la comunion solemne.

Los campesinos del pueblo y de los mm—
pueblos cercanos venian a comprar j
el abono al comercio de abonos y ce-
reales que tenfamos en casa, aunque
béasicamente éramos una familia agri-
cola. En casa cuando habia necesidad
se ayudaba con sus familiares en las
labores del campo, cosechar cereales,
recogida de la uva, de las aceitunas. En
los periodos de vacaciones del colegio
acompafnidbamos a la familia al cam-
po a aportar nuestra pequefia ayuda,
que en algunas ocasiones, mas bien, |
era para pasar el tiempo. Uno de los
momentos mas agradables de estos pe-
riodos de trabajo intenso de las tareas
agricolas, era cuando hacian pausa |
para el desayuno y merienda, que se
hacia en grupo, al tiempo que repre- Mi madre Maria, Mario, Dolores y Rafael
sentaba un descanso de las arduas jor-

nadas calurosas veraniegas.
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Con mi hermano Rafael.
El 17 atios y yo 15.

El dia de mi comunién solemne.

ESTUDIOS PRIMARIOS EN EL COLE DE CABANAS. El recuerdo del pe-
riodo de la escuela (desde los cuatro o cinco afios hasta los once o doce) es un
recuerdo muy agradable. Iba al colegio del pueblo, el cole de Cabanas, y habia
uno de chicos y otro de chicas, uno al lado del otro. Jugdbamos al fatbol en
el patio del colegio.

Con mis comparieros del cole de Cabanas y el maestro el Sr. Joaquim Ybero.
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En la escuela formaban cuatro grupos en funcién de la edad. En la foto
anterior, casi cada grupo esta situado en una fila, con alguna variante como
consecuencia de la altura del alumno, que se le situé en fila diferente. Asi-
mismo, el grupo se completaba con alguno de los que no asistieron aquel
dia de la foto y por tanto no aparece en la misma. Asi que en la fila de abajo,
mas algun otro compariero que lo situaron de pie en la foto, tenemos al gru-
po al cual yo correspondia en funcién de la altura y de la edad, éramos los
pequenios. (Sentado en la primera fila, el segundo por la izquierda).

A continuacién la foto del
grupo de “los pequerios”
que veiamos en la ultima
fila de la foto anterior, y
que hasta el momento de
la misma tuvimos continui-
dad, foto realizada en los
exteriores del pueblo. Han
pasado mas de setenta y
cinco afos de la primera a
la segunda foto.

El periodo de estos estudios primarios en la escuela de Cabanas, fue real-
mente un periodo entrafiable. La relacién entre los amigos del grupo era
extraordinaria, existia una convivencia excelente entre el grupo, tal era asi,
que los dias festivos, en general, nos reuniamos para jugar y manteniamos
una muy buena amistad. En verano los domingos tarde ibamos a bafiarnos
al rio Muga y en él aprendimos a nadar sin monitor. Por semana santa, iba-
mos a cantar los gozos el dia anterior al domingo de Pascua y este mismo
dia por la mafiana, antes de ir a misa y al finalizar la misma, afuera frente a
la iglesia, volviamos a cantar. De lo recolectado por los canticos del sabado
y domingo, lo repartiamos finalmente entre los del grupo. Esto nos permitia
tener una reserva, para en mayo, poder disfrutarlo en la feria de las fiestas
de Santa Cruz de Figueras.

El maestro era una persona de una estricta disciplina, que nuestros padres
estaban encantados porque instruia bien a los nifios. Tanto era asi, que un
dia de verano me castigd a quedarme en casa (porque ese dia el maestro
tenia que llevar a los nifios a banarse al rio Muga, y eso no se daba muy a
menudo, en verano dos o tres veces). Yo estaba atento porque el grupo te-
nia que pasar por delante de mi casa y pensé: cuando pasen me dejaré ver,
con la esperanza que el maestro me condone la falta y me dijera que fuera
con ellos. Pero no sucedi6 asi, ya que cuando el maestro me vio asomar en
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la puerta de mi casa, en lugar de invitarme a que fuera con ellos, me dijo
que entrara y no saliera. Ademas del castigo del maestro, mi padre que era
bastante severo me impuso un segundo castigo por mal comportamiento en
el colegio.

Durante este periodo escolar en Cabanas vino, de visita al colegio, un ins-
pector de primaria de Girona para revisar la ensefianza que se daba en el
colegio del pueblo. Este inspector hacia preguntas y los alumnos le res-
pondiamos. Al término de su visita le dijo al maestro que si los padres
de este nifio (refiriéndose a mi persona) podian hacerlo estudiar. Asi, el
maestro hizo ese comentario a mis padres y ellos reflexionando tomaron la
decision de hacer el esfuerzo para que yo continuara los estudios medios
en Figueras.

ESTUDIOS MEDIOS. Asi, mi hermano y yo empezamos a ir a Figueras,
yo tenia once afios y mi hermano Rafael trece. Ibamos en bicicleta, la dis-
tancia eran cinco kilémetros de Cabanas a Figueras, con lluvias, tramonta-
na y el intenso frio de invierno, el recorrido se nos hacia largo. Por la ma-
fiana se veia todo blanco por la escarcha, ibamos con poco equipamiento.
Mi madre nos compré unos guantes de lana para amortiguar el frio que
nos proporcionaban las heladas del trayecto. Cuando al salir de casa por
la mafiana en bicicleta, después de haber recorrido un kilémetro y medio
tenfamos que parar porque se nos congelaban los dedos de las manos, las
calentdbamos con el soplo de nuestro aliento para recuperar el tacto en los
mismos y asi sucesivamente, repetir otro kilémetro y medio hasta llegar
a Figueras. Ya de vuelta, por la tarde, la tramontana soplaba en contra
de nuestra direccion, motivo por el cual nuestra capacidad de resistencia
mermaba. Llegaba un punto donde teniamos que bajar de la bicicleta y
caminar arrastrandola porque era practicamente imposible avanzar peda-
leando. Algunos dias con condiciones climéticas muy adversas, evitaba el
desplazamiento en bicicleta de vuelta al pueblo, queddandome en casa de
mis tios de Figueras, Juan y Joaquina, los cuales completaban la familia
con la hija M* Dolores, dos afios més joven que yo, y el abuelo de ella, Pere
Freixa. Finalizados los estudios medios en Figueras, sigo los estudios en
Barcelona en la Escuela de Altos Estudios Mercantiles, donde inicio el
Profesorado Mercantil.

En Barcelona residi en casa de los primos-tios que actuaron como mis
segundos padres. Se trataba de un matrimonio formado por José Borrell y
Encarna Mila, con una hija, Maribel Borrell Mila, la abuela dofia Casimira
y con el nacimiento posterior de la hija pequena, Montserrat Borrell Mila.
Fueron varios afios de convivencia sintiéndome como uno mas de la fami-
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lia. Con excepcién de las dos o tres semanas de adaptacién, me senti siem-
pre integrado al nuevo hogar, a la nueva familia con la cual tuve siempre la
sensacion de encontrarme en casa. La hija Maribel, fue para mi como mi
hermana pequefia, una nifia muy alegre y con una viveza extraordinaria.
Peridédicamente, con ella y la abuela ibamos al cine Triana que ademas de
las dos peliculas nos hacian varietés, era una tarde al completo. Con Mari-
bel y Montse hemos seguido teniendo desde entonces la misma excelente
relacién que tuvimos de cuando éramos nifios. Casadas respectivamente
con Vicente y Antonio, ambas son madres de dos hijos cada una y abuelas.






CAPITULO 2
MI FAMILIA

MATRIMONIO. A Rosa Mary, mi
mujer, la conoci en la Escuela de
Altos Estudios Mercantiles, cuan-
do ella cursaba el profesorado mer-
cantil. Luego hizo Magisterio que
fue su actividad profesional a la
que se dedicé. A partir de entonces
seguimos relacionandonos y a los
dos afios, decidimos casarnos. Ella
22 afios y yo 27. Era diciembre de
1962. Fue el afio de la gran nevada
en Barcelona.

Mi esposa, Rosa Mary. Nuestro enlace matrimonial en 1962.
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Fuimos de viaje de novios a Marruecos, donde el clima era muy plausible,
mientras que en la Ciudad Condal la nieve acumulada en las calles impedia
practicamente circular.

Vestidos con la indumentaria
propia del lugar (chilaba).

En nuestro viaje de novios por Marruecos, invitados a casa de
un matrimonio de amigos marroquies en Tetudn.
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FAMILIA. En el afio 1963 nace Bea y en el 1964 nace Oscar. En 1970 nace
Monica. Mi querida hija Monica fallecié en 1982 tras una valiente lucha
contra una enfermedad (leucemia) de la que no pudo recuperarse. Su au-
sencia dejé un profundo vacio, pero su recuerdo y amor perduran eterna-
mente en nuestros corazones.

Con mi familia en algunos periodos Con mi mujer, mis hijos y mi madre
de descanso. en Playa de Aro.

Con mis nietos:
David, Marta, Giselle y Maria.

Fis.

Con Mdnica en Irlanda En los Alpes, Megéve
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Con mi madre, mi esposa, mi hermano Rafael,
su esposa Carmen vy los hijos Bea,
Oscar, Tofii y Juancar

Con mi familia en Suiza.

En la cima del Pefion de Ifach, con mi esposa
y mis hijos - 1978

Ménica, Rosa Mary, Bea y Oscar - Benidorm 1973.

Brujas 1976
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Rosas 1968.

Con mi hijo y su familia en Oxford - 2011.

Mi hija mayor Bea y mis nietas Oscar, Ménica, Rosa Mary, yo v Beatriz.
Maria y Giselle.
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Oscar, su esposa Inma con sus hijos
Marta y David.

Oscar con sus hijos Marta y David. En San Carlos de la Rapita.
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Con mi hijo Oscar Mi hija Mdnica.
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Benidorm década de los 70

MARIO AGUER HORTAL
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De vacaciones con la familia

27
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En diferentes periodos vacacionales con la familia.

Con mi hija Bea y mis nietas en el Liceo g ot
de Barcelona, 2024. .

En Mont Arboise - Mégeve,
donde durante muchos afios pasamos
las vacaciones de verano en agosto.
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Con Giselle, mi esposa, Bea y Maria.

Con mi familia en Innsbruck Austria - 1977.

Pl Tl
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Diversos momentos en familia.
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Mi madre, Maria Hortal, en su celebracién de los 100 afos. Fue una mujer
muy aventajada a su tiempo.

Con mi familia en Innsbruck Austria - 1977.

Montaba en moto, y hasta sus dltimos 102 afios de edad, supervisé perso-
nalmente todas las gestiones que tenia en su vida cotidiana.

Fue una gran mujer que dej6é un recuerdo imborrable en cada uno de no-
sotros.

Con mi madre en casa (Barcelona).
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Diferentes fotografias con mi madre, Maria Hortal, en familia.
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Con Rafael y nuestra madre en el Ampurddn. Monica, Oscar y Bea con la abuela Maria.
Ella 95 afios.

Con la familia en el bautizo de mi hija Moénica 1970.
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Con Rosa Mary, David, mi madre Maria,
Marta e Inma.

Mi esposa Rosa Mary y mis tres hijos
en Megeve.

Con mi hermano Rafael y su mujer Carmen Mi esposa Rosa Mary en Lucerna (1995).
en Playa de Aro.
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Con mi esposa Rosa Mary en Ginebra (1995). Enlace matrimonial de Jean Manel Castella
v Tion Font

En el barco de Joan Manel
paseando con Giselle por el Delta

Bea, Maria, yo, Tion, Giselle
y Manel pare
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Compartiendo diferentes momentos con la familia y amigos
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o i -

Compartiendo diferentes momentos con la muy querida familia de San Carlos de la Rdpita:
Manel Castella (padre), su esposa Tion Font y su hijo Manel, con la que he disfrutado siempre
de su amistad y de los momentos tan agradables que he convivido con ellos durante los
diferentes periodos de vacaciones en verano
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Mi nieta Marta, Oscar, Inma y mi nieto David

David, Inma y Oscar durante su estancia
en los Paises Bajos - 2025
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Mis nietos David y Marta

MARIO AGUER HORTAL




CAPITULO 3
ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS. Inicié el Profesorado Mercantil que era lo
que hoy es Administraciéon y Direccién de Empresas (ADE). La titulacién
la formaba dos cursos académicos y en cada uno de ellos constaba, entre
otras, una asignatura de idiomas, se podia escoger entre alemén, italiano o
arabe. Asi que, decidi optar por el arabe. En este idioma, obtuve matricula
de honor en los dos cursos consecutivos, motivo por el cual me concedieron
una beca del Ministerio de Asuntos Exteriores para ir a estudiar al Instituto
de Tetuan (Marruecos).

Por aquel entonces, Tetuan era la capital del protectorado espafiol. El viaje
lo hice en compania del catedratico de drabe D. Rafael Arévalo y esposa que
tuvieron la amabilidad de presentarme a profesores y otras personalida-
des que alli representaban al gobierno de Espana. Fuimos en barco desde
Barcelona a Algeciras y en

transbordador hasta Ceuta

y de ahi un autobus hasta

Tetudn. Ellos regresaron

después de una estancia de

una semana y yo terminé

mis estudios de arabe en el

citado Instituto de Tetuén.

Con algunos amigos estudiantes
marroquies durante mi estancia
en Tetudn en el periodo que
disfrutaba de la beca - 1952

MILICIAS UNIVERSITARIAS. En el primer verano siguiente a la finali-
zacioén del primer curso de Profesorado Mercantil, realizo el primer ciclo
de milicias universitarias, con estancia de tres meses, en el campamento
de Castillejos en Tarragona, finalizando con el grado de sargento de Infan-
terfa.
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De soldado. Con un grupo de compaiieros que compartiamos la misma
tienda y el alférez, el oficial de la compaiiia (camisa blanca).

Cursé el segundo ano de profesorado y en verano volvi a Castillejos reali-
zando el segundo ciclo de milicias universitarias finalizando con el grado
de alférez.

Una vez acabada la carrera, habia que cumplir realizando seis meses como
oficial en el ejército para completar el ciclo de milicias universitarias. Soli-
cité Marruecos como destino (que también se cobraba el doble), me iba bien
por el arabe y también porque tenia amigos marroquies alli.

De sargentos. De alférez.
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Hice los 6 meses en un regimiento de infanteria, Oviedo 56. Estaba a unos
siete kilémetros de Tetuan sobre un monticulo que, con anterioridad, este
enclave habia sido ocupado por un batallén disciplinario de la legion.

-y

Como alférez, con el grupo de soldados Con un compariero también alférez,
de mi compariia en Tetudn. en la compaiiia de carros de combate a la que
perteneciamos del Regimiento de Oviedo
56 - Tetudn (Marruecos).

Al finalizar las précticas de alfé-
rez me quedé un mes més en Te-
tuan, entre otras cosas porque
tuve un castigo curioso. Yo no
tenia carnet de conducir y hablé
con mi capitdn por si podria fa-
cilitarme un vehiculo para exa-
minarme de dicho carnet, y me
dijo que si, que no habia ningtin
problema. Me pregunté si sa-
bia conducir y le dije que si. Me

Desfile conmemorativo de la Pascua Militar
asigné un camion pequefio con celebrado en Tetudn con la participacion de la
un choéfer. compariia de mi Regimiento

Nos desplazamos desde el monticulo donde estaba ubicado el regimiento
hacia Tetuan. Le dije al chéfer-soldado que me dejara conducir en ese tra-
yecto, ya que no tenia mucha practica de conduccién con vehiculo grande y
asi también me haria un poco al camién. Me puse al volante y no recorrimos
ni un kilémetro cuando llegé un motorista militar. Se puso a mis 6rdenes
diciéndome, a su vez, que yo no podia conducir el vehiculo porque no esta-
ba autorizado, asi que tuvo que denunciar la cuestién. Ello dio lugar a que,
con posterioridad, me llegara un castigo de dos dias, que como oficial, tuve
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que cumplirlos en banderas, que significaba cumplir los dos dias de arresto
sin salir al exterior ni realizar actividad, debia cumplirlos en el edificio del
propio regimiento.

Seguimos con el camién, conduciendo el soldado-chéfer, hasta el lugar del
examen. Me propusieron hacer maniobras con un resultado favorable para
la consecucién del carnet, que era valido para toda Espania y al regresar a
la Peninsula se convalidaba (es uno de los varios recuerdos que conservo de
aquella época).

Otra anécdota: cuando llevaba unas pocas semanas como alférez en el regi-
miento, el capitan me dijo que debia llevar las dos compaiiias de soldados a
bafiarse al rio Martin. El camino para llegar a él, era muy abrupto y quebra-
do y en una hora hicimos el recorrido. Me acompanaban dos sargentos, un
cabo primera y los doscientos soldados. Delimitamos un trozo del rio donde
poder banarnos. Y a la hora de irse, con un par de tiros al aire para avisar, se
agruparon en formacion todos los soldados, y un sargento me dice, “alférez,
falta uno”. Ordené revisar la zona donde habia algunas cabilas y después
de casi tres horas de busqueda no conseguimos encontrarlo. Regresamos al
cuartel e informé a mi capitan, éste avisé al coronel Simavilla (que lo tuve de
coronel en milicias universitarias de Castillejos). Le indicé al capitan, que le
dijera a “ese oficial” (se referia a mi) que al dia siguiente a las siete de la ma-
fiana estuviera delante de su casa en Tetuan. No dormi... Antes de las siete
estaba alli. Me hicieron subir a su piso. Al cabo de un rato sali6 el coronel.
No me pregunté nada, salimos y fuimos a su jeep que estaba esperando con
el chofer en la puerta de su casa y antes de llegar al regimiento me pregunto,
“cse sabe algo del soldado desaparecido?”, y le dije, “no mi coronel”. Al llegar
a su despacho llam¢ al capitdn y se decidié que con el alférez y un grupo de
voluntarios fuéramos a rastrear el rio. Al cabo de cierto tiempo de busque-
da, uno de los soldados que estaba dentro del rio dio la noticia de haberlo
encontrado en un agujero entre las rocas. De inmediato se avisé a la familia
y al dia siguiente se desplazaron para testificar el 6bito.

Este suceso tan desagradable dio lugar a que como responsable de las dos
compaiiias de soldados asignadas para llevarlas a bafiar, me sancionaran
con dos semanas de sala de banderas. Ello dio lugar a que mi estancia en
Tetuan se prolongara varios dias mas, ya que los dias de arresto no conta-
bilizaban como periodo de practicas. Asi que en lugar de finalizar el 31 de
agosto, mi periodo oficial como alférez en activo, se prolongé hasta el 17 de
septiembre de 1956.
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Como recuerdo de mi experiencia de vida militar, debo decir que fue satis-
factoria, tuve muy buen trato, lo mismo con mis compafieros que con todos
los oficiales y jefes con los que tuve que relacionarme.

LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS. A mi regreso a Barcelona,
el profesor Arévalo me comenta que iban a instalar el consulado de Marrue-
cos en Barcelona y que queria presentarme tan pronto llegara al Cénsul
general de aquel pais, el cual se ubicaria en Barcelona. Asi fue como al
cabo de unos meses me cité para que le conociera asi como también al Vi-
cecénsul. El Cénsul me propuso

hacerme un contrato para tra- -

bajar en el consulado, propuesta iz
que me alegr6 mucho aunque
tuve que aclararle que yo habia
iniciado los estudios de Ciencias
Econémicas y Empresariales
en la Universidad de Barcelona.
Por ello requeria tener las tardes
libres para asistir a las clases
que se impartian por la tarde en
dicha Facultad de Econémicas :
ubicada en Plaza Universidad. Edificio de la Universidad de Barcelona

El Cénsul acepté mi propuesta y asi, previo contrato, por las mafianas em-
pecé a trabajar en el consulado de Marruecos en Paseo de Gracia, 60. Du-
rante los cinco afnos de estudio de mi licenciatura en Ciencias Econémicas
y Empresariales, los alterné por la mafiana con mi trabajo en el consulado.

Finalizada la licenciatura, en el afio 1962, le co-
muniqué al Cénsul que el trabajo habia sido muy
enriquecedor y gratificante, en particular, por el
trato exquisito del Cénsul y de los restantes miem-
bros de su equipo y que a partir de este momento,
deseaba cesar como empleado del Consulado, ya
que iba a iniciar mi incorporacién como profesor
en la Escuela de Peritos Industriales de Barcelo-
na. A partir del curso 1963-64, inicio los estudios
de Doctorado en la Facultad de Econémicas de-

Cartel de 1976, que establece las normas para los exdmenes de
ingreso en la Escuela de Peritos Industriales
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fendiendo la tesis doctoral a los dos afios de trabajo de investigacién con
el titulo “Las inversiones en el marco microeconémico” y obteniendo en la
defensa de la tesis la calificacién de Sobresaliente Cum Laude, habiendo
sido mi Director de Tesis el catedratico Dr. D. Jaime Gil Aluja.

Asi mi carrera docente se convirtié en el objetivo profesional preferente.
Inicié la imparticién de clases del Bachillerato Laboral en las asignaturas de
Matematicas y Contabilidad en el Instituto Laboral Batllé. Después de dos
anos dejé el Instituto para incorporarme a la Escuela de Peritos Industriales
de Barcelona.

Durante estos ultimos afios compatibilicé mi imparticiéon de clases en la
Escuela con mis estudios de Ingenieria Industrial Textil, como alumno libre,
hasta su finalizacién, habiendo obtenido la calificacién de sobresaliente en
el Proyecto Final de carrera.

De izda. a dcha.: Miquel Cuesta, J. Marin, M. Aguer en el centro,
P. Carmona y Joan Cornelld. Con los amigos que pasamos
los cinco aiios en la Facultad de Econdmicas de la Universidad Central,
cursando la Licenciatura en Econdémicas.
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ESCUELA DE PERITOS INDUSTRIALES, ESCUELA DE INGENIERIA
AGRICOLA Y ESCUELA DE INGENIERIA TECNICA INDUSTRIAL. En
la Escuela de Peritos Industriales inicié la imparticion de mis clases de Ma-
tematicas, en un curso denominado Preparatorio. Tras dos afios se me asig-
no la asignatura de Analisis Matematico de primer curso de carrera, la cual
profesé durante varios afios.

En este periodo, la Escuela de In-
genieria Agricola convoca plaza de
Profesor Titular para Matematicas
de primer curso de Ingenieria Agri-
cola, plaza que por méritos consigo
y que compagino con mi dedicacién
a la Escuela de Ingenieria Técnica
Industrial de Barcelona.

En el curso 1974-75 se crearon en
la Escuela de Ingenieria los depar- De izda. a dcha: Tomds Repollés,
tamentos, uno de ellos fue el depar- M. Aguer, Emilio Sdnchez, profesores

.. . del Curso Preparatorio con el conserje
tamento de Gestion Empresarial

h de la Escuela Sr. Parache.

con dos catedras. Una, fue la de
Economia. Una vez convocada a concurso la catedra de Economia, se rea-
lizaron todas las pruebas para cubrirlas. El tribunal resolvié la catedra de
Economia de la Empresa a mi favor. Posteriormente, por votacion de los
miembros del departamento de Gestién Empresarial, me fue otorgada la
Direccion del mismo.

Comida anual con el grupo de profesores de la Escuela Industrial.
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En 1975 se convocaron elecciones a la Direccion de la Escuela. En ella, fui
integrado en el equipo directivo como Director de Estudios. En los afos
siguientes, y con la ayuda del nuevo Presidente de la Generalitat, Sr. Tarra-
dellas, la Escuela consiguié un gran realce mediante las inversiones conce-
didas al Centro para actualizarla y dotarla de todos los nuevos equipos.

Comentdndole al Presidente Tarradellas la necesidad de renovar
los equipos obsoletos para poder competir con las mejores
Escuelas Técnicas de Europa.

Visita del Presidente Tarradellas a 'EUETIB . De izda a dcha: Josep
M. Jubany, Mario Aguer, Ponente de Cultura de la Diputacion, el
Presidente Tarradellas, Alfonso Enseriat y Miguel Herndndez.



ECONOMIA Y VALORES: UN RELATO DE DEDICACIONY FAMILIA 47

Explicandole al Sr. Tarradellas la situacion y antigiiedad de los
laboratorios vy talleres, los cuales requerian de nuevas inversiones.

Visita del Presidente Tarradellas
al laboratorio de electricitat de la
Escuela Industrial de Barcelona.
De dcha a izda Josep M. Jubany,
Alfons Enseriat, el Presidente
Tarradellas y yo.
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La nueva Direcciéon de la Escuela constituida como Director, el Dr. Alfonso
Ensefiat, Director de Estudios Dr. Mario Aguer y Secretario Académico Dr.
José Maria Jubany, impulsa de forma eficaz el funcionamiento de la Escuela
logrando una gran mejora en el nivel de sus alumnos gracias a todas las
aportaciones y adquisiciones de equipos y material que se hicieron con la
presidencia del Sr. Tarradellas.

Para la actualizacién de los laboratorios y talleres de la Escuela, la Direc-
cién de la misma, con el objeto de conocer los avances de las mejores escue-
las técnicas europeas, se trasladé a Holanda para visitar las més avanzadas
universidades politécnicas, entre la que destacamos como muy pionera la
Universidad de Tecnologia de Delft (Holanda).

Los profesores Enseriat, Jubany y Aguer en la Universidad
de Delft (Holanda).
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Se convoca en la Escuela del Trabajo la
plaza de Matemaéticas de Maestria In-
dustrial que habia quedado vacante.

Puesto que las clases de Maestria Indus-
trial se impartian por la tarde-noche de
19 a 21 horas, opté por presentarme a
dicha convocatoria. Después de las dife-
rentes pruebas propuestas por el tribu-
nal, éste dictaminé a mi favor la plaza
de Matematicas de Maestria Industrial
En fotografias: algunos de los (eran los dos cursos superiores de for-
momentos de nuestra estancia macién profesional que existian en
en universidades europeas. aquel periodo).

Después de doce afios de ejercer como profesor en la Escuela del Trabajo,
en horario de tarde-noche (de 19 a 21 horas) solicité la excedencia, que me
fue concedida. El motivo de la misma fue mi incorporacién en El Corte In-
glés en horario reducido y haciéndome responsable de la puesta en marcha
del Centro de Estudios Universitarios Ramoén Areces en Barcelona, centro
asociado a la UNED (Universidad Nacional de Educacién a Distancia). Era
el curso 1974-75. Tomé posesién como Director del Centro y segui durante
45 afios mas con esta Direccion.

Profesores que impartieron clases en la Escuela del Trabajo algunos
de los arios entre 1965-2015.
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Momento de la entrega, por parte del director de la Escuela del Trabajo,
D. Carmelo Gémez, el diploma que acredita la excelencia académica-profesional
de los arios como profesor de Maestria en dicha Escuela.

Con profesores amigos de la Escuela de Ingenieria (UPC). De dcha a
izda, A. Salazar, L. Ybero, A. Esteve, Ragué, M.Aguery C. Montserrat.
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Equipos de fitbol del profesorado y del alumnado de la Escuela

- = '.--'.__ i e - i

El equipo de profesores que gand al equipo de alumnos:

Nuiriez, Alegre, la madrina del evento, Tremosa, Barbany,
Vives, Aguer, Ripollés, Villalta, Xufré y Sanchez Serena.

Componentes de la temible delantera Profesores de la Escuela de Ingenieria que
del equipo de profesores: Vilalta, Aguer, Vives, componian el equipo de fiitbol.
Garcia e Ybero.
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EL MASTER MBA EN DIRECCION Y ORGANIZACION DE EMPRE-
SAS DE LA UPC.

En el curso académico de 1.989, la Universidad Politécnica de Catalufia
(UPC) dio un paso fundamental hacia la formacién de lideres empresaria-
les de nivel internacional con la creacién del Méaster MBA en Direccién y
Organizacién de Empresas. Este programa, concebido para ofrecer una
educaciéon de vanguardia en el ambito de la gestion empresarial, se ha
consolidado a lo largo de 36 promociones como un referente de excelencia
académica y professional (se inicié en la década de los 80 del siglo pasado).

Desde su inicio, el MBA de la UPC ha sido una plataforma para la forma-
cién de directivos con una visién global, capaces de afrontar los desafios
del entorno empresarial contemporaneo. Durante mas de tres décadas,
este master ha proporcionado a su alumnado los conocimientos y habili-
dades necesarias para liderar con éxito en mercados cada vez mas compe-
titivos y cambiantes. Lo que comenz6 como un proyecto innovador en el
ambito de la educacién superior se convirtié, con el paso del tiempo, en
uno de los programas mas prestigiosos y reconocidos a nivel nacional e
internacional.

Uno de los aspectos més destacables de este méster es su capacidad para
combinar la ensefianza académica de alto nivel con la realidad del mundo
empresarial. Los estudiantes, muchos de ellos profesionales con afios de ex-
periencia, tienen la oportunidad de aplicar sus conocimientos en su trabajo
diario mientras contintian su formacién. Este enfoque practico, que ha ca-
racterizado al MBA desde sus primeras ediciones, ha sido clave para su éxito
y ha permitido a los egresados no solo adquirir teoria de tltima generacién,
sino también habilidades practicas esenciales para enfrentarse a los retos
del dia a dia en el mundo de los negocios.

A lo largo de estas 36 promociones, el MBA ha contado con una partici-
pacién internacional destacada, con alumnos que han venido de distintos
rincones del mundo para formar parte de este programa. La diversidad cul-
tural, profesional y geogréfica de los estudiantes ha enriquecido enorme-
mente el proceso de ensefianza-aprendizaje, permitiendo el intercambio de
ideas, experiencias y enfoques sobre la gestion empresarial. De esta manera,
la UPC ha logrado construir una red global de egresados, cuyo impacto se
extiende a numerosas industrias y paises.
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Este éxito no hubiese sido posible sin la Universidad Politécnica de Catalu-
fia, una Institucién académica de renombre, reconocida por su excelencia
en la formacién de profesionales altamente cualificados en diversas discipli-
nas. La UPC ha sido un referente en el ambito de la educacion superior, des-
tacandose no solo en ingenieria y arquitectura, sino también en el ambito
de la gestiéon empresarial, gracias a la calidad de sus programas, su enfoque
practico y su conexién con el mundo empresarial. Una de las persones que
mas ha impulsado los programas en la UPC, ha sido el Dr. Francesc Solé
Parelllada, igual en su periodo de Vice-Rector, como durante su mandato
de Director del Departamento de Organizacién de Empresas de la UPC. El
Master desde su creacién fue codirigido por los professores Francesc Solé
y Mario Aguer en perfecta sintonia para ir resolviendo los problemas que
iban apareciendo a lo largo de sus 36 afios de pleno éxito. Incluso durante
los afios de la pandemia se sigui6é impartiendo con andloga intensidad, sin
dejar de suspender ninguna clase. Si bien, durante dos cursos, las clases se
hicieron en linea en lugar de presenciales.

La Universidad Politécnica de Catalufa, con su sélida trayectoria académi-
cay su compromiso con la investigacién y la innovacién, ha proporcionado
un entorno académico que fomenta el pensamiento critico, la creatividad
y el liderazgo. Este ambiente ha sido fundamental para el éxito del MBA,
permitiendo a los estudiantes desarrollar sus capacidades de gestién en un
contexto de rigor académico, pero también de constante adaptacién a las
necesidades y demandas de un mundo empresarial globalizado.

El MBA en Direccién y Organizacién de Empresas de la UPC ha demostrado
ser mas que un simple programa de estudios. Ha sido, y sigue siendo, un es-
pacio de crecimiento personal y profesional, un puente entre el conocimien-
to académico y las demandas del mercado global. Los 36 afos de historia de
este programa no solo han sido una celebracién del éxito y el prestigio, sino
también un testimonio de la capacidad de la UPC para formar a los lideres
empresariales del futuro, capaces de transformar el mundo a través de su
visién, innovaciéon y compromiso.
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INAUGURACIO DEL 1IN PRAOGRAMA MASTER EN Di
¥EMPRESES e

£ proppansat da 71 o'eotubo. va hink foc a la
0 Actes 90 MEscol
derren Industial e Barcelona [E.UE.T . 1
aagracid sl 10 LAnsier &t Detedes) |
Crgamitracs d Empretes. & i gual vie Rl -fs sy

Vil T ! OO 1 AT quet R fet e IF

§ 8¢ Progristei Miite e Do
B A s G . At TR B,

Articulo dedicado a la inauguracion de unas
de las primeras promociones del MBA en Direccion
y Organizacion de Empresas.
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Acto de entrega de Diplomas a una de las promociones del Mdster MBA
en Direccion y Organizacion de Empresas de la UPC.






CAPITULO 4
EL COOPERATIVISMO

EL COOPERATIVISMO. Durante un periodo de mi vida profesional,
décadas 60 y 70 del siglo pasado, comparti parte de mi actividad docente
con el cooperativismo y la empresa cooperativa.

El cooperativismo no es solo una forma de organizacién industrial, mas
bien pretende ser una idea politica, econémica y social, que desea facilitar
un entendimiento justo y satisfactorio del trabajo y de la economia y una
visién mas humana de la sociedad que, frente al individualismo, proclama
la ayuda mutua y la solidaridad; frente a una direccién autoritaria y
excluyente, proclama una gestién democratica y compartida de las funciones
y de la responsabilidad. De acuerdo con la portorriqueiia Ana M* Oneill,
diremos que intenta sustituir la pobreza individual por riqueza colectiva. La
cooperacion surge de la paz y va a la paz. Ha alcanzado presencia relevante
como solucién basica para la creacién de nuevas empresas. También, porque
ha sido un medio eficaz para soluciones participativas que han permitido la
reforma de adaptarse a nuevos sistemas de organizacion.

Las primeras cooperativas se fundaron en Escocia en la segunda mitad
del siglo XVIII, por tanto, es a partir de este momento que empieza el
movimiento cooperativo. Las raices de este movimiento las encontramos en
las predicciones de algunos pensadores como Robert Owen en Inglaterra,
Carlos Fourier en Francia y Guillermo King (considerado el verdadero padre
de la cooperacién de consumo).

En 1844 se crea la “Rochdale Society of Equitable Pioneers”. Hoy hay en
el mundo muchos miles de cooperativas que se rigen en su normativa por
los denominados principios rochdalianos que fueron proclamados en el
congreso de Alianza Cooperativa Internacional en Viena. Destacamos como
mas significativo la denominada “regla de oro”, es decir el fomento de la
ensefianza. (Debe hacerse ver que solamente ayudando a los demas puede
uno ayudarse a si mismo).
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Posiblemente el hecho de que durante varios afos estuve al frente de
Aecoop (Asociacién Espafiola de Cooperativismo) en Cataluiia, fui invitado
a impartir unas conferencias en Cuba sobre cooperativismo, pais donde
el sistema politico es la base de su gestién socio-econémica. En este viaje
de diez dias en la Isla fui acompafado de mi esposa. Visitamos varias
cooperativas agricolas y tuvimos la oportunidad de saludar personalmente
al lider del pais Fidel Castro.

Fue una experiencia formidable y en parte triste al constatar la falta de
recursos que debieran satisfacer a la poblacion.

Transcurridos veinticinco afios, cuando regresé a Cuba, me dio la sensacién
de que seguia igual en el aspecto politico, mientras que en el econémico,
una cierta mejoria se percibia, como consecuencia de los grupos hoteleros
que se habian instalado en el pais y podian acoger al turismo con cierta
garantia de calidad.

Foto extraida del libro “Historia de la Corporacion
de Ingenieros Técnicos Industriales de Cataluvia”.
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Publicacion “El cooperativismo.
La empresa cooperativa”, por Mario Aguer 1989-90.
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Invitacion del Rector de la Universidad de La Habana (Cuba), D. Armando Pérez,
para participar en el curso “El cooperativismo, estado actual de su influencia
en el marco econémico” - La Habana 1991.
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Carta del Dr. Antonio Miranda, Decano de la Facultad de Enserianza Dirigida de La Habana
(Cuba) en reconocimiento a mi aportacion sobre cooperativismo impartido en dicha Facultad.
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Informacion de la Universidad de La Habana (Cuba) para los cursos de verano 1991.
Mi intervencion en dichos cursos fue “El cooperativismo. Su importancia actual
en el campo econémico”
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Articulo publicado en La Vanguardia por Mario Aguer sobre el Cooperativismo Cubano
a su regreso de Cuba
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CAPITULO 5
MI ETAPA EN EL CORTE INGLES

EL CORTE INGLES. Don Ramén Areces, fundador y Presidente de El Cor-
te Inglés, decidi6 facilitar formacion a sus empleados. Por ello, hizo un con-
venio con la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED) para
que los titulos que podian surgir de este convenio fuesen publicos, acredi-
tados legalmente.

Ramon Areces Rodriguez. (La Mata, Asturias,
15 de septiembre de 1904 - Madrid, 30 de julio de 1989).

Internamente se realizé un estudio para determinar las titulaciones que po-
drian impartirse y fuesen ttiles para su aplicacion a los departamentos de
la empresa. Los estudios que se aprobaron fueron, Curso de Acceso a la Uni-
versidad, Derecho, Econdmicas y Empresariales. Mas tarde se amplié a In-
genieria Informatica, Grado en Turismo y Psicologia. A su vez, la obtencién
de titulos de posgrados y de masters. Estos con la consiguiente autorizacién
de las respectivas universidades con las que se fue colaborando.

El primer centro de estudios “Centro de Estudios Universitarios Ramén
Areces” se inici6 en la sede de Madrid (1.973). Mas tarde se inauguré Bar-
celona (1.975) como centro asociado de la UNED, para la formacion de los
empleados de El Corte Inglés.
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La Direccién de el Corte Inglés contacta conmigo para explicarme el proyec-
to, previo acuerdo con el Rector de la UNED D. Manuel Garcia Garrido, y
proponerme para Director del centro Ceura-Uned en Barcelona.

En mi despacho, como Director del Centro de Estudios Universitarios
Ramon Areces-CEURA (El Corte Inglés) en Barcelona, desde donde
dirigia los estudios de Ciencias Econdémicas y Empresariales, Derecho
y Turismo, de los distintos centros de El Corte Inglés a nivel nacional.

Me fue concedida la excedencia en la Escuela del Trabajo al objeto de de-
dicarme a mi nuevo puesto como Director del Centro de Estudios Univer-
sitarios de El Corte Inglés en Barcelona, compartiendo mi dedicacién a la
Universidad Politécnica de Catalufia. Era septiembre de 1975.

Durante este curso tuvo lugar la inauguracion del Centro de El Corte Inglés
por parte de D. Ramon Areces Rodriguez. En el primer afio, se imparten cla-
ses de Pre-Acceso y Acceso a la Universidad, con un total de 220 alumnos.
Iniciamos un curso de pre-inicio de las carreras de derecho y empresariales,
para aquellos que no tenian bachillerato. Los que se matricularon tenian
que ir a clases por la mafiana, en horario de siete a nueve, luego desempeia-
ban su trabajo en horario laboral, y de ocho a diez de la noche, de nuevo a
clase. El nimero de alumnos en las clases oscilaba alrededor de 30, y fueron
estos los que después llegaron a directores de personal y de la empresa ECI.
Hoy en dia, la mayoria jubilados, con ellos guardo una grata amistad asi que
nos seguimos viendo con cierta frecuencia. Los estudios de preparatorio
tuvieron mucho éxito. Asi podian preparar mejor el curso de acceso para
después poder acceder a iniciar la carrera.
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En el curso siguiente 1976/77, se amplian en el Centro los estudios a Cien-
cias Economicas y Empresariales (1er. curso) y Derecho (1er. curso). En afios
sucesivos, se van completando los estudios de los restantes cursos de dichas
carreras. En el curso 1995/96 se inician los estudios de Ingenieria Técnica en
Informadtica de Gestion.

De entre los empleados de El Corte Inglés matriculados en el Centro de Es-
tudios Universitarios Ramoén Areces, varios de ellos se graduaron con titulos
de diplomado y licenciado, lo que les permitié promocionarse con cargos de
mas responsabilidad en la empresa.

Acto de entrega de medallas a los titulados por la UNED,
empleados de diferentes centros de El Corte Inglés.

Maria, Rosa, Boberg, Raquel, Aguer y Asun Maria, Simdn, Rosa, Cid, Asun 'y Aguer

Personal Técnico y Directivo adscritos al Ceura
(Centro de Estudios Universitarios Ramon Areces)
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ESTUDIOS DE TURISMO. Aparte de las carreras indicadas, iniciamos los
estudios de Turismo para conseguir la mejor formacién de las personas que
prestarian, posteriormente sus servicios, en las Agencias de Viajes de El Cor-
te Inglés.

Aprobada la creacién de la Escuela de Turismo Ramén Areces por parte de
la Generalitat de Catalunya, iniciamos los estudios de Turismo de Técnico
en Empresas y Actividades Turisticas (TEAT), (3 afios) cuyo titulo oficial era
expedido por la Universidad de Girona en su Escuela Oficial de Turismo de
la Generalitat de Catalunya. Se inician los estudios en Barcelona y Madrid
en el curso 1990/91.

El 12 de diciembre de 1991, DOCG n° 1534, la Generalitat de Catalunya,
a propuesta de la Direcci6 General d’Universitats, autoriza la apertura y
el funcionamiento de la Escuela de Turismo CEURA-Ramoén Areces, como
centro legalmente reconocido, del cual es titular el Centro de Estudios Uni-
versitarios Ramon Areces (CEURA). La Escuela de Turismo queda adscrita,
a efectos de titulacién, a la Escuela Oficial de Turismo de la Generalitat de
Catalunya.

Publicacion en el DOCG de la apertura y funcionamiento de la Escuela de Turismo CEURA-
Ramoén Areces - 1991.
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Era una formacién dual, desde el primer curso los alumnos compaginaban
las clases tedricas por las mafianas, con las practicas por la tarde en las
diferentes agencias de viajes. Los alumnos seleccionados para cursar los
estudios tenian beca de la empresa (ECI) resultando los estudios gratuitos
para los alumnos, a la vez que recibian una remuneracién mensual por las
practicas realizadas. Al terminar la formacion con la obtencién del titulo
oficial, los alumnos se incorporan como empleados de la Agencias de Viajes
de EI Corte Inglés.

Con fecha 24/06/1998 se realiza en la Sede de la UNED en Madrid, el Acto
de firma del convenio entre la Escuela Superior de Turismo Ramén Areces
y la Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED). Dicha firma
quedé representada por D. Mario Aguer, como Director de la Escuela, y por
D. Jenaro Costas, como Rector de la UNED.

Con el Rector de la UNED en la firma del Convenio de los estudios de Turismo
con titulo de dicha Universidad.
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En 2011 la Consejeria de Educacién de la Comunidad de Madrid autoriza
la adscripcién mediante convenio de la Escuela Universitaria de Turismo
Ramoén Areces a la Universidad Antonio de Nebrija, para cursar la titulacién
de Grado en Turismo a partir del curso 2011/12. En ese periodo, 2011-2012,
se me nombra Director del nuevo Centro Universitario “Escuela Universita-
ria de Turismo Ramén Areces”, cargo que ostento durante todos los afos de
vigencia de la Escuela.

Uno de los congresos que la Asociacién Nacional de Escuelas de Turismo
venia celebrando anualmente con motivo de compartir estudios, propuestas
y conferencias al objeto de ir mejorando en el nivel de actualizacién de pro-
gramas y formacién de dicha carrera.
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Congreso nacional e internacional de Escuelas de Turismo
celebrado en Valladolid - Julio 2008
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MASTER EN DISTRIBUCION Y VENTAS. Con el desarrollo de los dife-
rentes cursos académicos, hacer una carrera universitaria mientras se tra-
bajaba era muy dificil. Por ello, hablé con la direccion de ECI y les propuse
la opcidn de, ademas de seguir con las carreras, hacer masteres universita-
rios, posgrados y cursos de especializacién. En la UPC en aquel momento,
co-dirigia con el Dr. Francesc Solé Parellada el Méaster MBA en Direccién y
Organizacién de Empresas de la UPC.

Asi que propuse hacer un
Master MBA en Direcciény
Administracién de Empre-
sas para los empleados de
El Corte Inglés que ocupa-
ban cargos de responsabi-
lidad dentro de la empresa.
En el mes de noviembre de
2004 se inicia en el Centro
de Estudios Universitarios
Ramoén Areces la I edicién

del Master MBA en Direc- Acto de .Za ﬁ.ri/’na de Convenio del Mdster en Direccion y
. o o Organizacion de Empresas (MBA) entre el Centro de
cién y Administracién de Estudios Universitarios Ramoén Areces y la Fundacion

Empresas con titulo de la Politécnica de Catalunya-UPC (Barcelona 29/11/2001)
Universidad Politécnica de

Catalufia (UPC) y con una duracién de 450 horas, repartidos en dos cursos.
La fecha de finalizacién del mismo fue febrero de 2006.

El Centro de Estudios Universitarios Ramoén Areces firma el convenio para
iniciar el Master MBA en Direccién y Administracién de Empresas.
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El objetivo del Master era dotar a los participantes de herramientas y co-
nocimientos necesarios para analizar, implantar y gestionar un negocio de
distribucién comercial e intentar mejorar la creatividad de los mismos, asi
como conseguir la generacién de nuevas ideas.

Acto de entrega de diplomas y medallas a la primera promocién del Mdster
MBA en Direccion y Administracion de Empresas. Titulo otorgado por la
Universidad Politécnica de Cataluiia (UPC) - 2006

De izda a dcha: Francesc Solé Parellada, Eduard Palleja, Josep M. Monguet,
Angel Montesinos y Mario Aguer, en el acto de entrega de diplomas a los
empleados de EIl Corte Inglés que cursaron la 1* promocion del Mdster MBA en
Direccion y Organizacion de Empresas

Posteriormente, propuse hacer un master especifico en Distribucién y Ven-
tas para El Corte Inglés, muy propio y adecuado para la empresa. Los alum-
nos que estudiaban este méaster eran trabajadores de ECI capaces de llevarlo
a cabo, a pesar del tiempo y la dedicacién que requeria, duraba un afo y
medio. Era gratuito para los empleados seleccionados y se impartia durante
la jornada laboral.
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El Master iba dirigido al colectivo de Jefes y/o responsables de Areas de
Venta de las empresas del Grupo ECI. Las conferencias-clase, que se daban
a lo largo del curso, eran impartidas por parte de destacados profesores
universitarios o directivos de empresa, que trataban sobre aspectos tedrico-
practicos de actualidad relacionados con la Distribucién y Ventas.

En diciembre de 2007 se realiza en el Ceura Barcelona un acto con motivo
de la entrega de diplomas y medallas a la I Promocién, ya finalizada, del
Master en Distribucién y Ventas.

Acto de inauguracion de curso del Mdster en Distribucion
y Ventas con titulo de la Universidad Politécnica de Catalufia
(UPC). Andrés de Pablo, Paco Solé, Juan Boberg,
Mario Aguer y Jestis Cid

Con Francesc Solé Parellada y Ricardo Casanovas, Con la secretaria del Mdster, Rosa Blanco,
director de El Corte Inglés de Plaza Cataluria y Juan Martinez, profesor
de la UPC y del Mdster
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Con Ricardo Casanovas, director de El Corte Inglés, otorgdndole
la medalla del Mdster en Distribucion y Ventas

En diciembre de 2007 se realiza en el Ceura Barcelona un acto con motivo
de la entrega de diplomas y medallas a la T Promocién, ya finalizada, del
Master en Distribucién y Ventas.

Acto de entrega de Diplomas a los empleados de El Corte Inglés que cursaron la
primera promocién del Mdster en Distribucion y Ventas de la Universidad
Politécnica de Cataluiia (UPC) - 2007
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Acto celebrado en Ceura-Barcelona, con motivo de la entrega de los titulos a los alumnos del
curso de Experto Universitario en Logistica. En la tribuna, D. Mario Aguer, Direccion Ceura; D.
Juan Cayon, rector de la Universidad Nebrija y D. Faustino Garcia, Direccion Montornés.
Barcelona 22/10/2018
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Acto de entrega, por parte de la Direccion del Centro de Estudios
Universitarios Ramadn Areces de medallas vy titulaciones a los Licenciados
empleados de El Corte Inglés que finalizaron sus estudios universitarios

Algunas de las promociones que finalizaron los diferentes masters de El Corte Inglés
en convenio con la Universidad Politécnica de Cataluvia (UPC)



78 MARIO AGUER HORTAL

Con D. Benjamin Sudrez, Director General de la
Fundacién Politécnica de Catalunya, con motivo
del otorgamiento, por parte del Director del Centro
de Estudios Universitarios Ramon Areces
D. Mario Aguer, de la medalla del Mdster en
Distribucion y Ventas - 2015

En agosto de 2009, estando veraneando con la familia en Megeve se me
transmite el fallecimiento de D. Juan Boberg, hasta aquel momento el Di-
rector General del CEURA a nivel nacional. De inmediato regresé a Esparia
para asistir al funeral de esta insigne persona y eficaz directivo de la or-
ganizacién de El Corte Inglés. Encontrandome ya en Madrid fui llamado
por la alta Direccién de El Corte Inglés para indicarme que me proponian
para ocupar el cargo vacante, lo que suponia tener que residir unos dias
en Madrid cada semana y el resto en Barcelona, donde seguimos haciendo
la misma actividad que veniamos realizando, como era la Direccién del
Centro Ramén Areces, asociado a la UNED, y de la Escuela Superior de
Turismo Ramén Areces (mas adelante Escuela Universitaria de Turismo
Ramoén Areces). Asi iniciamos un nuevo ciclo paralelo al del inicio del AVE
Barcelona-Madrid, Madrid-Barcelona. En el primer trayecto del tren AVE
tuve el placer de ser uno de los ocupantes del mismo en su desplazamiento
a Madrid.
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De izda a dcha, De izda a dcha,
Asuncion Manjon (secretaria del CEURA), Ricardo Casanovas (Director de ECI),
Paco Solé Parellada (Vice-Rector y Co-Director), Rosa Blanco (Secretaria del Mdster),
Rosa Blanco (secretaria del Mdster) Paco Solé Parellada (Vice-Rector y Co-Director)
y Mario Aguer (Director del Centro) vy Mario Aguer (Director del Centro)

De izda a dcha, Ramon Olivé, Paco Solé Parellada
(Vice-Rector y Co-Director), Mario Aguer (Director del
Centro), Ricardo Casanovas (Director de ECI)

De izda a dcha, Juan R. Mestres (profesor del Mdster), Paco Solé Parellada
(Vice-Rector y Co-Director), Mario Aguer (Director del Centro),
Rafael Dominguez y Juan A. Campins (profesores del Mdster)
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En el curso 2017/18 tiene lugar la primera promocién del Master Online en
Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Gestién de Agencias de Viajes.

Fotografias de la primera promocién del Master Online en Nuevas Tecnolo-
gias Aplicadas a la Gestién de Agencias de Viajes. Estas muestran el acto de
celebracion en México, con el alumnado graduado, miembros de las univer-
sidades y el reconocimiento al Rector de la Universidad Antonio de Nebrija,
Dr. D. Juan Cayén, por su magnifica labor de gobierno de dicha Universidad y
por haberse desplazado expresamente a México para la entrega de Diplomas.

Acto de Graduacion de los alumnos de la 1¢ Promocion del Mdster Online
en Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Gestion de Agencias de Viajes,
celebrado en México DE, 1 de marzo de 2018. Miembros de la tribuna que
presiden el acto: D. José Medina, Subdirector de RRHH de Viajes ECI.
D. Miguel Angel de la Mata, Director General de Viajes ECI,

D. Juan Cayon, Rector de la Universidad A. Nebrija, D* Jenny Zapata,
Directora General de Viajes ECI México, D. Mario Aguer, Direccion Ceuta
y D* Raquel Valera, Direccion Ceuta.

Entrega de la placa ofrecida por

D. Mario Aguer, Director del Centro
de Estudios Universitarios Ramadn
Areces, al Rector D. Juan Cayon,
en reconocimiento a su magnifica
labor de gobierno de la Universidad
Antonio de Nebrija.

Meéxico DE, marzo 2018
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A lo largo de diferentes cursos académicos, se amplian nuevas titulaciones
de cursos y masters con la Universidad Antonio de Nebrija.
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Acto de Inauguracion Mdster en Nuevas Tecnologias a la Gestion de Agencias de
Viajes - D. Mario Aguer, Direccion Ceura, D. Carlos Martinez Echevarria, Consejero
de El Corte Inglés, D. Jestis Nutio, Presidente de El Corte Inglés,

D. Juan Cayén, Rector Universidad A. Nebrija, D. Manuel Pinardo,
Director General de RRHH de El Corte Inglés.
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Acto de Inauguracion Mdster en Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Gestion
de Agencias de Viajes, D.Mario Aguer, Direccion Ceura,
D. Juan Caydn, Rector Universidad A. Nebrija,
D. Jestis Nutio, Presidente de El Corte Inglés
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B 4

Acto celebrado en Ceura-Barcelona, con motivo de la Inauguracion del Curso
de Especializacion en Nuevas Tecnologias del Turismo Aplicadas a las Agencias
de Viajes. En la tribuna, D. Mario Aguer, Direccion Ceura;

D. Juan Cayén, Rector de la Universidad Nebrija
y D* Elisabeth Méndez, Direccion Vecisa-Cataluvia, Barcelona 22/10/2018
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MARIO AGUER HORTAL

Las Palmas ce

Gran Canaria, conta entre los miembros de su Comité Clentifico con
Marba Aguer, un profesional con una dilatoda experioncia cn el sector.
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Articulo publicado en la revista “Sin reserva” con motivo de mi asistencia
al Congreso de Anestur celebrado en Las Palmas de Gran Canaria - 2007
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CAPITULO 6
EL HIDROGENO COMO ACTIVO DE FUTURO

LA ASOCIACION CATALANA DEL HIDROGENO (ACH,). La Asociacién
Catalana del Hidrégeno, se constituye el 17 de febrero de 2004 y fueron sus
fundadores Mario Aguer Hortal (Presidente), Angel Luis Miranda Barreras
(Secretario) y Angels Domeénech Gimeno (Interventora).

Tiene como objetivo fomentar las actividades, en el campo de la difusién,
formacioén e investigacion de las técnicas relativas a la utilizacion del hidré-
geno como vector energético, incluidas las de obtencién, almacenamiento
y distribucién del hidrégeno, desde un punto de vista técnico y econémico,
asi como de los dispositivos de conversién energética en los que esté invo-
lucrado el hidrégeno especialmente en el &mbito de las energias renovables
y asimismo, de forma general, de todas aquellas técnicas que promuevan el
ahorro energético.

Las principales actividades de la Asociacién son llevarlas a término dentro
de la Comunidad Auténoma de Catalufia, con una clara vocacién de cola-
boracién con la Asociaciéon Nacional (Asociacién Espanola del hidrégeno)
y la similar europea.

Se iniciaron contactos con la Consejeria de
Medio Ambiente y la Consejeria de Indus-
tria de la Generalitat de Cataluna, al objeto
de impulsar, lo antes posible, la Asociacién
en beneficio de todo lo que podia repre-
sentar la utilizaciéon de tan importante ele-
mento para la reduccién de gases contami-
nates y la consecucion de la sostenibilidad
del medio ambiente.

Gracias a la buena disposicion de los De-
partamentos de la Generalitat antes ci-
tados pudimos iniciar, los dias 16 y 17 de
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abril de 2004, las Jornadas Internacionales sobre “Perspectivas presentes y
futuras del Hidrégeno”.

Las jornadas fueron inauguradas por el Honorable Conseller de Medi Am-
bient de la Generalitat de Catalufia, con una presentacién del Director Ge-
neral de Universidades y una presentacién técnica a cargo del “Cap d’Area
d’Energies Renovables” de “I'Institut Catala de 'Energia” (ICAEM).
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Diferentes momentos durante las Jornadas del Hidrogeno celebradas en
Barcelona, en las que los profesores Angel Miranda y M. Aguer tratan
el tema con el Presidente de la Asociacion Nacional del Hidrégeno,
el Conseller de Medi Ambient y el Jefe del drea de Energias Renovables
del ICAEM - 2004

s i

" i

Caricatura realizada por el profesor Estrany con motivo de la creacion
de la Asociacion Catalana del Hidrégeno
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Durante mi discurso en las Jornadas del Hidrégeno Durante mi intervencion en las
en Barcelona - 2004 Jornadas del Hidrégeno.

¥l

i el

Diferentes imdgenes de las Jornadas del Hidrégeno celebradas en
Barcelona - 2004



CAPITULO 7

INGRESO EN LA REAL ACADEMIA DE CIENCIAS
ECONOMICASY FINANCIERAS DE ESPANA

Mi trayectoria queda ampliada con mi ingreso en febrero de 2000, en la Real
Academia de Ciencias Econémicas y Financieras RACEF, como Académico
de Numero (Medalla n° 10). El discurso de ingreso se titula “La empresa
virtual en el marco de la sociedad de la informacion”. Desde el afio 2000 per-
tenezco a esta Real Corporacidn, una de las diez Reales Academias que per-
tenecen al Instituto de Espana que preside S.M. el Rey. Desde el afio 2010
he formado parte de su Junta de Gobierno, en la que actualmente ocupo el
cargo de Censor.

Discurso de ingreso a la Real Academia de Ciencias
Econdémicas y Financieras 21-2-2000
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Asistentes al Acto de Ingreso.
En las primeras filas los familiares mds directos

Con los padrinos en mi Acto de Ingreso,
D. Alfonso Rodriguez y D. Alexandre Padrés
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Foto de familia durante el Acto de Ingreso en la RACEF

La Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras (RACEF) organi-
za actividades cientificas destinadas al estudio y difusién de las disciplinas
econdémicas y financieras. Nuestro Presidente, el Dr. Jaime Gil Aluja, per-
sona de gran relevancia internacional por sus muchos y notables méritos
acumulados a lo largo de su trayectoria cientifica y académica, incansable
investigador. Con su intensa dedicacién a la Academia, ha logrado que
ésta haya conseguido un alto nivel de prestigio dentro y fuera de nuestras
fronteras.

Con el Dr. Jaime Gil Aluja, El Dr. Jaime Gil Aluja,
Presidente de la RACEF Presidente de la RACEF
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Con el académico D. Ignacio Garralda
en su Acto de Ingreso 2024

Con su Majestad el Rey Felipe VI durante
un Acto con la Real Academia de Ciencias Econémicas
y Financieras de Espaiia
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Acto en la Comunidad de Madrid 2023 Con los académicos D. Jaime Lamo
de Espinosa y D. Arturo Rodriguez

-,;-q;-r;.h _-._E:‘::.:w—— FETT T - i AF - r - i |

Visita del Presidente y miembros de la Real Academia de Ciencias Econdmicas
y Financieras a S.M. el Rey Felipe VI en el Palacete Albéniz
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Con la Consejera de Justicia, Derecho
y Memoria D* Gemma Ubasart, con motivo del
Consell Interacadémico de Cataluiia

Acto Académico en Andorra con visita al Obispado en La Seu d’Urgell con el
Co-Principe de Andorra Monsefior Joan-Enric Vives en el centro de la foto



ECONOMIA Y VALORES: UN RELATO DE DEDICACION'Y FAMILIA 97

g
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Con la Directora General del Ministerio de Cultura, que presidia
el Acto de Concesion del Premio Nacional de Historia y miembros
del jurado, en el seno del Ministerio - Madrid

l‘l

Con los Académicos de la RACEF
D. Arturo Rodriguez y D. Fernando Casado
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Encuentro en Andorra con Rosa Mary y la Sra. Coronas

Con el profesor Casado y su esposa Salomé y Vicente Liern
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Con Académicos de la RACEF en el acto académico celebrado
en Ginebra (Suiza)

Con el Prof. Finn Kydland, Premio Nobel
de Economia en 2004, con motivo del
Acto Académico del Observatorio de Investigacion
de la RACEE, del cual es Presidente - Junio 2014

Con el Prof. Dr. Andreu Mas-Colell, Conseller
de Economia de la Generalitat
de Catalusia, en un acto de la
RACEF - Marzo 2014
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Con D* Isabel Estapé
vy D. Arturo Rodriguez

Sesion Académica conjunta celebrada en Amman, entre la Royal Scientific Society

de Jordania y la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras de Esparia.

Su Alteza Real Princesa Sumaya bint El Hassan, Presidenta de la Royal Scientific

Society y D. Mario Aguer, Académico Numerario de la Real Academia de Ciencias
Econdémicas y Financieras - Noviembre 2010
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Acto Académico celebrado en Jordania, con mi esposa
vy SAR princesa Sumaya

Grupo de Académicos de la Racef y de la Academia Jordana
celebrado en Ammdn (Jordania)
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Sesion Académica de la RACEF celebrada en Ammdn (Jordania) bajo la
Presidencia de Su Alteza Real la Princesa Sumaya bin el Hassan

Con Académicos de la RACEF y de la Academia Finlandesa en el
Acto Académico celebrado en Helsinki - 2012

Con la Directora del Instituto Finlandés de Asuntos
Internacionales, D* Teija Tiilikainen, en la sesion
académica celebrada en Helsinki en febrero de 2012
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Visita a un hotel-igli durante
nuestra estancia en Finlandia

Mi esposa Rosa Mary (la segunda por la izda) y a la derecha de la foto
la Sra. Salomé, esposa del Dr. Casado
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Acompariado del Obispo de Urgell y co-principe de Andorra D. Joan-Enric Vives
i Sicilia y el ex-CoPresidente del Gobierno de Andorra D. Oscar Ribas Reig,
durante la visita a Andorra con la RACEF

ﬂg | |

- I
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Con el ex-Rector de la
Universidad Politécnica de Catalunia
| Dr. Enric Fossas, el dia del ingreso

&% i la Real Academia de Ciencias
Econdémicas y Financieras del
Profesor Francesc Solé Parellada.

Con motivo del Acto Académico celebrado en Helsinki - 2012
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Flotando en aguas
del Mar Muerto durante
nuestra visita a Jordania

Con mi esposa Rosa Mary
en el Rio Jorddn

Visitando la ciudad de Petra
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Con el Dr. Jaime Gil Aluja en el centro y el Dr. Fernando
Casado a la dcha, durante el Acto conmemorativo
del X aniversario del Reinado de S.M. Felipe VI

Enrique Lopez, Arturo Rodriguez y Mario Aguer con motivo
del Acto Académico en Santiago de Compostela - 2024
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Con la Dra. Montse Guillén a la izda
v la Dra. Ana Maria Gil Lafuente a la dcha.

Con D. Isidre Fainé a la izda 'y D. César Alierta, Presidente de Telefonica,
con motivo de su ingreso a la RACEF - Diciembre 2013
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Durante el acto del juramento académico por parte de D. Juli Minoves Triguell,
como Académico Correspondiente para Andorra, durante su ingreso
a la RACEF - Junio 2022

Durante el acto del juramento académico por parte de D. Anténio
Martins da Cruz, como Académico Correspondiente para Portugal,
durante su acto de ingreso a la RACEF - Octubre 2021
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Tercera mesa redonda de la Cdtedra de Sostenibilidad Empresarial de la
UPC-FMM-RACEF - 7/6/2024
De izda a dcha: Mario Aguer; Jaime Gil (Presidente Racef); Erik Maskin
(Premio Nobel de Economia y Académico); Ana M° Gil Lafuente
(Directora de la Cdtedra) y Luis Amiguet (Periodista)

Durante mi intervencion en las Jornadas
de Sostenibilidad Empresarial - 2004

F. Casado, J. Gil-Aluja y M. Aguer en el acto
académico que tuvo lugar entre la Racef y la
Universidad de Granada. Granada - 2025
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Con el matrimonio F. Casado y Salomé -
Granada 2025

Con E. Lépez en Granada - 2025

Luis Otero, M. Aguer, F. Casado y M. Guillén en el descanso del acto académico
que tuvo lugar entre la Racef y la Unviersidad de Granada. Granada 2025
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Con M. Guillén durante el vuelo a Granada, con
motivo del acto académico entre la Racef y la
Universidad de Granada - 2025



CAPITULO 8
CESE COMO DOCENTE DE UNIVERSIDAD

A lo largo de mi carrera como catedratico de Economia de la Empresa, he
tenido la fortuna de ser testigo y protagonista de un viaje fascinante. No
hablo solo de mi propia evolucién, sino de la transformacién del mundo
académico y sobre todo, de los estudiantes que he tenido el honor de formar.
Mirando atras, me siento profundamente agradecido por haber dedicado
mi vida a este propdsito: ensenar, investigar y contribuir al desarrollo del
pensamiento econémico.

Cuando comencé mi carrera en la universidad, en el afio 1.961 lo hice con
el firme propdésito de transmitir no solo los conceptos fundamentales de
la economia, sino también una vision critica de cémo estos conceptos se
aplican en el mundo real. La economia, lejos de ser una disciplina fria y dis-
tante, es una ciencia profundamente humana que tiene un impacto directo
en las vidas de las personas. Esta ha sido siempre la idea central que intenté
compartir con mis estudiantes: que entender la economia no solo implica
manejar férmulas y ecuaciones, sino también comprender las dinamicas
sociales, politicas y éticas que influyen en las decisiones econémicas.

A lo largo de los anos, he sido testigo de numerosos avances y cambios,
tanto en el campo de la economia como en la manera en que esta se ensefia.
La tecnologia, las nuevas corrientes de pensamiento y las transformaciones
globales han obligado a repensar muchos de los conceptos que ddbamos por
sentados. Pero siempre he creido que el papel del profesorado no es solo
transmitir conocimientos, sino también fomentar la capacidad critica en
los estudiantes, alentdndolos a cuestionar, a debatir y a buscar soluciones
creativas a los problemas econémicos que enfrentamos en el mundo con-
temporaneo.

He tenido el privilegio de acomparfiar a generaciones de jévenes en su proce-
so de formacién. Para mi, cada uno de ellos ha sido una nueva oportunidad
para aprender, para mejorar como docente y para desafiar mis propios limi-
tes. Mis clases nunca han sido solo espacios de transmisién unidireccional
de informacion. He intentado siempre que sean un espacio de didlogo, de
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intercambio y de reflexién. Lo que mas me llena
de orgullo es ver como muchos de mis antiguos
alumnos han logrado desenvolverse en el mundo
profesional y académico, contribuyendo, cada
uno desde su ambito, a mejorar la comprensién
y la aplicacion de los principios econémicos.

A lo largo de esta vida dedicada a la ensefianza,
también he tenido la suerte de poder contribuir
a la investigacién. Mis trabajos y publicaciones
han sido una extensién de mi trabajo en el aula,
un intento por profundizar mas en los temas
que me apasionan y por aportar nuevas perspec-
tivas a un campo tan dindmico y en constante
cambio. Sin embargo, siempre he considerado
que la investigacién no debe ser una actividad
aislada, sino un proceso que debe nutrirse de la
interaccién constante con los estudiantes y con

Cortesia del Coronel
de Milicias Universitarias
otros colegas académicos. de Cataluvia y Aragon

Hoy, al mirar atras, me doy cuenta de que mi verdadera recompensa no son
los titulos, ni las publicaciones, ni las distinciones académicas, sino el haber
podido influir, aunque sea en una pequefia medida, en el pensamiento de
mis estudiantes, y el haber contribuido, desde mi lugar, a hacer de la univer-
sidad un espacio de conocimiento y reflexién. La satisfaccién més grande
ha sido verlos desarrollarse como profesionales, pero también como seres
humanos comprometidos con el mundo que los rodea.

Al reflexionar sobre mi trayectoria, no puedo mas que sentir una inmensa
gratitud por haber podido dedicar mi vida a lo que mas me apasiona: la
ensefianza. La universidad, con sus retos, sus logros y sus fracasos, ha sido
siempre el lugar donde he encontrado mi verdadera razén de ser.

En el afio 2005, en la Escuela de Ingenieria Técnica Industrial de Barcelona,
tras méas de 40 anos de dedicacién al ejercicio profesional como catedratico,
mis companeros de universidad me hicieron un emotivo homenaje. Este
gesto de reconocimiento me llena de gratitud, al ver reflejada la huella que
hemos dejado juntos en el ambito académico. Ha sido un honor compartir
tanto tiempo de aprendizaje y crecimiento con todos ellos.
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Ao -

Arriba el profesor Angel Luis Miranda y abajo el profesor Francesc Solé Parellada
felicitaindome ambos en el homenaje que desde la Universidad se me otorgé
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Compartiendo con profesores y profesoras de otros departamentos de la Escuela







CAPITULO 9

DOCTOR HONORIS CAUSA POR LA
UNIVERSIDAD DE CIENCIAS PERUANA DE LIMA

En el afio 2007, con el nombramiento como Profesor Honoris Causa, reco-
nocimiento celebrado por la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas de
Lima (Perti) tuvo un valor profundamente especial para mi, ya que proviene
de una institucién de prestigio, cuyo compromiso con la excelencia acadé-
mica y la formacién de futuros profesionales es ejemplar. Este gesto no es
solo un reflejo de mi trabajo y mi dedicacion en el ambito académico, sino
también un recordatorio de la responsabilidad que conlleva ensefiar y for-
mar a las generaciones venideras. El titulo de Profesor Honoris Causa me
honra, pero también me motiva a seguir compartiendo mis conocimientos y
a continuar aprendiendo junto a aquellos que buscan, cada dia, transformar
el mundo a través del saber.

En mi corto tiempo en Lima, fui testigo de la riqueza incomparable de su
gente, que con su amabilidad y energia desbordante me hizo sentir como
en casa. El pueblo peruano, con su fuerza, su resiliencia y su afan de supe-
racién, ha sido para mi una fuente
constante de inspiracién. Son perso-
nas que, a pesar de las dificultades,
no pierden la esperanza ni el entu-
siasmo por avanzar, por crecer y por
construir un futuro mejor. Este pais,
con su diversidad cultural, su histo-
ria milenaria y sus tradiciones pro-
fundamente arraigadas, me ha mos-
trado c6mo las raices pueden ser un
motor de cambio y transformacién, Acto de Ceremonia de Investidura de Dr.

tanto en el Ambito social como en el = Honoris Causa, otorgado por la UPC de Lima
académico (Perti) al Profesor Mario Aguer - Octubre 2007

En sus universidades, como la de Ciencias Aplicadas, se percibe un ambien-
te de constante renovacion, un deseo de seguir evolucionando y un firme
compromiso con la excelencia. Esta universidad, con su enfoque practico y
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orientado hacia la innovacién, es un reflejo perfecto de la energia vibrante
que caracteriza a Lima y a todo el Pert.

Me siento profundamente honrado de ser parte de esta comunidad académi-
ca, que es un referente de la educacién superior en el pais. Pero, sobre todo,
quiero agradecer a Pert, y especialmente a la gente de Lima, por su genero-
sidad y su calidez, por ensefiarme que la verdadera riqueza de un pais no se
mide solo en su economia, sino en la fortaleza de su gente, en sus suefos y
en su capacidad para sofiar juntos un futuro mejor.
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Triptico del MBA Maestria en
Administracion de Empresas, la cual se
impartié en Lima (Perti), en colaboracion
con la Universidad Politécnica de Cataluria
y con la colaboracion de profesores que se
desplazaron a la misma para impartir alli
algunos de los médulos del programa.

En Convenio, entre la UPC de Barcelona y la UPC de Lima iniciamos la im-
particién del MBA en Direccién y Organizacién de Empresas en Lima, el cual
fui personalmente a inaugurar en aquella Universidad. Durante los primeros
cinco afnos cada mes iba durante unos dias un profesor de nuestro Méster a
dar clase al Master de la UPC (Perti). Transcurridos unos afos pudieron crear
su propia estructura, con lo cual dejamos de enviar profesorado a Lima. Creo
que hicimos muy buena labor ayudandoles a crear su propio Master.






CAPITULO 10
HERMANDADES

LA CONFRERIE DES CHEVALIERS DU TASTEVIN. Ademas, en el afo
2016, tengo el honor de compartir un momento verdaderamente especial en
mi vida: el nombramiento de una de las mas antiguas y respetadas herman-
dades del mundo vinicola. Este reconocimiento, que recibi con humildad y
gratitud, es mucho mas que un titulo; es una invitacién a unirme a una tra-
dicién que ha celebrado, durante siglos, la excelencia del vino de Borgona y
su profunda conexién con la cultura, la historia y el arte de vivir.

La Confrérie des Chevaliers du Tastevin fue fundada en 1934 con el objetivo
de defender y promover el vino de Borgofia, un emblema de la regién y una
joya mundial enolégica. El Tastevin, la copa tradicional que es simbolo de
esta confraternidad, es un emblema que ha acompanado a sus miembros a
lo largo de generaciones, un recordatorio de la nobleza de esta causa.

El ser nombrado Chevalier du Tastevin es un honor y, al mismo tiempo, una
responsabilidad. Un Chevalier se convierte en un custodio de los valores de
la hermandad: el respeto por la tierra de la Borgoria, la dedicacién al arte de
la vinificacion y el compromiso de transmitir a las nuevas generaciones el
legado de los grandes vinos de esta region histérica.

Estoy orgulloso de poder compartir este honor con una comunidad inter-
nacional que, como yo, valora el placer de disfrutar de un buen vino y la
belleza de la vida que lo acompafia.

Mi agradecimiento es inmenso hacia la Confrérie des Chevaliers du Taste-
vin, por permitirme formar parte de este selecto grupo de apasionados del
vino, y por ofrecerme la oportunidad de continuar aprendiendo y compar-
tiendo la magia de Borgofia con otros amantes de la enologia.
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Confrérie des Chevaliers du Tastevin, celebrada en la Borgogna, en el Chédteau du Clos de
Vougeot. D. Vicent Barbier Grand Maitre Confrérie des Chevaliers du Tastevin y D. Mario Aguer
Hortal en el acto de su investidura como Chevalier 22/10/2016

MOUSQUETAIRE D’ARMAGNAC. En septiembre de 2014 me nombra-
ron Mousquetaire d’Armagnac. Es mucho mas que un titulo. Al recibirlo
uno se convierte en heredero de esa tradicién que D’Artagnan y sus compa-
fieros, Athos, Porthos y Aramis, representaron. Ser Mousquetaire no solo
significa unirse a una hermandad que valora la unidad, el compromiso y
la lealtad, sino también asumir la responsabilidad de vivir conforme a los
principios que ellos defendieron. Es un llamado a mantener viva la tradi-
cién de luchar por la verdad y la justicia, enfrentandose a las dificultades
con valentia, pero siempre en el marco de la camaraderia y el apoyo mu-
tuo.

Es una evocacién de una tradicién histérica que remonta a los tiempos
de los legendarios Mousquetaires du Roi, cuyas hazafias quedaron inmor-
talizadas, en gran parte, gracias al célebre D’Artagnan, el protagonista de
la famosa novela de Alexandre Dumas, Los Tres Mosqueteros. Ser Mous-
quetaire hoy en dia lleva consigo una profunda conexién con el legado de
aquellos hombres valientes, leales e intrépidos que, bajo el lema de “Uno
para todos y todos para uno”, defendieron el honor, la justicia y la cama-
raderfa.
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Auch es una ciudad en la regién histérica de Midi Pyrenees que pertenece
a la actual Occitania en Francia. Es una bonita localidad del corazén de la
Gascuna, en la legendaria tierra donde nacié D’Artagnan, rodeada de coli-
nas y de pequerios valles cubiertos de vifledos. Auch, ademaés es una de las
etapas principal de la Via Tolosana del camino de Santiago, que desde Arlés
atraviesa Francia y cruza los Pirineos por el Puerto de Somport, enlazando
con el camino francés-aragonés.

Localidad de Auch con la Catedral de Santa Maria al fondo

D’Artagnan, un joven gascén lleno de coraje y determinacién, encarna los
ideales de la figura del Mousquetaire. Su historia es la de un hombre que,
mas alla de su destreza en la lucha, demuestra ser un ejemplo de lealtad
inquebrantable a sus compaferos y a su rey, asi como de valentia ante la
adversidad. En su busqueda por convertirse en Mosquetero, D’Artagnan no
solo mostré su habilidad con la espada, sino también su profundo sentido
de honor vy justicia, dos de los pilares que definen a los Mousquetaires.

El lema “Uno para todos v todos para uno”,
tan emblematico de D’Artagnan y sus com-
pafieros, sigue siendo el fundamento sobre el
cual se cimienta la hermandad de los Mous-
quetaires.

El legado de D’Artagnan trasciende el d&mbito
de la novela y la historia, porque sus valores si-
guen vivos en aquellos que hoy en dia llevan el
titulo de Mousquetaire.
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Esta estatua de D’Artagnan realizada por Firmin Michelet en 1931 domina
con orgullo el Gers desde la parte inferior de la monumental escalera. Se le
representa de pie alli, con un abrigo de mosquetero, con el pufio en la cade-
ra. Su verdadero nombre Charles de Batz-Castelmore, conde de Artagnan,
el mas famoso de los mosqueteros, nacié entre 1611 y 1615 en el castillo
de Castelmore, cerca de Lupiac, en Gascufia. Cuando salié de su provincia
hacia Paris hacia 1630, decidi6 tomar el nombre de su madre, Francoise
de Montesquiou d’Artagnan. Se alist6 en los Cadetes de la Guardia Fran-
cesa y luego se uni6 a los Mosqueteros. Luis XIV le dio toda su confianza,
D’Artagnan se convirtié en capitan-teniente de la compaiiia de los Mosque-
teros. Murio en 1673 durante el asedio de Maastricht. Se desconoce el lugar
de su entierro. Alexandre Dumas descubre la vida de d’Artagnan a través de
los recuerdos. Se entusiasma con el personaje y se inspira en él para escribir
su famosa trilogia: Los tres mosqueteros.

Con Le Capitaine de la
Compagnie des
Mousquetaires d’Armagnac,
Duc Aymeri de Montesquiou
d’Artagnan, con motivo del
Acto de mi investidura como
Mosquetero de Armagnac,
celebrado en la Catedral de
Condom (Francia) - 2014

En las estatuas de los Cuatro

Mosqueteros.
Catedral St. Pierre de Condom




CAPITULO 11
PUBLICACIONES

PUBLICACIONES. Resumiendo, el total de libros publicados como autor
o co-autor son veintidés y autor de varios articulos sobre temas afines a mi
especialidad.

A lo largo de los afios, la produccién de publicaciones, articulos y libros
ha jugado un papel fundamental en el avance del conocimiento en diver-
sos campos (cooperativismo, hidrégeno, organizacion...), y la economia de
empresa no ha sido la excepcién. En este contexto, la investigacién y la di-
fusién de ideas a través de la escritura me ha permitido comprender mejor
las dindmicas que rigen el mundo econémico, asi como las herramientas y
estrategias mas eficaces para gestionar empresas en un entorno cada vez
mas globalizado y tecnolégicamente avanzado.
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La Economia de Empresa: Una Disciplina en Evolucién

En el campo de la economia de empresa, la literatura académica ha sido
clave para desarrollar una visién critica sobre la gestiéon de organizaciones,
los modelos de negocio y las teorias de gestién que impactan en la eficiencia
y el éxito de las empresas. Mis articulos y libros especializados en esta dis-
ciplina se han centrado en los procesos de [ . B
toma de decisiones, la gestion estratégica, feona \J |_""l|[1|| "l
!as finanzas corporativas y la orgam.zam()n de l‘l'l““"“i'll
interna, proporcionando a los profesionales | S —

las herramientas necesarias para afrontar |fiLel K L] LEH] ;
los desafios econémicos y empresariales. st

La continua evolucién de la economia glo-
bal, la creciente competitividad y la innova-
cién constante en las tecnologias y procesos
de negocio, ha exigido que las publicacio-
nes en esta area no solo aborden las teorias
tradicionales, sino que también exploren te-
mas emergentes y las nuevas tendencias que
marcan el futuro del sector empresarial.

El Hidrégeno: Un Pilar para la Economia Sostenible

Uno de los campos més innovadores que ha ganado atencién en la literatura
econdémica en las ultimas décadas es el hidrégeno, especialmente en su uso
como fuente de energia limpia y sostenible. La economia del hidrégeno ha
sido un tema central en mis articulos y publicaciones, pues el hidrégeno se
perfila como una pieza clave en la transiciéon hacia una economia mas sos-
tenible, sin depender de los combustibles fésiles.

El
AHORRO
ERGETICO

EL HIDROGENO
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La industria del hidrégeno, tanto en términos de produccién como de apli-
cacioén en diversos sectores, esta en auge, y en las publicaciones se ha re-
saltado el impacto que este avance tendra en las inversiones energéticas a
nivel global. Se discuten en estos trabajos la viabilidad de los proyectos de
hidrégeno verde, las politicas publicas necesarias para su promocion, asi
como los modelos de negocio innovadores que podrian surgir en torno a
esta tecnologia. No solo abordan aspectos técnicos, sino que también explo-
ran su potencial econémico, su impacto en las cadenas de suministro y las
nuevas oportunidades de inversién que abriran en sectores clave como la
automocion, la industria energética y la fabricacion.
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La urgencia de utilizar
energias alternativas
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Las Inversiones: Un Campo de Estudio Clave en la Literatura Econé-
mica

El tema de las inversiones es otro pilar fundamen-
tal en mis publicaciones sobre economia de em- La il'l'i"ﬁfﬂiﬁﬂ
presa. A medida que el mercado global se trans- e ] 1 emiDTes
forma, se presentan nuevos retos y oportunidades ) pl‘t'ha -
que requieren de estrategias de inversién mas so-
fisticadas y alineadas con las tendencias emergen-
tes, como la digitalizacién, la sostenibilidad y el
desarrollo tecnolégico. Mis articulos académicos
y libros de inversiéon abordan tanto los aspectos
tradicionales de las finanzas como las nuevas di-
namicas que influyen en la toma de decisiones de
inversién a nivel corporativo e individual.

Manin Avuer Hostal

Analizan diversos aspectos, como los mercados
de capitales, las finanzas sostenibles, las inver-
siones responsables y la creciente importancia
de los criterios ambientales, sociales y de gober-
nanza. Estos trabajos son esenciales para com-
prender como las empresas pueden no solo generar valor econémico, sino
también contribuir al bienestar social y ambiental.

Diccionarios de Economia: Referencia Imprescindible para el Cono-
cimiento

Para los estudiantes, académicos y profesionales del drea econémica, los
diccionarios de economia siguen siendo una herramienta fundamental. Es-
tos textos comprenden definiciones precisas de conceptos clave que abarcan
desde la microeconomia y la macroeconomia hasta los temas mas especiali-
zados, como la economia digital o la economia del hidrégeno. La importan-
cia de estos diccionarios radica en su capacidad para proporcionar un acce-
so rapido y confiable a informacién esencial, lo que facilita la comprension
de complejos términos y teorias econémicas.

Los diccionarios de economia son también recursos clave para aquellos que
deseen profundizar en areas especificas de la economia de empresa, desde
los fundamentos de las finanzas corporativas hasta las estrategias de inver-
sion mas complejas, pasando por los detalles de los mercados internaciona-
les y las ultimas tendencias tecnolégicas y de sostenibilidad.
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Analisis Matematico: Un Pilar en la Economia de Empresa El analisis
matematico es una disciplina fundamental para aquellos que desean com-
prender a fondo los modelos econémicos y las dinamicas financieras. En
el contexto de la economia de empresa, mis libros de analisis matematico
abordan las herramientas matematicas necesarias para modelar fenémenos
complejos, como la optimizacién de recursos, la teoria de juegos, la evalua-
cién de riesgos y la toma de decisiones en entornos de incertidumbre. Estos
textos proporcionan las bases para el andlisis y la solucién de problemas
empresariales utilizando enfoques cuantitativos. La matematica aplicada a
la economia no solo facilita la comprensién de los mercados y la teoria de
precios, sino que también optimiza procesos empresariales, permitiendo a
las organizaciones maximizar su eficiencia y rentabilidad en mercados cada
vez mas competitivos.
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Organizaciones Virtuales: El Futuro de las Estructuras Empresariales

Con la transformacién digital y la globalizacion de los mercados, las or-
ganizaciones virtuales han emergido como una nueva forma de operar en
el ambito empresarial. Mis libros sobre organizaciones virtuales exploran
como las empresas pueden funcionar a través de redes digitales, sin nece-

sidad de una estructura fisica centralizada. Abor-
dan aspectos clave como la gestiéon de equipos
distribuidos, las tecnologias colaborativas y la
coordinacién de actividades a distancia. Ademas,
se centran en cé6mo las organizaciones virtuales
pueden ser mas agiles y flexibles, adaptandose
rapidamente a los cambios del mercado y redu-
ciendo costes operativos al prescindir de infraes-
tructuras fisicas. Con la creciente importancia de
la transformacién digital, estos libros son esen-
ciales para comprender como las empresas pue-
den aprovechar las plataformas digitales y la co-
nectividad global para crear modelos de negocio
innovadores y sostenibles.

Las organizaciones
virtuales

El reto del nueyo s

Sharwr Agiscr Hurtal

Laaradalatiad

En resumen, las publicaciones, los articulos y los libros en la tematica de
economia de empresa, hidrégeno, inversiones y los diccionarios de econo-
mia desempefian un papel crucial en la formacién, el aprendizaje y la toma
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de decisiones dentro del &mbito econémico y empresarial. Estas fuentes no
solo documentan el conocimiento, sino que también impulsan la innova-
cién, promueven la reflexiéon y orientan las practicas empresariales hacia un
futuro méas dinamico y sostenible.
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“CAPTURAS DE UNA TRAYECTORIA LLENA
DE MOMENTOS MEMORABLES”

Diferentes fotografias con el matrimonio amigo formado por Lluis y Pilar
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Con Maria (mi nieta), Bea (mi hija), Marta Freixa (sobrina) Con el matrimonio amigo
v a la derecha Giselle (mi nieta) Manuel Ahijado y su esposa
Pili en su visita a Ampurias
(Costa Brava)

Con Giselle y la Dra. Montserrat Guillén Entrega, por parte del Director del RACC,
del Pin de Oro por los 50 afios de socio
de esta entidad

A mi dcha. mi nieta Giselle Aguer - o s B
y a la izqda. la académica Dra. Foto familiar de visita en el barrio vell de Barcelona.

Montserrat Guillén. A su lado Patrick De izda a dcha: Bea, Maria, Marta, Giselle, Nuri,
Joaquim, Mario y Pere

Cox, Expresidente del Parlamento
Europeo y académico de la RACEF.
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Con motivo de mi aportacion al
“Diccionari biografic de U'Alt Empordad”,
dirigido vy escrito por Inés Padrosa Gargot

139
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Con Maria, un dia de fiesta
en el Liceo

Diferentes momentos en familia de nuestro viaje a Atenas - Grecia
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Recorrido de vacaciones
por Grecia - 1977
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Con parte de mi familia en un evento
de verano

Oscar, Bea, Tovii y Juancar
en Playa de Aro 1988
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Oscar, Rosa Mary y yo en
Playa de Aro - 1989

Durante mi intervencion en el
Acto Académico celebrado en
Santiago de Compostela - 2024

Con mi hermano Rafael, su esposa Carmen y
Rosa Mary en la sala de Fiestas Scala de Barcelona
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Oscar en el cole, curso escolar 1971-72

e

Monica en el cole, curso escolar 1974-75

MARIO AGUER HORTAL
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Mi hija Bea en su 50 aniversario, en compariia
de sus amigas y su hija pequeria.

Con Rosa Mary, visitando
el Circulo Polar Artico con visita a
Santa Claus - Febrero 2012



146 MARIO AGUER HORTAL

=

Beatriz a mi derecha y Rosa Mary y Oscar a mi
izquierda - Playa de Aro 1992

Giselle y Maria en Irlanda
durante el verano

Acto Académico en Suiza con el embajador de
Esparia en Suiza, Rosa Mary y Daniel Gubern

Con Ismael Moreno y Manuel Ahijado con
Oscar con Manuel Castells motivo del Acto Académico en el Centro
en su encuentro en Miami Ramon Areces (Ceura) de Madrid.
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TOWARZYSTWO ¥
NAUKOWE
“ARSTAWEKL!

Mi hijo Oscar durante sus arios de Con D. Manuel Pizarro en un Acto Académico en
ejecutivo en una multinacional en Miami la Racef del Instituto de Espaiia celebrado en
Barcelona - Abril 2025
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Con Emilio Ybarra en la celebracién de un Acto Académico
con la Racef en Minsk (Bielorrusia)

Con mis hijos Bea y Oscar Visita de Manuel Ahijado y su esposa a Ampurias
de vacaciones por Europa (Alto Ampurddn)

Manuel A., Pili, Rosa Mary y Mario Con algunos de mis colaboradores del Centro
Ceura (Ramon Areces) de Madrid. De izda a
dcha: Raquel, Pilar, Joaquin y M° Jestis -
Madrid 2019
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Presenté el libro del Profesor Romdn Castro, en el espacio que
El Corte Inglés de Puerta del Angel ofrecia para tales encuentros.
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Conferencia sobre el
Hidrégeno que imparti en
la Sala de Actos de la
Escuela de Ingenieria con
motivo de los 100 atios de
su inauguracion

Entrega de insignias a los
alumnos que finalizaron la
licenciatura del Centro de
Estudios Universitarios
Ramon Areces (CEURA)
con titulo de la UNED
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Con la Racef durante el Acto Académico celebrado en Polonia
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3

En nuestro viaje por Finlandia
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Con Viktor V. Krasnoproshin y esposa y Ana Maria Gil en la Universidad Estatal de Bielorrusia,
durante el Acto Académico celebrado en Minsk - Mayo 2016

Visita a Atapuerca - Burgos 2006
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i A \ ! 1
Con Rosa Mary y Bea Rosa Mary, Oscar y Bea

Juancar, Oscar, Ménica, Bea, Ivin y Torii
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Arriba con mi nieta Giselle
v abajo con mi nieta Maria

Mi madre Maria con sus nietos
Juancar, Bea y Oscar
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Arriba, con Oscar en Luxemburgo - 1985
v abajo en Strasbourg - 1983
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Decano del Colegio de Ingenieros; Pepe Lopez, Director de la Escuela; Dr. Solé Perellada;
vicerrector y Co-director del Mdster MBA en Dir y Org de Empresas y Mario Aguer,
Co-director del Mdster MBA
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159

Madre y hermana de Silvia (Perii)

Con David, mi madre y Oscar.
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En Berna (Suiza) con mi familia - 1975.
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Rafel, Marcel, Mario, Carmen, Dolors y Rosa Mary en el
restaurante Barceloneta - 1976.

En Ginebra (Suiza) en el lago Leman - 1975.

Monica, Oscar, Bea, JuanCar, Tovii, Ivdn.
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Rafel, Carmen, Rosa Mary y Mario
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Mario y Rosa Mary con Santa Claus
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St. Tropez, 1974.
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Con Merce y Juan
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i

Con Salomé, 2025.

™

Marta, Bea y Rosa Mary.
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U AYUDA EN
_IBERSEGURIDAD

-
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Acto celebrado entre el Instituto Nacional de Ciberseguridad y la RACEF en Ledn - 2024.
Con la Directora de la Institucion y el Académico Arturo Rodriguez.
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Oscar Aguer en su periodo militar.
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Aniversario.
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Aniversario.
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Con mi nieto David y mi nieta Marta en su acto de Graduacion, 2025.
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Llegar a la ultima pégina de este libro es, para mi, como detenerse en la
cima de una larga caminata y mirar hacia atras, reconociendo con humil-
dad y gratitud cada paso, cada obstaculo y cada aprendizaje que me ha
traido hasta aqui.

Este libro no pretende ser una biografia en el sentido estricto, sino un lega-
do: un compendio de vivencias, ideas, experiencias y aprendizajes acumu-
lados a lo largo de una vida dedicada al estudio, a la docencia, a la investi-
gacién y, sobre todo, al compromiso con las personas. Ha sido un ejercicio
de memoria, pero también de propdsito; un intento de dejar algo més que
resultados académicos: dejar huella en forma de reflexién, inspiracién y qui-
74, alguna ensefianza ttil para quienes transiten sus propios caminos.

Escribir estas paginas ha supuesto no solo rememorar el pasado, sino resig-
nificarlo. Cada experiencia compartida ha cobrado un nuevo sentido al ser
puesta en palabras y fotografias. He revivido momentos de entusiasmo, de
duda, de lucha y de plenitud, descubriendo que lo verdaderamente valioso
no fueron los titulos o los logros, sino las personas, los vinculos, las ideas
compartidas y el impacto que, de algiin modo, uno puede llegar a tener en
la vida de otros.

Este cierre no es un adios, sino una invitacién. A pensar, a seguir apren-
diendo, a construir con generosidad, a ensefiar con pasion, y a vivir con
conciencia. Si alguna parte de estas paginas logra motivar a quien las lea a
mirar su propia trayectoria con curiosidad y sentido, entonces este esfuerzo
habra valido la pena.

Gracias por acompafnarme en este recorrido. Este legado queda en sus ma-
nos.




















