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El poco rendimiento del sistema productivo afecta gravemente a nues-
tra economia, y la pretension de una elevacién en el nivel de vida de los
espafioles por puros sistemas de redistribucion de las rentas y de la rique-
za, muy poco ha podido avanzar en el logro de un mayor bienestar. Las
alzas forzadas en las remuneraciones han producido ondas de una situa-
cién mejor en las economfas mas humildes, pero vertidos estos poderes de
compra sobre el mercado, han esquilmado nuestras reservas y puesto nues-
tros precios de coste a tal altura que la competencia exterior nos ha sido
cada vez mds dificil.

Si analizamos rama productiva por rama productiva, industria por in-
dustria, veremos que nuestros rendimientos en proporcién a los de Nor-
teamérica y a los de los paises industrializados de Europa, tienen un nivel
muy bajo, de forma tan general que hacen pensar seriamente en una
causa también general que a todas las empresas afecta. Bastantes empre-
sas espafolas aplican ya métodos de racionalizacion y sistemas organiza-
tivos verdaderamente avanzados; y también en muchas la maquinaria no
es tan antigua y no escasea jsino que sobral, y es que nuestra falta de
productividad tiene una causa importante, y en muchos sectores decisiva,
en la propia estructuracion de nuestras empresas. Una fragmentacién enot-
me, una mala trabazdn entre las empresas y, por tdltimo, una inadecuada
posicién respecto al mercado o a los suministros, operan la fuerte merma
de nuestros rendimientos.

El problema tiene serias dificultades que se derivan especialmente de
dos causas:



36 ANALES DE LA REAL ACADEMIA DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

— La primera resulta de que la teorfa econdmica no ha progtesado
excesivamente en la concepcion de las normas de estructuracién de la
empresa, quedando los principios generales muy lejos de un enfoque
realista.

— En segundo lugar, la presion enorme de una acelerada adopcion
de nuevos estilos y métodos por nuestros empresarios, trasciende al am-
biente general. Tras largos afios de aislamiento y multiplicidad de regu-
laciones, que dejaban al empresario muy poco que decidir, aunque mu-
cho que gestionar, el jefe de la empresa tiene hoy ante si graves proble-
mas coyunturales cuyos bordes no percibe bien, y que dificultan una
concepcion clara de un plan a trazar.

Voy a intentar establecer una pasarela provisional que permita co-
menzar la vision concreta del problema estructural de las empresas, en
el marco de una economfa con una intensa tendencia al internacionalismo
y a la libertad.

Lo que pretendo exponer se refiere especialmentc al tamano y ensam-
blaje de las empresas. Por un lado, trataremos de ver cudles son las
condiciones para que una empresa pueda ser competitiva seguin la teorfa.
Después analizaremos como las firmas cumplen o dejan de cumplir esas
condiciones en distintos paises, y los resultados de tal posicion, centrando
especialmente el caso de nuestra nacion para vislumbrar posibles orien-
taciones de solucidn.

Es un tépico afirmar ya al comienzo de cualquier investigacion, que
las dificultades que la misma entrana merecen un abandono del tema, pero
que dentro de lo poco que se pueda avanzar, el autor expone una minima
contribucién. En este caso, este tépico tiene que ser usado con un realis-
mo vibrante, porque el tema propuesto es muy apto para una serie de
generalidades insulsas o para la enumeracién de unos hechos concretos de
los que resulta poco cientifico deducir normas.

Se que mi trabajo va a tener ambos fallos, pero juzgo de tal gravedad
el problema, que me considerarfa feliz con que quien después de mi
trate de abordarlo encuentre en esta investigacién, al menos, todos los
errores reconocidos y pueda comenzar su camino sin volver a caer en ellos.

El equilibrio de la empresa. — A cotto plazo el equilibrio de la em-
presa, dice la teorfa (1) tiene lugar en aquel volumen de produccion para

(1) CasTaRepa, José, Lecciones de teoria econdmica, Madrid.
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el cual el coste marginal es igual al precio del producto, ya que siendo
el beneficio la diferencia entre el ingreso y el costo, aquél serd maximo
cuando la derivada de esta diferencia sea cero, o lo que es lo mismo,
cuando la derivada del ingreso sea igual a la derivada del costo. En otras
palabras, que el ingreso marginal sea igual al costo marginal.

Suponiendo el precio del mercado independiente de la actuacion de
la empresa, precisamente es el precio la derivada del ingreso total, y la
empresa adaptard su volumen productivo hasta que su coste marginal
alcance al precio, quedando justificada la denominacién de punto de equi-
librio y su estabilidad, pues los beneficios disminuyen al separarse del
mismo tanto por aumento como por disminucion del volumen de pro-
duccidén.

Cuando la empresa tiene influencia en la fijacion del precio del mer-
cado, éste deja de ser un dato fijo, y por tanto el valor de la funcién de-
rivada del ingreso. En el extremo, es decir en caso de monopolio, el bene-
ficio supone un volumen de produccién que iguala el costo marginal a
la derivada de la funcion del ingreso, que es en este caso la funcién de la
demanda (precio) por la cantidad.

Evidentemente, la empresa no trabajard por menos del coste me-
dio variable y solo tendrd beneficio cuando el precio rebase al coste medio
total.

Hasta aqui nos hemos referido al equilibrio denominado a corto plazo,
en el que se han supuesto fijos una serie de costos que con una variacién
en la técnica pueden oscilar. Al expansionarse un negocio, normalmente
se toman una serie de medidas que afectan a estos costos fijos, de modo
que hasta cierto punto el costo fijo unitatio puede hacerse descender.
Rebasado dicho punto, el costo fijo unitario podrd incrementatse. Este tiene
una trascendencia en los costos medios totales de modo que la experiencia
y la teorfa aceptan la posibilidad de una reduccién por cambios a largo
plazo, y el problema esti en determinar cudl es el punto limite de un
descenso. Averiguado, puede afirmarse que tal punto es un éptimo de la
explotacion, y se llama dimensién éptima de la empresa a aquélla cuyas
operaciones fijas responden a ese volumen de produccién que logra el
ptimo de explotacion.

La firma éptima. — En los pérrafos anteriores he expuesto la funcién
de los costos de la industria como determinantes de la posicion de la
empresa en el mercado, e incluso de su propia existencia. Estos costos,
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que normalmente pueden ser estimados de una forma muy aproximada,
no incluyen todos los elementos de decisién para la adaptacién del tama-
flo de la empresa, y mucho menos para la determinacién del volumen
de produccién.

Hace ya 28 anos que E. A. G. Robinson publicé un pequefio libro (2)
cuyo éxito lo demuestran las numerosisimas ediciones y reimpresiones,
que resume maravillosamente las caracteristicas que debe reunir la es-
tructura de una empresa o rama productiva para poder ser competitiva.
En dicha obra se fijan cinco criterios para la determinacién de la firma
optima: el optimum técnico, el optimum de gestién (Direccion y admi-
nistracién), el optimum financiero, el optimun comercial, y por dltimo
considera el determinante del riesgo.

No debe confundirse, dice Robinson, la firma éptima con la repre-
sentativa. Muchas empresas estan concebidas y operan muy por debajo
del volumen dptimo. La firma optima se puede dar tanto en libre con-
currencia como en monopolio.

El optimo técmico. — El optimo técnico de una empresa es el que
senala un volumen de produccién con un coste medio minimo, en el punto
en que el coste marginal, ya creciente, se le iguala. La amplitud de la
fabricacién dptima viene determinada por el comportamiento de la efi-
ciencia de los factores.

El fundamento de que el tamafio dptimo de la empresa sea relati-
vamente grande se deriva de la divisién del trabajo como elemento de
mejora de rendimiento.

El modelo T. de Ford exigia la aportacion de 7.882 clases de trabajo,
de ellas en 949 la de hombres robustos y en unas condiciones fisicas
perfectas, 3.338 solo requerfan personas de unas condiciones fisicas me-
dias y 3.595 podfan realizarse incluso por personas de débil contextura
fisiolégica.

Naturalmente, la divisién del trabajo cxigido por cada industria varfa,
y por ello varfan también los tamafios 6ptimos de las empresas.

Otra venta]a que aparece €n la produccmn en gran serie la denomina
Robinson “integracién de elaboraciones™. Cuando un proceso dado re-
quiere una gran escala de produccion puede suceder que se integre este

(2) RoBiNsoN, E.A.G. The Structure of competitive industry Nisbet-Lon-
don, 1945, (7.* edicién).
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proceso realizado por la empresa con otros procesos antecedentes o poste-
riores que pueden ser realizados por pequenas empresas. Asi la industria
queda dividida en dos partes que permiten la mds conveniente escala de
produccion de cada proceso. Robinson nos cita el ejemplo de la gran in-
dustria textil complementada con pequenas firmas de acabado, y en sen-
tido contrario, la industria de aparatos eléctricos, en la que pequenas
empresas suministran separadamente los elementos que se ensamblan
en una gran factorfa. Otro ejemplo tipico es la industria del automévil.

Ha sido la gran maquina capaz de desarrollar grandes velocidades, y
una enorme produccién, la que ha inducido a esta combinacién de pro-
cesos. Junto a esta separacion y desintegracion de dos procesos por dos o
mias industrias, puede darse el caso de una integracion mas o menos per-
fecta en una empresa de esos diversos procesos. La limitacién al tamafio
de los procesos en masa resulta, no solamente de la técnica de transfor-
macién que se emplee, sino de las relaciones que necesariamente tiene
el proceso productivo con el resto del proceso econémico. Asi un gran
buque puede transportar a menor costo las mercancias, pero pasado un
tonelaje determinado, encontrard dificultades respecto a los puertos en los
que puede descargar y cargar. Las cantidades a suministrar o suministra-
das por las grandes mdquinas pueden suponer un problema econdmico
nacional, e incluso internacional, que son un obstaculo a la expansion.
Existe ciertamente un limite a la ampliacién de la empresa, y el éptimo
técnico no es una cantidad infinita. Pero la mayor parte de las empresas
trabajan en escala muy inferior al optimo técnico.

Optimo comercial. — Otro éptimo de la firma se refiere a su posicién
en el mercado. La empresa es compradora de material y de servicios, y
vendedora de productos terminados o de servicios, y la estructura del
mercado puede condicionar un optimo tamaho para esta accion en la
adquisicién de primeras materias y de servicios.

Suele ser una ventaja el mayor tamafio de la empresa, es decir, los
suministradores acostumbran realizar descuentos y tratos mds favorables
a los compradores en gran escala. En algiin caso, e incluso directamente,
un monopolio u oligopolio de demanda podra entregar en manos de la
empresa la determinacién de un prccio de adquisicion minimo.

Aparte de situaciones monopo {sticas u ohgopollstlcas que afectando
al prec1o mejoten su posicién relativa pero no la de con]unto de la eco-
nomfa, las ventas en gran escala suelen tener las ventajas de que ciertos
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costos fijos como los de publicidad y otros costos recargan menos cada
unidad vendida.

Frente a estas ventajas de la gran empresa, la pequena puede en cuanto
a las compras adquirir pequenas partidas a precios circunstancialmente
mids baratos, y en cuanto a las ventas, servir a clientelas mds escogidas,
dispucstas a pagar un mayor precio.

Hay que tener en cuenta que las ventajas de ambos sistemas pueden
obtenerse por uno u otro tamano de firmas. La pequefia empresa inte-
grada, puede realizar compras masivas que proporcionen un precio redu-
cido y también para la venta pueden gastarse en comun costos fijos que
asi se difuminen entre una gran cantidad de producto.

Por su patte, la gran empresa por medio de sucursales y filiales, puede
llevar una politica de diferenciacién de clientelas y de acercamiento al
comprador; en otras palabras, que el éptimo del mercado puede lograrse
por empresas de distintos tamanos que se integran o desintegran en los
procesos mercantiles para adaptarse a aquel éptimum.

El optimo de gestion. — El éptimo administrativo o de gestién de la
empresa viene condicionado por las circunstancias en que las distintas
facetas de la accion direccional tengan que desarrollarse en cada empresa
concreta. La planiﬁcacién, decisién, direccién, coordinacién y control de
determinada produccién, son funciones que pueden exigir caracteristicas
tan varias que una sola persona sea incapaz de llevarlas a cabo. En otras
palabras, muchos procesos productivos se encuentran con tal complejidad
en su direccion por su propia naturaleza, que, prescindiendo del caso
extrafio de un hombre superdotado capaz de desarrollar todas las funcio-
nes, EXige una organizacién eficiente que absorba a varias petsonas en el
dmbito de la direccién. Es mds, a medida que el progreso técnico se
desarrolla, el nimero de personas que quedan asignadas a la direccion
es mayor. La misma concepcién moderna de una organizacion propende
a extraer elementos de escalas solamente “trabajadoras” a niveles de mando.

En estas condiciones cabe afirmar que existen amplios sectores cuyo
dptimum técnico ha de ser ampliado si se tiene en cuenta el criterio de
un éptimum en la direccidn. Por el contrario, tarea importante ha de ser
seleccionar empresas que por su caricter operen con ventajas bajo un man-
do tnico y muy reducido, no solamente en cuanto suponen un menor
costo, sino en cuanto la simplicidad y la rapidez en la decision lo estin
pidiendo asi.
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Cuando mds adelante analicemos las posibilidades de integracion, ve-
remos que ciertas funciones direccionales pueden integrarse entre varias
empresas, de modo que se permita una operacion en unidades mds pe-

uefas en el sector técnico. Concretamente, la planificacién conjunta tiene
grandes posibilidades e incluso ofrece nuevas soluciones de las que carece
la planificacion aislada.

Otros éptimos. — Otro criterio que nos sirve para determinar el tama-
flo éptimo de la empresa es el financiero. Evidentemente, como indica
Robinson, la gran empresa tiene fuentes de recursos mucho mas amplios
que la pequena, especialmente mediante las emisiones publicas de accio-
nes y obligaciones, pero frente a su criterio debemos afirmar que a veces
en el mercado existen escaseces de capitales tan fuertes que el volumen de
la empresa es ‘el méximo permitido por las condiciones financieras”, es
decir que la detencion del proceso expansivo en busca de un volumen
optimo por otros conceptos, viene determinada porque para las personas
concretas que forman una empresa no haya posibilidad prictica de allegar

,
mas recursos.

El dltimo criterio a que se refiere Robinson, es el del riesgo. La em-
presa deberd adoptar un volumen que reduzca el riesgo empresarial al
minimo. Este es probablemente el determinante que influye mds en el
camino que siguen un gran nimero de empresas.

Dejadas aparte determinadas producciones que no pueden realizarse
mis que en gran escala porque su técnica ast lo exige, el gran riesgo que
corre la empresa durante sus primeros afios de desarrollo hace que légica-
mente los que invierten sus esfuerzos y capitales procuren reducir al
minimo el volumen de la empresa durante tales periodos. A medida que
transcurre el tiempo, el negocio se va asegurando y entonces la confianza
permite atracr el capital necesario. En gran parte, las grandes empresas
actuales tuvieron origenes bien reducidos. Claro es que este crecimiento
paulatino se debe a veces a aquella detencién que las exigencias financie-
ras plantean, es decir que el humilde taller va desarrollindose en la me-
dida en que se van solucionando sus problemas financieros.

Superioridad en rendimiento y escala de la industria americana. — Los
6ptimos que para un proceso y a corto plazo tenga una firma, suelen ser
rebasados con mejoras en los métodos que significan muchas veces mayor
escala.

La superioridad general en escala y rendimientos de la industria ame-
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ricana permiten afirmar que la gran escala es causa o al menos condicién
del mayor rendimiento. No se pretende afirmar que todas las empresas
americanas sean muy grandes y ni siquiera que las grandes rindan siempre
mas que las pequefas. Lo que se afirma es que la estructura estd plancada
en gran escala de modo que las escalas grandes de una empresa se com-
plementan con las grandes escalas de las demds, con grandes rendimientos
en todos los casos.

Estas mayores escalas no suponen necesariamente una acumulacién
de equipo o mis operarios.

Segtin el cuadro de Marvin Frankel (3) que reproducimos en la pi-
gina 43, puede observarse la superioridad en el rendimiento productivo
de la empresa americana sobre la britdnica. Este autor analiza la serie de
factores que pueden influir en tal disparidad y entre ellos el tamafio de las
empresas. En el cuadro puede verse que el nimero de personas emplea-
das por empresa es algo superior en Estados Unidos que en Gran Bre-
tafa, y el volumen producido por firma es muy superior en Estados Unidos.

Ademis hay que tener en cuenta que en Estados Unidos parte del
trabajo se desintegra por medio de subcontratos. Esta superioridad norte-
americana en productividad y escala es mayor respecto a otros paises de
Europa.

¢Por qué las firmas europeas no operan a escala éptima? — Tres son
los factores fundamentales: 1, Riesgo de mejorar la escala de produccion;
2, Estrechez y poco rigor de la demanda y 3, Permanencia de empresas
de escaso rendimiento.

Existen dificultades para la introduccion de empresas o plantas en
escala de rendimiento dptimo. En primer lugar, la dificultad puede dedu-
cirse de que las ya en funcionamiento tienen ese caricter, y el estableci-
miento de una nueva, se teme provoque una competencia que tanto a esta
tltima como a las ya existentes, les obliguen a trabajar a niveles no
rentables.

Suele haber una resistencia a emplear la escala dptima de empresa,
a pesar de que las firmas existentes no sean optimas. En muchos casos
el empresario opera a escalas subdptimas para cubrir la demanda adicional;

(3) Franker, Marvin, Anglo-dmerican productivity differences: their mag-
nitude and some canses en the American Economic Review. Mayo 1955, pig. 94
y siguientes.
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43

PRODUCTIVIDAD EN TREINTA INDUSTRIAS MANUFACTURERAS BRITANICAS Y AMERICANAS

i Produccitn Produccién Tamafo del
Mooty | oorerc-hors | (proauo. il | ¢ oL mumers
INDUSTRIA us/6B Usj68 us/eB e i,";‘;l;;dos
| coeficiente coeficiente coeficiente coeficlente
|
Recipientes de estafio | 4,96 | 4,97 \ 9,49 | 1,04
Envases de cartdn 4,20 4,24 ‘ 11, 75 0,94
Lingote de hierro. 4,17 4,91 | 578 | 0,80
Hllad0s de lana | 4,03 4,53 | 2,52 & 1,27
Limparas para receptores de j ' |
radio. 3,36 3,14 11,55 |, 1,06
Cigarrillos . 3,25 3,63 3,80 | 2,17
Alfombras y alfombrlllas de ) |
lana . 3,15 3,28 5,76 ‘ 2,01
Recipientes de vidrio. 2,87 3,06 5.73 | 1,58
Jabon . 2,81 | 2,89 | 4,29 L 1,02
Sacos de papel 2,71 | 2,77 10,61 |, 1,81
Cerillas . 2,48 | 2,59 5,53 ‘ 2,86
Mantecado . 2,11 2,14 28,24 | 0,73
Forrajes. 2,11 | 2,06 9,7% | 0,60
Galletas. 2,04 | 2,18 3,29 0,76
Cervezas . 1,98 1,98 | 2,13 1,53
Molienda de granos . 1,94 1,86 2,59 0,82
Bicicletas . . . . .1 1,80 1,88 J 1,37 —
Cubiertas de caucho . .01,78 2,03 6,98 1,39
Hilados de yute ' 1,60 1,77 — —
Azticar Z |
US cafia, GB remolacha.| 1,66 1,82 2,03 1,96
US remolacha, GBremol. | 0,77 0,85 0,77 0,561
Ladrillos de construccién 1,66 | 1,77 1,35 0,95
Brochas y pinceles . 1,63 ‘ 1,74 2,65 —
Mercancias de algodon en ‘
piezas 1,62 I 1,78 6,32 4,56
Botas y zapatos 1,51 ’ 1,67 4,30 1,42
Cuerda y bramante 1,561, 1,61 2,28 1,48
Margarina . 1,21 1,238 | 0,81 0,52
Cemento . 1,15 | 1,39 3,72 0,99
Hojas de afeitar 1,09 | 1,12 2,80 —
Salazon de pescado 0,95 | 1,20 | 0,30 , 1,08
Fibricas de hielo 0,75 0,69 | 41,27 [ 0,59
i

! TAMANO DEL ESTABLECIMIENTO

Por
producclon
Us/GB

coeflcmnte

5,43
4,59
3,42
4,85

5,58
16,96

6,04
4,67
2,45
5,05
7,06
1,43
1,28
1,72
2,40
1,64
2,64

4,05
0,46
1,48

7,64
2,96
1,94
0,66
1,06

1,07
0,46
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en otros casos espera que el aumento de la demanda llegue a agotar ple-
namente sus instalaciones antetiores y sélo en algunos casos inicia su accién
con el montaje de la planta del maximo rendimiento y escala. Es muy
frecuente la segunda solucion, que implica el riesgo de que un competidor
ocupe el futuro mercado; por eso también es frecuente el caso primero,
en que el empresario monta plantas complementarias subdptimas.

Naturalmente que la incertidumbre de las expectativas, el riesgo, y
la variacién en los costos, son elementos que determinarin a cada em-
presario, a seguir una politica distinta, es decir, desde la mds avanzada,
de montar una empresa dptima, hasta la mds conservadora, de esperar
los acontecimientos antes de tomar medidas.

Una consecuencia clara de tal hecho es que cuando un mercado es
insuficiente para mantener el pleno empleo del mds eficiente método o
equipo, la productividad desciende. Esto sucede en muchas de las indus-
trias de la Europa Occidental, en cuyos pafscs, determinados sectores
como las refinerias y las laminaciones de grandes bandas, tropiezan con las
fronteras, de modo que si se montan tales industrias con un criterio de
autosuficiencia, limitindose al dmbito nacional, su rendimiento es nece-
sariamente bajo. Ademas, hay que tener en cuenta que el establecimiento
de una nueva empresa no suele realizarse para iniciar el suministro en un
mercado en el que la oferta esta a cero, sino por el contrario pretenderd
llenar la demanda que se produce por el aumento secular de las rentas.
Ademis, puede tratar de sustituir a las plantas que desaparecen, y en ulti-
mo lugar el aumento de la demanda que se deriva de los cambios estruc-
turales en la misma.

Los paises europeos experimentan crecimientos en la demanda a veces
muy poco importantes. Ademas, asi como el norteamericano adapta sus
gustos a los productos, en cierto modo, los europeos son reacios a los
cambios y mantienen profundas diferenciaciones que dificultan la produc-

.
cién en masa.

Desde el punto de vista de la competencia, existen en Europa situa-
ciones de oligopolio, en las que una entente mantiene reducida la lucha.
Cada competidor tiene miedo a introducir modificaciones substanciales que
pueden originar el recrudecimiento de la competencia. La diferenciacién
espacial, es decir la competicion de mercados regionales, précticamente
monopolisticos, dificulta el que una nueva empresa pueda penetrar en los
dominios de otra; en otras palabras, los canales de distribucién en Europa
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son relativamente cortos, si exceptuamos unas pocas grandes empresas.
Esto quiere decir que el pequeho y mediano productor tropieza con serias
dificultades para penetrar en nuevas zonas, de modo que el volumen
maximo de sus ventas queda practicamente embotellado. Por el contrario,
en América hasta el pequefio fabricante dispone de redes comunes de
distribucién plenamente efectivas, que permiten que su expansion se rea-
lice en todas direcciones.

Para Tibor Scitovsky (4), a quicn hemos seguido en esta parte de
nuestro discurso, la integracion europea puede producir, aparte de una
mayor movilidad de capital, una clara ventaja en el desarrollo de una
economia a gran escala, con amplio mercado.

Permanencia de empresas de escaso rendimiento. — La lentitud en el
desarrollo econdémico europeo dificulta mds la expansidn de las firmas,
puesto que no se trata solamente de competir con otras sino también con
los propios establecimientos del que verifica la expansion. En Estados
Unidos, por el contrario, el elevado ritmo en que nacen y desaparecen las
empresas, muestra cémo la entrada y salida en el mercado es algo que se
tiene como consecuencia natural. Es impresionante el estudio comparativo
realizado por G. Burch en “Fortune” (abril 1948) con el titulo “El genio
americano para la bancarrota”. Aunque las estadisticas europeas son in-
completas muestran que la situacion es muy diversa. El ndmero de diso-
luciones es muy pequefio en Inglaterra, Francia y Alemania, especial-
mente en Francia (en Alemania es tipica la concentracién y fusion para
promover unidades superiores de produccion). Las pequefas empresas del
Qeste de Europa parecen alargar su periodo de vivencia més alld de lo que
parece logico. Existen, segn Scitovsky, varias razones para ello. Primera,
el estado social, es decir, la clase tiene mucho mis importancia en Europa,
y los individuos preﬁeren ser sus propios amos. Segunda, los largos perfo-
dos de paro parecen dar una mayor seguridad en el trabajo por cuenta
propia. Tercera, varias naciones europeas han experimentado largos pe-
riodos de inflacién que con beneficios marginales favorecen légicamente
a las pequefas empresas y a los empresarios en relacion con los asalaria-
dos. Cuarta, en Europa el empresario se resiste a liquidar con pérdida
prictica de su capital, con la experiencia de que un cambio en la coyun-

(4) Economics of Scale, Competition and European Integration-The Ameri-
can Economic Review, marzo 1956, pig. 71.



46 ANALES DE LA REAL ACADEMIA DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

tura permite precios remuneradores, mientras en América eixste una me-
jor informacién sobre el valor de los equipos e instalaciones y una acele-
rada pérdida de estimacién respecto a las que pueden considerarse anticuadas.
Quinta, muchos europeos contintian los negocios de su familia porque
quieren mantener una tradicion. Sexta, en las naciones europeas en que
el trabajo no se halla bien organizado, el propietario de una firma peque-
fia se encuentra en mejores condiciones para mantener unas buenas rela-
ciones laborales, equilibrando la baja eficiencia con la baja remuneracion.
Séptima y tltima, quizds la mds importante, muchos gobiernos europeos
siguen una politica social que trata de mantener a la pequefia industria
con exenciones tributarias, subsidios y una serie de medidas muy variadas.
De aqui que la pequena industria pueda en ocasiones competir con in-
dustrias mayores técnicamente mucho mds eficientes, e incluso bloquear
directa o indirectamente procesos de modernizacién y mejora en la efi-
ciencia.

Cdlificacion y causas de la pequena escala en el Japén. — El profesor
Tokutaro Yamanaka ha dedicado varios estudios al problema del origen,
desarrollo y estructura de las pequenas industrias en el Japdn (5). Recoge
y clasifica distintas teorfas, similares a las expuestas, para explicar la exis-
tencia de la pequena empresa. Una teorfa supone que la empresa no se
desarrolla mids porque el empresario que la dirige no tiene capacidad
para expandir su mando mas alla de un volumen relativamente reducido.
Otra teorfa basa la existencia de las pequenas empresas en Japén (y en
algunos paises europeos) en la superpoblacion. Cuando el fenémeno de la
superpoblacién se produce, los trabajadores tratan de obtener trabajo a
cualquier costo. Esta es la principal razén que mantiene la pequefia in-
dustria y también a los pequenos empresarios campesinos; esta es tam-
bién la razén de la existencia de trabajo barato en las naciones subdesa-
rrolladas. En el caso del Japén, la industria de exportacion, con una fuerza
de trabajo abundante y barata, es capaz de derrotar a las industrias eu-
ropeas en los mercados mundiales. Ahora bien, no solamente es la super-
poblacion lo que causa el fendmeno, sino también la escasez en el sumi-
nistro de czzpz'mles.

(5) Tokutaro YamaNaka, Prerequisites for Japanese Economy and Small-
Medium Industry en the Annals of the Hitotsubashi Academy, abril 1957,
pag. 91 y ss. The Nature of Small Industries, misma revista 1953, n.° 1, Japanese
Small Industries, during the Industrial Revolution, misma revista 1951, n. 1.
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Yamanaka cataloga a las pequefias industrias por su estructura inter-
pretada desde diversos puntos de andlisis. En primer lugar, empleando
las medidas que utilizan otros autores, como volumen de los sectores de
produccién, fundamentalmente nimero de obreros e importe del capital.
Esto més bien son expresiones del tamafo de las industrias. Otro sistema
de calificacién se fija en la habilidad para la direccidn, las irrcgularidades
de la demanda, el atraso en la orgamzacmn el caricter local del sumi-
nistro de prlmcras materias, etc.

Pero lo que interesa, dice el citado autor, son los problemas que plan-
tea la pequefia industria y su interpretacion. La pequefia industria existe
como problema en cuanto la futilidad de su existencia y las pésimas con-
diciones de remuneracién del trabajo, formulan la necesidad de una rec-
tificacién.

Muchas pequenas industrias japonesas viven por largos perfodos, y las
razones de permanencia son andlogas a las expuestas para las empresas
europeas. En cierto modo la idea de la pequena industria surge por con-
traste en la revolucion industrial de cada pais, que se caracteriza por la
produccidn en gran escala y la acumulacién de fuertes cantidades de
capital.

Yamanaka sostiene la idea de que la pequefia empresa es, sobre todo,
un problema industrial que se deriva principalmente de la estructura de
la propia economia del pais.

Una de las caracteristicas de las pequefias empresas es su vulnerabi-
lidad. Segun una expresion muy clasica, las pequehas empresas crecen
como las setas en los momentos de inflacién, de escasez y de grandes
necesidades no cubiertas por cualquier motivo por la gran empresa. Pero
cuando la coyuntura cambia las pequefias empresas se ven en grave riesgo,
pues logicamente su resistencia a la competencia suele ser muy reducida.

Podemos preguntarnos gson las pequenas empresas un mal o una ben-
dicidn?, son las pequeﬁas empresas verdaderamente ineficientes? Si por
ineficiencia entendemos el gasto de factores que tenfan una mejor alter-
nativa tendremos que restringir bastante la calificacion de ineficiencia
para muchas empresas pequefias (6). No obstante, queda un amplio sec-

(6) Stanislaw H. WEeLrisz, The Coexistence of Large and Small Firms:
a Study of the Italian Mechanical Industries. “Quarterly Journal of Economics”,
vol. LXXI, n° 1, febrero 1957, pdg. 116 y siguientes.



48 ANALES DE LA REAL ACADEMIA DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

COMPARACION DE LA CONCENTRACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS
INDUSTRIALES EN VARIOS PAISES

Establecimientos.de 50 o menos Promedio

Paises asalariados de asalariados
%o de %% de por

asalariados establecimientos | establecimiento
Japon . . . . . .|} 51,86 97,42 11
Espafia. . . . . . 48,83 96,79 12
Italia . . . . . . 44,43 98,67 6
Argentina. . . . . 41,76 96,68 11
Belgica . . . . . 36,08 94,87 15
Suecia. . . . . . 35,67 85,89 40
Suiza . . . . . . 30,66 82,09 44
Canadd . . . . . 23,18 88,80 32
EEUU. . . . . .| 1572 81,83 60

COMPARACION DE LA CONCENTRACION INDUSTRIAL EN DIVERSOS PAISES

Promedio de asalariados por establecimiento
Paises 50 o menos De maés de 50 P;r::iilo
Japon . 6 207 11
Espafia. 6 198 12
[talia 3 258 6
Argentina. 5 188 11
Bélgica 6 185 15
Suecia . 13 202 40
Suiza . 8 221 32
EE.UU. 12 278 60

tor de ellas, que unen una fabricacion deficiente a un costo exagerado y

una remuneracion de la mano de obra poco aceptable, por inestable y

frecuentemente baja. Estas son las que plantean el “problema de las
- »

pequefias empresas’.

Tamano de las empresas.— Hemos visto anteriormente que la escala
en que se desenvuelve la produccion industrial de muchos paises no es
siempre la éptima. Ahora vamos a comprobar estadisticamente cémo se
hallan distribuidas por tamafio las industrias de las distintas naciones.
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Existen diversos métodos para juzgar el tamafio relativo de las empresas
y ver si en conjunto se hallan concentradas o difusas. Unas veces se toma
como dato la fragmentacién o distribucion del mercado. En otros casos
se analiza el volumen del capital invertido. También se emplea como me-
dida el volumen de produccién. Todas estas medidas resultan verdadera-
mente significativas, con la tnica dificultad de orden estadistico, que
proviene en muchos casos de la carencia de datos y en otros de la imposi-
bilidad de una valorizacién homogénea. Por ello, una medida frecuente
del tamafio de las empresas es el nimero de personas empleadas. En las
Tablas que se acompanan aparecen clasificadas por tramos de la mano de
obra en varios paises. De ellas deducimos los siguientes cuadros que nos
permiten calificar la posicion espafola.

La situacion en Espana. — Los anteriores cuadros nos revelan que en
nuestra Patria la mitad de los obreros industriales trabajan en firmas de
menos de cincuenta obreros, siendo tinicamente rebasados en esta difumi-
nacién por el Japon. El empleo medio por empresa industrial es la quinta
parte que en Estados Unidos y notablemente inferior a las de Canadd,
Suecia y Suiza. Unicamente Italia tiene un empleo medio menor que tiene
su origen en que la pequefa empresa es mas pequefa todavia que la
espafola.

Si analizamos las empresas superiores a cincuenta obreros, vemos que
las nuestras resultan inferiores a las italianas.

Por ramas productivas la comparacion resulta similar, y muy espe-
cialmente falta en nuestra Patria suficiente nimero de empresas de gran
volumen que son las que en determinados sectores dan sentido y orden
a la produccién, suministrindole los adelantos técnicos que la hacen pro-
gresar. Si ademds de los sectores industriales tenemos en cuenta los co-
merciales, nuestra posicion es todavia peor, en el sentido de que el pot-
centaje de personas que trabajan en pequefias empresas crece en mayor
proporcién que en otros paises, por ejemplo Italia.

La productividad de muchos de nuestros sectores se mantiene en la
décima parte de la americana, y como es légico es aun menor en sectores
concretos y menos reducido en otros. Los rendimientos de nuestra indus-
tria textil nos revelan que nuestra produccion por unidad es mucho menor
que la europea. Cada hora telar produce en Espana 448 grs., cifra que se
duplica en Francia y aun mids en Alemania, mientras que Italia y el
Reino Unido tienen una posicion intermedia. Nuestros usos rinden por

4
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hora 6,9 grs. como media, mientras que en bastantes paises se alcanzan
medias superiores a 15 gs.

Como ya antes hemos dicho, influyen en tan bajos rendimientos la
falta de capital, la mala técnica y organizacién, pero creemos que el fallo
general no puede imputarse exclusivamente a estos factores, pues bas-
tantes de nuestras empresas cuentan con abundante maquinaria y tienen
un grado de organizacién aceptable. Es la propia estructura de la econo-
mfa la que da como resultado unos rendimientos tan bajos. En esta estruc-
tura encontramos como dato bisico una enorme difusién de muchos
procesos productivos que en otros paises se realizan en gran escala. Nin-
guna de nuestras empresas se halla entre las cien mayores del mundo.
La enorme difuminacién de la mindscula empresa no se ve compensada
con la existencia de otras muy grandes que las coordinen y den sentido.
Llegado a este punto, conviene concretar nuestro discurso en dos aspectos
précticos. Primero, por qué nuestra industria se halla tan fragmentada y
dislocada y segundo, qué medios pueden sugerirse para remediar los in-
convenientes que esto origina.

Cansas de la fragmentacion en Espania— Vamos a enumerar las cau-
sas de la fragmentacion en Espana, que son pricticamente las mismas que
en los paises europeos y en el Japon.

1.* Largos perfodos de inflacion con elevados beneficios marginales muy
supetiores proporcionalmente a los de las grandes empresas.

* Excedente de mano de obra que el campo puede absorber con
remuneraciones mas bajas.

3.* Escasez en el suministro de capitales. Esto llevado a tal extremo,
que a veces han constrefiido incluso al capital circulante necesario. Dicha
escasez no ha impedido que muchas veces, por rara paradoja, parte de
nuestros bienes capital operen a rendimientos muy bajos.

4.* Cardcter familiar de muchos negocios. La progresion del nimero
de los componentes de cada familia lejos de facilitar una ampliacién, difi-
culta los movimientos de adaptacion e incluso desemboca en fragmenta-
ciones de las empresas. Sobre todo la auto-financiacién, método normal
por el cual la empresa pequena llega a engrandecerse, va siendo mermada,
pues los beneficios del negocio se necesitan para atender a un ndmero de
personas cada vez mayor.

5.* Relacionada intimamente con la anterior, se refiere a la dificultad
o resistencia para la liquidacion de negocios inframarginales.
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6." El espiritu de independencia o mejor dicho, de agudo individua-
lismo que hace imposible la cooperacién entre vatias personas, de modo
que las fragmentaciones de empresas por disentimientos entre los socios
o porque el trabajador no quiere depender de nadie, son numerosisimas
e impiden el desarrollo de un buen sector industrial. Ejemplo més tipico
es Cataluha, pero todas las regiones adolecen de este defecto, porque si
en la industria vizcaina se da en cierto grado la concentracidn, existen al
lado suyo, en Guiptzcoa y aun en la misma Vizcaya, muchas firmas
industriales atomizadas indebidamente.

De lo dicho anteriormente parece deducirse que mi opinion sobre la
pequena empresa es totalmente adversa. Nada mads lejos de ello estd la
realidad. La pequefa empresa es absolutamente necesaria en determinadas
industrias o en determinados procesos, y aparte de ellos la existencia de
muchos pequenos empresarios da una estabilidad social, de la que es buen
ejemplo Suiza.

Sin embargo, y aun participando de algunas ideas sobre la convenien-
cia de mantener un cierto volumen de pequenas empresas como agluti-
nante, no podemos cerrar los ojos a la realidad actual espafiola. Nuestra
nacion empieza a enfrentarse ahora a las economfas europeas que poseen
trabazén y una concentracién a veces perfecta. De modo que la compe-
tencia (bien sea defensiva u ofensiva) no la podemos realizar sin adoptar
formas similares. Es absurdo que en productos de serie pensemos que
industrias mintsculas de ritmos lentos se enfrenten con las enormes y
maravillosas organizaciones de las que es buen ejemplo Alemania.

Aceptando esto como principio, veremos que junto a una corriente
fundamental de concentracion, existirdn posibilidades para empresas pe-
quefias y ademds incluso se creardn necesidades para el surgimiento de
empresas complementarias de pequefio tamano.

Algunas soluciones. —La solucién del problema ha de iniciarse lo-
grando que los procesos industriales se desarrollen en escala 6ptima. Este
objetivo puede conseguirse en muchas ocasiones con la simple especiali-
zacion de las firmas ya existentes que concentren todos sus recursos en
determinados procesos.

Ello supone que han de cederse a otras empresas determinadas ela-
boraciones, y esto puede referirse a fases previas o posteriores o a procesos
complementarios.

Naturalmente, que no siempre puede lograrse por tal procedimiento
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alcanzar las escalas dptimas, y bastantes de nuestras fabricaciones reco-
rreran desarrollos en importancia de determinadas empresas.

Supuesto ‘ya que se ha logrado cubrir el dptimo técnico para todos
los procesos de produccion, pueden lograrsc notables ventajas, progre-
sando asi hacia éptimos distintos. En primer lugar, los optimos comercia-
les pueden ser alcanzados sin una fusion de empresas mediante asociaciones
especificas para adquisicién y muy especialmente para la venta de los
productos. La propaganda y las redes de distribucion suponen hoy unos
costos fijos cuyo peso unitario puede reducirse notablemente a medida que
se utilicen para un mayor nimero y volumen de operaciones.

Los 6ptimos financieros rara vez se alcanzan por si, y tunicamente se-
ran consecuencia de un complemento a otra clase de integraciones; es
miés, en los momentos actuales el acicate para la solucién de otras difi-
cultades puede ser la garantia de un dptimo financiero. En cuanto al
optimo administrativo y de gestion, la propia naturaleza de los negocios
suele imponerlos, pero algunos elementos de la organizacién pueden exi-
gir servicios comunes a los que se puede llegar por asociaciones tempo-
rales o permanentes.

Al hablar del problema que nos afecta suele incurrirse en cierta am-
bigiiedad en la palabra integracion. Por un lado se emplea en un sentido
amplio que significa coordinacion y trabazén adecuada y optima de los
procesos productivos. En sentido mds estricto se refiere a la realizacion
por una sola empresa de una serie de procesos. Pues bien, aclarando lo
anteriormente dicho para lograr los optimos necesarios, se requiere una
desintegracion en cierto grado de los procesos con una integracion en
sentido amplio. En otras palabras, la especializacion base de la racionali-
zacion supone encargar a otro cosas que nosotros realizabamos o podemos
realizar, pero tales tendencias no tendrin sino un efecto cadtico cuando
no vayan acompanadas de una perfecta adecuacion de esos procesos que
se van separando de la empresa.

No voy a ocuparme aqui de desarrollar todos los posibles sistemas de
especializacion y coordinacién. Estos tiltimos van desde las simples rela-
ciones contractuales, pasando por asociaciones temporales y especificas,
hasta llegar a las uniones mds o menos perfectas. Nuestra literatura econé-
mica es relativamente abundante en esta materia. Los Profesores Perpifa
Grau, Ferndndez Pitla, Urfa... se han ocupado de algunos aspectos de la
concentracion.



CURSO 1959-1960 53

En lo que resta de este estudio y por consideratlo de gran actualidad
¢ interés, voy a referime, a modo de apéndice, a un tipo de coordinacién
que en los dltimos tiempos esta sirviendo de forma optima al proceso de
especializacién: las cuasi-integraciones.

CUASI-INTEGRACIONES

Entre las soluciones intermedias, que van desde la pequena empresa
hasta la enormemente concentrada, toma una caracter muy importante,
la llamada cuasi-integracion.

Podemos definir la cuasi-integracion como la utilizacion habitual de
subcontratos por las grandes empresas.

Los caracteres de la cuasi-integracion se adaptan a la estructura econd-
mica, siendo conservadora en una economfa retrégrada, mientras que en
una cconomfa progresiva se produce la utilizacién racional de los medios
de produccién.

La organizacion de las firmas cuasi-integradas se basa en dos principios:
la eleccién de los subcontratantes y la determinacién de los productos o
fabricacion a subcontratar. Para lo primero se requiere un reajuste bien
informado de las capacidades, especialidades y garantias técnicas de las
distintas empresas. Aparte de las cualidades técnicas, un elemento pre-
dominante es la proximidad, que facilita el control y el transporte.

Jacques Hounssiaux, en dos articulos aparecidos en 1957 en “Revue
Economique” (7) realiza un analisis estructural de las cuasi-integraciones.
Distingue las integraciones horizontales y verticales. El origen de la cuasi-
integracién puede encontrarse en un retroceso de la integracion directa
con miras a una mayor especializacién, por otro lado, como movimiento
positivo, la necesidad de unir los intereses de los suministradores con el
de la produccién principal. En Norteamérica las grandes empresas han
desarrollado una fuerte especializacion funcional después de la primera
guerra. Con posterioridad a la segunda, la especializacion ha sido material,
y consiste en la reduccion del nidmero de productos fabricados por cada
empresa.

(7) La Concept de “Cuasi-Integration” et le Réle des Soums-Traitants Dans
L'Industrie, Revue Economique, marzo 1957, pig. 221 y ss. y Cuasi-Integration
Crossance des firmes et Structures Industrielles, misma revista, mayo 1957, pag. 385
y siguientes.
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Son notables las grandes cuasi-integraciones horizontales en la indus-
tria aerondutica. Otros ejemplos nos lo dan la Rand, que agrupa produc-
tos obtenidos Por millares de productores independientes, la General Elec-
tric, que en la produccion de turborreactores emplea piezas fabricadas
por mis de 4.000 subcontratantes, sin haber producido ella ninguna. La
estructura industrial francesa, por el contrario, tiene un proceso mucho
mis reducido de cuasi-integracién.

Teoria de la cuasi-integracion. — Vamos a analizar la funcién de la
produccién, teniendo en cuenta la existencia de dos grupos de factores,
uno de los integrados, es decir, producidos por la propia empresa, y otros
los que se subcontratan, es decir, que quedan cuasi-integrados. Siguiendo
la teorfa general de la produccién, dada una curva de isoproducto, el punto
de equilibrio quedard sefialado por la recta tangente que tenga la inclina-
cién que senala la relacion de precios.

El punto de tangencia indicarfa el éptimo de la combinacién de los
productos fabricados por la misma empresa y los realizados por medios
de subcontratos.

Otro anilisis similar puede realizarse para averiguar la conveniencia de
la especializacion que es, como hemos visto e insistiremos, una de las
bases de la cuasi-integracién. En este caso la curva del isoproducto se
traza con las ordenadas escala de las series (numero) y numero de pro-
ductos, y el punto de contacto con las isoposibilidades de costo nos sena-
lard la éptima combinacién. Si esta curva de isoproducto es muy inclina-
da, probablemente el punto de tangencia se aproximara al eje de la escala
de las series, indicando un éptimo con una serie muy clevada y un nu-
mero de productos relativamente bajo. De la misma forma, la denomi-
nada linea de tendencia del crecimiento que une los puntos ptimos,
indicard con una fuerte inclinacién la conveniencia a desarrollar mds ra-
pidamente las series que la diversificacion de los productos.

Houssiaux, desarrolla ademds una tesis reciproca, es decir, en el primer
caso, dadas las proporciones entre elementos producidos internamente y
subcontratados, se hallard la dptima produccion.

El planteamiento del problema de esta forma puede ser sugerente,
pero encierra en cierto modo una contradiccion.

Con el anilisis arriba expuesto podtfamos llegar a determinar la poli-
tica de mayor o menor integracion. Para el adquiriente, es decir la deno-
minada firma principal o cuasi-integrada, ¢l costo marginal probablemente



CURSO 1959-1960 55

variable del subcontratante se convierte en un costo marginal fijo, por lo
menos en bloques relativamente extensos.

El subcontratante no extenderd su produccion por encima de aquella
cantidad cuyo costo marginal rebase el precio pactado, de modo que su
parte en la produccién quede claramente sefialada por dicho nivel.

Cabe preguntarse qué conducta adoptarfa la firma cuasi-integrada:
pueden darse tres soluciones, 1, un miximo beneficio en el que se tuvie-
ran en cuenta las formulas de costos propios y del subcontratante inte-
gradas, como si se tratara de una sola firma, resolvi¢ndose como en el
monopolio de compra o monopsonio; 2, la segunda solucién es que el em-
presario cuasi-integrado realiza su maximo beneficio apoyandose en el con-
trato de suministro, y por ultimo; 3, la solucién muy poco probable de
que las operaciones del cuasi-integrado tenderan tnicamente a dar el ma-
ximo beneficio al subcontratante.

En la vida prictica la primera y segunda solucion se combinan de
forma que a corto plazo es la segunda solucién la dominante, pero a largo
plazo se incrustan caracteres de la primera. Es cosa muy frecuente las
buenas relaciones entre ambas empresas, y la ventaja de un beneficio
méiximo conjunto que se distribuye segin férmulas mds o menos arbi-
trarias.

Clases de cnasi-integracion. — En primer lugar, pueden distinguirse
entre los subcontratantes las medianas empresas que fabrican piezas com-
pletas y accesorios, de las mds pequefas que realizan obras concretas. Las
primeras se denominan suministradoras especiales y para las segundas se
utiliza en francés la palabra fagonnier, claro es que estas Gltimas no son
necesariamente pequenas, pero muy frecuentemente concurre la carac-
teristica de una cmpresa pequena.

Dos caracteres tienen las cuasi-integraciones: primera la sustitucion, por
la que la funcion directiva y ejecutiva de la gran firma queda plenamente
sustituida para el objeto concreto por la firma subcontratante, lograndose
la independencia del empresario subcontratante a diferencia del jefe de
taller de una empresa centralizada. El segundo caricter de la cuasi-inte-
gracion cs crear un vinculo durable entre las dos empresas, aunque no
llega en su fuerza al que existe entre la empresa matriz y su filial.

Segtin la posicion que ocupa la firma subcontratante, la cuasi-inte-
gracién puede denominarse: complementaria, cuando el subcontratante
adopta una postura secundaria pero sin inferioridad. Esta integracion se
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deriva fundamentalmente de la especializacién. Concurrente, que se rea-
liza en sentido vertical y por medio de ella pequefias firmas realizan
operaciones complementarias. A veces los subcontratos tienen un cardcter
temporal circunstancial. Por dltimo, existe la posibilidad de una cuasi-
integracién de caricter comunitario, en el cual el subcontratante se halla
en pie de igualdad con la empresa integrada. Normalmente el suminis-
trador especial es el que aparece en la integracién complementaria mien-
tras el fagonnier aparece en la concurrente.

Otra clasificacion divide a las cuasi-integraciones en tres grupos, segiin
la exclusividad con que el subcontratante se dedica a la empresa cuasi-
integrada. El suministrador exclusivo, el mayoritario y el minoritario son
las tres formulas que pueden adoptarse, y dentro de los dos dltimos
grupos, como es logico, diversos grados.

Otro elemento para la calificacion de las cuasi-integraciones es el sis-
tema de control que la firma cuasi-integrada realiza respecto al subcon-
tratante. Cuanto mayor independencia tenga el subcontratante, los con-
troles tendrdn un cardcter mds externo, mientras un control interno supone
la reduccién de la posibilidad de tomar decisiones por parte del subcon-
tratante. Por dltimo, las relaciones entre las dos firmas pueden incluir
ayudas técnicas y financieras de la empresa cuasi-integrada hacia la sub-
contratante.

Como resumen de las posibilidades de cuasi-integracién, exponemos
el cuadro de la pagina 57, en el que se establecen en dos grupos las cuasi-
) ) ,
integraciones mds comunes.

Para la eleccién de las fabricaciones a subcontratar debe presidir un
criterio econdmico y financiero. Varias divisiones de la Dupont de Ne-
mours tienen por notma no aceptar ninguna ampliacién de sus instala-
ciones si no se demuestra que no se puede subcontratar el producto en
condiciones aceptables.

Lo que constituye la base de la organizacién de los subcontratos esta
en la formacién y control de los organismos de fabricacién para los sub-
contratantes. Muy frecuentemente se climina el doble control que puede
suponer el que tenga establecido la propia firma subcontratante y la
empresa cuasi-integrada por uno sélo que cuenta con elementos de neu-
tralidad.

Como antes hemos dicho, la empresa subcontratante puede adoptar
una politica de estancamiento, o por el contrario situarse en una posicion
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CLASIFICACION DE LAS CUASI-INTEGRACIONES

Caracteres Grupo 1 Grupo 2

Economicos:

Objeto de la cuasi-integra-

caén . . . ... fagonnier Suministrador espec.
Importancia de la cuasi-inte-

gracién . . . . . . . concurrente complementario
Juridicos:
Clausulas técnicas . . . . simples complicadas
Forma del contrato . . . . de hecho contr. documentario
Duracién del contrato . . . inestable estable
Socioldgicos:
Exclusividad . . . . . . variable variable
Intervencién . . . . . . fuerte menos fuerte

dindmica. En unos casos, el subcontrato es una garantia de expansion
si la firma cuasi-integrada amplia sus fabricaciones, pero el ritmo que se
impone a la empresa subcontratante puede estancar desarrollos més répidos.

Un juicio conjunto de la cuasi-integracién la sefiala como un medio
adecuado para la expansion y desarrollo de las industrias que crecen, pero
en algunos casos puede ser un refugio de monopolios para industrias que
se resisten a progresat.

Antes de terminar voy a volver a modo de resumen sobre algunos
puntos esenciales de lo dicho: Uno de los males mds graves que padece
la economia espafiola es la baja productividad en relacién con las empre-
sas similares de otros paises europeos y especialmente con las norteameri-
canas. Como hemos visto, una de las razones fundamentales de esta baja
productividad es la falta de concentracién de las empresas espafiolas que
utilizan una escala de produccién inadecuada. Una reestructuracion de la
industria espafiola sobre la base de empresas de dimension dptima, supon-
drfa una importante aportacion a la solucién de los problemas que nuestra
economia tiene planteados.

Esta fragmentacion y dislocacion con sus rendimientos minimos ina-
ceptables, ha de resolverse por la via de la especializacién y la coordina-



FACTORES SUBCONTRATADOS

1SOPRODUCTO

FACTORES INTEGRADOS

Fig. 1.—El punto de tangencia entre la curva isoproducto

y la recta isocosto de pendiente igual a la relacién de precios,

determina las cantidades de factores integrados y subcon-

tratados, que establecen el equilibrio de la empresa. En cual-

quier otro punto de la curva isoproducto la proporcién entre

las dos clases de factores no serfa la adecuada y el coste serfa
mayor.

1S0COSTO

N® DE PRODUCTOS

1SOPRODUCTO

SERIES

Fig. 2.— El grado mds conveniente de especializacién viene
indicado por el punto en que la curva de 1soposibilidades
de coste es tangente a la curva isoproducto.
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cién. Hemos visto que entre las medidas practicables mas adaptadas a la
técnica de la moderna produccién estin las cuasi-integraciones.

Muchas de nuestras empresas mejorarfan notablemente su posicion si-
guiendo el ejemplo de la Dupont de Nemours, que solo desarrolla dentro
de ella aquellos procesos que no puede encargar a los demas.

ItaLia. — CLASIFICACION DE LOS CENTROS DE TRABAJO SEGUN EL NUMERO DE
ASALARIADOS QUE EMPLEAN

Centros de trabajo Asalariados

N.° de asalariados por centro o T !

Namero Porcentaje Niimero Porcentaje
B ‘if - : - — _
Hasta 50 . . 691.545 98,69 2.020.346 ‘ 46,19
De 51 a 100 . . 4.862 0,69 340.198 7,718
» 101 a 500 . . 3.633 0,52 722.791 16,52
» 501 a 1.000 . .| 358 0,05 252.754 5,78
» 1001 a ..... Lo 335 0, 0.;) 1.037.868 | 23,73
700.733 | 100,— | 4.373.957  100,—
Censo 1951

Fuente: 1sTITUTO CENTRALE DI STATISTICA, Censimento generale dell'industria
e del commercio.

Espana. — CLASIFICACION DE LOS CENTROS DE TRABAJO SEGUN EL NUMERO DE
PRODUCTORES QUE EMPLEAN

| Centros de trabajo | Productores
N.© de productores por centro ] -

Numero ‘ Porcentaje Numero ‘ Porcentaje
De 1 a 10. . 148.954 80,14  454.699 ’ 19,70
» 11 a 50 . .| 30.939 16,65 672.390 29,13
51 a 100 . . 2.903 1,56 | 200.307 | 8,67
» 101 a 500 . .| 2.705 1,45 535.590 L 23,21
» 501 a 1.000 . . 232 0,13 157.760 | 6,84
Més de 1.000. . . . 131 0,07 287.343 1u,45
| 185.864 | 100,— | 2.308.089 | 100,—

Fuente: EXPLOTACION ESTADISTICA DEL CENSO ELECTORAL SINDICAL DE 1957.
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Francia. — CLASIFICACION DE LOS CENTROS DE TRABAJO SEGUN EL NUMERO DE
ASALARIADOS QUE EMPLEAN

| Centros de trabajo Asalariados
N.° de asalariados por centro | - o ' -
I Numero Porcentaje Nimero Porcentaje

_______ l = .

De 1 a 100. ., 890.153 | 98,91 4.177.000 54,70
» 101 a 500. . 8.583 0,95 | 1.722.000 @ 22,57
» 501 a 2.000 . . 1.152 0,13 | 1.102.000 14,43
» 2.001 a ... .o 112 0,01 635.000 8,30
900.000 100,— 7.636.000 100,—

Afo 1954. (Cifras aproximadas.)

Estabos UNipos. -— CLASIFICACION DE LOS CENTROS DE TRABAJO SEGUN EL
NUMERO DE ASALARIADOS QUE EMPLEAN

| JCE?!;OSElml?ajo i i i AEalariados -

N.° de asalariados por centro | | |
En millares i Porcentaje | En millares ‘ Porcentaje
De 1 a 19. . . 27194 | 92,30 10.559 25,77
» 20 a 49. . . 142,3 | 4,83 4.297 10,49
» 50 a 99, . . 46,- 1,56 3.189 7,66
» 100 a 499. . . 32,3 1,10 6.349 15,49
» 500 a 999. . . 3.4 0,11 2.304 5,62
Miés de 1.000 . . . . 3,- 0,10 14.331 34,97
2.946,4 100,— 40.979 - 100,—

Censo de 1956.

Fuente: STATISTICAL ABSTRACT OF THE UNITED STATES, 1959.
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CURSO 1959-1960 69

NoOTAS CORRESPONDIENTES A LOS CUADROS A A D

(1) Afo 1946.— IV Censo general de la Nacién.

(2) Aflo 1947. — Recensement général de la population de Iindustrie et du
commerce au 31 de décembre 1947.

(3) Afo 1 — Canada Year Book 1952

(?}) Afio 13:1:3 — Census of Manufactgferss ¥

(5) Afio 1951. — Censimento generale dell’ industria ¢ del commercio.

(6) Afio 1936. — Recensement général de 1936.

(7) Afo 1951. — Establishment Census.

(8) Afo 1329.—C6n§11§es of Production f(_)r 1950, 1949 and 1948.

(9) Afio 1950. — Statistik Arsbok for Sverige 1954.

(10) Aflo 1949. — Statistique suisse des fabriques 15 setembre 1949.

(1) Afio 1957. —Explotaaon estadistica del censo electoral sidical de 1957.

(r2) Con los siguientes grupos: de 1 a g; de 10 a 49; de 50 a gg; de
100 a 499; de 500 a 9g99; y de 1.000 en adelante.

(13) Los grupos son: de 1 a 4; de 5 a 49; de 50 a g9; de 100 a 499 v
de 500 en adelante.

(14) Los dos primeros grupos son de 1 a 20 y de 21 a s50.

(15) Los grupos son: de 1 a 10; de 11 a g9; de 100 a 499; de 500 a ggg;
de 1.000 cn adelante.

(16) En este total no estdn incluidos 1.007 asalariados, sin clasificar (ni en
el cuadro C 598 establecimicentos en las mismas condiciones).





