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En el proceso dinamico del acontecer econémico, la inversién juega un
papel primario y determinante.

No es pues de extrafiar que la literatura cientifica dedicada al tema sea
abundantisima, considerando de forma exhaustiva sus causas y sus efectos
en los mas variados contextos espacio-temporales.

Sin embargo, comparativamente, el estudio de la inversién en capital
humano, aparece preterido, habiendo sido mucho menos considerado que
otros tipos de inversiones de cardcter mas material.

Tal vez la causa haya que buscarla en la mayor sutilidad de las inversio-
nes en formacién del hombre, en su menor concrecién fisica y también en
su forma de operar y presentarse dentro de una compleja estructura global
sinérgicamente integradora.

Por ello parece importante dedicar a este tema una profunda atencién
en los momentos actuales en los que un desarrollo tecnolégico rapidisimo,
acelerado, que sobrepasa incluso las previsiones humanas, conduce a nue-
vos planteamientos socio-econémicos irreversibles. En ellos el papel agente
del hombre y su forma de actuar y vivir, se presentan como un reto vital
que sélo puede afrontarse potenciando las capacidades, de crear y saber,
humanas.

Precisamente estos hechos motivan la redaccién de la presente comuni-
cacion.

En el desarrollo de este trabajo se planteard la cuestién de la verdadera
naturaleza de los esfuerzos dedicados a la formacién, enfrentando su utili-
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dad a los sacrificios que entrafia y proponiendo formas de mejorar la rela-
cién coste-beneficio en los procesos educativos, mediante el empleo de la
creatividad.

Nuestro pafs y muchos otros paises, atraviesan por momentos muy de-
licados en su devenir socio-econémico, con dificultades que seguramente
exceden lo meramente coyuntural, con fundamentos estructurales irreversi-
bles, derivados de la evolucién tecnolégica en los campos de la produccién
y organizacion. '

Esto obliga a plantearse con todo rigor la necesidad de preparar los hom-
bres para el futuro, en un contexto de cambio acelerado en un campo en
el que, como manifiesta Schumpeter, racionalismo y empirismo conjugan
sus efectos para engendrar una actitud critica en la cual todo es puesto en
cuestion.

Comenzaremos por considerar la debatida cuestién de la existencia del
“Capital humano” en cuya formacién tendrian una fuerte incidencia los pro-
cesos educativos.

Irwing Fisher, que elaboré una teoria del capital altamente abstracta,
explica que el capital es un algo, un stock, que produce flujo de servicios
a través del tiempo.

Los recursos dedicados a la educacién son, entre otras cosas, una inver-
sién capaz de generar una futura corriente de renta para el individuo y para
la Sociedad en su conjunto.

Se puede entonces convenir en que se ha creado un capital, en el senti-
do expuesto por Fisher, un capital incorporado al hombre, un capital huma-
no. Es decir un medio de produccién, producido a consecuencia de la inversién
del hombre en si mismo.

La idea es clara y congruente con el conjunto de la teoria econémica,
planteando la cuestién que hoy se denomina “economia de la educacién”.

Sin embargo, a lo largo de la historia del pensamiento econémico pue-
de detectarse un cierto rechazo a la consideracién del ser humano como
un bien de capital.

Como manifiesta el profesor Schultz, pionero en este tipo de estudios,
la simple idea de considerar la inversién en los hombres como un stock pro-
ductivo resulta ofensiva para muchas personas.

Seguramente esta forma de pensar, de sentir, dimana de consideracio-
nes ético-filoséficas que trascienden al campo econédmico.

La lucha contra la esclavitud, contra las servidumbres feudales y
gremiales y hasta, en nuestros dias, el derecho de retencién que recae
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sobre los futbolistas, podrian en certo modo, servir de ilustracién a lo expuesto.

Al fin y al cabo, como manifiesta ya el citado Fisher, si el stock de capi-
tal, el ente fisico puede ser comprado o vendido es sélo cuestién de grado
de liquidez y por tanto no puede ser criterio de definicién de lo que es capital.

Stuart Mill sefialaba que los habitantes de un pais no deberfan ser consi-
derados como riqueza, ya que la riqueza sélo existe para el servicio del
hombre.

Tal vez en ese razonamiento se prescinde de que el hombre est4, debe
estar al servicio de los hombres y también de que la mayor educacién y for-
macién, la inversién en el hombre, redunda en un aumento de las posibili-
dades de eleccién y en consecuencia de més libertad y bienestar.

Adam Smith tuvo la audacia, para su tiempo, de incluir como una parte
del capital todas las facultades dtiles adquiridas por los habitantes de un pafs.
No obstante en la por él llamada “industria de la educacién” ve principal-
mente una industria de productos consuntivos, como un medio al servicio
del hombre para su mejora, mas que como una inversién en recursos huma-
nos productivos.

Muy realista es la visién de Von Thiinen al sostener que el concepto
de capital aplicado al hombre no degrada ni menoscaba su libertad ni su
dignidad. En un dramético ejemplo sostiene que en muchas guerras se han
mandado a la muerte hombres en plenitud de su vida a fin de salvar un ar-
ma. El motivo es que la compra de un cafién origina un gasto de fondos
publicos mientras que para obtener hombres basta una simple orden de re-
clutamiento. Tal vez un ser frio, capaz de incidir en ese tipo de actuacién
cambiarfa su forma de pensar si considerase el capital humano, en sentido
econémico, que sacrifica.

Si pensamos en lo que ha sucedido, y sucede, en muchos paises en que
en un determinado momento consideran al hombre como algo, como una
cosa, utilizable por completo al servicio de una ideologfa o una ambicién
personal, previo un cierto tipo de aleccionamiento, se comprenden los es-
crapulos sentidos ante la idea de considerar la educacién como un stock
de capital.

La realidad es que hasta los momentos actuales rara vez la inversién en
los seres humanos ha sido incorporada al cuerpo formal de la economfa, aun-
que muchos autores han observado su relevancia de forma no estructurada
y sistematica.

El mismo Keynes, tan influyente en el pensamiento econémico de nues-
tro tiempo, al considerar el trabajo como un factor pasivo de produccién
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que sélo encontrard empleo cuando exista una tasa de inversién, y més espe-
cialmente un tasa de inversién para la produccién suficientemente alta, dio
lugar a la formulacién de teorfas de crecimiento a largo plazo en que todo
se explicaba a través de la cantidad de capital fisico y de su tasa de crecimiento.

Pero después de la Il Guerra Mundial se pudo observar, con el soporte
cuantitativo proporcionado por los adelantos en el uso de la estadistica y
econometria, que el capital fisico y su aumento tenfan una eficiencia muy
distinta segin los paises.

La relacién capital-producto era muy variable y no se ajustaba a las pre-
visiones. Los modelos clasicos capital-producto sélo explicaban los crecimien-
tos de escasa entidad.

En el periodo comprendido entre 1920 y 1950, no se llegaba a explicar
ni la mitad del crecimiento de la renta nacional habido en Europa Occiden-
tal y Japén.

Ante la magnitud de las desviaciones, ante la aparicion de unos residuos
inexplicables tan importantes, se mostré ineludible la necesidad de estudiar
las causas de las mismas.

Solow atribuye esas diferencias al cambio tecnolégico, considerdndolo
indefectiblemente ligado e incorporado a un capital fisico, siguiendo los plan-
teamientos Keynesianos.

Frente a esa interpretacién, Lundberg observé el crecimiento continuo
de la productividad en una empresa con escaso o nulo cambio en su capital
fisico. Es el llamado “efecto Horndal’, plantedndose de nuevo la necesidad
de llegar a una explicacién coherente.

Algo asi se detecta en un trabajo que con el significativo titulo “Apren-
da trabajando’, publicé Arrow, centrando su atencidn en el capital fisico, con-
siderando, sin embargo, que las personas aprenden al enfrentarse con nuevas
experiencias y riesgos.

Con un criterio mas progresivo y eficiente, se ha intentado explicar los
residuos mediante modelos que tienen en cuenta el factor humano en con-
currencia con los factores tradicionales, capital fisico y trabajo.

Por ejemplo la funcién de produccién de Cobb-Douglas

Y= a K’LL_ﬂHY

donde Y es la renta nacional, K el capital, L el trabajo y H un término resi-
dual que representa el factor humano, que incluye “los avances en los cono-
cimientos”, las mejoras en sanidad y salubridad, en la destreza, en la habilidad,
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economias de escala, perfeccionamiento en las formas de dirigir y organi-
zar, etc., etc., factores casi todos ellos directamente relacionados con una
mayor amplitud de la educacién y perfeccionamiento de los hombres.

Iré6nicamente se ha venido llamando a esos avances en los conocimien-
tos coeficiente de nuestra ignorancia y tal vez podria extenderse la denomi-
nacién a todo lo relativo al factor humano, que se busca explicar, y atn
cuantificar, como factor residual, intentando eludir la complejidad y la difi-
cultad que su andlisis presenta.

Los avances tecnolégicos suponen no solo cambios en los equipos téc-
nicos, sino también en los hombres en una simbiosis que podria considerar-
se sinérgica. De donde la anterior antinomia irénica, avances tecnolégicos
y coeficiente de ignorancia, adquiere un sentido profundamente constructivo.

Solo las inversiones en el hombre propician los avances tecnolégicos
y a la vez la productividad y las probabilidades de innovacién.

El paso siguiente a este reconocimiento, susceptible de una cierta cuan-
tificacién a través de los modelos econométricos correspondientes, deberia
de ser intentar aislar el resultado de las inversiones educativas dentro del
factor residual.

Tarea dificil, por no decir imposible, puesto que las inversiones en el
hombre se hallan profundamente interrelacionadas. Por ejemplo las inver-
siones en salud publica al aumentar la calidad y la esperanza de vida, otor-
gan a las inversiones en educacién y formacién un mas dilatado plazo de
aprovechamiento, proporciondndoles una mayor valoracién de su utilidad.

Llegado este momento parece demostrada la existencia de unos efectos
positivos de la inversién en capital humano que sobrepasan el ambito indivi-
dual para recaer sobre todo el conjunto social.

Convendria ahora intentar cuantificar los beneficios y enfrentarles a su
coste, en busca de una rigurosa economicidad de actuacién. Se trata de se-
leccionar la aplicacién de unos recursos escasos buscando la alternativa mas
eficiente dentro de unos condicionamientos minimos, puesto que el capital
humano para rendir sus frutos ha de aparecer convenientemente asociado
a los factores cldsicos de la produccién, capital fisico y trabajo.

Con toda la dificultad que esto entrana, es preciso configurar las deci-
siones dentro del marco de la racionalidad de un anilisis “coste-beneficio”
sujeto a otros condicionamientos y con la suprema dificultad que entrana
aislar y conocer magnitudes esencial y funcionalmente interrelacionadas.

Todo esto no conlleva, necesariamente, a considerar al hombre como
una cosa reducida a una valoracién. Precisamente la falta de rigor cuantitativo
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es lo que en muchas ocasiones ha conducido a que el ejemplo citado por
Von Thiinen represente la mas lamentable de las realidades, una realidad que
en gran parte se deriva de las condiciones existentes en el pasado, donde
con una fuerza de trabajo homogénea y poco cualificada, muy diferente de
la actual, sin acumulaciones en capital humano rentable en el sentido fishe-
riano de la inversidn, era poco significativo evaluar los efectos rentables de
los conocimientos marginales adquiridos.

Al entrar en el estudio y evaluacién de la relacién coste-beneficio de
las inversiones educativas, es preciso distinguir y no olvidar, los beneficios
que recaen directamente sobre el estudioso y aquellos otros que afectan a
otras personas.

La distincion es importante, sobre todo si se pretende distribuir el coste
de la educacién teniendo en cuenta sus beneficiarios.

Los rendimientos que obtiene el individuo que lleva a cabo la amplia-
cion de su formacién guardan primeramente una relacion directa con su ac-
tividad productiva, pero no son los tnicos. Concretemos un poco mas la
utilidad de la formacién:

a) En relacién con la actividad que desarrolla:

La correlacién entre el nivel de ingresos y el nivel de educacién es evi-
dentemente positiva.

Un procedimiento légico para evaluar cuantitativamente las ventajas
de la educacién y formacién en esta faceta, serfa actualizar financiera-
mente con una cierta tasa, los ingresos diferenciales futuros esperados y de-
bidos a un incremento de los conocimientos durante el resto de la vida del
estudioso.

Hay que ser conscientes de lo subjetivo y aleatorio de los nimeros mane-
jados. La estimacion de ingresos futuros sélo hasta cierto punto puede basarse,
con garantias suficientes, en el estudio del pasado, dada la rapidez con que
se presentan los cambios tecnolégicos y socio-econémicos en nuestra época.

Por otra parte, los ingresos diferenciales a obtener no dependen técni-
camente sélo de los incrementos en habilidad y en conocimientos adquiri-
dos. La situacién anterior, la riqueza personal, las relaciones humanas y sociales
del individuo, su ambicién, sus necesidades y deseos y, en fin, todas las va-
riables inherentes a la persona influirdn sin duda en el logro y cuantia de
los futuros ingresos.

La relacién entre la productividad y los ingresos marginales del trabajo
puede variar significativamente en el futuro, dada la velocidad de los avances
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tecnoldgicos en nuestro tiempo, pudiendo incluso, tornar en inttiles y ob-
soletos los conocimientos adquiridos.

No obstante, mejor es eso que nada y todo esto tan aleatorio indivi-
dualmente, puede adquirir una operatividad estadistica atil al considerar un
colectivo suficientemente amplio.

Otra cuestion a considerar y evaluar es la opcién de continuidad en la
formacién que unos conocimientos a determinado nivel proporcionan. Sin
ellos no serfa posible proseguir, con ellos si.

Esa opcién debe valorarse atendiendo a la probabilidad de su ejercicio
y a los valores y rendimientos esperados si se ejercitan.

Ademads de las utilidades mencionadas, mas o menos evaluables moneta-
riamente a través de procedimientos estimativos fundados en la existencia de
colectivos suficientemente numerosos y significativos, la educacién adicio-
nal proporciona al individuo unas ventajas no valorables directamente en di-
nero, como, por ejemplo, las posibilidades de encontrar trabajo pueden aumen-
tar a consecuencia de la flexibilidad ocupacional derivada de unas mayores
posibilidades de adaptarse a los cambios tecnolégicos, sociales y econémicos.

b) Existen otros rendimientos no ligados especificamente al empleo, co-
mo puede ser la posibilidad de realizar determinados trabajos por si mismo,
con el consiguiente ahorro y sobre todo, alcanzar la intima satisfaccién de
saber algo mds y ser capaz de hacer mads cosas. Es una cuestién intimamente
ligada al hombre de la cultura occidental, al hombre féustico caracterizado
por la persecucién del progreso en todos los 6rdenes, en una busqueda de
infinito.

En otras palabras es eso que ahora se llama enfédticamente “realizarse a
si mismo’, con sus componentes sociales y personales.

Este aspecto no debe ser minusvalorado, como lo demuestra el éxito
de los estudios para la tercera edad, los cuales por una simple razén tempo-
ral, el poco tiempo en que podrian ser rentabilizados, no pueden ser moti-
vados por cuestiones de lucro valorables monetariamente.

Por otra parte los beneficios derivados de la educacién no recaen sola-
mente sobre el estudiante, sino que también alcanzan a otras personas. La
familia actual del estudioso, intimamente ligada a él, participard directamen-
te de los beneficios que para aquel comporta una mejor formacién. La fami-
lia en el futuro, los hijos gozardn de las ventajas educativas de unos padres
més preparados intelectual y culturalmente, un mejor nivel de vida y



228 ANALES DE LA REAL ACADEMIA DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

otra serie de mejoras con proyeccién intergeneracional del capital humano.

En menor grado los efectos beneficiosos de un mayor grado de prepara-
cién trascienden al individuo extendiéndose a su entorno propiciando una
calidad de vida superior y una mayor eficacia productiva. La actividad labo-
ral se lleva a efecto muy frecuentemente en equipo y el resultado del esfuer-
zo conjunto depende de la formacién de cada uno de los componentes del
colectivo.

La entidad para la cual trabaja la persona que ha alcanzado una forma-
cién adicional se beneficia igualmente de ello al aumentar la calidad de la
fuerza del trabajo y ademds es muy probable que las imperfecciones y rigi-
deces del mercado de trabajo, impidan que la remuneracién aumente tanto
como crece la productividad marginal del trabajo, lo que da lugar a un be-
neficio material y monetario a favor del que proporciona el empleo.

Junto a estos rendimientos de los incrementos educativos que recaen
sobre personas facilmente identificables es preciso tener en cuenta otros be-
neficios que afectan a la sociedad en general cuyo grado de cultura se vera
aumentado, asi como su estabilidad, su potencia investigadora, su capacidad
de reaccién ante los cambios y vicisitudes del porvenir, en una a modo de
secuencia encadenada que recuerda el efecto multiplicador Keynesiano.

Estudiados someramente los beneficios de la formacién y educacién y
también quienes los reciben, llega el momento de fijar la atencién en la otra
cara de la moneda, los costes:

Aparece en primer lugar un coste directo, monetario, de la ensefianza.
Los profesores han de ser remunerados, existen unos gastos de material y
organizacién, etc., etc.

Junto a ese coste es preciso considerar el coste oportunidad, para el in-
dividuo, que supone el no poder dedicar a otras actividades productivas el
tiempo ocupado por el estudio.

La falta de ocupacién plena de las instalaciones y personas que ejerzan
la ensefianza supone un encarecimiento de los costes soportados por institu-
ciones distintas del estudiante.

Surge ahora la cuestiéon de quién debe soportar los costes de la mejora
educacional.

Parece légico que todos los beneficiarios de los frutos de la ensefanza
contribuyan a costearla.

El individuo, protagonista destacado, aporta una contribucién monetaria,
los honorarios pagados a la institucién educadora y ademds soporta sus
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costes-oportunidad al prescindir del tiempo dedicado al estudio, en otra ac-
tividad lucrativa.

La familia, ademds de ver reducidos sus ingresos, porque el estudiante
sufre la pérdida de una parte del tiempo libre, de aquél que hubiese podido
dedicar a la misma.

Las empresas conscientes de las ventajas derivadas de la mejor forma-
cién de su personal, frecuentemente la promueven concediendo tiempo y
ayudas monetarias para que los empleen en actividades de este tipo.

La sociedad en general ofrece la gratuidad de la ensefianza en unos cier-
tos niveles, subvenciones a los centros de ensefianza, ventajas e incentivos
fiscales, becas a los alumnos y ayudas, etc., etc.

Una vez consideradas las ventajas de las mejoras educativas, sobre quien
recaen, y con qué contrapartida de costes, llega el momento de profundizar
en el anélisis de la relacién coste-beneficios inherente al criterio que consi-
dera la educacién como una inversién.

Inmediatamente surge la dificultad de cuantificar los distintos compo-
nentes positivos y negativos tangibles e intangibles de la educacién, que va-
lorarfa la inversién.

Un tipo de rendimiento deducido por medios indirectos, por técnicas
estimativas de caracter colectivo més o menos sofisticadas, nunca aparece
depurado de una serie de influencias interrelacionadas que incluso exceden
el campo especifico de la ensefianza, puesto que la inversién en ella debe
estar equilibrada arménicamente con otras inversiones en capital fisico y en
otras facetas del capital humano.

Por otra parte la educacién es en cierta medida un bien ptblico que
satisface un deseo social. No un bien publico puro, pues los beneficios eco-
némicos son en gran parte personales y divisibles, susceptibles de ser valo-
rados con alguna aproximacién. Por el contrario los bienes publicos son
indeterminados y ningin consumidor puede ser excluido de su disfrute, ni
el consumo de una persona reduce las oportunidades de consumo de otra.

Quedan fuera, por consiguiente, del mecanismo de mercado y los con-
sumidores no revelan a través de él sus preferencias individuales hacia esos
bienes. Se ha afirmado que esas preferencias se valoran en estos casos me-
diante opciones politicas, mediante la manifestacién en las urnas electora-
les. Y serdn criterios politicos los que configuraran la contribucién de la
sociedad en general a los costes educacionales.

En cambio los individuos, como tales, llevardn a cabo su anélisis coste-
beneficio centrédndolo principalmente en una comparacién, més cuantitativa,
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entre el coste de la ensefianza, incluyendo y actualizando el coste oportuni-
dad, y el resultado econémico esperado de los nuevos conocimientos a lo
largo del tiempo en que confian poder utilizarlos.

Sin embargo para lograr la maxima eficacia en la aplicacién de unos re-
cursos escasos, capaces de usar alternativamente, es preciso llevar a cabo
una planificacién educativa. Lo cual tampoco es tarea facil.

Implica la especificacién de las necesidades de fuerza humana capacita-
da en las distintas actividades en cada momento y en funcién de unos obje-
tivos predeterminados. Debe tenerse en cuenta la interrelacién precisa con
otras categorias de inversién, como pueden ser la propia inversién en educa-
cién y en capitales fisicos.

Lo complejo y aleatorio de esta planificacién obligan a revisarla perié-
dicamente a la luz de las sucesivas situaciones alcanzadas en un proceso de
caracteristicas markovianas que contemplen el encadenamiento de los pla-
nes, sin desdefiar los cambios técnicos y econémicos que se van produciendo.

Los mas destacados intentos para la planificacién de la fuerza humana
han sido resumidos en las publicaciones de la O.C.D.E. mostrando resulta-
dos no demasiado brillantes, en gran parte por suponer una rigidez de las
estructuras de demanda superior a la real, capaz de variar répidamente, co-
mo asi ha sucedido en los tiempos pasados.

Como ejemplo y modelo metodolégico puede recordarse el “Proyecto
regional mediterrineo de la planificacién educativa’, llevado a cabo por la
O.C.D.E. conjuntamente con seis paises miembros de la misma.

Tal vez una adecuada planificacién podria evitar, en alguna medida, esa
tremenda acusacién que se hace a nuestras facultades universitarias: ser una
fabrica de parados.

Estudiadas las lineas generales de la inversién en educacién como uno
de los componentes mas significativos del capital humano, parece ttil consi-
derar el caso concreto de nuestro pafs.

Una tragica realidad salta inmediatamente sobre nosotros, la espeluz-
nante cifra de parados y la sospecha de que ademds existe un paro encubier-
to tal vez mas importante. Los dolorosos y contravertidos procesos de
reconversién industrial que en muchos sectores se estdn llevando a cabo,
ponen de manifiesto la magnitud de ese paro encubierto, los expedientes de
crisis diariamente incoados, la escasa productividad y la dificil situacién eco-
némica de multitud de empresas vienen a reforzar la creencia expuesta.

Al mismo tiempo se pone de manifiesto que la recuperacién de los puestos
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de trabajo no sera un proceso facil, ya que la crisis no es coyuntural, sino
mucho mis profunda y fruto de un acelerado cambio tecnolégico, econé-
mico y social, irreversible.

Con toda razén afirma Schumpeter que la tecnologfa es un mar cuya
costa no ha sido disefiada todavia, concluyendo que en el futuro el valor
“saber” sustituird al valor trabajo, en sus funciones econémicas. O como re-
conoce el profesor Bell: ha nacido una verdadera “tecnologia del intelecto”.

Hay entonces que reconocer que la inversién en mejoras educativas de
toda indole y nivel se presenta como absolutamente imprescindible, si se
quiere lograr que la fuerza de trabajo hoy desaprovechada pueda integrarse
nuevamente en la actividad productiva.

Sélo una profunda reconversién de la estructura del capital humano puede
dotar a éste de la movilidad derivada de nuevas posibilidades de actuacién.
Muchos de los puestos de trabajo perdidos jamas serdn recuperados aunque
la economia goce de una fuerte expansién, simplemente porque ya no son
necesarios. Y muchos otros todavia vigentes, pronto dejarédn de estar econé-
micamente justificados y solo el telén de una ordenacién juridica protecto-
ra de la continuidad en el empleo impedird que el problema se muestre con
toda su rudeza.

La solucién solamente puede venir a través de la adquisicién de nuevos
conocimientos y habilidades que permitan al trabajador adaptarse a las nue-
vas técnicas y medios.

La entrada de Espafa en la C.E.E. no hard sino contribuir a acelerar el
fenémeno, acentuando la necesidad de dar al mismo la mds pronta solucién.

Una red de escuelas de formacién préximas al mundo del trabajo de
la empresa, dotadas de cierta autonomia y capacidad de decisién, se mostra-
rian en mi opinién, extremadamente dtiles.

Para ello gozan de ventajas no despreciables derivadas primordialmente
de la versatilidad de sus estructuras y de su funcionalidad en comparacién
con otras instituciones mucho mds rigidas y formalistas.

Su menor tamafio, el contacto cotidiano que la mayor parte de sus pro-
fesores mantienen con la realidad econémico-social, la duracién de los estu-
dios que imparten normalmente un curso académico aunque naturalmente,
se pueden seguir diversas disciplinas en distintos afios si ese es el deseo del
alumno, su mayor autonomia en temas de programacién de estudios, etc.,
etc., les proporcionan un elevado grado de agilidad para adaptar sus ense-
fianzas a las necesidades de cada momento de forma muy rdpida y eficaz.

Una planificacién educativa general a largo plazo siempre es incierta y
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por tanto mucho mds arriesgada que otra a corto plazo, capaz de ser corre-
gida sobre la marcha.

Por eso las ensefianzas de ese tipo de Centros presentan a corto y me-
dio plazo un grado de utilidad y eficacia superior, puesto que curso a curso
pueden detentar las necesidades y la conveniencia de sus ensefianzas para
que estas sean aplicables y por tanto gratificadoras, a todos los niveles, con
un desfase temporal muy pequefo.

Sus frutos, insisto, casi inmediatos, seran, recogidos por los alumnos y
también por las empresas y la Sociedad en su conjunto.

Se trata de unos complementos de educacién con una elevada produc-
tividad marginal y que, lo que en estos momentos es vital, comportan la
capacitacién necesaria para alcanzar la posibilidad de una variacién en el
tipo de ocupacién, frecuentemente obligada por los cambios tecnolégicos
y coyunturales.

En ellas se dan en forma maxima las capacidades por las cuales abogaba
Igor Ansoff.

a) Capacidad de reaccién estratégica, condicionada por la creatividad,
receptividad a las nuevas ideas, adaptacién de programas y previsién
del cambio.

b) Capacidad de reaccién competitiva
Su organizacién es 4gil, capaz de obtener el maximo de sus posibili-
dades ante la concurrencia, gracias a su conocimiento y posibilida-
des de accién en el mercado.

¢) Capacidad de reaccién eficaz
Son capaces de producir mds a menor precio mediante un constante
seguimiento de los costes.

El sacrificio salarial de sus profesores y colaboradores frecuentemen-
te motivados por causas no crematisticas, sino de vocacién y presti-
gio, constituye un verdadero paradigma.

d) Capacidad de reaccién estructural
Derivada de una dimensién abarcable y un grado de autonomfa sufi-
ciente para evitar anquilosamientos y rigideces.

e) Capacidad de reaccién de comportamiento
Surgida de la superacién de objetivos estrictamente econdémicos y
lucrativos y del soporte de entidades tales como las asociaciones de
antiguos alumnos que mantienen unas relaciones de amistad y que
obligan a una constante puesta al dia.

Estas capacidades de reaccién configuran algo muy valioso, decisivo, ya
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que como afirma Jars “no se puede dirigir el pasado, ni tampoco el presente
que es un instante transitorio y fugaz. Sélo el porvenir es susceptible de ser
dirigido”.

Se trata simplemente de utilizar unos medios escasos con la méxima efi-
ciencia. Se trata de conseguir lo maximo a partir del minimo dispendio, es
decir de alcanzar la frontera en el proceso de la decisién racional.

Esto implica:

a) La seleccién de individuos capaces de acumular un suplemento de
formacién a través de una ensefanza adicional, con el minimo es-
fuerzo o coste.

b) En cierto modo relacionado con lo anterior y en alguna forma con-
cretandolo: centrar el esfuerzo educativo en aquellos grupos, en aque-
llas localidades, donde exista un colectivo suficientemente numeroso
que demande formacién, constituyendo una base lo bastante amplia
como para poder seleccionar con garantias de provecho.

En otro sentido es preciso destacar la necesidad de una infraestruc-
tura, profesorado y medios suficientes.

c) Como final o si se quiere como resumen, abarcando casi todos los
aspectos, hay que convenir en que debe invertirse en educacién alli
donde la relacién coste-beneficio sea mas elevada, excediendo a otras
alternativas posibles.

No debe olvidarse tampoco, que la inversién en capital humano debe
ir aparejada a inversiones en capital fisico y en otras alternativas que eviten
los estrangulamientos y mutuamente se potencien.

En lo que acabamos de exponer subyace lo imprescindible de esa fuerza
primordial que es la creatividad. Sin ella no hay innovacién y si no la hay
s6lo queda estancamiento, con las dolorosas secuelas del paro y la regresién.

Que la fuerza de trabajo sin ocupacién se pierda estérilmente, que las
capacidades potenciales, latentes, dejen de aprovecharse por la falta de una
formacién, de una educacién adicional, constituye un despilfarro humano,
social y econémico inadmisible.

Es totalmente necesario, pues, extremar la creatividad a todos los nive-
les. Cada hombre, cada institucién deben pensar cual debe ser el camino
para resolver estos problemas, aqui y ahora, a corto, o cortisimo plazo, pues
hay situaciones dramdticas que exigen solucién inmediata.

En este sentido ¢no podria pensarse en ligar el desempleo y los fondos
a él destinados, con la posibilidad y conveniencia de proporcionar una for-
macién adicional a los parados?
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Tal vez sea la tinica forma de conjurar esta plaga de la pérdida de pues-
tos de trabajo, la preparacién para ocupaciones alternativas.

Los beneficios serian evidentes:

El coste oportunidad para alguien que estd inactivo, es nulo. Los nuevos
empleos posibles, més faciles de alcanzar con una formacién adicional, se-
guramente serfan de mayor productividad y nivel, con reflejo salarial y ex-
cedente de utilidad para la empresa y para la Sociedad.

Los avances tecnolégicos han generado, generan y generardn, exceden-
tes y obsolescencia en la contribucién de la fuerza de trabajo en muchas
actividades. Solamente una reconversién humana andloga en cierto modo,
repito, a la reconversién industrial puede solucionar la cuestién en términos
aceptables.

Desde otro punto de vista, fundamental, ese hombre insatisfecho, frus-
trado y amargado que es el parado, recobraria, a través de su esfuerzo edu-
cativo, su propia estimacién, la conciencia de su dignidad. Volveria a sentirse
atil a si mismo, a su familia y a la Sociedad con todas las ventajas individua-
les y sociales que eso comporta.

Las percepciones por desempleo, por no hacer nada, por muy justas y
necesarias que sean, muchas personas, y generalmente las mas dindmicas y
capaces, las consideran, en alguna forma, un insulto, una vejacién. Si pasa-
sen a ser una ayuda, una subvencién por hacer algo por alcanzar unas capa-
cidades a través del esfuerzo que conlleva el estudio, procurarian una mayor
satisfaccién a sus perceptores.

Sencillamente, se trata de potenciar dindmicamente las estructuras exis-
tentes de capital humano, y de hacerlo de la forma mas eficaz econémi-
camente.

Convertir un gasto, las prestaciones por desempleo, en una inversién
rentable en el futuro, es una posibilidad creativa que parece deberia ser aten-
tamente considerada.

Y son las escuelas de formacién del tipo expuesto las que podrian llevar
a cabo esa tarea con menor costo y mayor eficacia, por las capacidades de
reaccién y posibilidad de asumir las implicaciones necesarias que anterior-
mente se han esbozado.

Por su conocimiento de la realidad circundante inmediata, su localiza-
cién. Por la duracién de sus cursos, solamente un afo, capaz de rendir fru-
tos a corto plazo, con la ventaja adicional que supone poder continuar el
aprendizaje, si se considera conveniente.

Las asociaciones de antiguos alumnos con sus servicios de Bolsa de
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trabajo, constituyen una ventaja adicional para lograr otro empleo que apro-
veche las nuevas capacidades adquiridas.

Esta comunicacién pretende ser un esfuerzo humilde y creativo a la vez,
basado en lo que tenemos y en lo que queremos, en lo que es factible lograr.
Un proyecto alejado de utédpicas fantasfas, cercano a lo cotidiano y eficaz.

Procurar solventar las multiples necesidades colectivas e individuales sen-
tidas por un colectivo que tiene voluntad de mejorar a través de un proceso
educativo, es una tarea noble que merece la atencién de nuestra Real Acade-
mia, precisamente por serlo en el sentido que Ortega otorgaba a esa palabra:

“Sinénimo de vida esforzada, puesta siempre a superarse a s{ misma, a
trascender de lo que ya es, hacia lo que se propone como deber y exigencia”.





