EL CONCEPTO DE BENEFICIO EMPRESARIAL EN LA ECO-
NOM{A LIBERAL Y EN LA SOCIALIZADA

Conferencia pronunciada el dia 25 de abril de 1969, por el Aca-
démico Numerario, ILmo. SR. Don AnTonio GoxeEns DucH

Al ser designado para pronunciar una de las conferencias del presente
ciclo de esta Corporacién, tuve la dificultad de escoger un tema relati-
vamente otiginal donde cupiese la vulgarizacion sin caer en lo vulgar. En
la discusion que plantea la Prensa diaria de los problemas de la cogestion,
de la participacion y de la liberalizacion de ciertas economias, descubri una
nebulosa en las informaciones ofrecidas al hablar del beneficio, y como
~ no hay nada peor que trabajar con conceptos erréneos, voy a intentar la
comparaaon de la idea del beneficio impresarial en dos tipos de organiza-
cién econémica.

Empecemos por analizar, en general:

LA FUNCION DEL BENEFICIO EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

La misién oficial de expertos contables franceses en Estados Unidos
de 1951, dictaminé que evitar las pérdidas es la primera ley y el primer
deber de todas las empresas, explicando:

“En una sociedad cualquiera, sea capitalista, socialista, totalitaria o la
del hombre de las cavernas, la responsabilidad y la primera funcién social
y dominante en la empresa es la de asegurar su papel de realizacion econd-
mica, pues de esta realizacion econémica depende la sobrevivencia de la
empresa en cualquier sociedad. Los imperativos de realizacion econdmica
que la sociedad impone a la empresa son idénticos a los de interés propio
de ella; es decir, explotar con provecho que cubra ademds del precio de
coste actual los riesgos del futuro. No existe conflicto entre la finalidad
social y el interés de supervivencia de la empresa.”
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Esto lo decfa en 1951 una comision de expertos donde estaban represen-
tadas todas las tendencias; el tiempo ha transcurrido y hoy en dia nos
hallamos ante una continua y. acelerada revisién de conceptos de toda
indole, por lo que voy a tratar, en los minutos de atencidn que ruego me
sean concedidos, de definir los rasgos caracteristicos del concepto de bene-
ficio en dos sistemas contrapuestos, sefialando de paso, para empezar, que
estos sistemas econdmicos contrapuestos dan lugar a infiltraciones concep-
tuales de uno en otro sin desvirtuar, no obstante, sus ideas basicas.

Al establecer los rasgos que definen el beneficio de la empresa deseo
apartarme de todo encasillado politico, sin olvidar que tanto la Enciclica
“Mater et Magistra” como la “Populorum progressio” aceptan, en cit-
cunstancias dadas, ideas socializantes.

La EMPRESA, EL HOMBRE Y EL DINERO

Intentaré, definir, para empezar, a efectos de mi charla de hoy, los
conceptos de empresa en la economia liberal y en la economfa socializada.

La empresa liberal es aquélla que tiende a tener libertad para organizar
los factores productivos que considera mds adecuados para ofrecer un pro-
ducto o un servicio en un mercado que tiende a ser competitivo. En un
infinito ideal, estas tendencias nos llevarian a la competencia perfecta y a la
total libertad para contratar los factores productivos y organizarse; supuestos
que en la practica, no se han dado nunca en su forma pura o ideal.

La empresa que voy a denominar socializante, para apartarme en prin-
cipio, de cualquier encasillado politico, aparece cuando las tendencias
anteriormente indicadas tienden a anularse; la empresa como unidad de
produccion, queda subordinada a un plan imperativo de un poder politico
que, en el limite, elimina la libertad empresarial.

Cuestiones de matiz en la apreciacién del sistema politico-social que
envuelve las actividades productivas, nos pueden presentar un sinfin de
gradaciones, como son rasgos de intervencion estatal crecientes en la em-
presa liberal, y atisbos de condiciones competitivas en la empresa socia-
lizada.

Intentemos examinar la cuestion sin carga politica. Jacques Ellul, en su
obra EL. HOMBRE Y EL DINERO, dice:

“No se ve bien por qué el capitalismo ha de ser mas legitimo que el
socialismo o viceversa, ya que tanto en uno como en el otro reside el mis-
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mo engafio, la pasion por el dinero o los bienes materiales; y todos nos
cubrimos en el sistema que nos ofrece una maravillosa coartada. Ya no
existe, sefiala Ellul, problema personal del dinero, no hay porque inquie-
tarse de lo que soy y lo que hago puesto que me adhiero a un sistema
que da la respuesta a todo; la llave de todas las dificultades y que debe
resolver todo aquello que de un modo personal me producc inquietud.
Adherirse a un sistema econémico para responder a esta cuestidn, es elegir
una salida que permita tener buena conciencia no comprometiéndose
a nada.”

Ellul no niega el valor de los sistemas, lo que niega con razén es el
sistema panacea para los problcmas del hombre; pero Ellul, al hablar asi,
de hecho no hace otra cosa que recordarnos a San Mateo (19/21) cuando
recoge el Sermén de la Montafia y nos dice: “Si quieres ser perfecto ven,
vende cuanto tienes, dalo a los pobres y tendras un tesoro en los cielos.”
Pero Confucio, hace mis de 2.400 afios (capitulo 4.° del Lun-Yu) expreso:
“El hombre vulgar no piensa mds que en los provechos”. Lamentable-
mente, somos vulgares. Evitaré entrar a discutir el problema de fondo del
hombre y los bienes materiales, que pudo despreciar entre otros san Fran-
cisco de Asis, para limitarme al hombre sujeto a necesidades crecientes
que trata de cubrir produciendo bienes y servicios; es decir, al hombre,
como sujeto de la economia, que se agrupa en esta unidad productiva
que conocemos como empresa.

La empresa como unidad de produccién y de distribucion de productos
y servicios, en cualquier sistema necesita medios instrumentales (equipo
o capital) sobre los que va a actuar la energia humana en sus categorias
de pensante, coordinadora y ejecutora. Equipo y valores humanos son
inicialmente prestaciones externas a la empresa quien las recibe para poder
clla a su vez prestar un servicio o rendir una produccion.

La empresa obtiene un flujo de ingresos (inputs) al ceder lo pro-
ducido para compensar el flujo de egresos (outputs) necesarios, para retri-
buir las prestaciones recibidas. La empresa es un sistema de fuerzas eco-
némicas cerrados en relacién con otros sistemas analogos, da y recibe; la
empresa al constituir su propio sistema de fuerzas econdmicas en equilibrio,
constantemente perturbado, como indica Zappa, queda determinada por
el conjunto de medios y hombres que se consideran vinculados a ella por
una relativa permanencia y mediante un particular sistema de relaciones
contractuales; una emptresa queda, pues, definida por estas relaciones y
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vinculaciones en un momento determinado; relaciones y vinculaciones que,
he de repetirlo, se modifican constantemente.

El dinero, como unidad valorimétrica de los flujos econémicos, motiva
la idea de beneficio al poder establecer que una corriente econémica
valorada en dinero es mayor que otra. Suprimamos la nocién de dinero
y suprimiremos en la empresa capitalista el problema, pero hasta ahora
no se ha encontrado en términos generales la forma hdbil y prictica de
suprimir esta nocion. '

La empresa supone una coordinacion adecuada de elementos personales
y materiales enlazados mediante adecuadas relaciones econémico-juridicas.
Es necesario por consiguiente, que exista un espiritu directivo y coordi-
nador sustancial con la idea de empresa econémica, sin el cual no puede
surgir ésta; y también es necesario que en el dmbito geo-econémico donde
actua haya un adecuado ordenamiento juridico que permita su fructifera
actividad. Este ordenamiento juridico econémico evoluciona y es muy
diferente la empresa capitalista de hoy, de lo que fue la empresa capi-
talista en las épocas de Stuart Mill y de Carlos Marx. Asimismo es dife-
rente la empresa socialista considerada en el tiempo y en el espacio
geografico.

La empresa presta servicios para asegurar un desarrollo arménico de la
Sociedad, y a este respecto la “Populorum Progressio”, dice:

“la sola iniciativa individual y el simple juego de la competencia no
serfan suficientes para asegurar el éxito del desarrollo;

"Los programas son necesarios para animar, estimular, coordinar, su-
plir e integrar la accién de los individuos y de los cuerpos intermedios.
Toca a los poderes piblicos escoger y ver el modo de poner los objetivos
que hay que proponerse, las metas que hay que fjar, los medios para
llegar a ellas, estimulando al mismo tiempo todas las fuerzas agrupadas
en esta accion comin; pero ellas han de tener cuidado de asociar a esta
empresa las iniciativas privadas y los cuerpos intermedios, que evitarin
asi el riesgo de una colectivizacién integral o de una planificacién arbi-
traria, que al negar la libertad excluira el ejercicio de los derechos funda-
mentales de la persona humana”. Y agrega: “la tecnocracia del mahana
puede engendrar males no menos temibles, que los del liberalismo de ayer,
economia y técnica no tienen sentido si no es por el hombre a quien
deben servir”.

Pero ;dénde situar el limite entre el programa socializante y la libertad
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individual que mantiene una singular proyeccién econdmica a través de
la empresa?

Los socidlogos y los politicos no se han puesto todavia de acuerdo y nos
hallamos entre dos tendencias. Una, que el individuo desea ardientemente,
que es la libertad de hacer o no hacer, que puede degenerar en libertinaje
y explotacién del débil; otra, la planificacion, que algtin dirigente politico
preconiza, que puede anular totalmente la pcrsonalidad del individuo, ex-
plotado por la maquina de un Estado omnipresente.

Dejando esta cuestion pasemos a considerar:

EL aspecTo SOCIAL DE LA DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

En la empresa que actiia en un régimen econdmico que tiende a ser
liberal, es fundamental que realice la distribucién del producto bruto
obtenido, es decir, de su equivalencia dineraria, entre los varios elementos
productivos que han contribuido a obtenerlo. Esta destribucién se efectiia
de conformidad con pactos establecidos entre el empresario y los aportantes
de los distintos elementos productivos.

La empresa actda por lo general para el mercado cuya situacion y
evolucion debe prever. La incertidumbre de su gestion estd motivada por
la imposibilidad de poder prever exactamente todos los hechos futuros
internos y externos que puedan afectar al resultado econdmico siempre
aleatorio.

El riesgo, como se explica Kuiglit, economista americano, se presenta
por el peligro de pérdida que la propia incertidumbre del resultado acarrea
y por el hecho, generalmente admitido, de que la empresa ha de desem-
bolsar anticipadamente o cuanto menos comprometer el coste de produccién
del que quiza no se reembolse con el producto resultante.

Al ordenar la produccién y asumir directamente un riesgo inherente
a clla, la empresa obtiene un resultado bruto, debiendo cuidar, como acabo
de senalar, de retribuir adecuadamente, segun pactos a los elementos que
han contribuido a lograr este producto. Al realizar esta distribucién puede
existir o no una diferencia aleatoria, variable, que de ser positiva cons-
tituye el beneficio de la empresa; el producto bruto viene determinado por
las condiciones del mercado que fijan el precio de venta; las prestaciones
contratadas por la empresa constituyen el coste de produccién.

Al estudiar la estructura intima de la empresa y senalar las relaciones
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que existen entre sus elementos, podemos situarnos en posiciones doctri-
nales opuestas. Podemos aceptar que la cmpresa €s una comunidad de la
técnica, el capital y la mano de obra que actiia dentro de una comunidad
social representada por el Estado y, por consiguiente, todos estos elementos
han de participar en la distribucion de la renta bruta de la empresa. Tam-
bién podemos admitir que en la empresa existe un elemento fundamental
y bisico, el empresario, que contrata las prestaciones que estima oportunas
para poder prestar el servicio economico que se ha senalado como objetivo,
adelantando cantidades de dinero a quienes realiza las prestaciones entre
ellos pactadas y quedando de su propiedad la totalidad de la renta bruta
o produccion.

Podemos establecer cuantos grados intermedios estimemos oportunos
entre los extremos senalados; un emprcsano que asuma el riesgo o una
comunidad de aportantes de Prestacmnes, que también en buena logica
deberia asumir la totalidad del riesgo.

En el primer caso puede determinarse el coste de un periodo de tiempo
por la totalidad de los pagos dinerarios que corresponden a los consumos
efectuados; en el segundo, el coste valorado de la produccién es inde-
terminado; existe un coste de prestaciones externas y una distribucion de
la diferencia, que esta subordinada al precio de venta cuya determinacion
no depende dnicamente de la empresa sino del mercado o de disposiciones
supetiores que lo constrifien.

Segun pues, el régimen contractual, establecido entre la empresa y
quienes le aporten los factores antes senalados, tendremos que consideratlos
como part1c1pac1oncs en el ingreso bruto, o partes integrantes del coste
y, de consiguiente, nos encontramos que el coste del periodo, que es el
sustraendo de donde resultara el beneficio, depende de la concepcidn social
de la empresa y de la serie de estipulaciones juridicas establecidas.

LA COMPLEJA NOCION DE BENEFICIO

Este beneficio en nuestro sistema econémico depende tanto de la admi-
nistracion interna, como de la coyuntura externa, es por decitlo asi el
resultado del acierto mayor o menor en la previsién de una incertidumbre
futura, con una buena administracidn.

Los dirigentes de la empresa que tiende a ser liberal coordinan y trazan
planes hacia el futuro, suponiendo que se darin durante un periodo deter-
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minado, mis o menos dilatado segiin la indole de las opcraqoncs empre-
sariales, unas circunstancias supuestas; el beneficio surgxra o puede surglr
del acierto en esta prevision. Ahora bien, al prever unas circunstancias se
han de estudiar las normas de actuacién interna en relacién con situaciones
externas cambiantes. El dirigente empresarial no puede asegurar las reac-
ciones externas, pero si obtener la mdxima eficiencia de la actuacién
interna, de donde, en el beneficio hay lo que pudiéramos llamar dos aspec-
tos; la retribucién a la funcién coordinadora del empresario, y la derivada
de la especulacién del mercado; y en algunos casos porque estas situaciones
externas, pueden forzarse por las empresas originando unos beneficios
especulativos y de oportunidad.

Para no plantear cuestiones que pueden llevar a la confusion, resu-
mamos en un supuesto limite el concepto de beneficio de la empresa liberal.
El empresario acta en un mercado mﬁltiple contrata elementos materiales
personas y servicios por un precio; el conjunto de estos consumos valorados
en dinero constituye un coste total para toda la produccion, pero la vida
de la empresa se divide en petiodos, y hemos de determinar el coste de
cada ejercicio, para compararlo con el ingreso del mismo. Ofrece servicios,
que luego cede por unos precios segin el mercado, constituyendo la
valoracion de estos servicios su ingreso total.

Ingresos y costes dependen pues, del mercado; unos y otros tienen
limitaciones del poder piblico y el grado de estas limitaciones es pre-
cisamente lo que diferencia la empresa liberal de la socializada. El beneficio
es una diferencia que trata de retribuir el esfuerzo empresarial, el riesgo
y la incertidumbre; pero una planificacion a nivel superior a la empresa
puede tratar de eliminar al riesgo.

En este supuesto la justificacion del beneficio ha de hallarse sélo en la
correcta administracion de recursos segun el plan; pero, el plan no elimina
totalmente la incertidumbre aunque aminora el riesgo econdmico del mer-
cado, si bien, pueden aparecer otra clase de riesgos “politicos”.

LA PLANIFICACION SOCIALISTA Y LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

La planificacion trata de eliminar la incertidumbre del mercado. Esta
planificacion puede ser del poder politico o puede ser de un poder eco-
némico, a través de las multiples formas de “monopolio”.

13
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Las decisiones de la empresa liberal estin inducidas por la tendencia
a la maximacién del beneficio, pero como sefalan con detalle Hague y
Stonier con su obra “The essentials of economics”,

“la tendencia general de la maximacién de beneficios, en la practica
queda sujeta a una serie compleja de limitaciones condicionantes de la
actuacién del gesto empresarial, que no siempre pueden tener a priori,
una representacion cuantitativa.”

Entre estas limitaciones, es importante, como sefiala J. R. Hicks, el
antagonismo que a veces se presenta entre la maximacién de beneficios
a largo y corto plazo.

A medida que la empresa va encontrindose mds y mas intervenida
y socializada, las decisiones se basan en el plan, y deben adecuarse al mis-
mo; es decir, la empresa ha de sujetarse a los planes.

El gerente recibe entonces una capacidad de produccion, equipo de
méquinas, instalaciones, hombres y financiacidn, para cubrir unos objetivos
fijados en el plan; y esos objetivos pueden estar sefialados para un plazo
corto o para un plazo largo. Si no hay vinculacion del gerente que se
siente interino en la empresa, a éste le interesan los éxitos a corto plazo;
en cambio cuando hay una vinculacién, como ocurre en la mayorfa de las
empresas denominadas capitalistas, hay que buscar un equilibrio entre
los rendimientos a corto y largo plazo.

El plan lo es todo para la empresa socializada pues se le fijan desde
arriba las cifras de realizacion de produccion, la lista de productos y la
rentabilidad porcentual, los pagos al presupuesto, y los ingresos recibidos
del montante de las inversiones centralizadas, la puesta en servicio de las
capacidades de produccidn, las tareas esenciales en la materia de implan-
tacion de nuevas técnicas, y los indices de aprovisionamiento técnico-ma-
terial.

Para la gerencia de la empresa con creciente intervencion desde arriba,
discutir el nivel de objetivos de su empresa, es ya por si un objetivo
previo, pues a nadie escapa que se pueden tener mas éxitos cuando los
objetivos son faciles; éste es un problema que aparece incluso en las empre-
sas capitalistas cien por cien cuando se realiza una desorbitada aplicacion
de los estdndares.

En la definicién de estos objetivos hay posiciones contradictorias del
gerente y del planificador, y se acepta como valor entendido que el conjunto
de discusiones dard un promedio generalmente aceptable. Otro valor enten-
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dido es que los planes a veces solo hay que cumplirlos sobre el papel en
informes y “rapports”.

Las empresas tienen que realizar su plan y presentar sus éxitos en
términos de indicadores globales, lo que fomenta la proliferacién de érdenes
que facilitan la consecucion de los resultados estadisticos requeridos en
términos globales, lo cual no tiene nada que ver con producir lo que es
necesario.

En la medicién comparativa de planes son esenciales los impuestos los
sistemas de precios y los sistemas de salarios e intereses que son categorias
econdémicas admitidas en modo algo diferente en el Este que en el Oeste.

La fuente de ingresos mds importantes para el Fisco socialista lo cons-
tituye una gama de impuestos sobre el volumen de ventas; entre ellos -l
mds importante, es el impuesto diferencial que consiste como indica su
nombre en la diferencia entre el precio al detall menos el margen comer-
cial, y el precio de venta al por mayor; este impuesto elimina todo beneficio
especulativo y retribuye globalmente al Estado que como sabemos, es por
definicién dogmatica, propietario de todos los medios de produccién. Ini-
cialmente no retiraba interés del capital, pero como propietario al mismo
tiempo que definidor fiscal a través del impuesto podia llevarse todo el
margen en la venta.

En principio, el precio de venta al detall se fija en la URSS teniendo
en cuenta con ciertas limitaciones la oferta y la demanda, y el precio al
por mayor estd basado en el coste medio mds un pequefio margen de
beneficios, resultando el impuesto total igual a la diferencia entre los dos
precios. Ademas existe otra clase de impuestos sobre el volumen de ventas,
que se trata por decirlo asi, de una diferencia que surge de la adquisicion
por el Estado de productos a bajo precio, como también se da el caso de
ofrecetlos por debajo del coste de adquisicion.

Los directores de empresa no tienen ninguna libertad en la Rusia
soviética para decidir el precio de venta de sus productos; no obstante, las
empresas desempenan algin papel sugiriendo precios nuevos o reformados
a las autoridades superiores. Estos precios fijados por el Gobierno, se supone
que estan basados en el coste medio de produccién de todas las empresas
que producen dicho articulo, mas un pequefio margen de beneficio definido
como un 3 6 5 %.

En principio la palabra costes en la idea socialista exclufa cualquier
carga sobre capital fijo o renta de la tierra, y los beneficios se expresan
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en porcentaje de costes y no de capital; sin embargo, recientemente se
ha introducido el concepto de retribucién a la financiacién. Justificindolo
por la necesidad de poseer un indicador de la eficiencia global en la utili-
zacion de los recursos de la empresa.

Los precios al detall se fijan de manera que sea absorbida la produccion
disponible, salvo los casos en que exista una razén social para que los
bienes sean vendidos caros o baratos. El valor de los bienes y servicios
disponibles debe estar de acuerdo con los ingresos personales disponibles,
y si los cilculos demuestran que es necesario, hay que realizar aumentos
o bajas de precios. No hay que olvidar que debido a que los diferentes
porcentajes del impuesto sobre el volumen de ventas en la politica econo-
mica de tipo socialista, absorbe las diferencias entre los precios y los costes
de venta al detall, y debido a que el margen de venta al detall es fijo, las
empresas productoras y comerciales, no tienen ningan beneficio en propor-
cionar mas articulos con precios relativamente altos; no obstante, estos
precios pueden actuar como una sefial para los organismos planificadores
aconsejandoles dirigir las inversiones hacia estos sectores.

Las escalas de salarios, o fondo salarial también estan determinadas por
la planificacién, pero se aceptan los destajos.

Aunque algunas de estas practicas aparecen en la ordenacién de siste-
mas econdmicos capitalistas que se consideran auténticos, es en el socialismo
donde se perfila mejor la importancia del poder politico por encima de la
labor del gestor empresarial.

UNAS PRIMERAS IDEAS DIFERENCIALES

Antes de seguir adelante establezcamos unos puntos diferentales:

° En Economia liberal el precio del producto y de los elementos del
coste depende del mercado que tiende a ser libre.
° En Economfa socialista el mercado, en todas sus manifestaciones,
esta intervenido.
3.° El beneficio en la empresa liberal surge como diferencia entre costes
y productos, medidos en precios establecidos por el mercado.
4.° En economia socialista no se admite esta diferencia y se recoge por
el Estado a través de una modalidad impositiva, sin petjuicio de primar la
actividad empresarial, si asi se considera conveniente.
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Entonces, ;cdmo es el beneficio de que hablan algunos. economistas
socialistas?

Hay una variedad de modelos: ruso, checo, polaco, yugoslavo, chino,
en la planificacion econémica que no podremos  estudiar hoy Senalaré
algunas tendencias y dejemos sentado que la palabra “beneficio” tiene una
conceptuacién algo diferente segiin cada modelo econémico.

Wellisz senala que el socialismo definido como propiedad nacional de
todos los medios de produccidn, es compatible con una gran diversidad
de sistemas institucionales, alguno de los cuales permiten el empleo del
cdlculo econdémico, y pueden llegar a una utilizacion racional de los re-
cursos.

Una economia de tipo soviético goza de un monopolio casi absoluto
sobre toda la produccién dentro de su esfera politica.

El plan se fundamenta en los indicadores. En la URSS, los indica-
dores, preparados con la cooperacién de los Ministerios econémicos y previa
consulta con las autoridades politicas, esbozan las lineas generales del
programa para el correspondiente al plan. Este esbozo muestra el empleo
la generacién de la renta, su distribucion y la inversion.

Indica la produccién de articulos basicos por grupos de productos y fija
un programa detallado para los principales. También sehala la magnitud
de los proyectos de inversion mds importantes.

Los indicadores cumplen una doble funcién: proporcionan un marco
para la elaboracién de proyectos detallados por parte de los administradores
econémicos y sirven como solicitud de informacién que se transmite a la
Comisién Central de Planificacién.

Cada conjunto de indicadores viene acompanado por instrucciones deta-
lladas que explican el modo de elaborar los planes relativos a las empresas
y sectores industriales. Al transmitir los indicadores a los niveles inferiores
de la administracién econdmica se les elabora con mds detalle.

Al preparar sus proyectos, las empresas socializadas tienen que solicitar
los recursos fisicos y financieros que van a necesitar para poder conseguir
los niveles previstos de produccmn Las estimaciones de los inputs tienen
que ajustarse a normas técnicas y financieras fijadas por la Comisién de
Planificacién y los Ministerios econémicos. Esas normas especifican los
inputs maximos autorizados por unidad de output. Las principales opera-
ciones vienen descritas en términos de normas técnicas, espeficando las
horas /hombre por unidad de produccién; la utilizacién de materias primas,
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productos semimanufacturados y energfa. Las operaciones complejas, estin
reguladas por las llamadas “normas estadisticas”, basadas en las relaciones
globales input-ontput que se han observado en épocas anteriores. Estas
normas son modificadas con el transcurso del tiempo en funcién de los
procesos tecnoldgicos.

Las normas financieras se refieren a los factores globales y no a los dis-
tintos procesos individuales. Basandose en la realizacion fisica prevista y en
un programa de precios, cada empresa tiene que exponer los pagos globales
de salarios previstos, las compras de productos a otras empresas, el valor del
inventario previsto, etc. El proyecto financiero se utilizari en dltimo tér-
mino para determinar la cuantia de la financiacién disponible, y se utilizard
el proyecto fisico para la asignacién real de recursos.

En general, a las empresas les conviene tener unas tareas planificadas
y faciles de realizar; por tanto, tienden a rebajar los objetivos de omtput
esbozados en los indicadores y a aumentar los de input. Para justificar esos
cambios, las empresas presentan también un cuadro pesimista de cum-
plimiento del plan del afio en curso. A consecuencia de todo ello, el proceso
de planificacion reviste el caricter de una negociacion bilateral, en vez de
ser un esfuerzo conjunto y basado en la cooperacién mutua.

Todos los planes a corto plazo tienen un plan financiero homdlogo.
El plan financiero proporciona a las unidades de produccién y a los con-
sumidores los medios de pago necesarios para llevar a cabo las tareas
especificadas en el plan financiero a precios fijos. La planificacién financiera
impone una disciplina a los sectores de la economia que no pueden some-
terse a controles fisicos detallados. También facilita el control de las reali-
zaciones cortientes y fomenta la “economizacién” al nivel de fabrica.

En teorfa, los planes financieros deberian corresponder exactamente
a los planes fisicos, como traduccién de los objetivos de los mismos en
términos de valor. De hecho las discrepancias entre ambos tipos de planes
son casi inevitables. El plan fisico se elabora en sentido ascendente a partir
de los objetivos de ostput y de los requisitos de inpuz; en cambio, el plan
financiero empieza por los l‘CqUISltOS generales de nuevas emisiones mone-
tarias y crediticias y por con]untos macroecondmicos globales. Como el
proceso de plamﬁcacmn entrafia muchas aproximaciones los dos tipos de

lan nunca se ajustan exactamente el uno al otro.

Esta doble planificacién crea en las economias de tipo soviético con-
flictos que no existen en el sistema de libre empresa. En este altimo sistema
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el motivo de los beneficios es la guia y orientacién para toda la actividad
econdémica privada. En la planificacién de tipo soviético se supone que las
empresas persiguen objetivos fisicos al mismo tiempo que objetivos finan-
cieros. Cuando no coinciden estos dos tipos de objetivos, la empresa es
orientada y propulsada hacia adelante por dos conjuntos distintos de con-
sideraciones.

Hay una constante evolucién de:

Los MODELOS DE PLANIFICACION

para irse adaptando a la realidad.

Las reformas principales se han orientado hacia el estudio de las pers-
pectivas economicas a largo plazo, la eficacia de medir la rentabilidad con
relacion al mismo y establecer criterios de eficacia, la produccién en rela-
cién con el volumen de capitales fijos y circulantes, la productividad de
trabajo y la rentabilidad; todo lo cual requiere contactos directos entre
empresas y dirigentes al establecer los contratos.

En Chccocslovaqula por ejemplo, se alienta a las empresas que con-
sigan sus fines sin aumentar la mano de obra. Los salarios estan relacio-
nados con la productividad laboral: un determinado aumento de la produc-
tividad en comparacién con el afio precedente viene automaticamente
seguido por un aumento de salarios materializando en un porcentaje.

La base de la recompensa es el aumento obtenido en comparacion
con el periodo precedente, y no la superacion de un plan determinado
por la autoridad supertor. Existe también un fondo para primas, basado
en cierto nimero de indicadores, adaptados a los problemas y necesidades
especialcs del sector econdmico al que pertenece la empresa, pero muy
particularmente relacionado con los aumentos de beneficios, y que comporta
ventajas adicionales a aquellas empresas que adoptaron ambiciosos planes
de beneficios, lo cual es bastante distinto a sobrepasar un modesto plan de
produccién. También se ofrecen recompensas por la consecucion de planes
con el minimo aumento de inversién de capital, con el fin de promover
hibitos de economia de medios. El fondo para primas es la fuente que
proporciona las bonificaciones al personal directivo, asi como las gratifica-
ciones destinadas a otros incentivos, todos los cuales se otorgan segin un
reglamento, que (con el fin de evitar abusos) debe ser confirmado por las
autoridades del Estado.
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La experiencia de una “economia socialista del mercado”, realizada en
Yugoslavia a partir de 1951, requiere un estudio especializado y detallado.
Alec Nove indica brevemente los puntos sobre los que difieren los métodos
econémicos utilizados por Yugoslavia de los utilizados en los sistemas
soviético y checoslovaco:

1.° En Yugoslavia, las empresas del Estado son mucho mas indepen-
dientes. Salvo algunas excepciones, no tienen plan de produccién que no
sea el que ellas mismas adoptan, y que se basa en consideraciones comet-
ciales, es decir, en la demanda del consumidor. Las empresas compiten
entre ellas hasta un grado que es inconcebible en Checoslovaquia, sin ha-
blar de la URSS. La competencia se refiere tanto a la venta al por mayor
y detall como a las empresas manufactureras. El elemento motriz es una
nocién particular del beneficio.

2.° Los precios son mucho mis libres. En teoria debieran ser completa-
mente libres, de forma que un mercado real pudiera funcionar con eficacia.
En la prictica, el miedo a la inflacién y el deseo de estabilizar el coste de
la vida origina el establecimiento de precios maximos en muchos produc-
tos. Pero de todas formas queda un gran margen a la lucha de precios.

3.° La mayor parte de los fondos de inversién de las empresas proceden
de préstamos de la Banca, que juzga los diversos proyectos en funcién de
su rentabilidad y en funcidn de la politica econémica gubernamental y
de los planes a largo plazo.

El Estado influye sobre el ritmo de desarrollo, dedicando una gran
parte de sus ingresos a la formacién de capital y también influye sobre la
direccion que debe seguir el desarrollo, indicando a la Banca a quien debe
dar preferencia entre los solicitantes de fondos de inversién. Existe una
remuneracion del capital, y los préstamos para inversion estin gravados
con intereses.

4.° Las empresas tienen relaciones financieras y administrativas con las
autoridades locales (comunas), y también aunque en menor grado, con
la Republica en la cual se encuentran situadas (Servia, Croacia, etc.). La
“communa” local nombra los directores de las empresas, aunque tanto en
Yugoslavia como en la URSS el Partido tiene un papel vital en este
proceso como en muchos otros.

5.° Los directores son ayudados por consejos de obreros elegidos, que,
por lo menos en teorfa, son mucho mas poderosos en el interior de la
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fabrica que sus homonimos en Polonia o Rusia. La empresa del Estado se
supone que es administrada por sus trabajadores, y los niveles de salario
dependen dentro de ciertos limites, de los beneficios de la empresa. No
obstante, para evitar ciertas “desviaciones” el Estado controla muy de
cerca la forma en que las empresas emplean sus beneficios, llevandose él
la parte mayor del producto neto, desalentado, con medidas fiscales, la
superacion de las previsiones en materia de salarios. Esto ha provocado, una
considerable disminucién del interés de los obreros en el éxito financiero
de “su” empresa.

La planificacion admite muchos matices. En la Europa Occidental se
establecen planificaciones orientativas y en la oriental se suavizan las que
con caricter imperativo se habian establecido. Una y otras condicionan
la libertad empresarial y modifican los conceptos determinantes del bene-
ficio; pero, su concepto sigue siendo diferente a uno y otro lado del telén
de acero.

Se ha dicho que el concepto de beneficio ha hecho su aparicion en la
economia soviética y se especula con la posibilidad de que lleguemos a un
thO de planificacién intermedia y a un concepto de beneficio anilogo. No
es éste el punto de vista de los economistas rusos, como veremos mas
adelante.

Kirylov, Rotshein y Tsarev, explican la evolucion de la planiﬁcacién
empresarial explicando:

Un rasgo importante del nuevo sistema de indicadores de planificacién
es el énfasis puesto en los objetivos de los beneficios mas que en los obje-
tivos de los costes de produccién. El indicador de beneficios tiene en
cuenta la renta neta creada por la empresa; estimula un aumento en la
calidad de la produccién y la introduccién de productos nuevos y mas
avanzados. Se dan dos indicadores del beneficio para las empresas que
cambian al nuevo sistema:

4) El beneficio de la hoja de balance; esto es, el beneficio obtenido de
la venta de mercancias y servicios afiadiéndoles las cuentas pendientes y
descontando las cuentas abonables. Este indicador es establecido en el plan.

b) El beneficio contable, calculado en relacién a los fondos de las
empresas.

Para determinar los beneficios contables, se efectdan deducciones del
saldo de beneficios de las cantidades asignadas al capital fijo y al fondo



202 ANALES DE LA REAL ACADEMIA DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

de maniobra para las cantidades abonables al presupuesto y para el abo-
no de intereses en los créditos bancarios.

Una de las cuestiones centrales del actual sistema ruso de planificacion
y de estimulo econémico reside en el establecimiento de fondos para conce-
der ventajas materiales a los obreros y fondos para actividades socioculturales
y de construccion de viviendas. Estos fondos son una fuente bdsica para
la concesién de cantidades extra y para mejorar las condiciones de vida de
los obreros, personal técnico y empleados de oficina.

El fondo de promocidn material consiste en dos partes: cantidades
extraidas de los beneficios y la suma de cantidades extra abonadas a los
obreros con cargo al fondo de salarios.

Especulando sobre la evolucién de los sistemas econémicos TINBERGEN
(Lecciones del pasado) presenta una posicién optimista cuando senala:

“¢Cabe esperar que se realicen mayores cambios en el sistema comu-
nista? Opina que existe cierta posibilidad de mejorar la eficacia del sistema,
y una clara oportunidad de que se descubran y apliquen métodos nuevos;
por ejemplo, 1.°. No hay duda que puede reducirse el grado de detalle
existente en la plamﬁcaaon, sin que por ello se ponga en peligro el equi-
librio existente entre las industrias.

° Dando mis libertad a los “manager” puede incrementarse la efi-
ciencia de las unidades de produccién, especialmente las de pequefio
tamafio.

 La eliminacion de la discriminacién de precios puede hacer que
mejore la localizacién de los recursos, por ejemplo en lo que se refiere a la
colocacion del capital y al comercio entre paises comunistas.

4.° La libertad de fluctuacion de precios dentro de ciertos limites, puede
acelerar el movimiento de adaptacién de la demanda de géneros de con-
sumo a la oferta de los mismos.

“Pero también hay posibles cambios en occidente. La mayoria de los
cambios csperados en los grupos occidentales constituirdn pasos hacia la
situacién de Sptimo bienestar; entre éstos hay algunos que tienen un
cardcter socialista, y eso simplemente debido a que la ciencia econémica
ha demostrado lo justificado de un buen niimero de desviaciones del puro
laissez-faire, haciendo que éstas sean aceptadas por el sector mds desconfiado
de la sociedad occidental; es decir, de los que en principio recelan tanto
de la pohtlca socialista, como de la capitalista. Podemos esperar que en el
conjunto occidental el sector piiblico crezca y que se extienda la seguridad
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social y otras formas de redistribucién de la renta, ademds tenemos que
mover los medios educativos para mejorar la citada redistribucién; esto
mismo puede aplicarse a la planificacién.”

“Muchos de los cambios que se registran en ambos lados reducirin
las diferencias entre este y oeste, aumentando las semejanzas entre ellos
y en consecuencia el intercambio de experiencias. Actualmente se discute
asiduamente entre los economistas de este y oeste sobre los métodos de
planificaciones, de valoracién de proyectos de inversion, de fomento del
comercio internacional, pudiendo observarse también que existe el deseo
de encargarse del estudio de determinadas caracteristicas y lemas de la
planificacién y politica econémica. Todo ello hard que cada vez sea mas
dificil continuar usando la simple terminologia, blanco o negro.”

Segun Tinbergen, pues, los dos conceptos pueden aproximarse, pero
Liberman, el economista ruso reformador, protesta de tal cosa cuando indica:

“Realmente el beneficio de las empresas socialistas es una nueva cate-
goria fundamental que es caracteristica de un tipo especial de produccién
de bienes la produccion planificada de bienes bajo el socialismo.”

“Las relaciones contractuales directas con los consumidores no significan
una transicion a la regulacidn por el sistema de mercado. En el mundo
capitalista se intenta predecir la demanda del consumidor. Los rusos, se-
nala Liberman, pueden hacerlo de una manera més ficil, ya que el fondo
de salarios de la poblacién urbana y la renta de los agricultores de las
granjas colectivas son conocidos. Por tanto, podemos sustraer saldos de la
renta de la poblacién y de los gastos. Es completamente realizable el plani-
ficar el volumen total de la demanda de los consumidores. Pero la com-
posicion especifica de este volumen, el color de una blusa o el estilo de los
trajes que van a confeccionarse deben ser decididos no mediante la plani-
ficacién, sino mediante el acuerdo entre los almacenes y las industrias. De
esa forma los procesos para calcular la demanda de la poblacion son no
solo compatibles, sino que deberian complementarse sélidamente el uno
con el otro.”

“El crecimiento del beneficio en nuestro pais no esta relacionado con
ninguna otra circunstancia, sino con los procesos tecnolégicos Progresivos,
la organizacién racional del trabajo y el empleo prudente de los elementos
de produccion.”

“El crecimiento de nuestros beneficios y de nuestra rentabilidad se basa
solamente en las horas de trabajo ahorradas y en las toneladas de materias
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primas y kilovatios-hora economizados.” Esta es la razén por la que con-
sidera Liberman vilido el empleo efectivo de la rentabilidad como un
criterio de incentivo econémico.

Para Liberman, en la época del imperialismo y de la concentracion
monopolistica, el beneficio se crea naturalmente mediante el trabajo de
empleados y obreros en la produccién, pero el proceso de su apropiacion
y redistribucién es tal que a veces no se realiza donde se crea. Afiade Li-
berman: “el capital crea una renta inmensa en la forma de beneficios especu-
lativos a los monopolistas. Una buena parte de lo mismo es redistribuido
entre los especuladores y los agentes de Bolsa, asi como los Bancos. Todos
ellos reciben una parte de los beneficios capitalistas, aunque no tengan
relacién con las unidades de produccion donde se forma realmente el
beneficio”.

SUKHAREVSKY, sefiala el concepto ruso de renta empresarial cuando
nos dice:

“El Estado socialista, representante de toda la sociedad, aparece en sus
relaciones con las empresas como propietario total de los medios de pro-
duccién. Dirige directamente y de acuerdo con los planes la actividad de
cada empresa, administra la mayor parte de la renta neta de ella y utiliza

ara su desarrollo las rentas del Estado.

Si la socializacién de los medios de produccién permite a la sociedad
concentrar entre sus manos como en una bolsa comin la masa de la riqueza
social, y le permite, también, administrarla metédicamente teniendo en
cuenta las necesidades de la sociedad en conjunto y de cada célula econo-
mica, el estimulo exige que una parte de la renta sea repartida entre
la sociedad y las empresas. Para estimular una empresa hay que dejarle una
parte de las rentas o una parte del aborro de los gastos materiales, del fondo
de salarios, etc., con el fin de ampliar la produccién, aumentar la remune-
racién del trabajo y del estimulo material, es decir, de la satisfaccién de
las necesidades materiales de los trabajadores.

“Para asegurar la eficacia del sistema de estimulo de las empresas, es
preciso: encontrar unos criterios justos de valoracion social de los resultados
del trabajo de una empresa determinada y situarlos en la base de la deter-
minacién de la parte de la renta (ahorro) correspondiente a la empresa
(grupo); asegurar la imputacion a la empresa de dicha parte de la renta
(ahorro) y de los fondos de produccién y de estimulo basados sobre ella;
fijar de antemano el tiempo durante el cual dicha renta suplementaria es
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reconocida como un tesultado individual, separindose de la medida social
y requiriendo un estimulo suplementario.” :

Es decir que habla de estimulos asignando a la empresa parte de los
“ahorros” conseguidos en la administracién de los bienes nacionales puestos
a su disposicion.

Sobre estas ideas martillea Evser LiBERMAN.

Son sus palabras del tenor siguiente:

“Se puede utilizar con éxito el beneficio en tanto que indice sintético
(aunque no sea el tnico) de la eficacia econdmica de la produccion.

"No se debe considerar el beneficio en su suma absoluta, dado que,
a medida que la empresa es mds importante, mayor sera el beneficio en
igualdad de condiciones. Es decir, para apreciar la elcacia hay que rela-
cionar el beneficio con una base que caracterice la potencia de la empresa.
Lo mis razonable es adoptar como base de este tipo el valor de los fondos
de produccion de la empresa. La valoracion recaera, entonces, sobre la ren-
tabilidad de la produccion, lo que significa la relacién beneficio-valor de
los fondos de produccién.”

En nuestro pais (sigue Liberman) no se puede obtener beneficio por me-
dio de la especulacién, por el aumento intencionado de los precios, por
medio de intetcambios no equivalente con los paises coloniales y subdesa-
rrollados, ni por la presién sobre el nivel de remuneracién del trabajo, dicen
sus oponentes occidentales, pero si con la explotacién de los paises satélites.
El beneficio socialista, si se parte del hecho de que los precios reflejan
correctamente los gastos medidos de produccién por rama, no es otra cosa
que el efecto del crecimiento de la productividad del trabajo social, concre-
tizando bajo una forma monetaria. He ahi por qué basindonos sobre la
rentabilidad podamos estimular una eficacia real de la produccion. Pero,
que quede claro: jestimulo no es enriquecimiento! El beneficio no puede
transformarse en nuestro pais en capital, puesto que nadie puede a titulo
privado, ni el director, ni los sindicatos, ni los particulares, adquirir los
medios de produccién con su prima, se pregunta Liberman al defender su
tesis de que el beneficio a la rusa es diferente que el beneficio a lo yanki.
¢Dénde estd, pues, la “libre empresa”? ;Dénde esta la “economia de
mercado”? La planificacién centralizada conserva todo su vigor, puesto que
queremos mejorarla e intensificarla desembarazandola de los detalles de un
control minucioso sobre las empresas y utilizando los medios de accién del
principio leninista del interés material en el propio proceso planificador.
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“No se trata, recalca Liberman, del “espiritu de empresa” capitalista,
sino de reforzar el espiritu de iniciativa de nuestros obreros, de nuestros
1ngemeros y de nuestros dirigentes de la economia, y de estimular esta
iniciativa utilizando la ley socialista que exigen que “a 1mportantes resul-
tados, correspondan remuneraciones elevadas del trabajo.”

Liberman, pues, no acepta que el concepto beneficio que él utiliza
pueda ser confundido con la misma palabra puesta en boca de los econo-
mistas occidentales.

CoNcLUsION

En resumen, sigue en pie un debate sobre el concepto de beneficio.
En la empresa que tiende a ser liberal, costes e ingresos dependen de un
mercado, mas o menos intervenido. La accién de los impuestos y de las
reglamentaciones administrativas distorsiona la diferencia al actual simul-
taneamente sobre costes, sobre ingresos y sobre los resultados netos a través
de una compleja trama que a veces violenta la libertad de mercado y limita
la libre disposicién del producto bruto. Todas las regulaciones adminis-
trativas y fiscales imponen la adaptacion de la gerencia empresarial a las
mismas.

En la empresa que tiende a ser socialista, costes e ingresos dependen
del plan. El mercado estd también planificado, el beneficio o rentabilidad
es especificamente el resultado de ahorros en la realizacion del plan.

Aparecen, por tanto, dos conceptos diferentes y a pesar de que se haya
dicho que se estan aproximando los conceptos bdsicos, como habremos
podido observar por lo que he expuesto, siguen estando totalmente dis-
tanciados. No puede pues hablarse de que en la economia del Este se
utiliza el beneficio, entendido a lo occidental para medir el resultado en el
balance de la empresa. Con una misma palabra, beneficio o rentabilidad,
se expresan conceptos todavia totalmente distintos.

Ahora bien, en el Oeste el beneficio estd mediatizado por la Admi-
nistracion publica y en el Este se empicza a admitir que los ahorros, en
parte, scan administrados por los proplos entes empresariales. Después de
cincuenta afos de contrarias experiencias sxguen siendo pocos los puntos
de contacto. Seri interesante poder examinar el impacto de los avances
tecnolégicos en una y otra conceptuaciéon empresarial, dentro de otros
cincuenta anos.
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Confiemos en poder de nuevo reunirnos entonces y analizar la evolucién
anunciada por Anton Woruster, economista croata liberal que confiaba
en que la realidad econémica de la sociedad de consumo obligaria de
dia en dia al acortamiento de la distancia entre los conceptos tedticos, eco-
némicos que pueden ser muy diferentes de los postulados de aplicacion
politica en su realizacién practica.





