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INTRODUCCION

UN ACERCAMIENTO HACIA LOS MERCADOS DEL ESTE DE
EUROPA

La profunda crisis econémica en la que nos hallamos inmersos junto a las actuales
perspectivas de recuperacion, mas bien en situacidn de cierta reserva, auguradas por
los analistas vinculados a instituciones de diversa indole, provoca que en el ambito
empresarial se intensifiquen los esfuerzos por encontrar nuevos mercados. En este
sentido el estudio que se presenta tiene como objetivo exponer unas lineas basicas que
permitan mostrar en qué medida la cooperacién econémica entre dos paises, situados
a ambos extremos de Europa pero unidos por una serie de rasgos comunes, pueden
servir de acicate para revertir el proceso econdmico actual.

En las paginas que siguen se presentan los rasgos fundamentales de la economia
de Ucrania que han servido de base para la elaboracién de un estudio que se muestra
basado en modelos de relaciones de incidencia para establecer en qué medida y bajo
qué parametros seria posible la cooperacién econémica entre Espafia y Ucrania me-
diante la accién desarrollada por las empresas de ambos paises. En este sentido las
herramientas formales que se van a presentar mas adelante deben propiciar poner de
relieve aquellas actividades que pueden liderar un progresivo proceso de recuperacion
asi como generar valor afiadido para estos dos paises. En un entorno globalizado y en
permanente cambio es preciso buscar nuevas férmulas de colaboracion entre paises
con el objetivo de generar, en el marco de una fusién de esfuerzos mutua, un progreso
econdmico sostenible, una mejor eficiencia en la utilizacién de los recursos y, en de-
finitiva, el logro de una mayor calidad de vida de los ciudadanos.

El trabajo que sigue pretende mostrar cémo pequeiios gestos de trabajo conjunto
entre empresas e instituciones de los paises implicados pueden llegar a generar, no
s6lo de forma directa sino fundamentalmente de forma indirecta, un efecto multipli-
cador a diferentes dambitos de la economia y la sociedad, y lograr de esta forma un
valor econdémico que serd motor de crecimiento y bienestar.

Tal y como plantea en sus objetivos el Observatorio de la Real Academia de Cien-
cias Econdmicas y Financieras, se han centrado los esfuerzos de los dltimos meses en
buscar acciones dirigidas a aportar nuevas soluciones a la situacién econdémica y so-
cial en la que se hallan sumidos nuestros dos paises. Por una parte, Espafia, engullida
en una espiral en la que el aumento del paro, el déficit y el deterioro de las inversiones
puiblicas en sectores estratégicos como son sanidad y educacién se retroalimentan y
hacen mella en nuestra economia y nuestra sociedad. Por otra parte, Ucrania, una
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Republica nacida de la desintegracién del antiguo Bloque Soviético, con una posicién
estratégica en los limites de la Unién Europea y la Federacion Rusa, con una pobla-
cién bien formada capaz de asumir retos, y con una importante tradicion emprendedo-
ra que en diferentes épocas se vio truncada por los avatares politicos, se halla en estos
momentos en una situacion precaria en estructuras organizativas para rentabilizar su
capacidad y potencial de crecimiento. El planteamiento realizado en este estudio se ha
basado en poner en comun capacidades y potencialidades de ambos paises con el fin
de crear trabajo, valor y riqueza.

Para llevar a cabo este proceso, se ha partido de unas informaciones suministradas
por expertos especialistas del pafs ucraniano con objeto de conocer cudles son los
sectores estratégicos de esta economia que resultan prioritarios para impulsar un de-
sarrollo sostenible. Por otro lado, desde la 6ptica de nuestro pais, se han elegido aque-
llos sectores de actividad cuyas especificidades permiten dirigir sus esfuerzos a la
apertura de nuevos mercados, condicionados por la actual situacién de ralentizacién
econdmica generalizada en la que nos hallamos inmersos. Cada una de estas informa-
ciones queda reflejada, detallada y expuesta en las paginas que siguen.

Las variables que han servido de base para desarrollar este estudio se agrupan en
una serie de elementos los cuales han pasado por un proceso previo de cribaje y agre-
gacidn con el fin de ofrecer una visién mds general del proceso seguido. Sin embargo
es preciso hacer constar que cada una de las variables planteadas en esta investigacién
ha sido cuidadosamente obtenida. Concretamente, a partir de las informaciones sumi-
nistradas por los componentes del equipo ucraniano, hemos procedido a calcular el
valor agregado (Gil Aluja, 2003) que nos han permitido obtener las estimaciones in-
ciertas de cada una de las variables compuestas. Con ello se ha logrado disponer de la
prevision de cada una de las estimaciones para el ejercicio en curso sin tener que re-
currir a proyecciones de datos, extrapolaciones o simulaciones obtenidas a partir de
comportamientos pasados. Desde la perspectiva de las variables estratégicas priorita-
rias para las politicas de desarrollo se han sefialado, como prioritarias, las que a con-
tinuacién se sefialan:

1. Infraestructuras interurbanas
2. Infraestructuras urbanas

3. Eficiencia energética

4. Desarrollo industrial

5. Turismo

6. Sector financiero

7. Agricultura

12



INTRODUCCION

8. Construccion
9. Telecomunicaciones
10. Sanidad
11. Tecnologia
12. Comercio minorista
13. Educacién Energias renovables

Por otra parte, desde Espafia, se han estudiado las actividades que podrian dispo-
ner de nuevos mercados para reconducir su actividad y unos canales adecuados para
facilitar su implantacion en Ucrania. Las actividades que principalmente se han pres-
tablecido son las siguientes:

. Elaboracién de aditivos quimicos
. Equipamiento industrial

. Recubrimientos plasticos
. Obra civil

. Materiales sintéticos

. Edificacion civil

. Edificacién industrial

. Consumibles eléctricos

. Plantas potabilizadoras

. Transporte de pasajeros
11. Transporte de mercancias

O 00 1 Ot A W~

—
=)

El objetivo de este estudio es poner de manifiesto cémo acciones puntuales por
parte de unos sectores concretos pueden llegar a generar valor afiadido tanto de forma
directa en las actividades con las que se hallan relacionadas, como de forma indirecta
con el resto de actividades econdmicas correspondientes a los sectores considerados
prioritarios en ambos paises. Se podria decir que el proceso consiste en la generacion
de un efecto multiplicador con efectos claramente beneficiosos para la economia que
recibe las inversiones, ademads de para la economia que las genera. Se trata, por tanto,
de un proceso con efectos positivos para ambas partes: por un lado, para el pais que
busca nuevos mercados y, por otro, para el que recibe las inversiones.

Antes de proceder a ofrecer y comentar los resultados obtenidos, vamos a exponer
brevemente los fundamentos basicos del modelo utilizado.
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PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

En 1988, los profesores Kaufmann y Gil Aluja a partir de profundos estudios sobre
las relaciones de incidencia o causalidad, establecen la “Teoria de los Efectos Olvida-
dos”. Este modelo permite obtener todas las relaciones directas e indirectas, sin posi-
bilidad de error u omisién, recuperando aquellos elementos que inicialmente podrian
haber resultado obviados en todo o en parte. En este planteamiento todos los eventos,
fenémenos y hechos que nos rodean forman parte de algin tipo de sistema o subsiste-
ma; es decir, podriamos asegurar que practicamente toda actividad queda sometida a
algtn tipo de incidencia causa-efecto. A pesar de un buen sistema de control, siempre
surge la posibilidad de dejar de considerar u olvidar de forma voluntaria o involuntaria
algunas relaciones de causalidad que no siempre resultan explicitas, evidentes o visi-
bles, y normalmente no son percibidas directamente. Es habitual que aquellas relacio-
nes de incidencia queden ocultas por tratarse de efectos sobre efectos, existiendo,
pues, una acumulacién de causas que las provocan. La inteligencia humana necesita
apoyarse en herramientas y modelos capaces de crear una base técnica sobre la cual se
pueda trabajar con todas las informaciones y contrastar estas con las obtenidas del
entorno y hacer aflorar todas las relaciones de causalidad directa e indirecta que se
puedan desprender.

El concepto de incidencia (Gil Lafuente, 2001) se podria asociar a la idea de fun-
cion y se encuentra presente en todas las acciones de los seres vivos. Precisamente en
todos los procesos de naturaleza secuencial, donde las incidencias se transmiten de
forma encadenada, resulta habitual omitir de forma voluntaria o involuntaria alguna
etapa. Cada olvido lleva como consecuencia efectos secundarios que van repercutien-
do en toda la red de relaciones de incidencia en una especie de proceso combinatorio.

La incidencia es un concepto eminentemente subjetivo, normalmente dificil de
medir, pero su andlisis permite mejorar la accién razonada y la toma de decisiones.
Para proceder, a grandes rasgos, mostrar el funcionamiento de la teorfa de los efectos
olvidados, empezaremos por adentrarnos brevemente en sus fundamentos metodol6-
gicos. Si tenemos dos conjuntos de elementos:

A={a,/i=12,..,n}
B={b,/j=12,...,m}

diremos que hay una incidencia de a; sobre b si el valor de la funcién caracteristi-
ca de pertenencia del par (3, bj ) esta valuado en [0, 1], es decir:

14



V(ai,bj):> ,u(al.,bj)e [0, 1]

INTRODUCCION

El conjunto de pares de elementos valuados definird la que llamamos “matriz de
incidencias directas”, la cual muestra las relaciones de causa-efecto que se producen
con diferente grado entre los elementos del conjunto A (causas) y los elementos del

conjunto B (efectos):

™ b b b, b b,
a | Hap, | Hap, | Hap, | Hap, | & | Happ,
ay| Moy, | Hap, | Mooy | Hap, | & Mo,
ay| Moy, | Hagp, | Haspy | Hap, | & Hasp,
M = a,| Hap, | Moo, | Hags, | Hage, | Ha,p,
As| Hop, | Hap, | Hap, | Hap, | & | Hagp,
N \ A ) ) N
a, | Hap, | Hap, | Hapy | Hap, | & Hyp,

Esta matriz también puede ser representada por el grafo de incidencia asociado, que
en el caso en que su funcidn caracteristica de pertenencia fuera nula quedaria eliminado
el arco que une los elementos del conjunto A y los elementos del conjunto B:

a e

a; e

15
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EXPLORANDO NUEVOS MERCADOS: UCRANIA

Aquel conjunto de incidencias que nos muestran estas tres formas de presentar las
relaciones causa-efecto que tienen lugar entre dos conjuntos de elementos representa
la matriz de incidencias directas (o también denominadas de primer orden). Son aque-
llas que han sido consideradas en el momento de establecer las repercusiones que
tienen unos elementos sobre otros. De hecho es la primera etapa en el planteamiento
del modelo que nos permitird recuperar diferentes niveles de incidencia entre elemen-
tos que no han sido detectados o han sido sencillamente olvidados inicialmente. Su-
pongamos, por ejemplo, que aparece un tercer conjunto de elementos:

C={c,/k=12,..,2}

el cual estd formado por elementos que actian como efectos del conjunto B, es

decir:
™ c, L c,
bg :ub,c, /’lb|02 ! :ublcz
N - b2 :Ltbzr:l lLtbzl,‘z L uhzcz
L L L L
bm 'Lt D¢ ‘Ll by . u by,

Obtendremos dos matrices de incidencias, que tendran los elementos del conjunto
B en comiin:

E> bl bZ L bm

al ualbl l’lalbz L ualbm

M = az Ha2b1 Hazbz ! /Jazb,,,
1 1 1 1

a, H, by lLl'bm ¢y L Hbm(::

16



ﬂ Cl 62 -
b2 nLl’blc‘l :l'thlc‘2 L
N = b2 l’tbz(fl Al’l’hzcz L

. L [ L

bm /‘tb €1 /’tbmc2 L

CZ

ubl c,

/’lbz(:z

L

Hy,,c.

INTRODUCCION

Los grafos de incidencias asociadas a cada una de las dos matrices serfan los si-

guientes:
a e ® b,
a, e ° b,
a’? L4 L b”l
b, e °C
b, ® °C,
bH! L L C:

Es decir, existen dos relaciones de incidencia:

McAxB y NcBxC

17
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El operador matematico que permite establecer las incidencias de A sobre C es la
composicién max-min. De hecho, cuando se plantean tres relaciones de incidencia
inciertas:

McAxB,NcBxC, PcAxC

el producto de la composicién es:

Mo N=P

donde el simbolo o representa precisamente la composicién max-min. La compo-
sicién de dos relaciones inciertas es tal que:

‘v’(al.,cz) e Ax(C:
ﬂ(ancz)MoN: Z(ﬂM(ai’b./‘)/\/‘N (b;,c.))

Podemos, pues, afirmar que la matriz de incidencia P define las relaciones de cau-
salidad entre los elementos del primer conjunto A y los elementos del tercer conjunto
C, en la intensidad o grado que comporta el considerar los elementos pertenecientes al
conjunto B.

RELACIONES DE CAUSALIDAD DIRECTAS E INDIRECTAS

Después de un breve andlisis de la metodologia empleada para conocer las relacio-
nes de incidencia habiendo considerado tres conjuntos de elementos, nos proponemos
ahora plantear una metodologia dirigida a conocer las relaciones de causa-efecto que
quedan ocultas cuando se realiza un estudio de causalidad entre diferentes elementos.
Empezamos nuestro planteamiento (Gil Lafuente, 2005) con la existencia de una rela-
cién de incidencia directa; es decir, una matriz causa-efecto incierta definida por dos
conjuntos de elementos:

A= {ai /i= 1,2,...,n} , que actdian como causas

B= {bj /j= 1,2,...,m} , que acttian como efectos

18



INTRODUCCION

y una relacién de causalidad M definida por la matriz:
- P i 1
[M]— {Ja[b} elo, 1)i=12,...n;j= 1,2,...,mJ

siendo las Ha,», las funciones caracteristicas de pertenencia de cada uno de los
elementos de la matriz [M] (formada por las filas correspondientes a los elementos
del conjunto A — causas- y las columnas correspondientes a los elementos del conjun-
to B — efectos-). Podriamos decir, entonces, que la matriz [M ] estd compuesta por las
estimaciones realizadas en torno a todos los efectos que los elementos del conjunto A
ejercen sobre los elementos del conjunto B. Cuanto mds significativa es esta relacién
de incidencia, més elevada serd la valuacion asignada a cada uno de los elementos de
la matriz. En nuestro caso, dado que hemos partido del hecho de que la funcién carac-
teristica de pertenencia debia pertenecer al intervalo [0,1], entendemos que cuanta
mds alta sea la relacion de incidencia, mds cercana a 1 resultard la valuacion asignada.
Y al revés, cuanto mas débil se considere una relacion de causalidad entre dos elemen-
tos, mds se aproximard a 0 la valuacién correspondiente. Debemos recalcar el hecho
de que esta matriz inicial [M] estd elaborada a partir de las relaciones causa-efecto
directas; es decir, de primera generacion. Nuestro objetivo se basa en obtener una
nueva matriz de incidencias pero que refleje, no sélo las relaciones de causalidad di-
rectas, sino aquellas que, a pesar de no ser evidentes, existen y a veces son fundamen-
tales para la apreciacion de fendmenos. Para alcanzar este objetivo es necesario esta-
blecer los dispositivos que hagan posible el hecho de que diferentes causas puedan
tener efectos sobre si mismas y, al mismo tiempo, tener en cuenta que determinados
efectos también pueden dar lugar a incidencias sobre ellos mismos. Por esta razon serd
necesario construir dos relaciones de incidencias adicionales, las cuales recogerdn los
posibles efectos que se deriven de relacionar causas entre si, por un lado, y efectos
entre si, por otro. Estas dos matrices auxiliares son definidas como sigue:

[Al= {u.., <[o, 1ij=12..n]
[B]= {4.,, <[, Vij=12..m]

La matriz [A] recoge las relaciones de incidencia que se pueden producir entre
cada uno de los elementos que actian como causas y la matriz B 1o hace respecti-

19
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vamente entre los elementos que actian como efectos. Tanto [A] como [B] coinci-
den en el hecho de que ambas son matrices reflexivas, es decir:

Hoo =i j=12,.m
My = 1/i,j=12,...m

Y se traduce en el hecho de que un elemento, sea causa o efecto, incide con la
maxima presuncion sobre si mismo.

En contrapartida ni [A] ni [B] son matrices simétricas; es decir:
Haa, # Hoa> bJ = L2,...n
My, # Hy > b J = 12,.,m

Una vez construidas las matrices [M ], [A] y [B] , ha de procederse al estable-
cimiento de incidencias directas e indirectas; es decir, incidencias en las que, a la vez,
interviene alguna causa o efecto interpuesto. Para ello procederemos a la composicién

max-min de las tres matrices:
[ATo[Mo[e]- ']

El orden en la composicién debe permitir hacer coincidir siempre el nimero de
elementos de la fila de la primera matriz con el nimero de elementos de la columna
de la segunda matriz. El resultado obtenido serd una nueva matriz [M‘ ] que recoge las
incidencias entre causas y efectos de segunda generacion, es decir, las relaciones cau-
sales iniciales afectadas por la posible incidencia interpuesta de alguna causa o algtin
efecto. En este sentido tendriamos:

ED @ a - 4, ﬁ b b, - b, ? b b, - b,

@ | 1 Moo [v [Haa,| a| 1 |Hap, |© | Hap,| D] 1 |Hys, |V |Hop,
A | Baga, | 1 |V |Baga, |C o[ Hap, | 1 |V |[Hap,|C by |Hop, | 1 |V |Hop, |=
L LU L \ L L L L N L L L

G| Moo | Haa | | 1 Gy | Moo, | Mo, (- | 1 b,, [Ho,p, | Mo, p, |- | 1

[A] M] [B]

20



? bl b2 L bm
* El El
al lualb1 Iua]b2 1 lua]bm
% & &
= a2 luazbl ll’lazb._. 1 luazbm
| 1 1 1
* * *
an ﬂanb] 'uanbz 1 ’Llanbm

INTRODUCCION

Por tanto, la diferencia entre la matriz de los efectos de segunda generacion y la
matriz de incidencias directas nos permitird conocer el grado en que algunas relacio-

nes de causalidad han sido olvidadas u obviadas:

[0]=[M" -M]

@ b b, b,
* * *
Q| Mo, — Mo, | Hap, ~ Hayp, Moo, —Hap,
% E3 %
[O] = G| Moy, = Hap, | Hayp, ~ Hayp, Moy, — Hap,
1 1 1
% * %
Ay | Hap, — HMap, | Hap, = Hap, Hap, ~ Ha,p,

También es posible conocer, a partir del grado de olvido de alguna incidencia, el
elemento (causa o efecto) que hace de enlace. Para ello sélo hay que seguir los pasos
realizados a partir de la composicién max-min de las matrices sefialadas anterior-

mente:

21
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Cabe decir, finalmente, que cuanto més elevado es el valor de la funcion caracte-
ristica de pertenencia de la matriz [O] , mds elevado es el grado de olvido producido
en la relacién de incidencia inicial. Esto se traduce en que las implicaciones derivadas
de unas incidencias no consideradas ni tenidas en cuenta en su justa intensidad pueden
dar lugar a unas actuaciones erréneas o, como minimo, mal estimadas.

La Teoria de los Efectos Olvidados aporta un modelo de naturaleza secuencial que
permite introducir las relaciones de causalidad al estudio de la sostenibilidad en la
empresa, siendo una herramienta util para ser utilizada en los procesos de seleccion de
objetivos. La combinatoria generada entre los diferentes elementos que forman parte
directa o indirecta del contexto empresarial afecta de forma decisiva en la toma de
decisiones. El hecho de no considerar las relaciones de causalidad ocultas o indirectas
puede provocar errores irreversibles en las estimaciones de las variables consideradas.

OPERADORES DE AGREGACION OWA

Los operadores OWA son unos instrumentos que permiten agregar la informacion.
Es decir, a partir de una serie de datos se puede obtener un tnico valor representativo
de la informacién. Como caracteristica adicional de los operadores OWA se puede
decir que el valor representativo obtenido es un valor agregado de acuerdo con unos
pardmetros de optimismo/pesimismo predeterminados. De esta forma, cada decisor
puede agregar la informacion de una forma distinta segin cual sea su grado de opti-
mismo o pesimismo. Cabe destacar que desde un punto de vista mas matemético, se

22



INTRODUCCION

puede decir que los operadores OWA sirven para agregar la informacién dentro de
unos limites delimitados por el minimo y el maximo. A continuacién, se hard un breve
resumen sobre dichos operadores OWA.

Definicion: Una funcién F: R" — R es un OWA operator de dimension n si tiene
un vector asociado W de dimensién n tal que sus componentes satisfacen:

1) ij[O,l]
2 Xw 1
y
n
F(a;, a,,...;a,) = ijbj (D

j=
donde bj es el j-€simo mds grande de los a;.

Otro aspecto a destacar son las medidas introducidas (Yager, 1988) para caracteri-
zar un vector de pesos y el tipo de agregacién que ejecuta. La primera medida hace
referencia al cardcter actitudinal del decisor a(W) y es definido como:

n n_j
=Sl )

n—1

Como se puede observar, a 1 [0, 1]. Cuanto mds peso esté localizado cerca del tope
de W, mds cerca estard oo de 1 y viceversa. Cabe destacar que para el criterio optimis-
ta u operador maximo o = 1, para el pesimista o = 0, y para el criterio de Laplace o =
0.5.

La segunda medida se conoce como la entropia o dispersiéon de W'y es definida
como:

- n l .
H(W) jzilw] n(w;) )

Esto puede ser usado para ofrecer una medida sobre la informacién que estd siendo
usada en la agregacion. Por ejemplo, si w ;= 1 para algtin j, entonces H(W) =0, lo cual
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implica que la informacién usada es minima. Por el otro lado, si w; = 1/n para todo j,
entonces la entropia de dispersién es maxima.

Desde una perspectiva general del proceso de reordenacién, tenemos que distin-
guir entre ordenaciones descendentes o ascendentes. Para ordenaciones descendentes
tenemos el Descending OWA (DOWA) operator y para ordenaciones ascendentes el
Ascending OWA (AOWA) operator. En resumen, esta distincion es necesaria para po-
der expresar adecuadamente el cardcter actitudinal del decisor ante situaciones de
beneficios y ante situaciones de costes. Cabe destacar que los vectores del DOWA y
AOWA son simétricos entre si. Es decir, se encuentran relacionados mediante w; =
w* ,_» siendo w; el j-€simo coeficiente del DOWA (o OWA) operator y w*, I~ el j-
ésimo coeficiente del AOWA operator.

A continuacién, se va a estudiar una amplia gama de casos particulares de opera-
dores OWA. Para ello, se van a analizar diferentes alternativas a utilizar a la hora de
fijar el vector de ponderaciones W (Yager, 1993). Como resulta evidente, a través de
escoger una manifestacion diferente del vector de pesos, somos capaces de obtener
diferentes tipos de agregaciones. De entre ellas, se encuentran las agregaciones pro-
puestas previamente en los criterios de decision clasicos.

(1) Para el criterio optimista:w/ =1y w;= 0,V j= 1= Fay,..., a,) = Max{a;}

(2) Para el criterio pesimista:W»=1 Y =0, VJj#n= Fa.... a,) =Min{a}

(3) Para el criterio de Laplace: = 1n. Vi = Flap....a) =(Un) 3 @

(4) Para el criterio de Hurwicz: w, =, w,=1-a y w;=0,Yj= 1, n = F(a,..., a,) =
aMax{a;; + (1 — a)Min{a;}.

Si w, = ly w; = 0, para todo j ! k, se obtiene, OWA(aI, Ay an) = bk, donde bk es
el k-ésimo mds grande de los argumentos a,. Este tipo de operador se conoce como el
step-OWA operator. Cabe destacar que el step-OWA operator se convierte en el maxi-
mo si k =1y en el minimo si k= n.

Siw; =w, =0,y para todos los demds w; = 1/(n — 2), entonces se obtiene el
olympic-OWA average. El olympic-OWA average se transforma en la mediana sin =3
on =4y enel window-OWA operator sim=n-2yk=2.

De forma general, la mediana se obtiene de la siguiente forma. En primer lugar se
tiene que distinguir entre situaciones con un nimero de argumentos par ¢ impar. Si n
es impar asignamos W 2= ly w; = 0 para todos los demds, y esto afecta al [(n +
1)/2]-€simo mds grande de los argumentos a,. Si n es par, se pueden utilizar diferentes
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criterios. Por ejemplo, se puede asignar w, , = W)+ 1= 0.5, y esto afecta a los argu-
mentos con el (n/2)-€simo y [(n/2) + 1]-€simo mas grande a;.

Y asi sucesivamente se podrian considerar otros casos particulares (Merigd y Gil-
Lafuente, 2009). Ademds, existe una gran variedad de extensiones y generalizaciones
de las cuales podemos destacar el Induced OWA (IOWA) operator, el Linguistic OWA
(LOWA) operator, el Generalized OWA (GOWA) operator, el Heavy OWA (HOWA)
operator, el Uncertain OWA (UOWA) operator, el Fuzzy OWA (FOWA) operator 'y
muchos mds. Otros operadores OWA de gran utilidad son aquellos utilizados en las
medidas de distancia, en la media ponderada y en la probabilidad (Yager et al. 2011).

Para el desarrollo del estudio realizado se ha procedido a la agregacion de los datos
a partir de esta herramienta de cdlculo, especificando para cada variable el tipo de

operador mds conveniente en cada caso.

A continuacidn se presentan los resultados del estudio.
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RESULTADOS DEL ESTUDIO
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A continuacion destacamos las principales relaciones indirectas de causalidad, los
efectos olvidados que hemos encontrado en la realizacién de nuestro estudio.

En ambos casos se observa como los Aditivos Quimicos no inciden directamente
sobre las Infraestructuras Interurbanas.

En el primer caso, los Aditivos Quimicos inciden directamente en la Agricultura,
puesto que la utilizacién de fertilizantes y pesticidas consiguen la obtencién de cose-
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chas mas abundantes y a su vez, el desarrollo de la Agricultura, repercute en un mayor
desarrollo de las Infraestructuras Interurbanas.

En el segundo caso, los Aditivos Quimicos, inciden en el desarrollo de nuevos
Recubrimientos Plasticos que serdn utilizados en la obtencién de mejores aislantes,
acabados..., para los productos que se utilizan en la Construccién y a su vez, el desa-
rrollo de nuevos ntcleos urbanos inciden en el crecimiento de las Infraestructuras
Interurbanas.
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En ambos casos se observa como los Aditivos Quimicos no inciden directamente
en la realizacion de Infraestructuras Urbanas.

En el primer caso, la relacién directa se asemeja a la observada en el desarrollo de
las Infraestructuras Interurbanas ya que el desarrollo de la Construccién favorece el de-
sarrollo de nuevos ntcleos urbanos y con ello la realizacién de obras de asfaltado, cana-
lizacién entre otras con el objetivo de desarrollar nuevas Infraestructuras Urbanas.

En el segundo caso, el desarrollo de nuevos Aditivos Quimicos cémo el Cloro, el
Ozono; contribuye al crecimiento de Plantas Potabilizadoras contribuyendo éstas a la
mejora de la Sanidad y ésta a su vez a la mejora de las Infraestructuras Urbanas.

En este caso observamos como la utilizacion de Recubrimientos Plasticos no inci-
de de forma directa en el crecimiento de las Telecomunicaciones.

Pero si observamos como el crecimiento y desarrollo de nuevos Recubrimientos

Plasticos incide de forma directa en el desarrollo de nuevos Consumibles Eléctricos
mds econdmicos y sostenibles con el medio ambiente ya que en paises emergentes
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como Ucrania se observa que su retraso tecnoldgico les lleva en la mayoria de casos a
malgastar energia que se pierde en multitud de procesos. Este proceso de mejora y
desarrollo nos lleva a que la Tecnologia mejore ya sea de forma interna o adquiriendo
procesos que vienen del exterior y a su vez, este adelanto repercute favorablemente en
el desarrollo de las Telecomunicaciones mejorando las redes ya existentes y favore-
ciendo el incorporacién de nuevas tecnologias procedentes de terceros paises como la
fibra 6ptica entre otras.

En esta relacién observamos que la Obra Civil no incide de forma directa en el
crecimiento y desarrollo del Comercio Minorista.

La realizacion y expansion de la Obra Civil, incide de forma directa en la realiza-
cién de nuevas Infraestructuras Urbanas ya que al aparecer nuevos niicleos de pobla-
cién, no olvidemos que Ucrania tiene su poblacién concentrada en las ciudades exis-
tentes y cuenta con un vasto territorio que en caso de crecimiento econdémico puede
proporcionar excelentes condiciones una vez sea urbanizado; se hace necesario aco-
meter obras de urbanizacién de estos nuevos nucleos poblacionales. Por dltimo, dis-
poner de mejores Infraestructuras Urbanas incide de forma directa en el crecimiento
del Comercio Minorista ya que son necesarios para el desarrollo de estas nuevas po-
blaciones surgidas después de la atraccién de nuevas inversiones.
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PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

Los resultados hallados a partir de las variables obtenidas del proceso de medias
ordenadas ponderadas procedentes de datos relativos al pais ucraniano revelan que, en
términos generales, cualquier inversion realizada por parte de los sectores de actividad
analizados puede generar valor afladido de forma directa, pero sobre todo de forma
indirecta en los diferentes sectores estratégicos, como minimo con un efecto multipli-
cador del 70% de la funcién caracteristica de pertenencia. Este porcentaje aumenta
hasta el 100% dependiendo de la relacion existente entre las actividades objeto de in-
version y los sectores considerados prioritarios en Ucrania. Estos resultados ilustrados
se muestran en el epigrafe que se adjunta a continuacién. En este apartado se han in-
cluido los graficos y representaciones sagitadas sélo para aquellas relaciones de cau-
salidad indirectas (ocultas) de grado maximo (grado 1 en la funcién caracteristica de
pertenencia), ya que la presentacién completa de todos los resultados supondria ad-
juntar 23.716 representaciones graficas. Insistimos en centrar la atencién sobre las
incidencias indirectas, es decir, aquellas que resultan de un proceso de causalidad de
segundo orden, ya que son los efectos que se producen en las economias a medio y
largo plazo y logran estabilizar la actividad primaria de la que en realidad proceden.
Los efectos indirectos son los que generan valor afiadido en forma de red que conecta
actividades y sectores econdmicos de los que a priori se considerarian inconexos.

Los denominados “Efectos Olvidados” se producen al poner en practica las politicas
de inversidn directas. Cuando se gestionan los procesos es necesario tomar en conside-
racion no sélo los efectos directos y a corto plazo de unas variables sobre otras, sino
aquellos que se producen de forma indirecta a través de elementos interpuestos y sélo
susceptibles de ser medidos a largo plazo. En este sentido los resultados que nos ofrece
el estudio revelan que existen muchos efectos generados por las inversiones realizadas
que no han sido tenidas en cuenta de forma directa. Una gran mayoria de las consecuen-
cias positivas de estas acciones se producen de forma indirecta, en ocasiones con un
efecto multiplicador del total de la funcidn caracteristica de pertenencia. Ello significa
que el beneficio socioeconémico de las inversiones estd resultando mas provechoso de
lo que inicialmente se habia previsto, dado que las inversiones que se producen funda-
mentalmente de forma indirecta (aquellas que aparecen con una elevada valuacién en la
matriz de efectos olvidados), se producen a través de variables interpuestas, fomentando
la difusion del valor de las inversiones a diferentes ambitos socio econémicos.

Si consideramos los resultados obtenidos a nivel maximo, con el 100% de efecto
multiplicador, podemos sefialar que, concretamente en el estudio realizado, de las
actividades que podrian realizar sectores espafioles en Ucrania, las que mds beneficios
generarian de forma indirecta en el pafs de destino serian:
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1. Los materiales sintéticos, con un 9,5%
2. Los recubrimientos plasticos y los consumibles eléctricos con un 9,4% respec-
tivamente.

Por otra parte, los sectores econdmicos mds beneficiados por estas inversiones en
Ucrania serfan:

1. Infraestructuras interurbanas, con un 7,8%
2. Infraestructuras urbanas y desarrollo industrial con un 7,7% respectivamente

Los resultados de este estudio ponen de relieve el hecho de que Ucrania ha sido
histéricamente un pais de tradicién industrial. El hecho de crear un entorno favorable
para reactivar sectores econdémicos histéricamente predominantes en este pais hace
que las posibilidades de alcanzar oportunidades de negocio entre los dos paises sean
muy altas. Se puede advertir en el estudio mostrado que los indicadores mds elevados
quedan recogidos por las variables mds vinculadas al desarrollo industrial, tanto de
forma directa como de forma indirecta.

Estas consideraciones deben servir para destinar los esfuerzos hacia aquellas acti-
vidades y sectores que mayor efecto van a tener en la economia del pais de destino. Es
decir, este estudio debe permitir seleccionar las politicas y estrategias de crecimiento
y consolidacién de las economias a todos los niveles.

Finalmente podemos concluir afirmando que los objetivos que el Observatorio ha
perseguido han sido efectivamente cumplidos. La situacién de ralentizacién econdmi-
ca que se esta viviendo en nuestro pais hace que se busquen nuevos mercados en pai-
ses con expectativas de crecimiento y desarrollo. Nuestra investigacion ha permitido
mostrar que los intereses de las empresas espafiolas que han emprendido la aventura
han resultado compatibles con la generacion de un valor afiadido en el pais receptor,
concretamente al beneficiarse de la eficiencia y la consecuente rentabilidad que estos
nuevos recursos y procesos generan. La irrupcion de estos sistemas, técnicas, elemen-
tos y tecnologias suponen un revulsivo en el pais receptor que acaba generando pro-
greso, nuevas oportunidades y mayor calidad de vida.

Las nuevas relaciones geoestratégicas en los diferentes paises deberan emprender
la senda de los intercambios comerciales, financieros y econémicos para optar, en un
futuro, a dejar en herencia un mundo con progreso sostenible en el que se hagan rea-
lidad los conceptos de justicia, equidad y solidaridad.
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METODOLOGIA DE MODERNIZACION DE LA ECONOMIA NACIONAL

1.1. CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA TECNOLOGICA DE LA
ECONOMIA NACIONAL

El sistema tecnoldgico es una formacién compleja y multifuncional, que se carac-
teriza por una variedad de comunicaciones internas entre sus elementos, y con el en-
torno externo. Como ha sefialado J. Prangishvili para la marcha eficaz de los sistemas
complejos deben cumplir con los principios de las funciones de compatibilidad y con-
centracion. El principio de las funciones de compatibilidad significa que “todos los
elementos de la comunidad debe tener una funcién principal, que permita la interac-
cioén de los elementos en el sistema. Y la integridad del sistema s6lo puede funcionar
cuando sus elementos corresponden a las condiciones de conservacion y desarrollo
del mismo”. La funcidn principal de concentracion es que “... las caracteristicas de las
funciones de nivel inferior de los elementos sometidos a un nivel mas alto “[205,
p-129]. El uso de estos principios, permite proporcionar un modelo funcional del sis-
tema tecnoldgico de la sociedad (Figura 1.1).

En el modelo se presentan los elementos estructurales (subsistemas) del sistema
tecnoldgico y se destacan las funciones que realizan. Como se muestra en esta figura,
todas estas funciones, por un lado, con sujecion a la finalidad prevista de los sistemas
tecnolégicos, la aplicacion de impacto ambiental con el fin de adaptar o convertirlo
para lograr el efecto social deseado, y, por otra se ajustan a la preservacion y desarro-
llo del propio sistema.

La integridad estructural de la vida cotidiana de los sistemas tecnolégicos se ma-
nifiesta de forma obvia en la interaccion con el sistema econdémico. Por lo tanto es
necesario un andlisis especial de la integracion a través de la seleccién del sistema
tecnolégico de la economia nacional.

Para determinar el objeto de la investigacion, sistema tecnolégico de la economia
nacional, primero se debe definir la esencia de las principales categorias el “sistema
econdémico” y la “economia nacional”, ello serd el marco tedrico de la investigacion,
para escoger la metodologia de andlisis y finalmente analizar los datos obtenidos para
poder obtener unas conclusiones.

Existe una gran variedad de de enfoques metodoldgicos utilizados para analizar
los sistemas econdmicos, sin embargo, se puede reducir a tres conceptos bdsicos (Ni-
zhegorodtsev P.M. [155]), estructural, funcional y causal, que el andlisis tedrico de
estos tres conceptos pueden y deben ser combinados.
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Funciones de los subsistema

Subsistema administrativo

La modificacion de los

mecanismos de la sociedac

Produccion y propiedad

La maximizacion de
beneficios economicos y

sociales

Subsistema psicosocial
(cualificaciones y empleo)

Megjora del clima: actitude
motivacion, dinamica de

grupos, liderazgo,
comunicacion, relaciones
interpersonales,...

Base tecnologica

e

Subsistema ecoldgico

Utilizacion de la fuerza
de la naturaleza en los
procesos tecnologicos.

Entorno institucional de la
tecnologia

Fomento institucional a
los cambios tecnoldgicos

Cultura tecnologia

Fomento del cambio en
los miembros de la sociedac
a través de la comunicacion
y la interaccién de sus
miembros.

Figura 1.1.- Modelo funcional de los sistemas tecnolégicos.

Impacto en el
medio ambiente
con el fin de
adaptarse a él o
su
transformacion
para lograr el
efecto deseado
en la sociedad

El concepto estructural proporciona un andlisis de los sistemas econdmicos,
como las estructuras jerdrquicas interdependientes y subordinadas (elementos del sis-
tema), donde las relaciones entre los elementos del sistema y mismo el sistema deter-
mina su existencia y los patrones del desarrollo. El conocimiento de la estructura in-
terna del sistema, la esencia de las relaciones entre sus elementos, y por otro lado, los
elementos y el sistema como un todo es la base para el proceso de investigacion del

sistema econdmico.

El concepto funcional, considera el sistema econdmico como un objeto separado,
relativamente cerrada (“caja negra”) estd abierto para el medio ambiente externo. Bajo
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la influencia del cambio de sistema externo de las propiedades intrinsecas del sistema
y de la configuracién que se establece, de hecho, caracteriza al sistema en si y de su
estado y por lo tanto el papel funcional de este entorno. Al mismo tiempo, estudiado
y propiedades de impacto de ida y pardmetros del sistema sobre el medio ambiente. Se
considera que todos los fenémenos analizados generan efectos beneficiosos, aunque
no para todos.

Y finalmente, el concepto causal, analiza el sistema econémico como objeto di-
ndmico complejo, debido a que se reproduce sobre la base de las contradicciones in-
herentes al sistema. Este concepto considera las leyes causales que determinan la uni-
dad contradictoria de los cambios cuantitativos y cualitativos en los elementos de los
sistemas econdmicos y las leyes econémicas que determinan su dialéctica de auto-
desarrollo. Este concepto prevalece sobre los anteriores conceptos en cuento a que
considera que cualquier hecho esta generado por una causa.

Un desarrollo particular del concepto de causalidad es desde un enfoque evolu-
tivo, este se basa en el estudio de las entidades econdmicas, considerando el uso
dindmico y abarcador de los principios de la dialéctica, incluido el examen de las
contradicciones internas y el cardcter histdrico de los sistemas econémicos. La prin-
cipal diferencia entre el enfoque evolutivo y el concepto de causalidad real es el
estudio de los sistemas socio-econdmicos, no COmo mecanismos, sino como los or-
ganismos con sus etapas del ciclo de la vida: formacidn, desarrollo, madurez, deca-
dencia y muerte.

Se trata pues de un enfoque evolutivo, la aplicacion de los principios de la siner-
gia en la metodologia del estudio de los procesos sociales y econdmicos. Debido a
que se acumulan elementos positivos de distintas corrientes, por un lado, el enfoque
evolutivo considera la determinacion y el dinamismo como un atributo fundamental
del sistema como un todo, que estd asociada con el desarrollo de sistemas abiertos
al tratar la evolucion. Por otro lado, estd el enfoque estatico, también fundamental,
como un sistema de signos (estocasticidad), referidos a la estructura primaria del
sistema.

La sinergia, como la obtencién de mds y mejor por la unidn, estd siendo utilizada
ampliamente en diferentes investigaciones ciencias, incluidas las econémicas, debido
a su similitud a otros cambios fisicos, bioldgicos, quimicos y otros sistemas que tiene
sus propias especificidades, lo que limita la investigacion y la posibilidad de utilizar
un enfoque evolutivo en general, y la sinergia, en particular.
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Sin embargo, como lo demuestra la literatura, hasta ahora en la comunidad cienti-
fica todavia no ha realizado un estudio cientifico, para resolver y analizar los proble-
mas de la transformacién tnicamente a través de la utilizacién de un enfoque evoluti-
vo. En el sistema econdémico son sélo las personas quienes conscientemente marcan
los objetivos y tratan de alcanzarlos. Por tanto, el ser humano, impone una cierta es-
pecificidad de los procesos que se producen en este sistema, siendo las caracteristicas
de los sistemas sociales, fundamentales para investigar como las regularidades gene-
rales inherentes en otros sistemas, se transforma a través de un cambio en las actitu-
des, principios y valores de las personas que viven y sus relaciones, y con ello se
evoluciona. S6lo el movimiento de los conocimientos en una determinada direccion,
un estudio a fondo del sistema econémico especifico y verificacion de las capacidades
analiticas de cada método de andlisis, desarrollo y experimentacién de nuevas herra-
mientas permitird a los investigadores un medio para un conocimiento directo de la
compleja realidad.

Hoy en dia, a pesar de la relativa convergencia de las diferentes escuelas econdmi-
cas en la metodologia del estudio de los procesos socio-econémicos, existen diferen-
cias, donde se relacionan seguidamente las mds importantes teniendo en cuenta la
definicion de “sistema econémico’:

- Conjunto de relaciones entre las personas, que consta ademds de produccion,
distribucién, intercambio y consumo de los beneficios econémicos [277];

- Un conjunto de personas unidas por intereses econdmicos comunes [55];

- El modo de produccioén histéricamente determinado [59];

- Organizacion basadas en el sistema de comunicacion entre productores y consu-
midores de obtener beneficios tangibles e intangibles [108];

- Conjunto de procesos econdémicos, que funcionan en la sociedad sobre la base de
sus peculiares relaciones de propiedad, organizacién y normas legales [36];

- Conjunto de elementos interrelacionados econémicamente que crean una cierta
integridad: la estructura econémica de la sociedad, la unidad de las relaciones que se
encuentran en produccion, distribucién, intercambio y consumo de los beneficios eco-
némicos en las diferentes etapas del desarrollo humano [146, p.23] y otros.

Sin pretender exhaustividad metodolégica que tenga en cuenta que el tema princi-

pal de la actividad econémica es la que utiliza naturales (crudo, viento, mareas, etc.)
y los factores artificiales (medios de trabajo, informacién) de la produccién para satis-
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facer sus necesidades materiales e inmateriales. La 16gica del proceso histérico mues-
tra la necesidad de la actividad econémica conjunta, que proporciona un conjunto de
relaciones sobre la base de la divisidn social del trabajo, durante el cual los actores
econdmicos compartirdn los resultados de sus operaciones. Por lo tanto, la definicién
mads general del sistema econémico corresponde a un conjunto de actores econdémicos
y sus relaciones, basadas en la division social del trabajo.

Mediante el uso de la tecnologia en el estudio de la perspectiva de la sociedad para
modelar los complejos procesos sociales y econdmicos, se presenta un modelo de
sistema econémico, la estructura del cual incluye los siguientes elementos: la cultura
econdmica e institucional de la industria, el medio ambiente y los recursos naturales,
técnicas y tecnoldgicas de la organizacion, consumo de mano de obra, y el nicleo del
subsistema econémico y de gestién. Estos componentes estructurales de conformidad
con el principio de integracion de los procesos sociales son el resultado de la interpre-
tacion de cada uno de los sistemas a la sociedad a través del desempefio de las funcio-
nes internas del sistema. Los elementos estructurales del sistema econdémico pueden
ser representados en forma piramidal (Figura 1.2).

El modelo en forma piramidal muestra la relacion y estrecha interdependencia
de sus componentes estructurales. Esta construccién permite que se vea una interac-
cién funcional de los componentes del sistema (tales como el nivel actual de la
tecnologia en muchos aspectos determina la composicién y estructura de trabajo y
la naturaleza de la actividad industrial y su resultado), y dependencia de subsiste-
mas relacionados entre si. Cuando se producen cambios importantes en uno de ellos
solo es posible gracias a la transformacién de otros subsistemas (por ejemplo, el
desarrollo de los subsistemas técnicos y tecnolégicos son imposible sin la adecuada
transformacion del entorno institucional y los cambios en la cualificacién y el em-
pleo de la poblacién).

Por otro lado, en estos elementos estructurales desde un enfoque evolutivo y bajo
la influencia de las decisiones administrativas, se puede dividir en dos grupos. El
“grupo fundamental”, que cuentan con unos cambios internos relativamente lentos,
correspondientes al subsistema perteneciente a la cultura econémica, evolucionando a
través del entorno institucional de la industria, el medio ambiente y el subsistema de
recursos. Por el contrario, el subsistema técnico y tecnolégico, mano de obra, los sub-
sistemas y nucleo del subsistema de gestién econémica, que desde el punto de vista
histérico, son capaces de realizar cambios de forma mads agil y rdpida bajo la influen-
cia de ciertas decisiones administrativas, son el denominado “grupo funcional”.
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Figura 1.2. Estructura del sistema econémico esta determinada por otros subsis-
temas de la sociedad.

La propuesta de integracion del sistema econémico es fundamental para entender
que la reduccion de la actividad econémica exclusivamente a los procesos de produc-
cién, intercambio, distribucién y consumo del PIB (que define el contenido basico del
sistema econémico) es una vision muy simplista de la realidad econémica, debido a
que en el entorno actual, las empresas, organizacién y por ello, las economias estan
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interconectadas e interdependientes de otros elementos de la sociedad, que sin su in-
fluencia sobre la naturaleza del desarrollo econémico, estas no evolucionarian, y por
tanto son pilares del estudio del sistema econdmico.

Un ejemplo lo encontramos en la cultura a través de arquetipos, como el “incons-
ciente colectivo” que define los tipos de mentalidad econémica y cultura econdmica
de una nacioén, o region, estdn basadas en las peculiaridades de la interaccién de los
agentes econdmicos y su desempefio. Las politicas institucionales, las normas de co-
municacion formal e informal y de las distintas maneras de definir las caracteristicas
del funcionamiento de los procesos econdmicos, forman parte integral de un determi-
nado comportamiento econdémico, especifico de las entidades econémicas.

Por ultimo, el sistema tecnolégico determina directamente las caracteristicas de
los conocimientos y habilidades en el proceso de la actividad econémica. La naturale-
za de los procesos determina la composicién y estructura de los recursos econdmicos
en los procesos de produccion, nivel de competencia, el alcance y la estructura del
PIB.

El concepto de “economia nacional” se introdujo en el siglo XIX, por los repre-
sentantes de la escuela histérica. De acuerdo con el fundador de la escuela de G.
Shmollera, hay socio-histéricos, nacionales y psicoldgicos, las diferencias étnicas,
antropoldgicas, incluso entre los paises que forman la “singularidad” de cada eco-
nomia nacional. Una de las definiciones mds detalladas de la “nacién” como una
categoria econémica fue dado por Robert Barro [loc. por 32, pg.41-42], que hizo
hincapié€ en que, en primer lugar, la nacién, es un centro de actividad econémica que
se diferencia en la naturaleza (agricultura, industria, etc.), por su origen (guberna-
mental individual, y no), por su naturaleza (capitalista, no capitalista), bajo diferen-
tes términos (competencia perfecta, monopolio), y por otro lado, la nacién como
una consolidacién de centro privilegiado con motivos econémicos, politicos, espiri-
tuales e etc.

En la literatura econdmica moderna, hay algunas definiciones de la economia na-
cional como ... el sistema econémico y de organizacion unificada de sectores interre-
lacionados de la actividad humana, que tienen una proporcion, demografia, entre en la
zona delimitada por las fronteras estatales” [61, p.13] *“... estructuradas por sectores y
espacios regionales de actividad econdémica en el marco del pais gobernado por un
sistema institucional que se encuentra con el sistema econémico, politico (publico) e
ideoldgicos (social), con domicilio social en el pais “[38, p.40]”... la economia de un
Estado soberano, que se desarrolla dentro de instituciones estables “[146, p.40].
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A pesar de la disimilitud de las definiciones de la economia nacional estdn unidos
por una serie de caracteristicas que coinciden siendo las caracteristicas esenciales de
esta categoria. La primera presentacion de la economia nacional a través de las caracte-
risticas de la integridad de la organizacién econdmica, de la sociedad y la interdepen-
dencia de sus subditos. En segundo lugar, hay algunos limites geogréficos definidos
como frontera con otros paises. Y, en tercer lugar, las especificidades nacionales de eco-
nomia de cada pais, las caracteristicas de su estructura politica, cultural o institucional.

Por lo tanto, el concepto de “economia nacional”, especifica la categoria “sistema
econémico”, lo que refleja las caracteristicas especificas de los estados individuales, de-
bido a factores geograficos, culturales, histéricos y de otro tipo. La economia nacional se
puede definir como un conjunto de actores econdmicos del pais y las relaciones entre ellos
sobre la base de la division social del trabajo, caracterizada por la integridad econémica y
comtn en algunos limites temporales y espaciales. Sobre la base de esta definicién y
funcién de las caracteristicas del contenido de los sistemas tecnoldgicos, estos en la eco-
nomia nacional se identifican con el conjunto de conocimientos interrelacionados y orga-
nizados funcionalmente, que son portadores de los agentes de 1a economia nacional, sobre
la manera de transformar los recursos econdmicos en los beneficios para la sociedad.

La economia nacional es un complejo sistema econémico que se puede estructurar
de acuerdo a ciertas caracteristicas. En un sentido amplio el concepto de estructura
econdmica: la construccién, un conjunto de relaciones, partes y componentes que
conforman ciertos objetivos econémicos (sistema econdémico). De este modo se puede
hablar de la estructura de la economia en su conjunto y la estructura de sus partes
como componentes. A medida que cada sistema de la economia nacional se caracteri-
za por estos rasgos comunes, como la integridad y la complejidad, la capacidad de
dividir sus partes constituyentes (subsistemas, componentes), proporciona un andlisis
de la relacion con el entorno y su funcionamiento global.

La integridad de la propiedad de la economia nacional que caracteriza la unidad
interna de sus elementos, su interrelacion y la interdependencia sobre la base de la
division social del trabajo. Sin la interaccion estable de relaciones, los actores de la
economia de la economia nacional como un complejo sistema dejarfan de existir
como unidad en particular. Esta estructura del sistema, le permite a contrarrestar los
cambios en los elementos, mantiene a estos cambios dentro de una cierta calidad.

Correlacién cuantitativa entre los elementos internos de cada una de las estructuras

de los sistemas econémicos son llamados proporciones. La discrepancia entre los ele-
mentos estructurales puede ser detectada como desproporcion. Los elementos (subsis-
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temas) de la economia nacional pueden ser estructurados por sus enfoques comparti-
dos para identificar los diferentes tipos de estructura de la economia nacional. A
menudo en la literatura econdmica las variaciones son la reproduccién econémica, y
se dan en el campo industrial, organizacional, social y politico.

En el plano de la estructura nacional, produccidon econdmica, refleja la relaciéon
entre los componentes del producto interior bruto, definidos a través del ratio de pro-
duccioén principal:

- Ratio que caracteriza la composicion natural material del producto social bruto,
es decir la relacion entre los volimenes de produccién de medios de produccion
y el volumen de produccién de bienes de consumo;

- La relacién correspondiente a la distribucion de la renta nacional en los ingresos
principalmente en los ingresos del trabajo y el capital;

- La proporcion que reflejan la estructura de la distribucion de la inversion bruta,
es decir, la proporcion de fondo de compensacién y de acumulacion;

- Relacién entre la acumulacién y el consumo de los fondos que responden a la
estructura de la distribucién del ingreso nacional, con el objetivo de satisfacer las
necesidades actuales y parte de las necesidades futuras.

Asi, la correlacion entre estas proporciones deben ser tales que cada parte del pro-
ducto total en especie durante la reproduccién fue sustituido por otro parte apropiada
en forma financiera, porque el resultado de elementos no estructurales del producto
total es desproporcion entre las formas naturales y costo que se pueden superar sélo a
causa de la crisis.

La estructura sectorial de la economia nacional se caracteriza por un sistema de
distribucion de los recursos productivos entre los principales tipos de actividades de
produccion, asi como compartir algunas dreas de la produccion nacional total. Por lo
tanto, la estructura industrial se determina, por cada sector de la economia como pro-
ducto de consumo, y como productores de bienes y servicios para consumo personal
y satisfacer las necesidades de otras industrias y/o sectores.

La relacién cuantitativa entre el volumen de la demanda y el volumen de produc-
cion se puede expresar a través de factores tecnoldgicos. Estos indican el nivel de los

costes medios de produccién para producir una unidad.

La estructura organizativa de la economia nacional estd determinada por el tipo de
organizacion, la naturaleza de la actividad que desempeia, la dimension de las empre-
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sas y su proporcién, asi como la propiedad de las mismas, si pertenecen al sector pu-
blico y/o privado, sin olvidar, las actividades que desempefian organizaciones publi-
cas, sociales y profesionales.

La estructura social de la economia, se sustenta en las diversas formas de propie-
dad de los recursos productivos, y la generacion de riqueza, de los grupos afectos a un
sector de actividad, teniendo en cuenta que estos grupos difieren en forma y tamano,
asi como las oportunidades de promocion, sin olvidar el nivel educativo, la formacién
continua para su desarrollo.

La estructura politica de la economia nacional, se refleja principalmente en el
equilibrio de fuerzas de los diversos elementos de la estructura social, formando areas
de desarrollo socio-econémico, estableciendo prioridades en los objetivos de las poli-
ticas estatales y los métodos de su aplicacion.

Es necesario tener en cuenta que durante mucho tiempo en la estructuracion de la
economia nacional la estructura tecnoldgica no ha estado especificamente asignada.
La influencia de los factores tecnoldgicos en el desarrollo de la economia nacional, ya
sea en su conjunto y de sus subsistemas individuales, se centra a menudo en el anélisis
sectorial y su reproduccién a través de la incorporacion de los cambios cuantitativos y
cualitativos en los factores aplicables de la eficiencia en el rendimiento de produc-
cion,... como parte de la estructura del pensamiento econémico soviético, la tecnolo-
gia se utiliza como un conjunto de industrias y sectores que entran en la produccién
consolidada y los procesos tecnolégicos. Un enfoque productivo sectorial similar en
el andlisis de la estructura tecnoldgica era en gran parte un reflejo del principio secto-
rial de la economia de la planificacion centralizada. En este contexto, algunos autores
bajo la estructura tecnoldgica o técnico-econdémicos comprensible de las estructuras
reproductivas y la industria en su interdependencia e interaccion.

Desde el pensamiento econémico tradicional soviético, el andlisis de los compo-
nente tecnolégico de la economia nacional segtin el cientifico ruso S. Glaziev, es rela-
tivamente auténomo en su naturaleza, ya que se incluyen en los diversos sistemas in-
dustriales y técnicos, y, por tanto, la industria no es una integridad productiva y su
dinamismo complica el andlisis del nivel tecnolégico de la economia nacional. “El
concepto de la industria, lo que refleja la divisién del trabajo formada para producir
ciertos tipos de alimentos y estar a gusto en el andlisis de los procesos estaticos y es-
tacionarios, es inadecuada en la descripcion de los cambios tecnolégicos. NTP es de
cardcter interdisciplinario, el sector moderno es heterogéneo en el mantenimiento de
componentes de nivel de produccién, en el proceso de la evolucion tecnoldgica, se
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pierde su integridad, lo que complica su uso como un elemento bésico de la estructura
tecnolégica de la economia en el estudio de la dindmica econémica “[35, p.43].

Para investigar la estructura tecnolégica S. Glaziev propone considerar el conjunto
tecnoldgica llamado (TS) - la produccién tecnolégicamente conectada, que consiste
en procesos especializados. El criterio para la clasificacién de un proceso de fabrica-
cién especifico, depende del grado de especializacién de un conjunto particular de
tecnoldgica cientifica, si sus productos son consumidos en el TC, es su parte integral,
o, si por el contrario, son los consumidores mas heterogéneos. El proceso de consoli-
dacidn de las relaciones econdmicas entre los distintos agentes lleva a la sostenibili-
dad de los vinculos tecnolégicos entre la diversa poblacidn tecnoldgica. “En la econo-
mia nacional se establecen cadenas tecnoldgicas, combinando la relacién de diferentes
tipos, realizando sucesivas redistribuciones de un conjunto de recursos de la produc-
cién para el consumo final” [35, pg.54].

Cada conjunto de la tecnologia relacionada con TC adyacente, conectando asi las
cadenas mds similares. S. Glaziev sefiala que “... la uniformidad significa similitud y
complementariedad de los productos producidos. El aislamiento de un tipo de consu-
mo, dirigidos a los recursos de la misma calidad, la cultura general de la produccién y
el nivel técnico de los procesos de produccién, son fruto de tecnologia de base, utili-
zando los mismos materiales de construccién bdsicos y la energia, el transporte y la
comunicacién.” [35, s.64]. Concluyendo que la estructura tecnoldgica de la economia
puede dividirse en grupos mas amplios de cooperacion técnica relacionados con cada
uno de su misma cadena productiva, formando un tipo de tecnologia (TU). Se trata de
una formacién completa y estable a nivel local, un conjunto de tecnologias relaciona-
das con las industrias, en las que el ciclo cerrado, incluyendo la mineria, a los recursos
primarios y los productos finales, lo que corresponde a un tipo de consumo publico.

De acuerdo con S. Glaziev, “la estructura tecnoldgica que se considera dindmico
es un circuito de produccion. La tecnologia estatica puede ser definida como “un con-
junto determinado de unidades que son parecidas tanto en las caracteristicas de cali-
dad de los recursos y productos”, es decir, a nivel econdmico” [35, s.65]. Cada uno de
las estructuras tecnologias se caracteriza por el mismo nivel tecnoldgico incluido en
sus producciones, interconectada con cada uno de los vinculos verticales y horizonta-
les, utilizando los recursos de flujo cualitativamente homogéneos, los recursos gene-
rales de personal calificado, el potencial cientifico y técnico en general, etc. Integridad
proporciona la estructura tecnolégica, de acuerdo con S. Glaziev, un nivel cualitativa-
mente diferente de andlisis teérico de la estructura tecnoldgica de la economia, tanto
en estdtica como en dindmica.
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El andlisis de las caracteristicas histdricas de los paises econdmicamente mas de-
sarrollados ha permitido a S. Glaziev y a sus seguidores destacar cinco estructuras
tecnoldgicas que, a partir del periodo de la revolucion industrial en Inglaterra, siempre
dominan y definen las caracteristicas de la base tecnoldégica de desarrollo econémico
en el momento apropiado en la historia (Tabla 1.1).

Numero

Periodo de
dominancia

Proceso basico

tecnolégico

Fabricacién basica

1790-1830

Magquinaria de textil,
motor de agua

Industria de textil, maquinas textiles,
lingotes de hierro y metal,
construccion de canales para el
transporte (carreteras, etc.)

1840-1880

Motor de vapor,
maquinaria

Méaquinas de construccion de
ferrocarriles y vehiculos, maquinaria,
industria del carbén, maquinas-
herramienta de la industria,
metalurgia ferrosa

1890-1940

Motor eléctrico, uso de
aceros eléctricos

Ingenieria eléctrica, electrotécnica y
de maquinaria, fabricacion y
laminacion de acero, cables
eléctricos, armamento pesado,
construccion naval, quimica
inorganica

1950-1980

Motor de combustion

Industria automovil, industria de
tractores, metales no ferrosos,
produccion de bienes duraderos,
materiales sintéticos, quimica
organica, produccion y refinacion de
petréleo

1980-2030

Componentes
microelectronicos

Industria electronica, software,
ingenieria numérica, aviacion y la
industria espacial,
telecomunicaciones, fibra dptica,
construccién robdtica, servicios de
informacién

Tabla 1.1.- Caracteristicas de las estructuras tecnologicas.

Si la posicion del enfoque macroeconémico para trazar la evolucion del niicleo de
auto-desarrollo de la economia, podemos sefalar las siguientes etapas del desarrollo
de la estructura tecnoldgica.
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El primero representa el marco de la produccion, el elemento conductor del cual,
es una maquina para transformar la materia; el segundo es un conjunto de maquinas
para la transformacion de la materia y de la energia, y el tercero es un conjunto de
madquinas para el procesamiento de materiales, energia e informacién. Una caracteris-
tica comun de todas las estructuras seleccionadas son los derechos de participacion
directa en el proceso de fabricacion, ya que sin la participacion de tales mecanismos
no realizan sus funciones normales.

La cuarta forma de la estructura tecnoldgica se presenta por el complejo de la
maquinaria automatizada disefiado para transformar la materia, energia e informacién
que requiere la intervencién humana en el proceso de reajuste de las maquinas para
producir nuevos productos y finalmente la quinta forma es un conjunto de maquinas
para el procesamiento de la materia, energia e informacién con la que (bajo el control
informatico) sin la intervencién humana se puede fabricar el producto.

Una caracteristica importante de los patrones de evolucién de la tecnologia es la
incorporacién de los aspectos de la “multi-economia” tal como define Yu.V.Yaremenko
[287] los recursos limitados llevan a su concentracion en segmentos estrechos de la
economia, cuya composicion depende del mecanismo institucional para la asignacion
de recursos. Por lo tanto, en la economia existe la multiformidad tecnolégica en la
cual las estructuras tecnolégicas de menor nivel soportan la presién causada por falta
de recursos, y de esta manera apoyan la economia en la balanza tecnolégica.

Las estructuras tecnoldgicas de los niveles superiores realizan la funcién de reem-
plazo de los recursos de masa por los de mayor calidad, garantizando asf la transicién
de los sectores rezagados a un nivel superior y, de esta manera a una estructura tecno-
16gica nueva. “Por lo tanto, - destaca V. Yaremenko - en la economia se originan cier-
tas corrientes que contribuyen a la sustitucion del sistema a niveles superiores de de-
sarrollo tecnolégico. Por otra parte, este “motor” sirve como soporte del equilibrio
tecnolégico” [288, p. 102-103].

Teniendo en cuenta a Yu. Yaremenko, se hace hincapié de que se trata de conclu-
siones ldgicas, apoyadas en las leyes basicas de la evolucién de los complejos siste-
mas sociales y econémicos, incluyendo su desarrollo estructural. Un papel muy im-
portante en el desarrollo de las estructuras es el que juega la sucesién (herencia), la
formacion de nuevas estructuras en las entrafias de la anterior. En cualquier estructura
siempre estan presentes los elementos de las relaciones preliminares y el comienzo de
las relaciones futuras, ademds, las estructuras diferentes a veces coexisten unas con
otras. En la primera etapa los elementos de nuevas estructuras que surgen no pueden
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ser otros sino aquellos que se adaptan a los viejos componentes incorporandose en el
sistema de las relaciones establecidas. Pero poco a poco las relaciones se transforman
y aparece una unidad nueva, y este proceso se repite de nuevo.

A pesar de que la historia de la teorfa de la tecnologia (estructuras tecnolégicas)
tiene s6lo alrededor de 15 afios, hay muchos ejemplos que son ligeramente diferentes
del ejemplo “original” tanto de los periodos de la evolucién como del andlisis de los
componentes esenciales de la tecnologia. Por ejemplo, O. Yu. Krasilnikov, define la
estructura tecnolégica como ‘“un conjunto coherente de productos relacionados entre
si y los elementos de trabajo que conforman el nicleo de una determinada etapa en el
desarrollo de informacién cientifica, base técnica, tecnoldgica e industrial de la socie-
dad”, dividiendo la historia de la humanidad en seis tipoldgicas de estructura: la pri-
mera estructura tecnoldgica - la agricultura patriarcal, madera artesanal y elaboracién
metaldrgica; la segunda - la industria minera, metalurgia ferrosa, los ferrocarriles, la
industria textil; la tercera - la electricidad, refinacién de petréleo, maquinaria pesada,
la metalurgia no ferrosa; la cuarta - la industria de servicios, la mecanizacion, la inge-
nierfa de precision, la quimica y la petroquimica; la quinta - la electrénica, computa-
doras, comunicaciones, telecomunicaciones, recursos y tecnologia sin residuos, la
automatizacién y finalmente la sexta - la nanoelectrénica, las ciencias, las redes mun-
diales, la biotecnologia, la ingenieria genética, energias alternativas, la tecnologia es-
pacial [107, pp. 279].

Como se puede observar la definicién de la categoria “de la tecnologia”, dada por
Glaziev y por sus seguidores, prevalece una vision un tanto tecnocratica de este fend-
meno. Como ya ha sido sefialado, la atencién de los investigadores en el estudio de las
estructuras tecnoldgicas sigue siendo la investigacién sobre un conjunto de relaciones
sociales y las instituciones que sin duda van a determinar los patrones de los procesos
del desarrollo en general y las condiciones de la formacién y funcionamiento de la
tecnologia.

Por ello, se podria definir la categoria “de la estructura tecnoldgica” teniendo en
cuenta las siguientes circunstancias. En primer lugar, la representacion de los sistemas
tecnolégicos, como parte integrante de la sociedad, el resultado de la integracion de
sus relaciones culturales, institucionales, demograficos, econémicos, ambientales, po-
liticos y tecnoldgicos. En segundo lugar, como una combinacién de temas de conoci-
miento y las habilidades de la economia nacional, que operan dentro de unos ciclos
tecnolégicos y reproductiva holistico. Y en tercer lugar, como un conjunto de procesos
de fabricacion que utilizan los mismos principios cientificos para resolver problemas
tecnolégicos que operan dentro de un paradigma tecnolégico comun.
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Por lo tanto, la estructura tecnoldgica - se encuentra aislado en la base de un para-
digma tecnolégico comun a un conjunto de producciones de la economia nacional,
que se produce sobre la base de la homogeneidad de la cultura tecnoldgica y de ges-
tién de las operaciones tecnoldgicas y aplicacion de los recursos econdmicos.

A pesar de la gran popularidad de la teoria de la tecnologia en Rusia y de la ciencia
de la economia nacional, hay algunos puntos fundamentales sobre los que se deberia
estudiar. En primer lugar, no esta claro cémo correlacionan los procesos econémicos
reales con el sistema, mientras que la estructura tecnoldgica existe. (Es posible, por
ejemplo, expresando en términos de la estructura tecnoldgica, mostrar la proporcién
de producto que crea un 4rea de dominante a través del tiempo en el PIB? En segundo
lugar, queda pendiente la cuestién sobre el ciclo de vida de la tecnologia. En tercer
lugar, para M. D. Konratyeva es importante averiguar las caracteristicas comunes y
diferentes entre las trayectorias de las estructuras tecnoldgicas y las “ondas largas”. Y
en cuarto lugar, la forma de determinar cuantitativamente la pertenencia de empresa
en particular a una u otra forma de la estructura tecnoldgica, cuando, por lo general,
en ella coexisten los procesos relacionados con tipos de las estructuras multiples.

Dadas las dificultades de andlisis cuantitativo directo de la participacion de la tec-
nologia en el sistema tecnoldgico del pais, se considera apropiado a utilizar para estu-
diar las caracteristicas de los indicadores tecnolégicos multiestructurales de los siste-
mas indirectos, lo que indirectamente refleja los resultados del funcionamiento de las
tecnologias aplicables. Entre estos indicadores, en nuestra opinién, son la cualifica-
cion y la estructura profesional de los trabajadores, los coeficientes de recambio y de
la eliminacién de los activos fijos, la dindmica de la productividad.

Es necesario tener en cuenta que los patrones tecnoldgicos de la economia nacio-
nal no se limitan a los procesos macroecondmicos, por lo que determinar su estructu-
ra tecnoldgica sélo a través de la totalidad de la estructura existente tecnolégico, en
nuestra opinion, no es del todo correcto. ; Asi que se requiere un estudio mas exhaus-
tivo de esta categoria a través de la incorporacion de procesos tecnoldgicos en todos
los niveles de la economia nacional.

Este enfoque de multinivel, es metodolégicamente apropiado teniendo en cuenta
las siguientes disposiciones. En primer lugar, el objeto de nuestro estudio es la econo-
mia nacional que representa “... un complejo de los agentes econémicos que interac-
tdan entre si de los diferentes niveles, y que aparecen y se desarrollan como resultado
de las diversas formas de division social del trabajo” [32, p.44]. Por lo tanto, las acti-
vidades de estas multiples entidades econdmicas (incluyendo el estado, que tiene la
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doble funcién en la economia nacional, tanto como la forma directa (a través de las
empresas de propiedad estatal), y por otro lado, su labor reguladora de los procesos
econdmicos a nivel nacional), que interactdan entre si (a través de vinculos tecnoldgi-
cos) y forman un sistema econdmico nacional. Y, en segundo lugar, solo un estudio
exhaustivo de la estructura tecnoldgica de la economia nacional se ajustard a los prin-
cipios de andlisis de sistemas, teniendo en cuenta las caracteristicas sustanciales prin-
cipales que caracterizan a cualquier sistema: integridad, la jerarquia, la interdepen-
dencia y la interaccion de sus elementos. Por lo tanto, la seleccién del elemento
estructural como “... la parte mas pequefia, el comportamiento de que se ajuste a las
leyes de los sistemas estructurales” [205, s.41] y de la busqueda ... conjunto de rela-
ciones estables entre los elementos del sistema” [205, s.42] son condiciones necesa-
rias de justificacion cientifica de la categoria de “estructura tecnoldgica de la econo-
mia nacional.”

En cuanto a la estructuracion de la economia nacional es “... la relacion subordina-
da de los procesos de produccién del pais y las caracteristicas del flujo en la macro,
meso y micro” [145, p.22]. Es decir, desde el punto de vista de enfoque subjetivo, la
parte menos estructurado de la economia nacional es la empresa (organizacién). A su
vez, estas son quienes generan ... la produccion de productos con un objetivo econd-
mico similar y que usan tecnologia y recursos similares ““ [38, p.45-46]. El andlisis de
las caracteristicas de la economia nacional a través de un conjunto de industrias y
modelos macroeconémicos es el mds alto nivel jerarquico en la estructura de la eco-
nomia nacional.

Recientemente, en la literatura econdémica se extiende descripcién mas completa
de la estructura de la economia nacional, particularmente a través de la introduccién
del andlisis econdmico a nanoescala (véase, por ejemplo. [96, 147]). Este término se
utilizo por primera vez K. Arrow en 1987, con el objetivo de estudiar los problemas
que surgidos en el enfoque microecondmico para determinar el comportamiento de
los agentes econdmicos individuales. En su opinién, estos problemas son “... recono-
cimiento de las profundas dificultades l6gicas asociadas con la idea de establecer los
limites de un comportamiento racional... a la manera humana de resolver problemas
es un elemento de la creatividad.”[294]

Segun G. Kleiner la base de nano-economia debe ser “... teoria de la persona, si-
milar al valor de la empresa y describa el comportamiento de los agentes individuales.
En el caso general, el ser humano debe ser considerado un ser irracional, mas o me-
nos, dotado con el don de la creatividad y la disposicién no sélo a la “dlgebra” como
el mejor resultado de los cédlculos, sino también una parte ilégica, a veces inspirado, a
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veces apdtico, en la bisqueda de lo que es caracteristico de la verdad econémica “[96,
p-100]. La nano-economia “... describe la motivacién y el comportamiento de cada
uno de los factores sociales de la persona (el agente) “[96, p.102] y”... permite aislar
el impacto de ciertos individuos en el comportamiento de las organizaciones de pro-
duccién microecondmicas “[96, p.104].

Esta separacion del andlisis de nano-economia es 16gica, porque ... para explicar
el comportamiento de los agentes econémicos individuales y colectivos deben estar
involucrados...” “[96, s.100]. En consecuencia, es 16gico la presentacion de la econo-
mia nacional como un sistema complejo “... macro, meso, micro y niveles de nano-
economia con relaciones relevantes “[147, p. 15].

Utilizando los principios mencionados anteriormente de la estructuracién de la
economia nacional, se presenta su estructura tecnolégica como una categoria multidi-
mensional, en funcién del nivel de andlisis del proceso, considerando como un con-
junto de conocimientos relacionados entre si y las habilidades de algunos individuos
sociales (nano-nivel) de cada pafs, un conjunto de sistemas tecnoldgicos de las empre-
sas (organizaciones) (micro-nivel), un conjunto de dreas de sistemas tecnoldgicos del
pais (meso-nivel), un conjunto de estructuras tecnoldgicas de la economia nacional
(macro-nivel).

Se observa que el principio de representacién multi-dimensional de la estructura
tecnolégica de la economia nacional refleja un efecto sinérgico, que se genera por la
accién cooperativa de los distintos elementos de los sistemas tecnoldgicos a diferentes
niveles de sistema econdmico. La interaccion integradora de estos elementos conduce
al exceso de resultados agregados correspondientes a los distintos niveles de los siste-
mas tecnoldgicos, en comparacién con la suma de las acciones individuales.

Por lo tanto, la cooperacion de los conocimientos especializados y habilidades de
los individuos dentro de la empresa determina el aumento de la eficiencia de los siste-
mas tecnoldgicos en el nivel micro, que se manifiesta en la capacidad de producir
productos (prestacién de servicios) por las operaciones de fabricacién integrados se-
cuencialmente (ciclo tecnoldgico completo). La cooperacion de las empresas tecnol6-
gicas especializadas puede producir productos terminados en el intercambio de nivel
medio e intersectorial, que determina la capacidad tecnoldgica de la economia nacio-
nal para la produccién del PIB.

También es metodolégicamente importante para entender la naturaleza y los me-
canismos de desarrollo de sistemas tecnoldgicos, el esclarecimiento de las caracteris-
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ticas de su estructura la incorporacién del entorno externo a la economia nacional, y,
la relacién e interdependencia de las economias nacionales e internacionales en las
condiciones actuales, incluso en el dmbito del intercambio tecnolégico. Ademds, no
hay que olvidar que es un fenémeno bastante comun la integracion directa de los ac-
tores econdmicos nacionales (y, en consecuencia, sus sistemas tecnoldgicos de las
empresas) en el entorno econdmico y tecnoldgico de otros paises. En consecuencia,
este aspecto del desarrollo tecnolégico de la economia nacional en la tesis se analiza-
rd por separado en los capitulos siguientes.

Por lo tanto, se puede argumentar que el andlisis de la estructura tecnoldgica de la
economia nacional en una perspectiva multidimensional puede proporcionar una ima-
gen mds precisa de las caracteristicas histdricas y espacialmente definidas del desarro-
llo tecnoldgico del pais. Valoracidn de las caracteristicas cuantitativas y cualitativas de
los distintos procesos tecnoldgicos, desde una perspectiva nano, micro, meso y macro-
econdmica del sistema, su dindmica y, mds importante atn, el impacto en los resulta-
dos del desarrollo socio-econémico que se define como el nivel de “moderna” estruc-
tura tecnoldgica de una economia nacional en particular y su lugar en la economia
mundial y el nivel de vida.

Es obvio que un cambio radical en Ucrania en este sentido, sélo es posible a través
de una renovacién tecnolégicamente decisiva de la produccién social, reduciendo la
intensidad de los recursos de la actividad econdémica, el desarrollo prioritario de los
sectores de la economia, que determinan el estado actual del progreso cientifico y
técnico. En otras palabras, se basa en el conocimiento de los modelos de desarrollo
tecnolégico, necesarios para crear las condiciones de cambio cualitativo en la estruc-
tura tecnoldgica de la economia nacional y el desarrollo en el que los elementos de la
post-industrial del sistema tecnoldgico.

1.2. LOS PRINCIPIOS DEL CONCEPTO DE MODERNIZACION DE LA
ECONOMIA NACIONAL DE UCRANIA

El tipo de crecimiento actual exige una calidad particular, provocando que el cre-
cimiento sea en base a la innovacion y buscando el bienestar social. La realidad indica
que s6lo aquel pais que ha logrado combinar en un tnico proceso los tltimos avances
técnicos y tecnolégicos, fomentando la actividad empresarial de alto nivel tecnolégi-
co, la participacion del personal creativo en las distintas actividades, juntamente con
una politica gubernamental eficaz ha logrado ser un pais altamente competitivo. Ucra-
nia, actualmente, no puede ser considerado un pais que cumple los requerimientos del
desarrollo post-industrial, porque no ha formado adn un sistema econémico nacional

56



METODOLOGIA DE MODERNIZACION DE LA ECONOMIA NACIONAL

de mecanismos eficaces para la iniciacién del desarrollo innovador. El empresario
ucraniano tiene una motivaciéon muy bien débil para poner en practica la innovacion,
ya que tradicionalmente el trabajo creativo no es dominante en los colectivos laborales
y el estado como institucion reguladora no contribuye en el fomento de actividad in-
novadora. Todo ello, junto con un punto de partida inferior en la evolucién econdémica
propiamente dicha, provoca que exista una preservacion del atraso econdémico, tecno-
16gico y social, sobre toda la naturaleza en el &mbito de desarrollo econdmico, hecho
que implica una pérdida significativa de la posicién competitiva de Ucrania en los
mercados mundiales.

Estas tendencias negativas son reflejo de la naturaleza del desarrollo econémico de
Ucrania en los dltimos afios. Incluso en un periodo de crecimiento econémico en el
pais se observo diferencias entre las tendencias internacionales, y las condiciones ins-
titucionales de desarrollo social del siglo XXI. En este sentido, el premio Nobel de
Economia Simon Kuznets, define crecimiento econémico: “... como un aumento de
la capacidad a largo plazo para satisfacer las necesidades, cada vez mds diversas, de la
poblacién en productos de la actividad econdmica. Esta capacidad se basa en el cre-
ciente desarrollo de la tecnologia y la tecnologia y los cambios necesarios en la estruc-
tura institucional y la ideologia.”’[112, c.104].

En otras palabras, el crecimiento econdmico sostenible y la actualizacién periddi-
ca de la estructura econdmica se basa en la correspondencia entre si de dos subsiste-
mas interconectados, el tecnolégico y el institucional, asi como la promocién de los
objetivos ideoldgicos de la econdmica actual en la sociedad. La realidad del desarrollo
econdémico nacional, muestra que el estado no ha estructurado un marco tecnolégico
e institucional de la economia propicio para un cambio cualitativo hacia la mejora de
innovacion en Ucrania. En contraste a las economias de mercado desarrolladas se
observa el principio de la inversién en innovacion, y, por tanto, los mecanismos mo-
dernos de auto-regulacién de las condiciones del mercado interno de forma indepen-
diente pueden proporcionar progresivos cambios estructurales, incluyendo aquellos
en el dmbito tecnoldgico.

Por otro lado, los procesos tecnolégicos de la economia nacional de Ucrania son el
resultado de la politica econdmica estatal. Por supuesto, existe un conjunto de razones
objetivas, que reducen la capacidad del Estado para regular los cambios estructurales de
la economia nacional, sin embargo, se observaron errores obvios en la tictica y la estra-
tegia de reformas econdmicas. Uno de los mayores errores es de naturaleza conceptual,
la revaluacion de los posibles mecanismos de autorregulacion para resolver los proble-
mas del desarrollo econémico estructural, la eliminacién del exceso de regulacion esta-
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tal de la industria, la reproduccion de las relaciones (en especial la existente entre la re-
cuperacion de los fondos, el almacenamiento y el consumo del producto nacional bruto)
y las dreas de inversion, los flujos del sistema econémico nacional, asi como la finaliza-
cion efectiva de apoyo estatal a la investigacion basica y aplicada.

La responsabilidad primordial en el campo de la investigacién y el desarrollo, en
el mundo desarrollado, estd sobre las entidades privadas, sin embargo, Ucrania dispo-
ne de un gran potencial en innovacion sobre infraestructuras. Por otra parte, en el ni-
cleo de la economia mundial hay procesos de reforma de los mecanismos estatales
para garantizar la aplicacién de los logros avanzados de progreso cientifico y técnico,
incluidos los gastos de la estructura de los procesos de gestién de datos.

En las condiciones actuales de la transformacién de los sistemas econémicos ba-
sados en la innovacion tecnolégica se produce bajo la influencia de la evoluciéon de los
mecanismos de mercado (aumento de la competencia en la economia nacional y mun-
dial, la expansién de las formas de apoyo financiero para las empresas de riesgo, au-
mento de la diversidad de formas de organizacién para el campo de la innovacién de
pequefias empresas, etc.), y como resultado de la intervencion activa del gobierno.
Teniendo en cuenta que el entorno del mercado interno no estimula a los agentes eco-
némicos, ni innovadores métodos de crecimiento, el papel decisivo en la promocién
de la innovacién y cambios tecnoldgicos en la economia nacional deberia pertenecer
al proceso de politica publica.

En este sentido, la politica tecnoldgica debe centrarse en dos aspectos principales:
el estratégico y tactico. El estratégico se desarrolla en base al concepto de largo plazo,
tanto en el desarrollo socio-econdmico, como en el tecnoldgico. La eleccién de la
estrategia (la definicién de la linea general) y el objetivo principal, asi como las ma-
neras de desarrollar y utilizar las capacidades tecnoldgicas, es de vital importancia
para determinar cudl es el futuro que se desea para Ucrania. En cuanto al aspecto tac-
tico, define las acciones especificas para alcanzarlos los objetivos establecidos. Para
poner en practica una estrategia y su tdctica, la politica tecnoldgica debe crear las
condiciones adecuadas, tanto econdmicas como institucionales.

Por ello, no se debe olvidar que en las condiciones actuales es cualitativamente
distinta la naturaleza de la politica tecnoldgica, y sus respectivos objetivos y mecanis-
mos de implementacion. Las politicas se centraron en la creacién de nuevos conoci-
mientos, y en este sentido en Ucrania, hay ciertos logros, que son ampliamente utili-
zados en otros paises, la tecnoldgica de tipo innovadora de la politica implica no s6lo
la creacion, sino también la aplicacidn practica de estos nuevos conocimientos.
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En 1987, para la explicacion de las diferencias nacionales en el nivel de desarrollo
tecnolégico K. Freeman sugirié que el concepto de “sistema nacional de innovacién”
(NIS) [311]. Hoy, NIS se define a menudo como “un conjunto de instituciones que de
forma individual o colectivas contribuyen a la creacion y difusion de las nuevas tecno-
logias, la creacién de un marco que sirve a los gobiernos para el desarrollo e imple-
mentacion de politicas que afectan el proceso de innovacién. Por lo tanto, es un siste-
ma de instituciones interconectadas que tienen por objeto crear, almacenar y
transmitir conocimientos, habilidades y artefactos que definen nuevas tecnologias
“[323]. Esto es, en muchos aspectos, la posibilidad del impacto de la innovacién y el
desarrollo tecnolégico, determinado no tanto por la presencia de innovadores en la
sociedad y las organizaciones de investigacion, activos en el desarrollo de innovacio-
nes, sino como la eficiencia de la interaccion entre los diferentes agentes del proceso
de innovacion, en el sistema colectivo de creacién y uso de la innovacién, asi como el
cumplimiento del sistema existente en la sociedad y el entorno de gestién politica e
institucional.

Estructuralmente, el sistema nacional de innovacion incluye un conjunto de acto-
res relevantes de la innovacién (empresas activas, intermediarios, autoridades guber-
namentales) que interactdan entre si en su correspondiente entorno politico, cultural,
financiero y cientifico. El niicleo de NIS sirve a un sector empresarial competitivo (en
particular, a las grandes empresas), cuya cooperacién en la aplicacién y desarrollo de
la investigacion proporciona resultados favorables para el desarrollo de la innovacién
y las actividades tecnoldgicas de entorno macro-econémico, deberia garantizar que el
estado (Figura 1.3).

Sin embargo, la experiencia de los sistemas nacionales de innovacion permite a los
investigadores en este campo formular tres cuestiones que enfrentan las autoridades
competentes, en el progreso de una estrategia innovadora para el desarrollo del estado.
En primer lugar, no hay en general un modelo de incentivos “exitoso”, en la creacién
y desarrollo del sistema de innovacién. En segundo lugar, la complejidad funcional de
la muestra puede ser muy alto: muchos distintos mecanismos afectan al proceso de
innovacién, cada mecanismo puede afectar a multiples funciones, y estas, a su vez,
pueden estar interrelacionados. En tercer lugar, es dificil predecir el resultado de cual-
quier intervencion (politica o proceso), ya que cualquier politica o estrategia puede ser
un efecto secundario en la forma de retroalimentacién, el logro puede necesitar mas
tiempo del establecido previamente.

En general, la mayoria de los enfoques para la formacién de sistemas nacionales
de innovacidn se caracterizan por las siguientes caracteristicas:
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Figura 1.3. El modelo estandar de los sistemas nacionales de innovacion [316].

- Hay un rechazo del modelo lineal tradicional, que se centra en la propuesta en la
“transferencia de tecnologia la investigacion” y la transicién a un modelo no li-
neal del proceso de innovacién, que consiste en la estrecha relacién de todos los
elementos, centrandose en la demanda de innovacion;

- Se reconoce que los procesos de innovacién estdn fuertemente influenciados por
las caracteristicas nacionales del pais, su desarrollo econémico especifico e his-
térico. Por lo tanto, no puede haber un modelo éptimo de un sistema nacional de
innovacion y por ende, los modelos existentes deben evolucionar constantemen-
te, adaptandose al entorno socio-econémico del pais y la paz mundial;

- El concepto de sistema nacional de innovacién se considera como una herra-
mienta analitica, no como un modelo listo para organizar el proceso de innova-
cion en el pais [147, p.29].
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Se hicieron algunos intentos de revitalizar el sistema nacional de innovacién en
Ucrania, a través del establecimiento de un proceso medidas legales de apoyo. Se han
desarrollado e implementado una gran cantidad de programas gubernamentales desti-
nados a la promocidn de avances cientificos y tecnoldgicos, la renovacién innovadora
de la economia, la ciencia y la investigacion, y asi sucesivamente. Entre la normativa
mads importantes han estado la ley concerniente “Orientaciones prioritarias de la acti-
vidad innovadora en Ucrania” del 16 de enero de 2003, relativa a las “Areas priorita-
rias de la ciencia y la tecnologia” de fecha 11 de julio de 2001, sobre la “Actividad de
la innovacién” del 4 de julio 2002, asi como, la Resolucién de la Rada Suprema de
Ucrania del 26 de diciembre de 2002 “En el Consejo de Ministros de Ucrania sobre el
desarrollo de las politicas publicas de apoyo a la reactivacion de la produccidn interna
y el desarrollo de la tecnologia intensiva de alta competencia: la industria electrénica,
la produccién de vehiculos (aviones, automdviles, etc. ), la ingenieria mecénica y de
instrumentacion, las herramientas, la informacién y la comunicacién de sistemas de
gestion (tecnologia informética, telecomunicaciones), los sistemas auténomos y de
radio navegacion (terrestre y el espacio), de ahorro de energia basadas en las tecnolo-
gias de la electrénica funcional y de potencia, etc. como las condiciones mds impor-
tantes para el crecimiento del bienestar y el logro para situar Ucrania en un pais desa-
rrollado”, y “El concepto de desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacién de
Ucrania “, de fecha 13 de julio 1999.

A pesar de la validez e importancia cientifica de dichos documentos, tienen un
inconveniente comun, que son muy “especializados”, ya que sélo se aplican a un solo
segmento de la sociedad y no tienen en cuenta la relacion e interaccion en otras esferas
de la ciencia, cientifico, tecnolégico, innovador, etc. Por lo tanto, sobre la base de las
caracteristicas de los elementos estructurales propuestos anteriormente del sistema
tecnoldgico, se ve la necesidad de que el desarrollo y la aplicacién del concepto gene-
ral de modernizacién de la economia nacional de Ucrania, incluye el propdsito y la
direccion para mejorar la cultura tecnoldgica desde el entorno institucional, de la tec-
nologia, el nicleo tecnoldgico, la habilidad y la mano de obra, recursos de propiedad
y la gestion de los subsistemas.

La reforma de los elementos “bdsicos” pertenecientes a los sistemas tecnoldgicos,
que incluyen la cultura tecnolégica, institucional, ambiental y de los subsistemas tec-
nolégicos de reproduccion del sentir de la poblacion, no sélo a través de métodos le-
gales, sino que requiere una politica ideoldgica consistente y la disponibilidad de
mecanismos eficaces de control sobre los procesos sociales. Sin embargo, en ciertos
bloques el concepto de reforma propuesto en la estructura tecnoldgica de la economia
de Ucrania tiene cambios positivos a corto i medio plazo.
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Por ejemplo, dichas modificaciones son posibles para los cambios relativamente
rapidos de parametros cuantitativos de la estructura tecnoldgica de la economia nacio-
nal. Esto requiere la formacién de una estrategia de desarrollo econdmico por parte
del estado, cuya aplicacién ha impulsado la redistribucién de los recursos de los sec-
tores tecnolégicamente mas atrasados de la economia nacional en la produccién de las
estructuras tecnolégicas mas avanzadas.

Entre los eruditos del pais estdn cada vez mas extendido la idea de que la concen-
tracién de recursos en dreas prioritarias, la ejecucion de las inversiones selectivas en
determinados sectores prioritarios, permitird en un periodo relativamente corto de
tiempo llevar a cabo un “gran avance” en el campo cientifico y tecnoldgico. Se ha de
tener en cuenta que esta idea no es nueva, se basa en el concepto de Schumpeter del
“cluster” generado por el empresario-innovador, asi como la evolucién A.Hirshmana,
R.Rasmussena, H.Chenneri, T. Watanabe, M.Goldmana que en los 50 y 60 propusie-
ron el modelo de “crecimiento desequilibrado de la economia planificada.”

En general, de acuerdo con el principio de la concentracién de recursos se ha de
tener en cuenta en primer lugar, el principio de la politica econdémica que sé6lo es po-
sible en condiciones de relativa homogeneidad de la economia tecnolédgica. Por lo
tanto, junto con mecanismos para estimular el desarrollo de nuevos sectores de alta
tecnologia, es necesario crear las condiciones para la renovacion tecnoldgica de las
areas tradicionales, como en términos de su percepcion de potencial y orgdnica de las
innovaciones tecnoldgicas y productos que se desarrollaran los lideres de las indus-
trias tecnoldgicas. De lo contrario, aumentara las diferencias entre las plantas que
pertenecen a diferentes estructuras tecnolégicas, asi como las tensiones crecientes
dentro de las tecnologias muy nuevas, un claro ejemplo de estos procesos es una mala
préctica en la aplicacion de la dltima tecnologia en la URSS.

En segundo lugar, no se debe olvidar la ley de la relativa escasez de recursos eco-
némicos en comparacién con la demanda de los mismos. Por lo tanto, el actor princi-
pal, que puede poner en prictica una estrategia de desarrollo acelerado de las nuevas
tecnologias (al menos en las etapas iniciales) deberia ser el Estado. El crecimiento de
estas nuevas producciones (debido a los procesos de privatizacidn) serd transferido
gradualmente al sector privado. Este proceso cualitativo de “ganancia” de la privatiza-
cion del sector piblico puede mejorar el entorno competitivo global en la economia
nacional y estimular la innovacién de las industrias tradicionales.

Ademas, el principio de la escasez de recursos econémicos requiere la aceleracién
sustancial de la introduccién de tecnologias de ahorro de recursos en la economia
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nacional. Sélo el descenso relativo y absoluto de los flujos de recursos materiales,
laborales y financieros en las industrias tradicionales puede crear una masa critica de
recursos econdmicos para ser dirigido a la creacién y difusion de la nueva estructura
tecnoldgica de la economia ucraniana.

Considerando todo ello, un elemento clave de los cambios cualitativos en el ambito
tecnolégico en Ucrania, debe ser una sintesis de la evidencia basada en las politicas
publicas con la formacién estructural de las condiciones previas teniendo en cuenta la
masa critica necesaria para la liberacion de la auto-regulacion de los factores de la acti-
vidad innovadora de las entidades econémicas. Uno de los factores determinantes que
afectan al establecimiento de un mecanismo de comunicacién de la autorregulacién y de
la regulacion del gobierno en cada economia son las condiciones econémicas propias de
los paises en desarrollo, en un determinado periodo histérico. Hay que tener en cuenta:
el nivel de las fuerzas productivas, estructura econémica, el grado de desarrollo de las
relaciones de mercado (adaptacion de la forma de propiedad de las comunicaciones de
mercado, infraestructuras, tipo de competencia existente, etc.) Los factores econdmicos
también determinan el uso prioritario de las diversas formas de la politica econémica.

Por todo lo anterioemente mencionado, se debe fomentar una concentracion de
recursos en los puntos de crecimiento econémico, es decir, algunas innovaciones fun-
damentales, que determinan el funcionamiento de liderazgo tecnoldgico de Ucrania
en el mercado internacional y crear las condiciones para la difusién general de la in-
novacién en los sectores relacionados de la economia nacional y, por tanto, aumenta
el nivel general de competitividad tecnolégica y econémica de la economia nacional
en el mercado mundial (Figura 1.4).
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Figura 1.4. Mecanismos para la aplicacion de la estrategia para estimular el cre-
cimiento “puntos” de la economia nacional de Ucrania.
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Cabe destacar que en el contexto de esta estrategia, un momento decisivo de su
puesta en practica con éxito es aumentar los incentivos de innovacion de las entidades
econdmicas mediante una inversién adecuada y en un entorno propicio para la inno-
vacién. La auto-regulacion es uno de los mecanismos que puede convertirse en prin-
cipal de los procesos de innovacién tecnoldgica de la economia nacional. Sin embar-
g0, una posicion activa y coherente en la estrategia tecnoldgica de reforma por parte
del Estado es vital. De hecho, deberfa ser una forma especial de permitir que la poli-
tica tecnologica se base en las leyes de la evolucién del componente tecnoldgico y del
desarrollo econémico.

La base para una solucién a la crisis actual y para un mayor desarrollo innovador
de la economia doméstica es el uso de este tipo de politicas estructurales, en la que el
gobierno asume directamente el papel de promover la investigacion basica y aplicada,
el apoyo financiero y organizativo y el progreso técnico y la educacién. En cuanto a la
creacion de un marco de la politica estructural, se debe prestar atencidn a los siguien-
tes principios.

En primer lugar el progreso tecnoldgico no ocurre de forma uniforme en todos los
sectores de la economia. Por tanto, es necesario determinar las prioridades nacionales de
desarrollo cientifico y tecnoldgico (“tecnologias clave”), cuya aplicacion garantizara la
difusién de nueva tecnologia en todo el sistema econdémico y por un mecanismo de re-
troalimentacion positiva para fomentar la reestructuracién de la economia en su conjun-
to. Hay tres grupos principales de industrias que determinan el ritmo y la direccién del
crecimiento econémico en el ciclo de vida de un sistema tecnoldgico concreto:

1. Las industrias bésicas relacionadas con la produccién de una “clave tecnologi-
ca” de los factores y elementos directamente relacionados. Estas industrias pro-
porcionan las condiciones materiales necesarias para la difusién de la innova-
cion tecnoldgica y, al mismo tiempo, su propio mercado depende de la difusion
de estas innovaciones en otros sectores.

2. Liderando la industria que son los mds adecuados para el uso eficiente de los
recursos. Por lo general, forman las oportunidades de inversién (incluido el de-
sarrollo de la infraestructura correspondiente) y asi definir los vectores de la
nueva orden tecnoldgico.

3. Apoyo a las industrias que se desarrollan como complemento al crecimiento
econdémico general. Estas industrias estin empezando a crecer como una avalan-
cha a través de retroalimentaciones de multiplicadores después de la estructura
institucional de la economia, en concordancia con los cambios en la estructura
tecnoldgica.
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En segundo lugar, es obvio que la aplicacién a gran escala de la modernizacién de
las industrias nacionales, sobre la base de las estructuras tecnoldgicas en el corto y
medio plazo es imposible. Por lo tanto, la mayoria de las industrias necesitan un pro-
grama de modernizacion gradual de los activos fijos sobre la base de la ingenierfa y la
estructura de la tecnologia en el medio plazo, los programas nacionales con una cuota
de aumento gradual en el camino de la estructura sectorial de la economia nacional.

Como parte de esta modernizacion serd importante el cardcter global de la politica
de estabilizacidn, ya que el cambio de las estructuras tecnoldgicas es en realidad un
reflejo de una cierta etapa del proceso de desarrollo de la ley del ciclo de la sociedad.
En el proceso de innovacién tecnolégica y el proceso de formacién en las entrafias de
la vieja estructura de la economia nacional se ha exacerbado el problema de la escasez
de recursos econdmicos. Por lo tanto, existe una contradiccion entre la forma de redis-
tribucion en la actualidad, para la formacién completa que requiere una cantidad con-
siderable de recursos, y la anterior, la forma dominante de la vida en el momento, ju-
gando a lo que también requiere de un potencial de recursos. El problema se agrava
alin mds para que ahora en la transicion debido al desarrollo de la manera tradicional
la mayor parte de las necesidades de la sociedad se reunieron y se determinaron los
parametros cuantitativos del crecimiento econdmico actual de la economia nacional.

Es por eso que este periodo debe aumentar la actividad de las politicas econémicas
del Estado orientadas a la superacion de la crisis objetiva de la transicién. En el desa-
rrollo de medidas de politica de estabilizacion reguladores estatales deben tener en
cuenta el estado histérico especifico de la economia nacional en el contexto de su
“estancia” en una u otra fase del ciclo de vida de orden tecnoldgico. En relacién con
el proceso de innovacion a nivel macro, medio tecnolégico son activos en el ciclo de
vida de la innovacion el crecimiento - desde el origen, la formacién y el desarrollo de
las industrias bdsicas en su mayor estancamiento. En cada una de estas fases de la
evolucioén de la estructura tecnoldgica va acompaiada de diversas formas de innova-
cién y los mecanismos para su aplicacion. Por dltimo, el periodo del ciclo de vida de
manera tecnolégica mas largo que el habitual de mitad de periodo del ciclo econémico
y tiene sélo unas pocas décadas. Por lo tanto, de acuerdo con las caracteristicas espe-
cificas de la innovacién tecnolégica en cada una de estas fases, la politica de estabili-
zacién del estado, en nuestra opinién, para que el apalancamiento y el reglamento
correspondiente.

Por lo tanto, durante el periodo de transicién o un conjunto de medidas de “clasi-

cas” formas de estabilizacién de la regulacién no va a promover la reestructuracion
econdmica y su salida de la situacién de crisis en una nueva capacidad. Dado que sé6lo
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estimula el crecimiento de la productividad de la innovacién del capital, la dnica poli-
tica econdmica dirigida a aumentar la motivacion de los agentes econémicos a la ac-
tualizacion de la base tecnoldgica innovadora de sus actividades, en consonancia con
la tarea de formar una nueva estructura tecnolégica de la economia nacional. Los flu-
jos de recursos de inversion asignados (incluyendo las “gracias” a una politica publica
errénea) a la vieja usanza de la innovacién tecnoldgica, sin la notificacion previa de
“puntos” del crecimiento econémico, solo retrasar el desarrollo de una profunda crisis
del sistema econémico nacional.

En este caso se desarrolla “circulo vicioso” inflacion de costos, lo cual no hace
sino reforzar las tendencias negativas en la esfera socio-econémica. Promover el de-
sarrollo de formas de vida tradicionales aumenta la demanda de los recursos necesa-
rios para que puedan jugar, y, en consecuencia, provoca un aumento en los precios de
estos recursos. Y junto con el problema anteriormente mencionado tenemos una esca-
sez objetivo empeoramiento de recursos (principalmente financieros) durante los
cambios en las estructuras tecnoldgicas, las oportunidades de recursos potenciales
para el rdpido desarrollo de las nuevas tecnologias se reducen a un minimo.

Este “circulo vicioso” sdlo puede resolverse a través de una politica de promocién
de los nuevos “puntos clave” del crecimiento econémico, la inversién innovadora de
los recursos econdémicos. La lgica en este caso, la siguiente - una nueva forma tecno-
16gica de estimular la demanda de nuevos recursos econémicos (incluyendo - y lo mas
importante, el intelectual), respectivamente, no hay torrentes tales de la demanda de

recursos serd “viejo” tipo, y como resultado, los costos de inflacién no sera ser sus
bases objetivas.

Las politicas expansivas encaminadas a mejorar los “puntos” del crecimiento econd-
mico, en gran medida puede contribuir a la aparicién de nicho innovador y base de in-
novacion. Esta dltima ofrece la base para el desarrollo de la nueva economia y la inno-
vacion a través del mecanismo de agrupacién potencial innovador del sistema
econdémico nacional en su conjunto, porque en una economia de mercado, se acelero la
difusién de la innovacién es la elevacion atin mds notable o una caida en el rango de
sectores de inversién. Aumento de la inversién conduce a una reduccidn en el desempleo
y aumentar los ingresos en el campo de la inversién. En consecuencia, la demanda cre-
ciente de los consumidores, aumentando el nivel de produccién actual y la inversién en
industrias relacionadas. Esto hace que un nuevo incremento en la actividad de inversion.
Efecto de la recuperacion crece como una avalancha, en la forma de una reaccién en
cadena cubre todas las nuevas areas e industrias. Del mismo modo, la multiplicacién y
se extendi6 a toda la economia del fenémeno contrario, provocando su caida.
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Junto con el proceso de cambio y el cambio de estilo de vida son los sectores prin-
cipales, industrias basicas, que, a su vez, cambia la direccién del flujo de recursos y
capitales. Por dltimo, la eficiencia global de la inversion de capital, como un reflejo de
las nuevas bases tecnoldgicas de desarrollo econdmico, crea las condiciones para un
crecimiento econdmico sostenible en toda la economia. Como muestra la practica del
mundo, en esta etapa del desarrollo del sistema econdmico nacional es mds necesaria
la correccidn de la trayectoria de crecimiento a expensas del proceso de gobierno que
lo guiara en el camino que corresponde a los mejores logros de la NTP.

En Ucrania, por desgracia, habido una tendencia constante de hacer caso omiso de
la necesidad de una politica “alternativa” de estabilizacién en un periodo de cambio
tecnolégico. Una prueba contundente de esta conclusion es la situacién de parques
tecnolégicos, zonas econdémicas libres y territorios de desarrollo prioritario en nuestro
pais. De acuerdo con su contenido potencial de este tipo de estructuras en lugar de
educacién progresiva, ya que, como la experiencia de los paises desarrollados, que
son (mientras que la competencia real en el sector de la tecnologia) puede estimular la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico de las economias nacionales. Sin embargo, en
el sistema econémico nacional, la gran mayoria de estas estructuras se establecieron
sobre la base de las estructuras tradicionales de la tecnologia, desviando asi recursos
importantes (incluido el coste) de la posibilidad de invertir en el sector de las nuevas
tecnologias. Teniendo en cuenta esto, estamos totalmente de acuerdo con la propuesta
de L. Fedulova que en el futuro “en el proceso presupuestario se debe considerar s6lo
aquellas actividades econdmicas que requieren el apoyo del Estado, que se refieren a
la IV, V y VI de los niveles de orden tecnoldgico. De esta forma, y un mecanismo de
ayuda debe determinarse individualmente en funcién de los desarrollos especificos y
resultados esperados de la innovacién “[261, p.23].

En este sentido, no s6lo una cuestién puramente tedrica de la naturaleza de los
métodos de influencia, a través del cual el gobierno puede estimular el cambio tecno-
16gico. En otras palabras - de cardcter general o selectiva (Selective) los métodos se
han convertido en el foco de una politica activa de tecnologia, con el objetivo, por un
lado, para iniciar y apoyar esenciales aspectos individuales del proceso de reforma y
la estructura de la sociedad, por el otro - para fomentar los mecanismos de mercado
para promover la actividad innovadora de las entidades econémicas?

La respuesta a esta pregunta, aparentemente obvia, porque la caracteristica y la
ventaja es métodos selectivos es la posibilidad de un apoyo selectivo a las prioridades
de la modernizacion tecnolégica de la economia nacional. Estos métodos selectivos
destinado a apoyo directo a empresas y sectores de la economia nacional, que pondran
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en marcha las dreas de datos ya través de mecanismos tales como los contratos guber-
namentales especificas o de financiacién del presupuesto reciben oportunidades rela-
tivamente mayores para las inversiones innovadoras y la creacién de radicalmente
nuevos productos (servicios, tecnologia).

Sin embargo, no se olvide de las obvias desventajas de la utilizacién de métodos
selectivos en el sistema de regulacion estatal de la economia. En primer lugar, en su
gran mayoria de estos métodos tienen un cardcter administrativo y directivo (a menu-
do explicitamente anti-mercado). Asi amplias aplicaciones pueden deformar los me-
canismos de autorregulacién de los procesos econdmicos y por lo tanto distorsionan
las sefiales que son entidades econdmicas (sobre todo por el precio) para las condicio-
nes en el mercado relevante de bienes y recursos econdémicos. Dado que la falta de
flexibilidad de precios y practicas de negocios onerosos administrativos principal-
mente reflejados en los volimenes y las dreas de inversion de los agentes econémicos,
a continuacion, en el uso excesivo de métodos selectivos de cardcter administrativo
objetivo de estimular la actividad innovadora se lograr4.

En segundo lugar (y, en nuestra opinidn - es el principal inconveniente), el uso de
métodos selectivos amplia considerablemente la posibilidad de un uso mds amplio del
mecanismo de asignacion de las rentas y la redistribucion del PIB en los intereses de
ciertos grupos politicos. En este caso, los beneficios de los mecanismos selectivos
(tales como la tributacion preferencial o subsidios del gobierno) son las empresas que
son apoyados por los grupos de presion que tienen un impacto en las autoridades pu-
blicas. Ademads, la posibilidad de tales rentas y la redistribucion del PIB en su favor es
siempre una lucha politica (con todas las pérdidas sociales y econdmicas como resul-
tado) entre los que se encuentran actualmente en el poder y quienes aspiran a ella.

El tercer inconveniente de los métodos selectivos de la regulacién estatal de la
economia son un riesgo potencialmente elevado de su introduccidn en la practica eco-
némica. Una conclusion similar se basa principalmente en el énfasis formul6 anterior-
mente sobre la naturaleza administrativa de estos métodos y la distorsién es posible
como resultado de los mecanismos de autorregulacion. Por esta razén, el éxito de
métodos selectivos en muchos aspectos depende de la integridad de la informacién
sobre la situacién econdémica actual, y la precision cientifica de previsiones prudentes
de la futura evaluacion y correcto de los posibles comportamientos de los agentes
econdémicos en respuesta a la aplicacién de las medidas reglamentarias. Es evidente
que, dadas las caracteristicas especificas de las leyes econdmicas, para lograr este
muy dificil, porque el peligro potencial de no obtener los resultados de la aplicacion
de estos métodos lo que se esperaba que sus desarrolladores.
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Los métodos mas comunes de la regulacion estatal de la economia también tiene
sus ventajas y desventajas. El principal inconveniente de estos métodos es, en nuestra
opinion, la presencia de los efectos retardados de su introduccion, es decir, existencia
de un cierto intervalo de tiempo entre el periodo de un instrumento en particular y un
periodo como resultado de esto se logrard los objetivos de la politica econdmica del
estado. Es decir, a pesar del tema de este estudio no es de esperar que el uso de méto-
dos comunes de regulacién de los procesos econdmicos conducen a cambios muy ra-
pidos en la estructura tecnoldgica de la economia nacional y aumentar la masa de la
actividad de innovacién de las entidades econdémicas. También, por supuesto, como
todos los instrumentos econdmicos tales métodos son riesgosos, sin embargo, en
igualdad de condiciones, el grado de riesgo es inferior al selectivo.

Sin embargo, en contraste con los métodos selectivos, las medidas reguladoras
generales no son selectivas en la naturaleza, que, por supuesto, es su gran ventaja. En
nuestra opinidn, las medidas de universalidad, igualdad y transparencia de la regula-
cidén de las condiciones de Ucrania son particularmente importantes ya que el éxito de
la politica econdmica del Estado, en particular en el sector de la tecnologia. Como se
ha subrayado en repetidas ocasiones, hoy en dia existen las condiciones de negocio no
alentar a los empresarios a innovar, y las actividades orientadas al alquiler, la bisque-
da de formas de obtener los privilegios y el cabildeo en el gobierno, participar en los
sistemas corruptos y asi sucesivamente. En consecuencia, la destruccién de dichos
mecanismos para el beneficio y la redistribucién del PIB es un objetivo clave de la
actual politica econémica de Ucrania y, por tanto, determina la prioridad de la necesi-
dad de que en los métodos generales de la regulacion estatal de la estructura tecnol6-
gica de la economia nacional.

Ademéds, la dependencia, sobre todo, los métodos comunes de regulacién de los
procesos econdmicos en el marco de las politicas piblicas de promocién de cambios
tecnolégicos debido a la calidad y la necesidad de la reforma del entorno de mercado
de Ucrania en su conjunto. La creacion de igualdad de condiciones para la competen-
ciay el acceso a los recursos econémicos, el civismo y la transparencia de los genera-
les “reglas del juego” en el campo de la innovacion y la inversion, la previsibilidad de
la politica econdmica estatal, etc - Las condiciones necesarias y suficientes para la
transformacion del entorno macroecondémico de la economia nacional de Ucrania es
que no s6lo promueve la actividad de innovacién de las entidades econémicas, sino
también “fuerzas” que continuamente hacen.

Por otro lado, estd completamente libre de métodos selectivos no puede hacer, por-
que es su uso se puede implementar con mayor rapidez las direcciones del desarrollo
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cientifico y tecnolégico que son mas relevantes para los intereses de la sociedad y puede
proporcionar el liderazgo tecnoldgico del pais en la economia internacional. Ademas,
los métodos selectivos de la regulacion estatal que tradicionalmente contribuyen al de-
sarrollo de los sectores de la ciencia y la economia, son incapaces de proporcionar un
rdpido retorno financiero sobre la inversién en estos fondos (por ejemplo, la ciencia
bésica y la salud publica), pero cuya existencia es indispensable para la vida normal del
hombre y la sociedad, y el apoyo el desarrollo tecnolégico en el futuro.

Con esto en mente, estimular la innovacion tecnolégica de la economia nacional
debe basarse en la sintesis del método general y selectivo con una prioridad en la
aplicacién de los mecanismos generales de la regulacién estatal de los procesos eco-
némicos. Asi, por ejemplo, si una decisién sobre la necesidad de que los beneficios
(en nuestra opinién, en la forma de un trato fiscal preferencial de los ingresos) para
alentar a las empresas innovadoras de inversién propia y de los fondos tomados en
préstamo, esta regla debe ser de caricter general.

En cuanto a la proporcién de medidas selectivas (en la forma, la financiacién diri-
gida principalmente el gobierno y la inversién publica), su magnitud dependerd del
nimero de dreas prioritarias de desarrollo tecnoldogico (puntos de crecimiento), que
son apoyados por la sociedad.

A una conclusién similar acerca de la relacién cuantitativa de los métodos genera-
les y selectivos de la regulacién estatal se ve confirmado por las conclusiones de los
miembros de la llamada “teoria de la evolucién de la politica econémica” (véase, por
ejemplo. [200, 249]). El significado de esta teoria llega a la conclusion de que la apli-
cacion de las diversas etapas de desarrollo econémico nacional de los diversos meca-
nismos de la politica econémica. Una teoria de la evolucién de la politica econdmica
se identifica las siguientes etapas de desarrollo y modernizacion de la economia:

1) la etapa de sustitucion de importaciones (la etapa inicial de la modernizacién),
donde la tarea principal es la reestructuracién del estado de la produccidn nacio-
nal. La ejecucidn de esta tarea implica el apoyo directo de las industrias basicas
y el uso de aranceles altos. Para mantener la competitividad de las empresas
nacionales en el mercado global del gobierno alienta el endeudamiento tecnolo-
gias relacionadas. En esta etapa, la proporcion de métodos selectivos es bastan-
te significativa;

2) la etapa de iniciacion de crecimiento de las exportaciones, donde el Estado crea
las condiciones para la produccién de los productores nacionales a los merca-
dos extranjeros. Para ello los métodos utilizados generales y selectivos en el
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marco de las politicas econdmicas destinadas a restringir las importaciones y
estimular las exportaciones;

3) promover la etapa de desarrollo acelerado, que se caracteriza por la limitacién
de la intervencion directa del Estado en los procesos econdmicos, el papel de
los métodos comunes de regulacidon de la economia y crear condiciones para
atraer inversion nacional y extranjera;

4) etapas de desarrollo del mercado. En su papel de herramientas selectivas se re-
ducen al minimo, y la actividad de la interferencia estatal en los mecanismos de
mercado se define en las etapas relevantes del ciclo econémico.

En nuestra opinién, a pesar de la presencia en el marco de esta teoria un poco ex-
cesiva dependencia lineal entre los términos de la evolucién interna de la economia
nacional y el mundo exterior, y sin embargo sus conclusiones principales deben ser
aceptadas. La experiencia de paises que han implementado con éxito la moderniza-
cién de sus economias en el pasado y el presente siglo (China, “Tigres Asidticos”,...)
indica la existencia de una estrecha relacion entre, por un lado, las etapas de desarrollo
de la economia nacional y, por otro lado, que se utiliza el caricter les instrumentos de
regulacién econémica del Estado. Por lo tanto, teniendo en cuenta todos los requisitos
previos para encontrar Ucrania a principios de la tercera etapa de su modernizacion -
la fase de estimulacién del crecimiento acelerado, hay muchas razones para creer que
la necesidad de utilizar de forma prioritaria con los métodos generales de la influencia
del Estado en los procesos socio-econémicos.

En esta etapa, entre los muchos objetivos tacticos y estratégicos de la innovacién
orientada a la politica estructural de prestar atencién a aquellos que creemos que debe
ser lo mds importante. En primer lugar, en términos de seguridad econémica y ecol6-
gica de Ucrania para crear rapidamente las condiciones de relativa homogeneidad
tecnoldgica de nuestra economia. A partir de esa base para distribuir una estructura
tecnoldgica es la ingenieria, se fomento de las tecnologias de ahorro en esta drea, ya
través de la introduccion y en otros sectores de la economia nacional es una prioridad
para el futuro cercano. En segundo lugar, los requisitos para formar una corriente
adecuada con respecto a espacio uniforme tecnoldgica requieren de una reestructura-
cion interna de potencial de recursos y la modernizacién de la economia. En el con-
texto mds amplio de esta tarea implica la creacion y el mantenimiento de las condicio-
nes bdsicas para la autorregulacién de los procesos econdémicos, especialmente la
competencia y la libertad de establecimiento. En tercer lugar, para promover la mejo-
ra en el &mbito tecnolégico, el Estado debe aumentar significativamente su gasto en la
mejora de los recursos humanos del pais, se centré principalmente en la solucién de
problemas y mejorar la calidad de la formacidn de los futuros especialistas.
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La experiencia en los EE.UU., que se utiliza en diversas formas y con distintos
grados de intensidad de la Europa Occidental y Japon, demuestra claramente que los
cambios mds profundos en la estructura de la economia, el surgimiento de nuevas in-
dustrias asociadas con los métodos basados en software de financiacién de I + D y las
ordenes del gobierno para los productos innovadores. Estos métodos de influencia
posible del estado de progreso cientifico y tecnolégico es mds tangible que el uso de
los métodos administrativos de regulacién, impuestos, crédito y otros instrumentos
financieros.

Por lo tanto, esta experiencia debe ser utilizada en la practica la economia nacio-
nal. Esta opcién es la politica mds econémica cumple con los requisitos de la etapa
actual de desarrollo de la economia nacional y se deriva de la necesidad de gestionar
el cambio institucional y tecnolégico a través de la exposicion controlada a las estruc-
turas econdmicas.

Al mismo tiempo, plantea la cuestion de las posibles fuentes de financiacién. Cabe
sefialar que hoy en dia el hecho indiscutible es la capacidad mas limitada del Estado
como el principal inversor, ya que la situacién macroeconémica general en Ucrania es
una muy pequeias las posibilidades presupuestarias del Estado para participar en pro-
yectos de inversion a gran escala. Por lo tanto, una de las tareas mds importantes de la
politica de inversién del Estado es alentar a los inversores privados a invertir en el
desarrollo de la economia nacional.

La practica demuestra que la forma mads atractiva de la recaudacién de fondos para
la economia nacional son una inversién directa, ya que, a diferencia de los préstamos,
que no constituyan una carga adicional de la deuda interna o externa del Estado. Sin
embargo, en Ucrania hasta la fecha ain no ha creado condiciones favorables para la
inversion directa en la economia nacional. Por otra parte, en un futuro préximo no
deben esperar un aumento significativo en el suministro de recursos de inversion de
las empresas nacionales, y los hogares especialmente. Esto se debe al hecho de que en
Ucrania no hay ninguna razén real para el aumento sustancial de los ingresos futuros,
y la mayoria de las empresas - los temas principales de los ahorros y las inversiones.

Las fuentes mds atractivas y es probable que los flujos financieros que se necesitan
en estas condiciones puede ser la inversion extranjera directa. Esta forma de inversion
tiene una serie de ventajas significativas en comparacién con otros. En primer lugar,
la IED puede proporcionar transferencia de tecnologia, know-how, las mejores practi-
cas en gestién y comercializacién. En segundo lugar, puede contribuir a una integra-
cién mds eficaz de las economias nacionales en el mundo mediante el aumento de los
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contactos externos de una mayor cooperacién industrial y cientifico-técnica. Por lo
tanto, el estado debe proporcionar condiciones favorables para atraer la inversion ex-
tranjera. En este contexto, se identifican una serie de factores que, o bien hard que la
recepcion efectiva de la inversion extranjera directa, o prevenirlas. Entre ellos:

- Condiciones generales de la acumulacion y la normativa fiscal, de exportacién e
importacién, la naturaleza del sistema bancario, el mecanismo de control de
cambios;

- La naturaleza de la legislacion nacional en la legislacién general y especifica que
define las actividades de los inversionistas extranjeros;

- General de estabilidad econdmica y politica, bien desarrollada cultura empresa-
rial, la administracién publica.

La practica demuestra que todos los paises, incluidas las economias de transfor-
macioén tienden a centrarse los inversionistas extranjeros estdn volviendo a la realidad
dltima. Esto se explica por el hecho de que, incluso con condiciones favorables de
retorno de inversion de capital potencial de la inversion esté cubierta por los riesgos
politicos y comerciales derivados de la inestabilidad politica y econdémica, la falta de
acceso normal a la informacién, un alto grado de burocracia y la corrupcién.

Por lo tanto, mejorar el clima de inversiéon en Ucrania serd determinado en gran
medida el contenido y la naturaleza de las acciones de las autoridades gubernamenta-
les destinadas a la lucha real contra la corrupcion, la reforma ulterior de un sistema
administrativo con el fin de reducir la influencia burocratica en los procesos econéomi-
cos, el éxito de las reformas econémicas generales, la formacién en todos los niveles
del sistema econémico nacional condiciones de sostenible a largo plazo la estabilidad
socioecondmica.
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LAS PRIORIDADES SECTORIALES DE LA ECONOMIA NACIONAL

2.1. ENFOQUES METODOLOGICOS DE LA ESTRUCTURA SECTORIAL DE
LA ECONOMIA NACIONAL

La metodologia del estudio de cualquier fendémeno o proceso requiere de un
aparato seguridad clara y categdrica de sus relaciones. El conocimiento de la reali-
dad objetiva de la humanidad formula y luego opera activamente en diversos con-
ceptos. La certeza y la unidad en el sentido de las categorias le permiten avanzar en
la teoria y la practica. Las contradicciones y discrepancias en la interpretacion de
los conceptos, por un lado, la dificil busqueda de la verdad, pero por la otra-por lo
menos la apariencia de otras consideraciones y conclusiones - desarrollar y enrique-
cer la comprensién de los fendmenos y procesos.

En este estudio, requieren una interpretaciéon mdas expresiva y el conocimiento
de las categorias econémicas relacionadas, tales como: el &mbito de la produccién
social, econdémica, la industria, la economia, la actividad econdmica, el grupo eco-
némico.

En el dmbito interno de la economia, la produccién social es un elemento estruc-
tural importante de la produccién social. Toda la produccion social se compone de dos
dreas principales, a saber, la produccion de tangibles e intangibles. La produccién
material es la esfera de la produccién social, que estdn hechos: a) riqueza: carbdn,
cemento, metal, edificios, ropa, vehiculos, energia, productos quimicos, etc. b) servi-
cios: transporte de carga, el comercio mayorista, servicios y reparaciéon de equipos,
etc. La produccién inmaterial - es la esfera de la produccién social, se realizan: a)
servicios inmateriales: comercio al por menor, hosteleria, servicios publicos, servicios
médicos, etc. b) los valores espirituales: Cultura, Arte, etc. [23, p.76].

Una comprensién similar de las esferas de la produccién social estd determinada
por el clasificador general “ Sectores de la economia nacional de Ucrania”, aprobado
por el Ministerio de Estadistica de Ucrania, ya que prevé la separacion de todos los
sectores de las economias nacionales en dos grupos: esfera de la produccién material
y la actividad no productiva. Aprobado por estos grupos del sector metodologia distin-
gue el proposito de la actividad econdmica de las empresas, que se combinan. El
propésito de la actividad econdmica de las empresas industriales de la produccién es
la creacién de riqueza y llevarlos al consumidor. La riqueza creada en la forma de
alimentos, energia, manejo de formularios, almacenamiento de alimentos, clasifica-
cién, empaque y otras funciones como puede ser visto como una continuacién de la
produccién en la esfera de la circulacién. El objetivo econémico de las empresas y
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organizaciones que pertenecen al ambito de la actividad no productiva, es proporcio-
nar diversos servicios.

Mayoria de las investigaciones en los sectores econdmicos excluidas de la aten-
cidén de las categorias, lo que ralentiza la base tedrica de las causas y consecuencias de
los cambios estructurales del sector en la economia, la formacion de las prioridades
sectoriales y la aplicacién en la practica.

Entendimiento comin de conceptos tales como “economia” en la literatura cienti-
fica se ha alcanzado hasta ahora. Al mismo tiempo que se utilice en todo tipo de estu-
dios es bastante comun. Por otra parte, la categoria econémica es fundamental para
nuestro estudio, por lo tanto, requiere estudio detallado y la definicién de los derechos
de autor.

El sector en un término cientifico que viene de la palabra latina para «sector» - di-
secante. La ambigiiedad sobre el término “sector” se refiere a un gran nimero de de-
finiciones que figuran en varias enciclopedias. Sin embargo, el tratamiento primario
es para asegurar que es parte de algo [21, pg. 537]. Parece, pero, al mismo tiempo
aclarar la interpretacién que el sector de la Gran Enciclopedia Soviética, que establece
que este es un claro componente de [146, c. 1189].

Desde el punto de vista econémico, el sector se considera como parte de la econo-
mia nacional, tiene algunas caracteristicas sociales o econdmicas [21, S.538]. Divisio-
nes de investigacion de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémi-
co (OCDE), esta categoria se define como un grupo de organizaciones, empresas
dedicadas a tipos similares de la actividad econémica [187]. También se propone tener
en cuenta la unidad del sector de la actividad econémica (por ejemplo, el sector de la
mineria del carbdn), o un grupo de actividades econémicas (por ejemplo, servicios) o
de la estructura de la actividad econémica [188].

Un grupo de cientificos ucranianos, liderados por S. Mocherny entiende por “sec-
tor econdmico” una gran parte, importante de la economia [48, p. 342]. Los investiga-
dores extranjeros consideran “sector econémico” de la economia, tiene algunas carac-
teristicas comunes que permiten distinguirla de otras partes de la economia en los
propositos tedricos o practicos, [145, p. 512].

Un enfoque algo diferente en términos de “sector” se ve la ciencia estadistica.

Estadistica de la OCDE del sector Diccionario representa uno de los cinco sectores
mutuamente excluyentes, que retine a un grupo de unidades sobre la base de sus fun-

78



LAS PRIORIDADES SECTORIALES DE LA ECONOMIA NACIONAL

ciones principales el comportamiento y los objetivos [187]. Similar opinién es com-
partida por el economista R. Motorin doméstica. Generalizar las practicas ucranianos
e internacionales de la contabilidad y la interpretacién de los procesos econdmicos,
asi como su agrupacion y el andlisis, que caracteriza al sector como una combinacién
de las unidades institucionales, es decir, unidades econdmicas que tienen intereses
similares, funciones y fuentes de financiacion, dando lugar a su comportamiento eco-
némico es similar [108, ¢.97]. Kovalchuk ha muy cerca de la interpretacion anterior:
el sector - un conjunto de unidades (o temas), lo que puede en su propio nombre po-
seer activos, contraer pasivos, con la participacién en las actividades econémicas y
transacciones con otras unidades [76, p.17].

Sin embargo, este enfoque es muy sintesis, que no hace una clara distincién entre
las unidades institucionales, para identificar sus necesidades especificas de actividad
de orientacién, articulos para el hogar, etc., ya que poseer activos, contraer pasivos,
etc. comun a todos los agentes econdmicos, que generalmente componen la economia
de cualquier estado.

Asi, el andlisis de las definiciones indica que la categoria de economia, dependien-
do del objeto de estudio, se puede utilizar en dos sentidos: primero, para indicar la
totalidad de las unidades institucionales, unidos por similares aspectos funcionales, el
comportamiento y la finalidad, en la segunda - para el designacién de la actividad
econdmica agregada, que estan conectados el uno al otro o el propédsito de la produc-
cion, o uniformidad de las materias primas utilizadas, etc.

Sector es una unidad global muy grande de la produccién social, y por lo tanto
contiene componentes. Un compuesto de primer orden es un sub-sector, el cual se
propone como un componente estructural de la economia, en cierto sentido de unidad
a un sector especifico de la economia y la produccién dirigido y utilizado para la ope-
racion de otros sectores y / 0 para servir a su propio sector.

El material compuesto es la industria de los sub-sectores de la economia. En la
categoria de “sector de la economia,” el pensamiento econémico de Ucrania compren-
de la totalidad de las empresas, instituciones y organizaciones que producen bienes o
servicios similares y de la naturaleza diferente de sus funciones [47, pg.255].

En el Cédigo de Comercio de Ucrania y las clasificaciones estadisticas, el término
“industria” se define como un conjunto de actividades de produccion (estadistica)
unidades que participan en su mayoria las mismas o similares de la actividad econé-
mica. A su vez, la actividad econdmica - el proceso de las operaciones de combinacion
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de medidas que conducen a la obtencién de la idoneidad del conjunto de productos y
servicios [73]. Asi, la actividad se caracteriza por el uso de los recursos, por el proce-
so de produccion, por la produccién y por la presentacion de los servicios.

Para determinar el sector de la industria econémica de una unidad especifica (las
empresas), independientemente de la propiedad, como criterio de clasificacion utiliza-
do en la préctica internacional, el aspecto general de la actividad econdmica.

Los criterios para la determinacion de esta caracteristica puede ser el nimero de
trabajadores empleados, la produccion de bienes (servicios) o de lucro. De acuerdo
con la metodologia utilizada en las estadisticas internacionales, la principal actividad
econdmica estd determinada por el nivel maximo de uno de los criterios indicados en
un valor total de la cifra correspondiente a una empresa en particular.

Actividad econdmica secundaria - es cualquier otra actividad, la proporcion de los
cuales, de acuerdo con los criterios seleccionados, que menor de tipo general. Cada en-
tidad econdmica puede realizar una o més actividades econdmicas segundarias [44].

El pensamiento cientifico occidental el concepto econémico de “industria” a me-
nudo se equipara con el concepto de “mercado de productos”. Asi, por ejemplo, Porter
define la industria como un grupo de empresas que producen productos que son susti-
tutos cercanos [125, p. 39]. Sin embargo, es dificil determinar qué tan cerca esta debe
ser intercambiables entre los indices de mercancias en el proceso de produccién o en
el ambito geografico del mercado. La definicion perfecta del mercado de mercancia
considerar la posibilidad de sustitucién en la produccion y en el consumo.

Segtn la prictica, equiparar la “industria” a “mercado de alimentos”, andlisis es-
tructural més detallado puede llevarse a cabo utilizando segmentos.

La segmentacion del mercado, es su division en grupos separadas (segmentos)
sobre la base de la forma de las mercancias vendidas, ubicacién espacial, el tipo de
clientes, los mds representados en esta parte del mercado, y social [104, p. 62]. Desde
un punto de vista de la produccién, el segmento es un componente estructural de la
produccién social, que se separa y se agrupan de acuerdo a ciertas caracteristicas de
los productos bésicos o en el mercado regional.

Porter cree que ninguna industria nacional puede alcanzar la competitividad o en

el mercado exterior o en el mercado interior, sin el surgimiento y fortalecimiento de
una serie de industrias de apoyo y relacionados, formando un sistema se define en su
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teoria de la agrupacion (cluster) [126]. La enorme influencia progresiva en el desarro-
llo econémico que ejercen, concentrada geografica es un grupo de empresas interco-
nectadas, proveedores especializados y empresas de diferentes industrias, asi como
las actividades relacionadas con sus organizaciones (instituciones educativas, organis-
mos de normalizacidn de las empresas comerciales).

En su opinidn, los clusters representan una nueva forma de estructuracién de la
economia, la organizacion, la teorfa y la practica del desarrollo econémico, y el esta-
blecimiento de una politica publica que ofrece oportunidades para el crecimiento de la
productividad laboral. Existe una correlacién directa entre el desarrollo de la econo-
mia nacional como un sistema complejo de la educacién y la estructura de la produc-
cion social. La ciencia econdmica sabe muchas maneras de estudiar la estructura de la
produccioén social, pero s6lo encontré unos pocos viable.

La base para el andlisis de la estructura de la produccion social siempre ha sido
considerada como la teoria de la reproduccidn, el cual fue determinado mediante el
uso de los elementos basicos de composicion y estructura de la economia nacional, las
leyes de su desarrollo, los factores que afectan el cambio y mejora. Los fundadores de
la teorfa vino del hecho de que una de las principales caracteristicas de la produccion
social es que tiene un cardcter continuo, que se repite constantemente, se reanudan.

A fin de garantizar medios de vida de su sociedad no puede dejar de consumir, y
por lo tanto no puede dejar de producir. Cualquier proceso de fabricacién, visto en una
corriente continua de su recuperacién, mientras que al mismo tiempo un proceso de
reproduccién. Todo el proceso de reproduccién incluye cuatro etapas: la produccién
directa de productos o servicios, como un proceso de creacion de riqueza, la distribu-
cidn, en el que cada participante recibe una produccién social producido su parte del
producto nacional, ya sea en especie o en efectivo, con ello, se distribuye, se cambia
por la necesaria existencia de herramientas especificas, es el consumo final de los
productos obtenidos, y asi dar un impulso para iniciar un nuevo ciclo [9, p. 36]. Sin
embargo, inherente en cada etapa de produccién es también una funcién pura. Asi, en
la etapa de fabricacion, no sélo existe la produccién de bienes de consumo, sino tam-
bién los medios de produccién. En el proceso de asignacion se distribuye, a excepcion
de, el producto del trabajo y los medios de produccién. Etapa de la funcién de produc-
cion se manifiesta en el tratamiento de las actividades de intercambio, y en la etapa de
consumo opera en paralelo con el consumo personal de fabricacién.

Reproduccién del principio de andlisis de la estructura econémica caracterizada
por el segundo como una categoria dindmica, que estd en constante movimiento, cam-
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bio, auto desarrollo y auto-perpetia. La razén de esto son las crecientes necesidades
de la humanidad. El deseo de satisfacer la creciente demanda es el motivo determinan-
te para la mejora de la actividad econémica, el aumento de la produccién y los cam-
bios de su estructura [83]. Como consecuencia de ello, no es la aparicién de determi-
nados productos, novedades, que, en su percepcion de los consumidores, son la base
de nuevas industrias e incluso sectores.

Un proceso mds detallado de la reproduccidn refleja un modelo de dos sectores,
inicialmente en el nivel conceptual ha sido investigado por Karl Marx en “El Capital”.
Como un modelo matematico también es bastante dificil de estudiar. En este modelo,
dos productos de agregacion (de bienes de capital y bienes de consumo) y dos unida-
des (sectores). La primera divisién produce medios de produccién, el segundo - las
materias primas. En consecuencia, todas las etapas intermedias de produccién se re-
dujeron a que la unidad y la fabricacién de todos los productos basicos como el pro-
ducto final, a otro campo en la unidad de la forma II [99, p. 445].

El pensamiento soviético basado enteramente en la teorfa marxista, distingue entre
el sector de articulos de consumo para el consumo personal (por ejemplo, alimentos,
ropa, vivienda) y el consumo de la industria (medios de trabajo, materias primas, ma-
teriales auxiliares y otros medios de produccion) [123], se encuentra su aplicacién
préctica en el momento de una economia de mando. Liderando la proporcién de la
economia nacional en una proporcién determinada de sus tasas de crecimiento visto el
desarrollo de dos unidades, y en la produccién de la maquina - como los métodos de
fabricacion avanzadas. Este hito de desarrollo arménico de la economia. Ignorado o
cumplido con los requisitos minimos de la poblaciéon de determinados productos,
principalmente en los bienes de consumo y servicios.

Estos desequilibrios son causados por varios factores. En primer lugar, el retraso
de la Unidn Soviética de los paises desarrollados obligd a los paises en rdpido proceso
de industrializacién que generan la produccién de materiales inherentes a la etapa in-
dustrial. Por lo tanto, la politica econdémica y la vida social se centran en el desarrollo
prioritario de la produccién material, por otra parte, la creacion de la industria pesada,
la produccién de bienes de capital. En segundo lugar, el alcance de los servicios iden-
tificados en los sectores no productivos, como las retenidas por el sector financiero y
considera que no crean valor. Estos enfoques son falsas debido a que:

1) las limitaciones en el desarrollo de los servicios significa reducir las inversiones

en las personas, en su desarrollo, lo que inevitablemente afecta el desarrollo de
la produccién material. Por falta de desarrollo de los servicios - la falta de mano
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de obra calificada no es favorable vida y de trabajo de la gente, lo que debilita
la motivaciodn, el lento desarrollo econémico en general. Y, como acertadamen-
te sefialo el economista ruso A. Porohovskyy: “... el sector de servicios en gran
medida sirve como un factor que incrementa la eficiencia de la produccién ma-
terial. Esto, en particular, puede explicar por qué el nivel de vida y el crecimien-
to econdmico tienen una tendencia positiva en los paises desarrollados, aunque
la proporcién de la produccién material y el nimero de personas empleadas en
él se reduce. [124, p.15];

2) en el sector de servicios emplea la mayor parte de los trabajadores, particular-
mente en los EE.UU. alrededor del 80%. Ellos proporcionan la mayor parte del
PIB. Por lo tanto, el sector de servicios - sector industrial, pero esta es un area
no-material de produccién. Y el trabajo estd ocupado en su produccion, y la
creacion de valor y el valor nuevo, incluyendo. Si bien el servicio, a diferencia
de los bienes, la ropa no tiene contenido, que es la encarnacién de trabajo so-
cialmente necesario, y por lo tanto tiene un valor [164, c. 72].

Sin embargo, observamos que en la actualidad hay tres sectores del modelo de la
economia (propuesto por el cientifico ruso V. Kolemayevym), en la que tres productos
agregados (los objetos de trabajo, los medios de la mano de obra y materias primas) y
cada uno de los tres sectores de la fabricacién de un producto: materias primas, me-
dios de trabajo y bienes de consumo.

Los modelos de la divisién de autor de la primera divisién en dos sectores basica-
mente justificado, ya que los objetos de mano de obra utilizada en el ciclo de produc-
cion, mientras que los medios de trabajo-en muchos. Ademas, el estudio de la econo-
mia de tres sectores es posible reflejar directamente el funcionamiento del sector que
produce un producto intermedio.

Un mayor desarrollo de enfoques metodoldgicos fue la utilizacién del modelo de
insumo-producto. El modelo basico que describe la estructura sectorial de la econo-
mia es el equilibrio entre poderes propuesta por el economista estadounidense de ori-
gen ruso en los afios 30 del siglo XX. V. Leontiev. Sobre la base de este modelo estd
determinado por una serie de factores importantes: la cantidad absoluta involucrados
en cada uno de los recursos de la industria, el valor creado por las proporciones de
ingreso nacional, entre los bonos [93]. Estas proporciones se determinan por un lado,
la estructura de las necesidades finales e intermedios de la sociedad, por el otro - nivel
tecnolégico y las condiciones naturales de produccién. Esto demuestra una estrecha
relacién con la estructura sectorial de la reproduccién econémica y tecnolégica.
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Entre los enfoques metodolégicos actuales mas comunes, existe la estructura sec-
torial de la economia nacional que es la tecnologia, se centrd en conceptos tales como
el impacto en los temas de la intensidad de la investigacion del trabajo, de la produc-
cidn (el costo de la investigacion y el desarrollo de las ventas totales), los procesos de
similitud y las bases de fabricacidn, etc.

De acuerdo con estos conceptos son posibles gracias a la clasificacion de las indus-
trias en la economia por sector de actividad. Clasificacion de las industrias por la natu-
raleza del impacto de los objetos de trabajo se dividen en dos grupos: la industria de la
mineria y el procesamiento. La composicién de las industrias extractivas son las areas
en las que el proceso de obtencién de materias primas de la tierra, bosque, agua, etc. El
grupo de la industria manufacturera se dedica a la transformacién de materias primas.

Las mismas caracteristicas que la intensidad de la investigacién, procesos simila-
res y la base tecnoldgica de la produccidn se reflejan en la nueva clasificacion de las
industrias de la UE en cinco técnicas:

1) la produccién de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)
(fabricante de TIC; no fabricante de TIC; consumidor de TIC);

2) IT-calificacién (baja, alta, en aumento);

3) personal de la educacién (bajo, medio, alto);

4) naturaleza de la innovacién (economias de escala, la dependencia tecnoldgica,
la innovacién de la base de la investigacion, proveedor especializado);

5) nivel de intensidad de la investigacion (baja, media-alta tecnologia, de alta tec-
nologia) [163, p. 87].

En cada uno de estos enfoques en la industria manufacturera se dividen en aque-
llos que producen informacién y equipos de comunicaciones, la industria como usua-
rios intensivos de las TIC y otros sectores que no producen.

El segundo método le permite agrupar, respectivamente, la proporcién de profe-
sionales en las informaciones tecnoldgicas en la tecnologia de la informacién.

Esta categoria se compone de representantes de las profesiones de la UE, tales
como los managers de sistemas informaticos, ingeniero de software, analista de siste-

mas, operador de computadoras, ingeniero informatico, y otros.

El nivel de educacién, de acuerdo con el método de la Comision Europea, se con-
sidera una educacién de alto nivel, si la proporcioén de trabajadores con educacion
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superior es mds alta al menos un 20% que el nivel medio para todas las industrias de
fabricacion. Nivel medio de la educacién se considera s6lo en el caso promedio de la
educacion sélo, cuando el porcentaje de trabajadores en el campo con una educacién
secundaria completa no menos del 5% por encima del nivel promedio de este indice
en todas las ramas de las industrias manufactureras. En los demas casos, el nivel de
educacidn se considera alto.

Por la naturaleza de la innovacién se divide en cuatro categorias de industrias:
productores, tecnolégicamente dependiente de proveedor; industria donde funciona el
efecto de escala; proveedores de productos especializados, innovadores con su propia
base investigadora.

La clasificacion de las industrias manufactureras segin nivel de intensidad de la
investigacién se basa en el uso de indicador “El porcentaje de I + D en la produccién
bruta de la industria”. Hoy en dia es la clasificacién mds comun y utilizada para el
andlisis del desarrollo tecnolégico de Ucrania.

El hecho de que en el sector de servicio actual de mds rdpido crecimiento, y en los
paises de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE),
por ejemplo, el sector se ha producido ya dos tercios del PIB (y esta cifra muestra una
tendencia constante al alza) [25 ]. los economistas se centran cada vez mas su atencién
en ella. Se debe mejorar el sector terciario de servicios que a menudo se hacen sobre
la base del principio metodolégico tecnolégico.

La composicién del sector es bastante diversa. A menudo incluye comercio, el
transporte y las comunicaciones, la banca, la actividad de seguros y otros servicios
financieros servicios en tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), cien-
tifica y técnica, y diversos servicios empresariales (tales como la auditorfa, publicidad
y consultoria) [173]. No es dificil, sin embargo, ver la heterogeneidad de la lista dada
anteriormente. Por lo tanto, los servicios de transporte y la comunicacion estin muy
extendidas, que son intensivos en capital y requieren para su produccién para atraer a
profesionales con tanto de alta como las personas con baja cualificacién. Otros servi-
cios son mds diversificadas, no implican grandes inversiones de capital y el uso de
trabajadores poco calificados (Por ejemplo, los servicios para la elaboracién de los
programas de software).

Esta consideracién lleva a algunos investigadores modernos argumentar que se

destaca entre los servicios un sector especial, llamado cuarto sector. En Ucrania y
Rusia suelen llamar este sector de servicios intelectuales. Esta frase no se encuentra
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en las fuentes extranjeras, y los autores operan con el término “knowledge-intensive
services (KIS), que mas exactamente se traduce como “‘servicios intelectualmente sa-
turados”.

A pesar de la reciente aparicion, el sector de los servicios intelectualmente satura-
dos evoluciona rapidamente, y su papel en la economia moderna estd en constante
crecimiento. El volumen anual mundial del mercado intelectual hoy se estima en 95
mil millones délares EE.UU. [101, p.33]. La importancia de este nuevo sector no es
s6lo por la magnitud, sino también porque tiene una tasa de crecimiento mds rapido
en comparacion con otros sectores. El aumento de los volimenes de venta de servicios
con la saturacion intelectual oscila entre el 20% al 24% por afio [191], por lo que su
desarrollo puede hacer una contribucién significativa al crecimiento econdémico. Se-
gln algunas estimaciones, el multiplicador de la tasa de crecimiento para el sector
cuaternario cinco veces mayor que el andlogo para el sector primario.

En el sector de los servicios saturados intelectualmente se ponen altas expectativas
en términos de la restructuracion econémica y de mejora del potencial de exportacion
de cualquier pais. Su despliegue ha dado impulso a otros sectores, se pondrd en mar-
cha las mejoras de calidad. De hecho, hoy podemos decir que gracias a los conoci-
mientos de la comunicacién tecnoldgica, que se produce en el sector de los servicios
intelectualmente saturadas, penetrar en las industrias tradicionales, aumentando dra-
maticamente su eficiencia y transformarlas en elementos de la nueva economia [171].

Sin embargo, a pesar de la importancia cientifica y practica de la investigacion en este
sector estd muy fragmentado en la literatura y son principalmente empiricos, y la teoria
se encuentra en una etapa inicial. Esta situacion se explica por el hecho de que se trata de
una entidad econdmica relativamente nueva, e es bastante complicado de analizar.

A través de algunas dificultades con los principios de asignacién de sector (de “los
servicios intelectualmente saturados, a menudo como objeto de estudio no es la divi-
sién en general, pero s6lo una parte de ella - los llamados “business servicios (servi-
cios para las empresas) intelectualmente saturadas” (knowledge-intensive business
services — KIBS), destinados al consumo de las empresas. A menudo se puede encon-
trar al igual que el nombre de “servicios empresariales”, pero parece que no es exac-
tamente la combinacién correcta, porque el negocio (orientado a los negocios) los
servicios se encuentran en el sector terciario, pero no tienen un caricter intelectual.

La nocion sobre el sector de “servicios comerciales intelectualmente saturados” en
diversas fuentes difieren notablemente en su uso. Esto es debido al hecho de que su
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principal caracteristica distintiva es la riqueza “intelectual” (intensidad de conoci-
miento) - la propiedad es bastante incierta, es dificil de precisar y medir. Acerca de su
presencia y su intensidad se puede juzgar s6lo por la evidencia circunstancial, y su
drea de distribucidn varia en los diferentes autores: algunos asientan las bases para los
criterios de clasificacion en la produccién de servicios, mientras que otros, en sus
funciones econdémicas, y otros — en las habilidades de los productores, la cuarta: el
tamaiio y la estructura de la remuneracion, etc. F. Mahlup, uno de los primeros explo-
radores de este sector ofrecié entender bajo el concepto “profesionales” los servicios
de ingenieria, legales, y auditoria de consulting, asi como una serie de servicios de
salud [192].

En las obras posteriores de Uindrama P. y M. Tomlinson [202] a los criterios del
sector cuaternario segtin las funciones incluyen los siguientes servicios: arquitectura,
topografia y otros servicios de construccion, software y otros servicios informaticos;
banca y los servicios financieros; servicios de disefio, servicios relacionados con el
medio ambiente (por ejemplo, medidas en el &mbito de la legislacion, la vigilancia);
servicios de gestion de activos; servicios de seguros; servicios relacionados con el
reclutamiento; servicios de marketing y de investigacion, medios de comunicacién y
servicios de noticias; servicios relacionados con la investigacién y el desarrollo; ser-
vicios de telecomunicaciones, servicios técnicos y de ingenierfa, la formacién.

Un grupo de investigadores rusos, encabezada por Ya. Kuzminov, en los servicios
inteligentes estdn incluidos (segun las caracteristicas de la produccién) las siguientes
actividades [107]: asesoramiento (incluyendo consultoria de TI), auditoria, servicios
juridicos, servicios de marketing; actividades de evaluacion, gestion de activos; con-
trol tecnoldgico y financiero de la contratacidn, publicidad, servicios de andlisis.

Puede dar un ejemplo enfoque, la contribucién del trabajo al impuesto al valor
afladido y, en consecuencia, pagar los salarios. Sobre esta base, E. Myuller y A
Zhenker [193] introdujo en el conjunto de los “servicios empresariales intelectual-
mente saturados” siguientes actividades: auditoria, consultoria de gestién; comercia-
lizacidn, la certificacion, la publicidad, la ley, la actividad inmobiliaria.

De acuerdo con lo anterior, la siguiente conclusién: hasta la fecha no hay una re-
presentacion inequivoca de los servicios de inteligencia de la frontera del sector o de
los servicios que lo componen. Sin embargo, el andlisis cientifico debe basarse en un
criterio de clasificacion razonable para una definicidn clara de lo que es necesario para
revelar los detalles de los servicios inteligentes, lo que les permite identificar a un
sector de actividad econémica.
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Mientras tanto, la concentracién de los cientificos en sus modelos sé6lo para los
servicios y modificaciones, habla de la insuficiencia de los conceptos y la necesidad
de revisar hoy en dia. En primer lugar, la economia y su estructura - es un fenémeno
sistemdtico, y por tanto requiere un estudio sistemético. En segundo lugar, la informa-
cién y el conocimiento actual, convirtiéndose en los principales factores en el desarro-
1lo econdémico de las naciones, no sélo para penetrar en el sector de los servicios, pero
el resto de la industria (de la produccidn, acabado en alta tecnologia). Y en tercer lu-
gar, el desarrollo de los servicios es imposible sin prestar la debida atencién al estudio
de esas ramas, que constituyen su base material y técnica.

Junto con el principio tecnoldgico y metodoldgico de la estructuraciéon renovable
sectorial de la economia nacional, hay una institucion, que toma como base para las
unidades institucionales. Un enfoque metodolégico alternativo propuesto la ciencia
estadistica. Recomendaciones de las Naciones Unidas Comisiéon de Estadistica en
1993. Sistema de Cuentas Nacionales divide la economia en 6 sectores: las sociedades
no financieras, las sociedades financieras, gobiernos, familias, organizaciones sin dni-
mo de lucro que sirven a los hogares, etc. Sector “Corporaciones no financiera” inclu-
ye todas las unidades institucionales residentes funcion principal es producir bienes y
servicios no financieros. Las transacciones financieras sobre una base comercial y las
operaciones de seguro es la prerrogativa del sector “instituciones financieras”. En el
sector de “gobierno general” supone la prestacion de los servicios no de mercado para
el consumo colectivo y redistribucién del ingreso y la riqueza nacional. El sector “ho-
gares” pueden hacer que el consumidor y / o funcién de produccién de bienes y servi-
cios del mercado. Prestacién de servicios no comerciales a los “hogares” determina a
partir del sector “sin fines de lucro sirven a los hogares”. La particularidad del sector,
“Otro mundo” es que no se caracteriza por una funcién fundamental, sino que agrupa
las unidades extranjeras, debido a que tenian que enfrentarse a las unidades institucio-
nales, es decir, residentes [108, c. 99].

Por un lado, este enfoque sobre los componentes institucionales de la economia
brinda la oportunidad de estudiar y analizar los flujos de ingresos y gastos, cambios
en los activos y pasivos, por el otro, reduce significativamente la posibilidad de mani-
festacion de la direccion y naturaleza de los cambios en los sectores en el contexto de
las actividades econdmicas en el contexto de la produccién de bienes y Servicio de
consumo final e intermedio, asi como cudnto y qué se necesita para el funcionamiento
de dichos procedimientos.

La estructuracién anterior de los enfoques metodolégicos sectorial de la economia
nacional puede, en cierta medida, desde un dngulo de vista en particular para analizar
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la estructura de la produccién social, y para rastrear las tendencias de los cambios
estructurales, para determinar los sectores prioritarios que tienen un impacto positivo
en el crecimiento de la economia nacional y mejorar su competitividad en el largo el
periodo. Una de las variantes de un planteamiento general y completo, en nuestra
opinién, puede servir como un principio de reproduccién de la clasificacién de los
sectores econdmicos en el nivel general de la economia, en las dreas de productos de
uso final, tales como:

I. Sector de medios de produccién;
II. Sector de bienes de consumo;
II1. Sector de los servicios;
IV. Sector de la produccién de productos militares finales.

Como ya se menciond, el componente de primer orden del sector en el sector, por
lo que una clasificacién en profundidad de los sectores econdmicos de la siguiente
manera (Figura 3.1):.

1. Sector de los medios de produccién (PS):
1.1. Sub-sector de la fabricacién para la produccion de productos finales militares;
1.2. Sub-sector de la fabricacién para la produccién de bienes de consumo;
1.3. Sub-sector de la fabricacién para la produccién de servicios;
1.4. Sub-sector de fabricacién para la produccién de medios de produccién.
2. La produccioén de los bienes del consumo (BC)
2.1. Subsector de los productos bésicos para la produccién de productos finales
militares;
2.2. Subsector de los productos basicos para la produccién de medios de produc-
cién;
2.3. Sub-sector de bienes de consumo para los servicios;
2.4. Sub-sector produccion de bienes de consumo para la produccién de bienes
de consumo.
3. Sector de servicios
3.1. Servicios sub-sector para la produccién de productos finales militares;
3.2. Sub-sector de los servicios para la produccién de medios de produccidn;
3.3. Servicios del sub-sector de la produccion de bienes de consumo;
3.4. Servicios Subsector de produccién para la produccién de servicios.
4. Sector de militares de los productos finales

Esta clasificacién permite un estudio exhaustivo de la economia nacional, para
determinar la proporcion, la orientacion y las fortalezas y debilidades del sector de la
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economia nacional en una seccién agregada bastante grande, clara y sistematica ana-
lizar el mecanismo de interaccion entre los sectores de la economia. Esta clasificacion
no niega la literatura cientifica existente en la clasificacion industrial de la economia,
sino que la complementa.

Cabe sefialar que ciertos sectores nos tienen juntos como una estrecha relaciéon y
la influencia mutua. Sector de los medios de produccién es la base material para el
sector manufacturero de bienes de consumo. La obtencién de los equipos necesarios,
las materias primas, piezas, herramientas, etc. desde el sector productor de medios de
produccién asegura el funcionamiento normal del sector que produce bienes de con-
sumo. A su vez, el sector productor de bienes de consumo, ofrece todos los bienes
necesarios (comida, ropa, etc.) a los empleados de la produccién de medios de produc-
cion, con lo que le garantiza un funcionamiento sin problemas.

En conjunto, los sectores productores de bienes de capital y bienes de consumo
son la base para los otros dos sectores: la produccién de servicios militares y de los
productos finales. Servicios de produccion también se pretende ser un elemento de
apoyo en los sectores productores de bienes de capital, bienes de consumo, los milita-
res de los productos finales y dirigir su dmbito de aplicacion en el alcance de los ser-
vicios. Esto puede ser esquematicamente de la siguiente manera (ver la Figura 2.1.).

En la prictica, la interaccién y la relacién se observa facilmente en esta figura. Por
la existencia de este tipo de actividad econémica como la agricultura, el sector de fa-
bricacién proporciona los medios de produccién de maquinas, equipos, maquinaria,
sanidad vegetal, alimentacion animal, los animales domésticos, etc., es la construc-
cion de ascensores, depdsitos, garaje, etc.
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Sectores civiles
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Fig. 2.1. El mecanismo de interaccion entre los sectores de la economia.

Se traduce directamente en la produccion agricola necesaria para el sector de bie-
nes de consumo los elementos de trabajo: el maiz, los animales domésticos, bayas,
frutas, verduras, etc., y por lo tanto, la condicién para el funcionamiento de industrias
tales como harina, granos, dulces, conservas, aceite vegetal, carne, productos lacteos,
extraccion de aceite. Estas industrias estdn aumentando los componentes de una serie
de actividades de prestacion de servicios: restauracion, el comercio, la industria de la
recreacion, salud, etc., que a su vez constituyen una base importante para el sector de
la produccién de los militares de los productos finales (en particular, esto se aplica a
los trabajadores de este esfera, que, para su regeneracion fisica y moral requiere de

alimentos, las vacaciones de salud, etc.).
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Para las industrias que estdn directamente relacionados con la produccién de me-
dios de produccion, incluyen la maquinaria, la industria de herramientas, industria de
la aviacion, la industria del carbon, la industria forestal, industria del papel, y asi su-
cesivamente. La produccién de bienes de consumo se lleva a cabo en la industria ali-
mentaria, industria ligera, electrodomésticos y automéviles, joyas, etc. Especies mez-
cladas, hay sectores que se pueden atribuir a los que estin asociados con la produccion
de bienes de capital y bienes de consumo, ha incorporado las siguientes: industria
textil, industria azucarera, la industria del automovil, combustible, etc.

Educacion, salud, transporte, recreacion, comercio, servicios de consumo, servi-
cios de oficina, etc. - comprenden los servicios del sector de fabricacion.

Entre los diferentes sectores de la industria manufacturera de los militares del
producto final, ya que, segiin muchos cientificos, la divisién de la economia de mane-
ra unilateral asociada con el sector productor de medios de produccion de bienes de
consumo y servicios. Creemos que hay retroalimentacion. Los avances en el sector de
la conversién para la produccién de productos finales militares puede ser utilizado en
la produccién de otros sectores. Por otra parte, muchos casos en los paises desarrolla-
dos, donde las ideas acumuladas de caracter militar, o de manera aleatoria no aleatoria
cayeron en el sector civil, y por lo tanto forman nuevos mercados y actividades eco-
némicas.

Por lo tanto, todos los componentes sectoriales de la economia no sélo es profun-
damente relacionados entre si e interactian, sino que también cambia constantemen-
te. En otras palabras, la estructura sectorial no es estdtica, sino dindmica. Por lo tanto,
el proceso de industrializacidn del pais, prevé el desarrollo preferencial de los medios
de produccion, la industria pesada. Sin embargo, el mundo debe recordar la experien-
cia, lo que indica que el gran aumento de los medios de produccién en comparacion
con la produccion de bienes de consumo conduce a importantes desequilibrios y dis-
torsiones en la economia. Como resultado, nuestro estado ha logrado altas tasas de
produccién de bienes materiales, y al mismo tiempo, muy por detrds en la produccién
de productos finales, principalmente de bienes de consumo y servicios. En el afo
2000, la relacién entre el grupo de industrias, también conocido como Grupo “A”
(bienes de capital) y el grupo “B” (la produccién de bienes de consumo) fue del 77%:
23%, patrén, mientras que en los paises desarrollados drasticamente opuesta - 30%
70% [109, p.169].

En este sentido, los paises desarrollados han identificado con los sectores priorita-
rios son la industria, dominada por la produccion de bienes y servicios de consumo.
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2.2. LA COMPETITIVIDAD DE LAS ECONOMIAS NACIONALES EN UN
MUNDO GLOBALIZADO

En los ultimos afios, el fortalecimiento continuo de la globalizacién econémica y
la liberalizacion de los mercados, la base de provocar un mayor interés en el tema de
la competitividad. La competencia multidimensional que abarca todos los agentes
econdmicos involucrados en el sistema mundial econémico y, por lo tanto, se ha con-
vertido en un tema prioritario para casi todos los paises. Antes en las economias na-
cionales, incluyendo a Ucrania, aparecia la cuestion de la definicién de su competiti-
vidad y su comparabilidad con otros estados, lugares, y la evaluacién de las
vulnerabilidades y formas de fortalecer sus preferencias. De acuerdo con el comenta-
rio de un economista nacional B. Kvasnyuk, el concepto de competitividad es un
complejo y multidimensional, por lo que no tiene un lenguaje universal. Sin embargo,
refleja la posicién favorable de la economia nacional, principalmente en el comercio
internacional, y su capacidad de cambiar estas posiciones [135].

Las principales organizaciones internacionales e instituciones que estin directamen-
te involucradas en el estudio de la competitividad se define su punto de vista de su esen-
cia. Por ejemplo, el Foro Econémico Mundial (FEM), la competitividad en cuanto a la
capacidad del pais para alcanzar tasas sostenidas de alto crecimiento del PIB per cépita
[198]. A su vez, el Instituto para el Desarrollo Gerencial (IMD) de verdad y entender el
potencial competitivo de las empresas en el entorno actual para disefar, fabricar, vender
los productos que se encuentran en las caracteristicas de los precios y no precios son
atractivos para los consumidores que los productos de sus competidores [203].

Otra definicién bastante comun propuesta por la Comisién de Competitividad
Industrial, dependiente del Presidente de los Estados Unidos. Ella cree que la com-
petitividad es una medida de la capacidad del pais en un mercado libre y justo de
producir bienes y servicios que satisfagan las exigencias de los mercados mundia-
les, mientras que el mantenimiento o la mejora de los ingresos reales de sus ciuda-
danos [186, p. 6]. Sin embargo, en nuestra opinidn, las desventajas son caracteristi-
cas de esta interpretacion, ya que las condiciones de libre y el justo de mercado
practicamente inexistente en el mundo moderno. Esto significa que si las condicio-
nes del mercado son injustas, algunos paises pueden ser competitivos debido a que
sus mercados domésticos estan cerrados o sus compaiias nacionales reciben subsi-
dios del estado. Cualquier pais puede ser competitivo mediante la implementacién
de una politica de restricciones a la importacion y el proteccionismo. Por el contra-
rio, aquellos paises que son realmente competitivos, pueden ser no competitivos
porque sus empresas nacionales no reciben subsidios y no estdn protegidos por la

93



EXPLORANDO NUEVOS MERCADOS: UCRANIA

politica de proteccionismo, para competir con las empresas que son subsidiados por
sus gobiernos.

De acuerdo con la opinién del cientifico nacional A. Shnipko [169], las diferencias
en la comprension del concepto de “competitividad de la economia nacional” provie-
nen de varias causas.

En primer lugar, la ambigiiedad lingiiistica. Inglés es realmente identifica y hace
que sea muy cerca sobre el contenido de conceptos tales como “ventaja competitiva”
y “competitividad”. Sin embargo, consideran que es aceptable en este sentido, la sali-
da del interno economista L. Antoniuk es ahora .. ventajas competitivas que caracte-
rizan a los objetos o entidades, es un factor variable, y la competitividad - dando por
resultado... “. [4, c. 20].

En segundo lugar, la competitividad se analiza en funcion del objeto econémico al
que se aplica. A este respecto, distinguir los productos y la competitividad de las em-
presas, la industria y la economia nacional.

En tercer lugar, las grandes corrientes del pensamiento econémico moderno di-
fieren en sus enfoques sobre las causas y las fuentes de aumento (disminucién) en
la competitividad. Seguin los monetaristas (Fridmen M., M. Feldstayn, J. Tobin),
hay una cierta relacién de causalidad entre el presupuesto del Estado y la economia
nacional y la competitividad, a saber, “el déficit presupuestario estatal -> el creci-
miento del tipo de interés -> entrada de capital extranjero -> crecimiento de aprecia-
cién de la moneda nacional -> decrecimiento de la competitividad”. Otro punto de
vista caracteristico de los llamados estructuralistas, que dependen en gran medida
de la teoria keynesiana.

Sin negar el impacto del déficit presupuestario, los estructuralistas (L. Thurow, R.
Reich, F. Rohatin) al mismo tiempo creen que el deterioro de la posicion externa del
pais refleja una comprension mas profunda ya largo plazo los cambios en el desarro-
llo de la economia nacional. Al mismo tiempo que prestan atencién al hecho de que
la baja y la competitividad de los productores nacionales que llegaran a los mercados
mundiales debido a la lentitud del crecimiento en la eficiencia de produccién, mejo-
rar el nivel técnico y calidad del producto. En contraste con los estructuralistas y los
monetaristas, los defensores de economia de la oferta percibir la direccién de las
principales causas del deterioro de la competitividad, no en la economia nacional, y
los factores externos - sobre todo en las barreras comerciales, principalmente no
arancelarios.
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En cuarto lugar, la competitividad se deriva del concepto de “competencia”. Sin
embargo, la competencia como una categoria econémica no se puede explicar de for-
ma aislada a partir del andlisis de los beneficios. El hecho de que la competencia es la
competencia con fines de lucro, incluso celebra Adam Smith y David Rikardo cuando
la distincién en sus estudios de la competencia sectorial e intersectorial.

Por lo tanto, la competitividad de la economia nacional - un concepto multidimen-
sional. Con esto en mente, creemos que la divulgacion es el principio fundamental de
los problemas de aumento o disminucién de la competitividad serd durante mucho
tiempo no estd completamente resuelto y comprendido. Sin embargo, cabe sefialar que
la mayoria de los eruditos modernos cuestionan la competitividad de la competitivi-
dad de la economia nacional, e identificar la competitividad de las empresas como los
dos conceptos interrelacionados, y centre su atencién principalmente en el primero de
ellos. El tema de su investigacion en este caso es la capacidad del medio ambiente
politico y econémico nacional de un Estado para influir en la competitividad nacional
e internacional de sus empresas mediante la creacién y el mantenimiento de una es-
tructura eficiente y econdémica, las instituciones y las politicas gubernamentales [3,
C.107]. En nuestra opinién, hay que destacar que la capacidad del pais para propor-
cionar las condiciones adecuadas para la competitividad de sus instalaciones es mas
que resultados. Como resultado, hasta ahora, es el desarrollo sostenible del pafs y la
creciente prosperidad de los ciudadanos.

Para las comparaciones internacionales de competitividad de los paises y el rendi-
miento las organizaciones mundiales e instituciones han desarrollado una serie de
enfoques metodoldgicos. Por lo general, estas técnicas estan dirigidas a ordenar y
asignacion de los factores finitos de la competitividad, que se mide por diversos indi-
cadores. El mds comun y los que la mayoria de los economistas se hace referencia a
la metodologia del Foro Econdmico Mundial (FEM) y el Instituto Internacional para
el Desarrollo Gerencial de Lausana.

Indice de Competitividad Global, propuesto por el Foro Econémico Mundial se
sintetiza. Un tercio de los que se compone de las estadisticas, dos tercios de las esti-
maciones de los expertos. Demuestra el principio de indice inverso de la competitivi-
dad del Instituto Internacional para el Desarrollo de la Gestién en Lausana: las dos
terceras partes corresponden a las estadisticas oficiales, el resto es evaluacién los
expertos.

Hoy en dia, el indice del Foro Econémico Mundial estd formado por nueve prin-
cipales factores que se evaltian primero por separado y luego se muestran en funcién
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de su clasificacion general de la competitividad del pais. El primer grupo de factores,
conocido como basico, de la siguiente manera: el estado y las instituciones publicas,
infraestructura, macroeconomia, salud y educacién. El segundo grupo de factores
que caracteriza la eficiencia de la economia: la educacién superior y capacitacion,
eficiencia del mercado, el desarrollo tecnolégico. El dltimo grupo de indicadores
corresponde a la innovacién: el desarrollo de procesos de negocio, la innovacién en
si [121, p. 28].

Lausana metodologia no se limita a los factores relacionados con el desarrollo de las
politicas macroeconémicas, y el estado funcional del entorno empresarial, y evalda los
factores de la estabilidad del crecimiento econdmico, el impacto ambiental en la econo-
mia, la construccién de la infraestructura necesaria para la reproduccion de la sociedad,
el principal factor de competitividad - la persona (se refiere a la salud, formacion, etc.).
Para la conclusion los analistas de calificaciones utilizar mas de 300 criterios. Los prin-
cipales criterios para la competitividad de la economia son las siguientes:

1) La eficiencia de la economia, 80 criterios. Evaluacion macroeconémica de la
economia nacional, internacional comercio, la inversion internacional, los pre-
cios.

2) Efectividad Gubernamental, 73 criterios. La medida, que el gobierno puede
aplicar politicas que promuevan la competitividad: un presupuesto efectivo, la
politica fiscal, una red de agencias estatales y las leyes para las empresas y or-
ganizaciones comunitarias.

3) La eficacia de Empresarial, de 70 criterios. La medida, que las condiciones in-
ternas en el pais contribuird a la empresa: la productividad, la eficiencia, el
mercado laboral, finanzas, gestion de la practica, el sistema de valores.

4) Infraestructura, 108 criterios. La medida, que los recursos tecnolégicos, cienti-
ficos y humanos satisfacer las necesidades de negocio: infraestructura bdsica,
salud tecnoldgica, cientificas, y el medio ambiente, la educacién [80].

Junto con estas técnicas, un gran grupo de cientificos indican que el nivel de com-
petitividad debe reflejarse en la calidad de vida, y por lo tanto es aconsejable utilizar
los indicadores que (la calidad de vida) se caracteriza. Por ejemplo, la ONU propone
utilizar para determinar la calidad de vida del indice de desarrollo humano. Su valor
se calcula como el promedio aritmético de tres subindices: esperanza media de vida,
nivel de educacién y PIB.

Otro indicador de la calidad de vida fue desarrollado por la Unidad de Inteligencia
de The Economist organizacién internacional - Indice de calidad de vida y la seguri-
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dad. Este indice estda formado por nueve de los indicadores: el PIB per cdpita en pari-
dad de poder adquisitivo, la esperanza media de vida de la poblacion, la clasificacion
de la estabilidad politica y seguridad del pais, el nimero de hogares divorciados por
cada 1.000 habitantes, el nivel de actividad social (la actividad de los sindicatos, las
ONG y otros.) la diferencia de latitud entre las regiones de clima cdlido y el frio del
pais, el desempleo en el pais, el nivel de libertades politicas y civiles en el pafs, la re-
lacion entre los salarios medios de hombres y mujeres [167, c. 95].

Por lo tanto, la afirmacién de B. Gubsky que considera una economia competitiva,
que en su desarrollo garantiza un crecimiento sostenido en los niveles de vida de la
poblacién y lograr y mantener a los productores nacionales de tales productos en la
economia global, donde sus bienes y servicios se aplican con €xito en los mercados
internacionales [36, p.30].

En nuestra opinién, el indicador més elocuente de la generalizacion y la competi-
tividad de la economia nacional, tanto de forma indirecta reflejan el nivel de la pobla-
cién, puede servir como un indicador que surgird de los datos sobre el peso de las
exportaciones en la dimension global y la estructura de las exportaciones y su confor-
midad con las tendencias econdmicas mundiales. En general, esta posicion debido al
hecho de que, en primer lugar, la proporcion de las exportaciones en las exportaciones
mundiales indica el volumen de los flujos comerciales del pais perfecto y su posicién
en relacidén a los demds participantes en el comercio internacional. En segundo lugar,
la estructura de las exportaciones refleja la especializacién del pais o en productos de
alto valor afiadido, o viceversa. En tercer lugar, la seccion estructural muestra la pro-
porcién de bienes manufacturados y la proporcién de materias primas y semi-acaba-
dos de las exportaciones.

Por lo tanto, el desempeiio exportador del pais es la mejor forma de reflejar la ca-
pacidad del pais para competir (porque si un pais exporta, significa que el mercado
mundial, junto con sus homdélogos son elegidos como sus productos y servicios). Ade-
mads, mediante el desempefio de las exportaciones del pais estd determinada por el tipo
de productos se venden a los mercados extranjeros: los productos terminados o mate-
rias primas.

Por otro lado, la estructura de la exportacién es una reflexion total de la estructura
de la economia, sus proporciones sectoriales, y en qué nivel de tecnologia que son.

En la economia de Ucrania desde la independencia de la estructura ha cambiado
dramdticamente, que posteriormente ha afectado a la competitividad. La participacion
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de los sectores (sectores) de la economia, producir el producto final disminuy6 signifi-
cativamente, y los que producen un producto intermedio - se ha incrementado dramati-
camente. En 2009 la relacién entre el sector de sector de la produccién de bienes de
capital y la produccidn de bienes y servicios de consumo en Ucrania es de 60%: 40%
(Figura 3.3), mientras que en los paises desarrollados, el patrén opuesto - 30%: 70%.
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Grafico 2.1. El volumen de distribucion de las ventas por sectores importantes de
la economia de Ucrania para 2000-2009, en% del total Fuente: Elaboracién pro-
pia a partir de los datos: Comité Estatal de Estadistica de Ucrania [Recurso
electronico] / Comité Estatal de Estadistica de Ucrania. - 2011. - Modo de acceso:
http://www.ukrstat.gov.ua, SIPRI Yearbook 2010: Armamento, Desarme y Segu-
ridad Internacional / Stockholm International Peace Research Institute. - Oxford,
2010. - 580 pp.

Una descripcién mds detallada de la situacién anterior se refleja en la estructura de
la industria (Tabla 2.1), que apoya la afirmacion de que la economia ha aumentado la
tendencia de la produccién, el dominio del producto intermedio, que ha llevado a
proporciones criticas de la demanda agregada y la oferta.

Una de las principales caracteristicas de las modernas instalaciones de produccién
del pais es su no homogeneidad tecnolégica, la diferenciacién del nivel técnico de los
recursos que interactdan y la tecnologia, el bajo grado de asociacién de las tecnologias
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de interaccién. Al mismo tiempo el fortalecimiento de la produccién tecnolégica des-
equilibrio aumentado, y la heterogeneidad de los sectores econémicos, lo que crea
obstdculos a la mejora de la competitividad de la economia nacional.

Tabla 2.1. Volumen de ventas de las principales actividades industriales en Ucrania.

Industria 1985 | 2005 | 2007 | 2009 | 2010
Total 100,0|100,0 | 100,0| 100,0| 100,0
Incluye:

Electricidad, gas y agua 10,4 (15,9%| 18,2 | 19,1 | 17,4
Mineria nd. |7,2% |5,7%|9,3% | 11,4
Industria alimentaria 18,7%(16,3%|15,3%(18,5%|16,7%
Industria ligera 11,6%| 1,1% | 1,0% | 0,9% | 0,7%
Productos quimicos y petroquimicos 57%|6,4% | 6,1% | 6,4% | 6,3%
Ingenieria nd. [12,7%]| 13,7 | 11,1 | 11,4
Metalurgia y el Metal nd. [22,1%|22,0%|19,6%|21,3%
Fabricacién de coque y productos nd. |9,4% |7,3% | 7,8% | 8,0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos: [117] [149] [150] y [151] Nota: trabajo
de Ingenierfa Mecdnica, Metalurgia y el Metal - 28,3%.

En efecto, con el fin de que los productos cumplen con las normas internacionales,
y el costo oscil6 aproximadamente a la par con sus contrapartes que estdn en demanda
en el mercado global, debe ser una serie de requisitos previos:

1) La diseminacién sistémica de las nuevas tecnologias;

2) El funcionamiento de una estructura institucional flexible;

3) El apoyo publico adecuado de los sectores econdmicos de importancia estraté-
gica, asi como aquellos que son capaces de actualizar las otras ramas.

Asi, el estudio del componente econdmico de la competitividad de la economia
nacional se encuentra en el plano para determinar sus ventajas comparativas y / o com-
petitivo. Tenga en cuenta que es el componente econdmico de la competitividad nacio-
nal. Sobre la base de la redaccién de los principales organismos internacionales, asi
como investigadores locales, la competitividad de la economia nacional - un concepto
complejo y determinar su nimero de otros factores (institucional, social, politica, inno-
vacion, etc.).

Teniendo en cuenta que la ventaja comparativa - que es mano de obra barata, la
abundancia de recursos naturales, situacidon geogréfica, climdticos, infraestructura y
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otra indole, una ventaja competitiva basada en la aplicacion de cientifica y tecnoldgica
y las innovaciones en todas las etapas del ciclo de vida del producto, es evidente que
la proporcionalidad de los beneficios determinada por el nivel de calidad de la compe-
titividad. Lo ideal seria que el componente econdmico de la competitividad del pais
debe estar formado por la combinacidn de ventajas comparativas y competitivas. Pero
dada la ley de disminucién de la ventaja comparativa en este momento podemos ha-
blar de el aumento deliberado en el componente econémico de la competitividad del
pafs a través de una mayor dependencia de las ventajas competitivas [98, 5.299].

El reflejo mas claro de la presencia o ausencia de la ventaja comparativa y compe-
titiva es el andlisis de las actividades de exportacién e importacion del pais. El alcance
y la estructura del comercio exterior, en gran medida en el nivel de desarrollo econé-
mico, la competitividad de sectores e industrias (tabla 2.2). Sin embargo, en nuestra
opinién, la complejidad en el mundo actual hay un doble proceso. Por un lado, el
impacto significativo que el pais ofrece a los mercados extranjeros con una version de
desarrollo econdmico interno, su genética y las politicas estructurales del Estado, por
el otro - una situacion directamente en el mercado mundial se corrige en la estructura
de la economia nacional, la proporcionalidad de la economia nacional y general espe-
cializacion en el pafis.

La peculiaridad de la economia ucraniana es que se formé se formé en las dificiles
condiciones que afectan directamente el nivel de competitividad:

1) el legado de un sistema econémico integrado de la Unién Soviética. Como un
segundo después de Rusia en la economia de la Unién Soviética, Ucrania ha
participado en una serie de colaboraciones industriales. Sélo el 20% de las em-
presas industriales se cerraron el ciclo de produccién dentro de nuestro estado;
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Tabla 2.2. La estructura de las exportaciones de cada pais en el 2009

Pais El nombre del grupo de productos basicos de % en las exportacio-
exportacion, la CUCI Rev. 4 nes totales del pais
Estados 1) Coches eléctricos, telecomunicaciones, equipos 34,7
Unidos de energia
2) Los productos quimicos
3) Una variedad de productos nacionales 15,1
11,3
Japon 1) Vehiculos de motor, equipo eléctrico y de 62,0
telecomunicaciones, equipos industriales
2) Los productos manufacturados clasificados por 12.5
material )
3) Productos quimicos 8,8
China 1) Equipo de oficina y telecomunicaciones 49,2
2) La ropa y otros accesorios 24,9
3) Otros bienes manufacturados clasificados por 15,4
material
Kazajstan | 1) El petréleo y otros combustibles minerales 69,5
2) Cobre 13,7
3) Ferroaleaciones 6,0
Rusia 1)El petréleo y otros combustibles minerales, 66,7
productos derivados del petréleo
2) Los productos semi-acabados de metales 130
comunes ’
3) Productos quimicos 4,4
Ucrania 1) Los productos semi-acabados de metal comun, 44,5
metal caliente
2) Otro equipo de transporte (coches, aviones)
3) Las materias primas, excepto combustibles, 15,9
aceites de origen vegetal o animal 11.3

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos [199] Nota: Las primeras tres primeras
posiciones.

2) un enfoque significativo en las necesidades econémicas del complejo militar-
industrial. Segtin algunas estimaciones, que fue del 50% de la ingenieria mecé-
nica en el hogar;

3) a partir de sus propias materias primas Ucrania puede producir el 15% de la
produccién (en comparacién con Bielorrusia - 4%, Kazajstan - 27%, Rusia -
65%) [155, p. 26];
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4) ausencia de un concepto claro de las dreas prioritarias de reforma, y después de

la independencia;

5) una economia abierta grande (alrededor del 65% del PIB) y, en consecuencia, el
desplazamiento de los productores ucranianos de los productos importados;
6) “sistema de separacion” de un grupo de paises lideres debido a la incompatibi-
lidad de las tecnologias, la baja capacidad de la economia a la inversion y la

innovacion, la incompatibilidad estructural y sectorial e institucional;

7) La determinacién de los paises en el mundo de la especializacién y la division
de algunos mercados.

Todo esto es en cierta medida afecta el comercio exterior de Ucrania. Las dispari-
dades en la estructura econémica del Estado se refleja claramente en la estructura de

sus exportaciones e importaciones (Tabla 2.3 y 2.4).

Tabla 2.3. Estructura de las exportaciones de productos basicos de Ucrania, la
cuota de produccion en % del total

Afos
Tipologia de la 2004 [2005]2006 [2007 [2008 [2009 [2010’
mercancia
Metales comunes y sus 39,94 | 40,97 | 42,8 42,2 | 41,2 32,3 34,2
manufacturas
Productos minerales 13,23 (13,73 |10,1 8,7 10,5 9,8 13,3
Productos quimicos y los | 8,51 8,72 8,8 8,2 7,5 6,3 6,7
sectores relacionados de
la industria
Equipo mecanico, 9,28 8,29 |8,7 10,1 9,5 12,6 11,0
maquinaria, equipo
eléctrico y sus partes
Los vehiculos y el equipo | 6,24 4,83 5,4 6,7 6,5 4,0 6,3
viario
Productos vegetales, 5,46 7,09 6,1 5 9,5 12,7 7,4
animales vivos,
productos de origen
animal
Productos terminados 3,49 3,77 | 3,6 4,2 3,8 5,3 5,0
alimenticios
Textiles y productos 2,70 2,67 2,4 2,0 1,5 1,8 1,4
textiles
Otros 11,15 19,93 12,1 12,9 10 15,2 14,7

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos [154] Nota: Los datos de enero a noviem-

bre de 2010.
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Cierta ventaja competitiva en los mercados mundiales, Ucrania tiene sélo ocho
epigrafes que se agrupan bajo lo que dos de ellos - los metales comunes y sus manu-
facturas, productos minerales, que representan mas del 50% de las exportaciones to-
tales. Por otra parte, estas ventajas competitivas son muy temporales. En primer lugar,
el grueso de las exportaciones globales - los recursos naturales. En segundo lugar, el
nivel tecnoldgico actual de la produccién nacional en la mayoria de los sectores de la
economia durante mucho tiempo no coincide con los estdndares del mundo, se desta-
ca como el desgaste fisico y moral y deterioro de los activos fijos.

Tabla 2.4. Estructura de las importaciones de productos basicos en el periodo
2004-2010, Ucrania, la cuota de produccion en % del total

ARos
Tipologia de la 2004 | 2005 | 2006 |2007 2008 [ 2009 | 2010
mercancia
Productos minerales 37,40 | 32,01 | 30,0 28,5 29,7 | 34,5 | 349
Equipo mecanico, 16,35 117,55 | 17,5 17,4 15,6 (13,8 |[13,4

magquinaria, equipo
eléctrico y sus partes

Los vehiculos y equipo 8,60 | 8,91 11,4 13,5 14,1 4,8 6,0
viario

Productos quimicos y los | 7,75 | 8,57 8,6 8,8 8,1 11,7 10,5
sectores relacionados de

la industria

Metales comunes y sus 6,05 |6,83 7,4 7,8 7,5 5,9 6,8
manufacturas

Plasticos y caucho 4,85 |5,36 5,6 5,6 5,2 5,9 6,1
Textiles y productos 3,42 |3,89 3,0 2,5 2,5 3,1 3,3
textiles

Productos terminados 3,46 | 4,03 3,7 3,4 3,1 4,5 4.1
alimenticios

Otros 12,12 112,85 |12,8 12,5 14,2 (158 |14,9

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos [154] Nota: Los datos de enero a noviem-
bre de 2010.

Estructura de las importaciones de Ucrania se correlaciond significativamente con
sus actividades de exportacion. La adquisicion en el extranjero de cantidades signifi-
cativas de energia causadas por la operacion de los primeros metaltirgicos, quimicos,
y los sectores de transporte de gas. Sin embargo, un aumento significativo en los pre-
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cios del gas y del petrdleo en los udltimos afios llevé a buscar maneras de reducir el
volumen de su consumo. Fuera de esta situacion fue visto y visto a través de la transi-
cién a las tecnologias de ahorro de energia modernas. Como resultado, la estructura de
importaciones ha sido un cierto aumento en el suministro de maquinaria, aparatos
eléctricos y asi sucesivamente. Sin embargo, no es tan importante para volver a equi-
par todo lo que existe en nuestro pais energético (para transmision energética) equipos
obsoletos.

La razén de la cdmara lenta en una direccién dada es la creencia de los grandes
grupos empresariales en la presencia de las actuales reservas de conservacion de ener-
gia, incluyendo el papel desempefiado por el uso combinatorio de equipos modernos
y obsoletos, asi como la posibilidad de acuerdos con el gobierno para conseguir un
alivio temporal para el aumento en el costo de las empresas de gas, etc.

Un andlisis de la actividad de exportacién e importacion indica un aumento de las
tendencias negativas, que contienen una amenaza para el desarrollo a largo plazo del
pafs. La practica actual no resuelve los problemas de la invencién y el aumento de las
partidas, que en el futuro se ofrecerdn desde el extranjero y que permita obtener los
ingresos de divisas y comprar los productos que no pueden o no tiene sentido para la
fabricacion en el pafs. Por lo tanto, hay razones para estudiar las ventajas comparati-
vas y competitivas de los sectores, que proporcionan la mayor parte de la estructura de
las exportaciones, la determinacién de sus fortalezas y debilidades con el fin de deter-
minar la politica futura en ellos (estos sectores), y el establecimiento de prioridades
para el futuro.

La competitividad de los bienes total de cualquier sector depende de muchos para-
metros (como los factores de €xito), pero los principales son: el precio del consumo,
calidad, marketing, publicidad, mantenimiento [13, p. 21]. La importancia de estos
factores depende de las condiciones competitivas del mercado y la produccién, y pue-
de cambiar con el tiempo a favor de uno u otro, o una combinacién de factores. Por
ejemplo, hubo un momento en que el éxito en el mercado a que el producto de menor
precio, entonces la preferencia de los consumidores a productos no sélo con un precio
bajo, pero de alta calidad. Incluso después de que el éxito siempre de alta calidad, de
baja corriente, la presencia de una amplia gama de productos y la capacidad de llevar
a cabo rapidamente las 6rdenes del consumidor. Hoy en dia cada vez mds de los me-
dios para lograr una ventaja competitiva en la capacidad de orientar la produccién a la
innovacion (desarrollo de la innovacién), sin olvidar la calidad de los productos, su
mantenimiento y similares. Es decir, en el entorno competitivo actual estd determina-
da por la capacidad de combinar plenamente los factores anteriormente mencionados.
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Denotan la presencia y la ausencia de las principales ventajas y desventajas com-
petitivas de los sectores de la economia doméstica de algunos de los parametros men-
cionados. Con base en el hecho de que el sector de bienes de capital y bienes de con-
sumo en Ucrania presentd una extensa lista de sectores de la economia, a continuacidn,
dentro de ellos consideran sélo aquellos que hoy se presentan en algunas de las venta-
jas comparativas y competitivas, es decir, en el sector de bienes de capital - de acero,
productos quimicos y sectores de la ingenieria, el sector de bienes de consumo, la
agricultura, la alimentacion y la industria ligera. El estado del sector de los servicios
y el sector de los militares del producto final se describen en términos generales.

Sector de los medios de produccion

Industria del hierro y el acero. Sector metaliirgico ucraniano tiene varias ventajas
competitivas, asi como desventajas. Entre los factores clave de éxito de la industria
nacional debe ser la capacidad lo suficientemente grande, se centran en sus propias
materias primas (mineral de hierro de Ucrania ocupa el quinto lugar en el mundo -
después de China, Brasil, Rusia y Australia [77, C.13]), la presencia de la montafia
empresas de procesamiento, proporciona el cierre del ciclo de produccién es la mano
de obra relativamente barata y asi sucesivamente. La mayoria de estas ventajas se
heredan del sistema econémico anterior, en otras palabras, los factores internos a prio-
ri de la competitividad. Al mismo tiempo, como el atraso tecnoldgico significativo por
sus deficiencias, y como consecuencia el consumo de energia, la baja productividad y
la disminucién de la innovacién no puede mas que tomar conciencia de ello.

De acuerdo con estimaciones de los expertos, la depreciacién de los activos fijos
en las empresas metalirgicas del pafs cerca del 60% (en la produccion de acero - has-
ta un 70%). Que segun los estdndares mundiales es fundamental [132, p.21]) y la
productividad laboral en nacionales plantas metalirgicas se trata de en el nivel de
Rusia. Esto es algo mayor que en China, pero es 3-4 veces menor que en los paises
industrializados, y 2,7 veces menor que en Brasil [132, p.25]. Estas deficiencias, prin-
cipalmente reflejados en el precio de los productos en su tendencia al alza, y por lo
tanto a un perdiendo posiciones conocidas.

El segundo punto importante, es la calidad de los productos de acero. Debido a
la baja calidad de metal, una gama limitada de productos, los fabricantes ucranianos
fueron forzados a salir de sus mercados tradicionales de China y el sudeste de Asia
[139]. Ademas, la transformacién de China en un exportador neto de productos de
limpieza modernos y de alta calidad barato: hierro de reduccion directa (de alta ca-
lidad metalizadas materias primas para la industria del acero), hierro, acero, etc.
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[139, p. 40], el debilitamiento de los productores nacionales demostraron un grado
ain mayor.

Teniendo en cuenta la situacion real en Ucrania, la industria metalirgica, y su es-
tructura de acero, ha sido y sigue siendo fundamental para nuestra economia. En tér-
minos de produccién, que ocupa el primer lugar entre los sectores industriales de la
economia, alcanzando un 30% de la produccion total, proporciona mas del 40% de los
ingresos en divisas, la industria emplea a casi el 10% de los trabajadores, lo que es
importante en esta etapa de los valores econémicos y socio-politica [106].

Segun varios expertos, en el Complejo Minero y Metaltrgico (SMC) son de 350 a
400 empresas y organizaciones, entre las que sélo 13 fabricas de acero y las fébricas,
que proporcionan mds del 96% de la produccién nacional de acero [22, c. 32]. Mds de
la mitad de ellos, como ejemplo una empresa con un ciclo completo metalirgica, in-
cluye la produccién de arrabio y acero y productos laminados. Las plantas individua-
les tienen en su composicidn y la mineria de procesamiento de mineral de hierro y la
produccion de coque.

Condicién sine qua non de la alta eficiencia del sistema econémico en cualquier
pafs es la una estructura tecnolégica avanzada de la economia, la industria continu6 su
mejora, sobre la base de los logros cientificos y tecnolégicos. La constancia de la es-
tructura, a la zaga del nivel avanzado, inevitablemente reduce la eficiencia de la eco-
nomia y conduce a costos irreversibles, que son en constante crecimiento.

Estructura tecnoldgica de la produccién de acero se caracteriza por la relacion de
la primera tecnologia de fabricacién de acero (convertidor de oxigeno, electro-fusion
y abierto solera-produccidn), asi como la escala de la introduccién de procesos tecno-
16gicos progresivos. Estos procesos, que son mds afectadas por la estructura tecnol6-
gica que se puede atribuir a la produccién de acero en hornos eléctricos y convertido-
res y Tecnologia de laminado para recibir al final de su ciclo de productos acabados.
La escala de la aplicacion de estos procesos en la produccion de la estructura caracte-
rizan la estructura tecnoldgica de la industria [51, p.8-9].

En los afios 60-90-PP. Siglo XX. en todos los paises desarrollados se llev6 a cabo
una profunda restructuracién y modernizacion técnica de la produccién metalirgica, en
la que elimina la capacidad de produccion obsoleta y el exceso. Martenivske produc-
cion fue sustituido por un proceso oxigeno convertidor y la produccién de acero eléc-
trico. Ademas, la tecnologia de colada continda de acero, lo que permitié aumentar
significativamente la productividad y reducir la produccién de energia y materiales.
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Asi, considerando el cambio en la proporcién de acero convertidor en la produc-
cién total, debe sefialarse que en Japdon, Alemania y los Estados Unidos el rapido de-
sarrollo de este modo de produccién se observaron en 60-90 pp Siglo XX. y alcanzé
un 60-80%. En la URSS, el proceso desarrollado en la mitad de la velocidad (hasta el
afio 1990 alcanz6 s6lo el 35%). A principios de los 90 pp Siglo XX. incrementado
dramdticamente su participacion en este modo de produccion son Rusia, que en 1998
era del 60%. En Ucrania, todavia ocupa un lugar importante en la industria de la side-
rurgia. Por ejemplo, en 2005, supuso el 44,6%, mientras que en el mundo, la cifra es
del 1,5%. Baja participacion en el sector del acero de Ucrania, en comparacion con los
paises desarrollados es la tecnologia de produccién de la energia (respectivamente
4,2% vy el 32,5%). La tecnologia de produccién de acero del método de oxigeno del
convertidor en Ucrania se estd acercando al nivel mundial y es de 51,2% y 66,0%
respectivamente.

Ademds de la orientacion exclusivamente en el mundo de los consumidores, hoy
en dia una de las principales tareas de la situacion del sector metalirgico es el desa-
rrollo del mercado interno. Hoy en dia, con todo el acero producido en el pafs, sélo el
30% se utiliza en el pais. En Ucrania corresponde a 170 kg de metal por afio. En Ara-
bia, por ejemplo, la cifra es de 1200 kg, en China de 1090 Kg, y en los paises desarro-
llados, de 1500 a 1700 kg. Elevar el nivel de consumo de por lo menos a 400 kg per
cépita puede cambiar fundamentalmente el sistema actual de consumo de acero, si-
tuando el mercado interno en un consumo de 70-75%. Hoy en dia el 70% de los pro-
ductos de acero se vende en los mercados extranjeros [54]. Hay una dependencia im-
portante del complejo metaltrgico en el mercado mundial.

Por lo tanto, los problemas mencionados anteriormente del sector metaldrgico en
la actual Ucrania ha adquirido la condicién de critico para asegurar la competitividad
de los productos de acero, y requieren soluciones urgentes.

La industria quimica. El sector quimico en Ucrania tiene alrededor de 200 empre-
sas y asociaciones, que emplea a mas de 550 mil personas. De acuerdo con el Minis-
terio de Politica Industrial, que producen hasta 20 mil tipos de productos por un valor
40-45 mln. En 2007 la produccién industrial en el sector quimico comparte el 6,4%
(sexto lugar) en el PIB - 2,7% [117]. De acuerdo con Comité Estatal de Estadisticas,
la proporcién de productos industriales en las exportaciones fue del 8,2%.

Complejo quimico de gran alcance por parte de Ucrania heredé de 1la Unién Sovié-

tica. En términos de produccién de nuestra empresa ocupa el segundo lugar después
de la RSFSR, la produccién de hasta un 20% los productos quimicos. El colapso de la
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Unién Soviética condujo a una crisis en industria, y en 1991-1999, la produccién de
productos quimicos disminuido casi un 60%. Sin embargo, a principios del siglo XXI
la industria comenz6 a mostrar tendencias positivas: crecimiento anual de mas del 6%.
Esto es, en cierta medida, han contribuido a la transferencia total o parcial de la indus-
tria quimica bajo el control del capital privado, asi como coyuntura mundial favorable.

Hoy en dia la base del complejo la produccion quimica es la produccién de los fer-
tilizantes quimicos, que representan mas del 60% del total producido en los productos
quimicos del pais. De capacidad para la produccién de fertilizantes puede producir 8
millones de toneladas por afio y se centré en ocho plantas quimicas: nitrégeno - Kontsern
“estireno” Odesky planta de Port, “nitrégeno” (Cherkasy), Siverodonetske asociacién
“Nitrégeno”, “Dniproazot” y Rivneazot “”’; fésforo -”” Crimea Titan “,” Sumykhimprom
*“; potasio - Dniprovsky planta de fertilizantes minerales. Pero en realidad no se produ-
jo y vendié mas de 4,5-5 millones de toneladas por afio. La razén de esto es el retraso
tecnoldgico de las empresas ucranianas (desgaste capacidad de la industria de produc-
cion es 55-60%) y, como consecuencia, el consumo de energia alto. Como resultado,
cada industria quimica de Ucrania consume mds gas natural 8,3 mil millones ctibicos,
o el 11% de la cantidad total recibida por parte de Ucrania [161]. Sin embargo, en pri-
mer lugar, esto es debido al hecho de que la estructura de costos de produccion los
fertilizantes nitrogenados (amoniaco, urea, nitrato de amonio), la participacién del gas
natural es del 50-80%. Por otra parte, este gas natural utilizado en la fabricacién de
fertilizantes se importa, lo que significa que el precio por ello es un componente funda-
mental del costo. Mientras el aumento de los precios del gas se compensaba por mayo-
res precios de los fertilizantes nitrogenados en el mercado mundial. El aumento de la
demanda y como consecuencia, el aumento de los precios debido al hecho de que, en
primer lugar, precios de los alimentos en todo el mundo estan subiendo y bajando la
superficie cultivada, en segundo lugar en el mundo, especialmente en los paises desa-
rrollados de cohorte estd dominado por la idea de desarrollar alternativas energia, en
particular los biocombustibles, lo cual es necesario para la produccién de canola. Su
cultivo se consume mds fertilizante, especialmente fésforo y potasio (1,5-2 veces) que
los cultivos convencionales. Los fertilizantes aumentan el rendimiento del cultivo en un
30-50%, por lo que en el corto plazo la situacién con la demanda de su almacenamiento.

Por otra parte, la poblaciéon mundial esta creciendo de manera constante, llegando
a 6.7 millones de personas en 2010 [176]. De acuerdo con el Centro de Programas
Internacionales del Bur6 del Censo de EE.UU., en 2012 el planeta se viven siete mi-
llones de personas. Y para el afio 2050, la poblacién mundial aumentara a nueve mi-
llones de ddlares. De acuerdo con los expertos del Departamento de Asuntos Econ6-
micos y Sociales, los cinco paises mds poblados del mundo son China (1,3 millones),
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India (1,1 millones), EE.UU. (297 millones), Indonesia (223 millones) y Braziliya
(181 millones). Esto es seguida por Pakistan (146 millones), Bangladesh (144 millo-
nes), Rosiya (142 millones) y Nigeria (138 millones de habitantes) [33]. Cinco paises
de los paises mencionados estdn comprando urea de fabricacién ucraniano.

Hasta el afio 2015 la dindmica de crecimiento en la produccién de fertilizantes
superard al crecimiento de la poblacién y el aumento de la superficie. Sin embargo, en
los afios 2020-2030 se elevard notablemente la cuestiéon de alimentos y productos
energéticos. El mundo se convierte en el testimonio de expertos, al borde de otra crisis
ya ecoldgica. Por supuesto, hasta aquel momento la tecnologia de produccién y de los
fertilizantes se puede mejorar, pero el hecho de reemplazar completamente a los ferti-
lizantes minerales por los orgdnicos serd irrealista [33].

Estas y otras tendencias motivan a los fabricantes nacionales realizar mas rapida-
mente la modernizacién de la produccién de la industria quimica. Por lo tanto, Seve-
rodonetsk asociacién “Azot” en 2012 tiene en planes invertir en el desarrollo de la
producciéon de 300 millones de délares. Un programa similar se da en Cherkasy
“Azot”. Inversién declarada en la modernizacién de la produccién entre 2005 y 2010
debe superar los 350 millones de ddlares, permitiendo un promedio de 10% de reduc-
cién en los costos de produccién [161].

A pesar de que los proveedores ucranianos son conocidos en todo el mundo y sus
productos de urea y amoniaco es de tres cuartas por ciento de las exportaciones del mun-
do, sin embargo, hay muchos factores incumplimiento de la competitividad nacional en
el sector quimico. En primer lugar, en Ucrania hay una poderosa fuente de materias
primas para la produccion de fertilizantes. En segundo lugar, en relacién con la compra
de gas (la estructura de costos de la produccion de fertilizantes nitrogenados (amoniaco,
urea, nitrato de amonio), la participacién del gas natural es del 50-80%) del precio de los
fertilizantes se andlogos mucho mads elevadas. Asf, cuando la carga normal del costo de
la urea interno es de 240 ddlares. EE.UU. por tonelada de nitrato de amonio - a partir de
180 ddlares. Los Estados Unidos. A modo de comparacion, los rusos, esta cifra se sitda
en 150 délares. EE.UU. por tonelada, los drabes - a 100 d6lares EE.UU. por tonelada. En
tercer lugar, las restricciones para el paso de buques a través de los Dardanelos y el B6s-
foro, el lado turco. Después de cerrar en 2007, una base importante de transbordo en el
puerto “Pivdenny” (base TIS) de nitrato de amonio-exportacién se redujo.

Por lo tanto, si las empresas quimicas de Ucrania no abandonard la practica del

suministro de fertilizantes primitivo, se centra en una demanda inestable para ellos de
paises en desarrollo, e iniciar la modernizacion y diversificacion de la produccidn, en

109



EXPLORANDO NUEVOS MERCADOS: UCRANIA

el mediano plazo, Ucrania serd capaz de tomar una nueva posicién, mas cémodo y
estable en los mercados del mundo.

Magquinaria. La dificultad se encuentra y / o la formacion de ventajas competitivas
en este sector radica en el hecho de que los paises mds desarrollados se han convertido
en un campo de su especializacién en la divisién internacional del trabajo, aunque
para distintos productos. Por lo tanto, es dificil buscar un segmento de avance de
Ucrania en el mercado mundial y consolidarlo. Por ejemplo, Japdn, se especializa en
dispositivos microelectrénicos, las telecomunicaciones y equipos de navegacién, au-
tomoviles, etc, Alemania - La produccién de instrumentos cientificos e industriales,
equipos médicos y suministros, etc, Estados Unidos - en aviacién, cohetes y equipo
espacial, equipos de telecomunicaciones, equipos médicos, etc.

En Ucrania, las posiciones lideres en la fabricacién de productos de ingenieria
ocupan dreas tales como equipos de transporte, metalurgia, ingenieria eléctrica, equi-
pos para la construccién de caminos y maquinas agricolas, etc Cabe senalar que hoy
en dia en Ucrania se formd una estructura bastante amplia de 1a maquinaria de trans-
porte, que incluye a las empresas para la produccion de locomotoras, vagones, (inge-
nierfa en general), los coches y camiones, minibuses, trolebuses, y que los principales
ejecutivos del pais para la exportacion, barcos y aviones. Entre las principales empre-
sas productoras de Ucrania vagones de carga OJSC “Luganskteplovoz”, JSC “Kryuko-
vsky planta vagonobudivny” SE “Instituto Ucraniano de Investigacién vagonobudu-
vannya”, JSC “Dniprovagonmash”. La tasa de crecimiento de la industria en 2007
ascendieron a 131,1%, en la segunda mitad de 2008 que prevé un aumento de la pro-
duccién enun 21,1% [117].

Sin embargo, estos éxitos se encuentran fragmentados, es decir, especifica para
determinadas empresas, no tienen un cardcter estable y no es lo suficientemente po-
tente como para el funcionamiento de los sectores y los sectores en los que estos
productos son producidos.

En cuanto a la produccién de equipos de aviacién, Ucrania ofrece importantes
ventajas competitivas para hacer de este equipos maquinarias una de las dreas de es-
pecializacién en la divisién internacional del trabajo. Estos incluyen el precio, el per-
sonal cualificado quienes puedan disefiar y fabricar aviones, lo que resulta en un lega-
do de los vinculos mds importantes de la produccién de aviones - disefiadores de
aeronaves y motores, aviones de experiencia y de serie, motor y de toma de instrumen-
to, las empresas, las plantas de reparacion de aeronaves, las instituciones de la indus-
tria y las instituciones académicas.
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Periodo de crisis Sin embargo dlytelnbry, que experiment6 un pais y la industria de
forma simultanea, en la actualidad zanymat pozvolyayut no mas de 2% (junto con
Rusia y los paises de la CEI segundo) avyaproduktsyy de mercado en todo el mundo
[14, p.9] y konkuryrovat con el pais razvyteimy hacer, a quién proyzvodyat samoletbl,
sdlo en opredelennsih segmentos y de los pardmetros opredelennbim. Asi, por ejem-
plo, en el segmento de trafico de pasajeros muy inferiores a la empresa estadouniden-
se Boeing, Airbus evropeyskoy, Bombardier y Embraer de Brasil kanadskoy de para-
metros tales como un passazhyromest Cantidad, skonomychnost rango de avién en el
uso del combustible y asi sucesivamente.

Nuestra posicién de importancia s6lo en la fabricacién de productos aeronave
(AN-124 “Ruslan”, An-225 “Mriya”) debido a su capacidad de vantazhopidyomnosti
(practicamente no hay andlogos en el mundo), la falta de pretensiones a las condicio-
nes climdticas, etc. Los acontecimientos importantes en la produccién de motores
para aviones militares. Zaporozhye oficina de disefio de equipos de maquinaria Ma-
chine-Building Design Bureau “Progress” llamado por el nombre de académico O.G.
Ivchenko es ampliamente conocido en Ucrania y mds alld por sus disefios de motores
de aeronaves. En la ciudad de Zaporozhye es el productor mas grande de la CEI de
motores de aviones para los aviones y helicépteros de diversos Oficina de disefio -
JSC “Motor Sich”. Ademds, en el campo de la aviacién de instrumentos en Ucrania
cuenta con 26 centros de disefio y fabricas, el disefio y la produccién masiva de una
variedad de equipos de a bordo. Sin embargo, la produccién directa de los aviones
militares es un retraso significativo por detrds del plano de los materiales utilizados
para su construccién (en particular, los fabricantes estadounidenses y europeos usan
materiales ultraligeros y nadvitrivali basados en la nanotecnologia), los sistemas de
comunicacién y control, y asi sucesivamente.

Hay un niimero de aeronaves que participan en la competencia por los mercados
mundiales. Es el modelo, como el Antonov An-140 An-148 Antonov An-70. Llevé a
cabo la investigacion de mercado confirmé que una serie de andlogos de los aviones
AN-140 fueron conocidos extranjera: ATR42-300/500 franco-italiana-grupo britdnico
«Aire»; FSOHP empresa «Fokker»; DASH-8-300 de «Bombardier» y SAAB-2000 de
la empresa «Saab». Se encontré también que el An-140 no es inferior a ellos en la
capacidad de transporte (carga méaxima, la capacidad de pasajeros, rango, el dafio a la
pista y la eficiencia del combustible). Al mismo tiempo, el precio de venta del AN-140
se determiné a 8 millones de ddlares., Que es mucho menor que para estos andlogos
competitivos [129, p.6]. Del mismo modo, tenemos serios problemas con la actividad
de ventas, servicio, coordinacién de los pedidos y similares. Los acuerdos alcanzados
con cada uno de los paises post-soviéticos y africanos en la compra de aviones de
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Ucrania (a medida) producen practicamente ninguna marcha o se realizan con el repe-
tido aplazamiento de las fechas de entrega.

Ademds de la operacidn eficiente de las empresas para vender sus productos, se
debe prestar especial atencion a servicio post-venta. Dado que la primera condicién
para que los compradores potenciales es la disponibilidad de centros de servicio. Por
ejemplo, se centra en el mantenimiento de la calificacién de una aeronave establecida
mds de 35 paises de todo el mundo, dondequiera que operen. Sin embargo, si el
“Boeing” durante 10 horas puede reparar sus equipos en cualquier parte del mundo, el
productor ucraniano en el mejor de los casos, s6lo después de 72 horas [54].

El lugar de liderazgo en la estructura de la maquinaria de transporte es el sector de
la automocién. En 2007, la industria proporciona el crecimiento en un 60,6% en com-
paracién con 2006, en I semestre de 2008, los voliimenes aumentaron un 57%. Trans-
mitir el mayor fabricante de mercado ucraniano es la ZAO “ZAZ”. Desde 1998, la
empresa logré aumentar la produccién de coches de diversas modificaciones de las 24
mil unidades. a 282 mil unidades. en 2007, de los cuales el 75% del producto se man-
tiene en el mercado interno, que aument6 durante este periodo de 11 horas [39].

En Ucrania, la primera vez en 50 afios, fue encargado por la Corporacién “Bog-
dan” (Cherkasy), la fabrica de automdviles en primer lugar, que es plenamente com-
patible con las normas internacionales. Corporacién “Bogdan” tiene un lugar en la
perspectiva y el competitivo mercado de camiones comerciales, junto con los produc-
tores y China y Rusia.

El sector de la ingenieria de transporte hasta hace poco era una ventaja competitiva
con respecto a similar sélo en el precio de pardmetros. Sin embargo, se elimina la
presencia de mds rdpido crecimiento en los mercados mundiales y la produccién na-
cional de coches de China e India.

En ingenieria mecdnica para el complejo agroindustrial de Ucrania opera 120 em-
presas y organizaciones especializadas. Cerca de 70.000 trabajadores producen mas de
2600 coches de tres mil elementos, que son necesarios para la aplicacién de procesos
tecnolégicos en la produccion agricola [39]. Sin embargo, los productos de esta sub-
sector no son competitivo en calidad. La calidad de los coches nacionales sobre los
indicadores de nivel técnico es bajo. Una nueva generacion de maquinas que se han
estudiado a un tiempo de funcionamiento sin problemas considerables libre y total de
afios de servicio, altamente productivos, versatiles, y bagatooperatsiynistyu energona-
sichenistyu de recursos y tecnologias de produccidn eficientes en energia, procesa-
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miento de productos agricolas, la industria casi no producen. Brecha en la calidad de
las maquinas y equipamientos nacionales de Europa ya ha llegado a 2-3 generaciones.

Como resultado, la tecnologia de produccion se ha reducido considerablemente. En
el aio 2005 en comparacién con 1990 tractores hechos en menos de 18,3 veces, arados,
sembradoras 17.1 de 18.3 veces, maquinaria de aztcar de remolacha es casi 80 veces, y
las cosechadoras fabricadas solo 140 piezas. A este respecto, el ritmo de renovacion
técnicas son extremadamente bajos. En 2005, actualizado sélo el 1,3% de los tractores y
las cosechadoras de alrededor del 3% [39]. En comparacion con las empresas extranjeras
gama de maquinaria complejo agricola en Ucrania se actualiza 2-5 veces mds lento.

En total mas del 60-70% de todos los productos de ingenieria exportados a Rusia,
otros paises de la CEI, China, India y México. En las empresas de alta tecnologia que
estdn ampliando rdpidamente su presencia en los mercados extranjeros pertenecen a
OJSC “Turboatom” SSPA “Zorya - Mashproekt”, JSC “Motor - Sich”, JSC “Mdquina
Novokramatorsky planta del edificio”, OAO “ellos SNPO. M.V.Frunze”.

La base del éxito de poca importancia, se encuentra en una determinada innova-
cidn fue la construccién de maquinaria compleja en comparacion con otras industrias.

En general, sin embargo, ha habido una tendencia a reducir el nimero de empresas
introduciendo la innovacién como un todo por las industrias (véase la Figura 3.4.) Y
en la ingenieria mecdanica, en particular. Esto sirve como una sefial de peligro no s6lo
para las maquinas en si, sino también para la economia ucraniana como un todo.
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Grafico 2.2. La participacion de las empresas nacionales dedicadas a la innova-
cion, en% Fuente: Elaboracion propia a partir de datos [111].

113



EXPLORANDO NUEVOS MERCADOS: UCRANIA

Por lo tanto, de forma individual y en conjunto en todos los aspectos del interno de
construccién de maquinaria estd muy por detrds de sus principales competidores, a
pesar de las economias altamente desarrolladas de la miquina se considera como el
fundamento de la independencia tecnoldgica, econémica y politica del pais. De la
actividad de este complejo depende de la competitividad de los bienes y servicios en
los mercados nacionales y extranjeros.

Sector de bienes de consumo

El sector agricola y la industria alimentaria. Para una comprension adecuada de
lo que estd sucediendo en el sector agricola, su competitividad (pierde y se gana una
ventaja competitiva) es necesaria para distinguir entre la agricultura real de la infraes-
tructura, rural y complejo de fabricacién de los productos agricolas, principalmente
representados por la industria alimentaria.

Teniendo en cuenta la practica mundial, Ucrania ha perdido una serie de ventajas
competitivas en la propia agricultura, y en las industrias de transformacion, en las in-
dustrias que producen para los dos sub-sectores de los medios de produccién, asi
como la infraestructura necesaria para este complejo.

En primer lugar, el desmantelamiento de las explotaciones agricolas, lo que repre-
sentd un gran grupo con una base material s6lida para pequefia y aislada, con la ausen-
cia de elementos decorativos, a excepcién de la mano de obra, han llevado a una
dréstica caida en la produccién en este sector. Mientras que en los paises desarrolla-
dos, hubo una tendencia hacia la fusién de la agricultura, la automatizacién de la
produccion, la productividad y asi sucesivamente.

En segundo lugar, la pérdida de las instalaciones de infraestructura para el almace-
namiento (silos, almacenes, frigorificos, laboratorios, almacenes, pre-venta de lineas
para la finalizacién de la produccion, etc), los mercados al por mayor de productos
dirigidos a la destruccion del sistema logistico, que en las condiciones actuales en el
mundo considerado como uno de la ventaja competitiva clave.

En tercer lugar, el limitado nimero de instalaciones de alta intensidad causa de su
operacion y depreciacion acelerada. Técnicas de mantenimiento del sistema que exis-
tfan antes de 1990, destruida, y el nuevo atin no ha sido creado. Las empresas que
producen e implementacién de un nuevo hardware, no hay obligacion legal de llevar a
cabo su servicio.
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En cuarto lugar, la industria alimentaria de Ucrania no se centra en los productores
agricolas nacionales. Un exceso significativo de la tasa de crecimiento de la produc-
cidén de la industria alimentaria sobre las cifras correspondientes a la agricultura indi-
ca un debilitamiento de la dependencia de procesamiento de las zonas agricolas de la
agricultura, una salida de aumento de peso de los productos alimenticios con un uso
minimo de los nacionales de materiales agricolas o ningtin uso de la misma [85, c.71-
72 1. Y que los agricultores los medios tienen la mayoria de categorias de productos a
punto de perder el mercado interno y un cambio de actividades a los mercados extran-
jeros, que a su vez no tiene un alto valor afiadido.

En quinto lugar, la débil posicién en la produccién y la calidad en el plano. Las
normas nacionales de calidad no se corresponden con el mundo. Por otra parte, no
cumplen con los estandares de Rusia, Kazajstan y otros paises de la CEI. Por ejemplo,
todos nuestros productos de origen animal en la UE sélo ha sido homologado miel y
la leche en polvo y los huevos atin no ha completado el procedimiento [157]. En la
planta de la misma situacién. El trigo, que se clasifica en Ucrania en la clase 4, es
decir, como alimento, a menudo en los mercados extranjeros pueden ser vendidos
Unicamente como forraje [75].

Con respecto a la produccién industrial de alimentos, en Ucrania se lleva a cabo
mas de 22 mil empresas, que emplean a mds de un millén de personas y esta represen-
tado por un gran niimero de sub-sectores, como la carne, productos lacteos, la pesca, la
molienda de harina-, de la molienda de alimentacidn industrial, grasas, azdcar y aceite,
pan, vino, alcohol, bebidas alcohdlicas, cerveza y bebidas no alcohélicas, productos de
confiteria, pastas, frutas y vegetales, levadura, melaza, sal, almidén de perfumes, cos-
méticos, tabaco, té, alimentos concentrados y otros sectores de la produccién.

Reduccién sustancial en el volumen de produccion de la industria ha sufrido en los
afios 90. La reduccién de la produccién agricola casi se duplicé en comparacién con
el afio base ha causado una disminucidn significativa en los productos de los volime-
nes de produccién alimenticia. Por lo tanto, la produccién de productos lacteos dismi-
nuy6 9,3 veces, la carne - 7, salchichas - 5,8, latas/conservas (varios) - 4.3, queso bajo
en grasa - casi 4, el azucar - 3, 6, productos de confiteria productos, casi el 3, el pan y
productos de panaderia - de 2,7, la harina y la cerveza - 2 bebidas alcohdlicas (varios)
-en 1,3-3,5, cigarrillos - de 1,2 veces. En la misma disminucién en la produccién de
alimentos fue precedida por utilizacién de la capacidad mads baja, se detienen, de larga
distancia, y con frecuencia - y la eliminacién fisica. En particular, la industria azuca-
rera por mas de 30 fabricas de azticar fueron desmantelados por la chatarra y el corte
sobre la misma - la espera de la misma [85, ¢.71].
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Durante los dltimos siete afos, la situacion en la industria alimentaria se ha esta-
bilizado un poco, poco a poco el aumento de los volimenes de produccion. La excep-
cién fue en 2008. De acuerdo con la tasa de SSC de la disminucién de la produccién
de alimentos, bebidas y productos de tabaco en Ucrania en 2008, en comparacién con
2007, la primera vez en los tltimos diez afios fue del 97,9 por ciento (Grafico 2.3).

Sin embargo, la participacion de la industria y procesamiento de alimentos en el
total de las ventas en Ucrania en 2008 es de 14,2 por ciento.

Para este indicador, la regién ocupa una posicién de liderazgo y es una poderosa
fuente de su presupuesto. En 2008, las empresas alimentarias del pais en los presu-
puestos de todos los niveles recibieron un 14,1 mil millones de délares. impuestos y
pagos obligatorios, lo cual es 3.6 mil millones o un 33,8% mds que en 2007 [39).

La industria alimentaria es uno de los de mayor volumen de inversiones extranje-
ras en la economia de Ucrania, que se debe, en nuestra opinién, un rdpido retorno de
este tipo de actividades (Grafico 2.4).
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Grafico 2.3. Dinamica de crecimiento de los productos alimenticios, bebidas y pro-
ductos de tabaco, en% anual Fuente: Elaboracién propia a partir de datos [66].

La suma de 1992 super6 1,65 millones de ddlares USA. La mayoria de ellos con-

centrados en la produccién de refrescos, cerveza, aceite y grasa y productos de confi-
teria, es decir, zonas donde el valor afladido significativo.
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Grafico 2.4. La inversion extranjera directa en la produccion de alimentos, bebi-
das y productos del tabaco, millones de dolares. EE.UU. Fuente: Elaboracion
propia a partir de datos [131] Nota: El acumulado.

La industria ligera. Una atencién especial cuando se considera la competitividad
de los sectores internos de la economia merece la industria ligera, porque en términos
de sus objetivos es la produccion de bienes de consumo de primera necesidad. Situa-
cion del sector en esta etapa por lo que no es capaz de satisfacer las necesidades del
mercado doméstico, ya sea en aspectos cuantitativos o cualitativos de este problema.
Industria Ligera de Ucrania produce 1,5 millones de tejido per cdpita, mientras que la
norma de consumo racional 28-32 m [128]. Ademds, en lugar de apuntar a productos
de alta calidad para consumo, capaces de atraer la atencion de los compradores en los
mercados nacionales y mundiales, las empresas de la industria ligera, cada vez mas en
la produccién de productos técnicos, lo que requiere un minimo de calidad de materia
prima, el arte minimalista, el disefio, el costo minimo de mano de obra y los esfuerzos
minimos de comercializacién.

Industria Ligera total de Ucrania actual se compone de muchas industrias, lo que
representa alrededor de 13 sub-sectores y proporcionando s6lo un promedio de 1%
del PIB [117]. Todos los subsectores de la industria representan mas de 4,5 combina
miles de empresas, incluyendo cerca de 800 grandes y medianas, que antes de la
crisis, hubo alrededor de 104 mil trabajadores. A principios de 2009 habia menos de
97 900 trabajadores [42]. Sin embargo, en los afios 90 del siglo pasado, la industria
ligera del pais era representada por unas 500 empresas de mas de 500 mil puestos de
trabajo, era el 15-20% del PIB y un 10-15% de los ingresos fiscales. En comparacién
con los 90 afios de la produccién moderna de productos de industria ligera se redujo
en mas de 10 veces [66].
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Sin embargo, incluso el hecho de que en la etapa actual, en la industria ligera,
cerca del 80% de las prendas de vestir del sub-sector de productos destinados a la
venta en los mercados extranjeros (de peaje, la exportacién) y sélo el 20% para el
mercado interno, una situacion en otros sub-sectores como la industria textil, fabrica-
cién de cuero y productos de cuero, etc.

Las diez primeras posiciones de la nomenclatura, que constituyen la principal con-
tribucion a las exportaciones totales del sector textil, tiene la siguiente composicion:
hilados sintéticos, fibras de lino (con alrededor del 50% de las exportaciones totales
en términos de valor), tejido impregnado, tapetes y alfombras de lana, los desperdicios
de hilados, hilados de algoddn, suéteres, tejidos de lana, cuerdas y cordajes (con cerca
del 92% de las exportaciones) [89, p. 20].

Sin embargo, el grave problema de la industria ligera nacional es que no es com-
petitivo en un grado mayor que en el mercado mundial y doméstico. Desigual campo
de juego para los fabricantes, debido a las acciones de contrabando y la falsificacién
reducir los esfuerzos de la industria ligera nacional, operando legalmente.

De acuerdo con el Ministerio de Politica Industrial de Ucrania, en la residencia
rinok productos industriales ligeros en 2006. se estim6 en 40 billones de ddlares. (A
principios de 2009. Los expertos se estima en 50 mln.). Las empresas nacionales du-
rante este periodo han hecho que la produccién de 2,7 millones de UAH. Las impor-
taciones de productos oficiales de la industria ligera llegé a 4,6 mil millones de déla-
res. Es fécil calcular que el volumen de negocios de la no-produccién es del 32,7 mil
millones de délares., O mas del 80% del mercado total. Por lo general, son los produc-
tos de los fabricantes de China, Turquia, Singapur y otros paises.

Por lo tanto, el sector doméstico, la industria ligera, tiene una serie de cuestiones
econdmicas y juridicas que contribuyen a su degradacién y decadencia, es totalmente
inaceptable debido a: la propiedad del sector de la produccion en el vital, la oferta
potencial de primas de recursos absolutos y fabricacién, y asi sucesivamente.

De acuerdo con la fuerte competencia de productos de contrabando y la falsifica-
cion, la legislacién imperfecta y no las costumbres, la falta de incentivos fiscales para
fabricantes que respetan la ley es un gran problema y una amenaza para el desarrollo
de la industria ligera nacional. Por otra parte, esta situacion se afecte sustancialmente
a las actividades innovadoras de las empresas. Completamente perdido la motivacién
y oportunidades para tales actividades.
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Andlisis de los indicadores de la actividad innovadora de las empresas nacionales
de la industria ligera en el periodo 2003-2006 (de acuerdo a Comité Estatal de Esta-
distica de Ucrania) muestra que s6lo los tltimos cuatro afios, la proporcién de la in-
dustria que se dedican a la actividad innovadora, cayé a la mitad, y en 2006 fue del
7,3% (para la industria en su conjunto, la cifra fue del 11,2%). La produccién de pro-
ductos innovadores en la industria ligera, en 2006 el 2,9% de las empresas dominan
[89, p. 21].

El volumen de ventas de productos innovadores en la industria ligera se redujo en
las mediciones absolutas (promedio 12,9%), y relativos - del 5 al 2% de las ventas
totales [89, p. 21].

Numero de articulos utilizados tipos innovadores de materiales, productos, pro-
ductos para el periodo 2003-2006 en la industria ligera disminuy6 desde 2530 hasta
98 (25,8 veces) [89, p. 21]. Por lo tanto, la actividad de innovacién en la industria li-
gera, se reduce notablemente, lo cual es consistente con la orientacién elegida para la
exportacion de materias primas, productos industriales y la implementacion de siste-
mas de peajes contratos.

Sector de la produccién de militares de los productos finales. En el momento de la
adquisicion de la independencia de Ucrania el nimero de compaiifas de defensa mas
importantes fue alrededor de 700. Hoy en dia hay alrededor de 230 a 250, mientras
que el numero de trabajo en esta zona - cerca de 250 mil personas [156, c.495]. La
transicion del pais a la gerencia sobre los principios del mercado poner a las empresas
y organizaciones de defensa al borde de la supervivencia. Durante los afios 1993-2003
el mercado interno OPK cayé un 67,5%, en particular, la industria espacial - por el
71,2%, el instrumento - un 71,5%, la electrénica - en el 86,7%. Durante este periodo
la produccién de armamento y equipo militar (AME) se redujo a 5.4%, mientras que
la produccidn de las Fuerzas Armadas de Ucrania necesarios los principales tipos de
AME no exceda del 5% [152]. Las instalaciones de produccion se cargan aproxima-
damente 50%, y en algunas plantas - 20% o menos; rentabilidad de las empresas de
defensa es inferior al 5-8% [144, p.23].

Sin embargo, a pesar de estas circunstancias, Ucrania, hasta hace poco, es una
empresa lider en el mercado mundial de armas, es parte de los 20 mayores exportado-
res de estos productos (para el periodo 2005-2009 la participacién de nuestro pais en
el mundo de las ventas de armas ascendieron a cerca de 2%). Los principales provee-
dores en el mercado mundial de armas convencionales (de acuerdo a su peso) son los
Estados Unidos, Rusia, Alemania, Francia, Reino Unido, Paises Bajos, Italia, Espana,
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China, Suecia, Ucrania, Israel, Suiza, Canada, Bélgica, PAR, Corea del Sur, Polonia,
Finlandia y Bielorrusia.

En una secciéon mds detallada (con la participacion de los brazos del mundo las
ventas), la situacién es la siguiente (Grafico 2.5):
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En el grafico 2.5. Los mayores exportadores de armas para el periodo 2005-2009,
como % del total mundial Fuente: Elaboracion propia a partir de [197].

Como se puede observar en la figura, para llevar a cabo una exitosa actividad co-
mercial del tipo de produccién tan especial como armamento pueden sélo los paises
que son, en primer lugar, tienen influencia politica en el mundo, y, en segundo lugar,
tienen desarrollada la alta tecnologia e produccién con conocimiento tecnolégico in-
tensivo.

La presencia de Ucrania en el mercado mundial de armas se debe principalmente
a la herencia de la Unidn Soviética, y el hecho de que los fabricantes se concentran en
la lista de ventajas competitivas en la relacion 6ptima entre precio y calidad de los
bienes, asi como a través del suministro de productos inicos. Como productos tinicos
en el mercado mundial se consideran productos que se producen en Ucrania en base
de los materiales magnéticos de tierras raras, y que son los equipos de la tecnologia de
los rayos infrarrojos, equipos de rayos X de control. Andlogos de tales productos no
hay en el mundo, tal como la estacién pasiva de inteligencia electrénica “Kolchuga”,
que segun sus principales pardmetros supera todos los métodos conocidos de los fines
iguales o parecidos (el sistema americano “Avaks”, complejos “Vera” (Republica
Checa) y el “Vega” (Rusia)) [56, p.42]. Sin embargo, los pardmetros tales como la
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innovacién de productos e infraestructura de servicios es mucho mas detrds de los
otros competidores. Cabe sefalar que la mayoria de las armas y equipo militar (AME),
que se posicionan como productos de alta tecnologia del complejo militar-industrial
(radar (radar) “Kolchuga”, municiones guiadas con precisién “Kombat”, “Stugna”,
“Tsvetnik”, el sistema activa zahistu tanque, “Cuchillo”, etc.) desarrollado sobre la
base de las soluciones estructurales y tecnolégicos de la Unién Soviética. Andlogos a
AME, basadas en soluciones modernas, practicamente no existen. Aunque seguin las
estadisticas, que se realizan cada cinco o siete afios en las dreas tecnoldgicas conside-
radas, se produce un salto considerado.

Hoy en dia, América del Norte, Europa Occidental, el sudeste de Asia, dedican
importantes recursos para el desarrollo de la ciencia como la base para el desarrollo de
tecnologias avanzadas (para la mayoria de ellos parte de los gastos en la ciencia en el
PIB es de 2,0% a 3,0%).

En Ucrania, en el periodo 2001-2005 para llevar a cabo actividades de investiga-
cién y desarrollo con fines militares se asigné un promedio de cerca de 11 millones de
doélares. Financiacién miserable haya dado lugar a una fuerte caida en la produccion
de productos de alta tecnologia y reducir significativamente el nimero de empresas y
organizaciones en la defensa, la ejecucion de proyectos innovadores. Segtn los estan-
dares mundiales, el nimero de estas empresas y organizaciones deben ser del 70-80%,
en Ucrania esta cifra — alrededor de 13% [111].

La practica mundial ha demostrado que la financiacién de trabajos de investiga-
cion y desarrollo de 5-7 afios en cantidades inferiores a 1% del PIB, por regla general,
lleva a la decadencia irreversible de los procesos de capacidad cientifica y tecnoldgi-
ca, lo que conduce a la pérdida completa de la capacidad de producir por el estado no
sélo los disefios modernos de la AME, sino también aquellos que fueron emitidos
antes, y esto es una amenaza directa para la seguridad nacional. En Ucrania, esta cifra
se ubica actualmente en 0,5%.

El sector de servicios. Como demuestra la practica, el sector servicios es uno de
los componentes mas importantes y de mas rapido crecimiento de la economia global.

Por lo tanto, en los paises desarrollados la proporcién de servicios en el PIB supe-
rael 70%, y emplea a mas del 60% de los empleados (en los EE.UU. - hasta un 75%).
En las dltimas tres décadas del siglo XX el volumen de las exportaciones mundiales
de servicios aument6 en 22 veces y sigue creciendo. Segtin las estadisticas de los ser-
vicios YUNKTAD, el volumen de los servicios comerciales en el comercio mundial
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en 1980 ascendi6 a 16,2% en 2001 a 19,4%, y en 2015, segtn los expertos, puede
llegar a un 25-30% [178].

Desarrollo del sector de servicios Ucrania coincide plenamente con las tendencias
mundiales. En los ultimos afios, su contribucién a la liberacién del PIB aumenté de
manera significativa, aunque no tanto como los niveles de los paises desarrollados. El
volumen de sector de servicios en el PIB es del 25%, mientras que en la estructura del
empleo es alrededor de 60%. EI tiempo en Ucrania es todavia espacio para el desarro-
1o de este sector. Por lo tanto, el desarrollo de la ciencia y la educacién es un requisi-
to previo para la formacién de la mano de obra de alta cualificacién, que a su vez de-
termina la evolucién de los servicios de informacién y comunicacidn, servicios de
oficina, servicios, desarrollo de software, comercio electrénico y de mdviles, etc; de-
sarrollo de una infraestructura basica asegura la existencia y el mejoramiento de los
servicios de transporte y de turismo, y similares. El mundo se ha convertido en una
tendencia al alza en la participacion de los servicios turisticos, pero ahora en rapido
crecimiento del comercio internacional de servicios de negocios, incluyendo organi-
zaciones empresariales, profesionales, bancarios, de seguros, auditoria, contabilidad,
es decir un maximo de dos quintas partes de todo el comercio de servicios.

En la estructura de mercado de los servicios de Ucrania estd dominada por las in-
dustrias tradicionales. La mayor parte pertenece a los servicios como el comercio,
reparacion de vehiculos automotores, articulos para el hogar y el consumo personal,
asi como las actividades de transporte y las comunicaciones. No son muy diversifica-
dos los servicios de exportacién. En los dltimos cinco afios la mayoria de los servicios
son la transportacion por las tuberias. Luego vienen los negocios, servicios profesio-
nales y técnicos, servicios de reparacion y servicios de viaje.

Por lo tanto, la ventaja competitiva de los productos nacionales en la prestacion de
los servicios son exclusivos de este valor como el precio (ya que el precio de los ser-
vicios a alrededor de 55-60%, dependiendo de sueldos en Ucrania es el mas bajo de
Europa), sin embargo, y este pardmetro no es un factor determinante para los consu-
midores. Hoy en dia es extremadamente importantes indicadores como la calidad ad-
quirida y proveedores de servicios innovadores.

Por lo tanto, el andlisis de linea de base para Ucrania en esta etapa de los sectores
de desarrollo, asi como el estado de su extension l6gica, expresada en la actividad
econdmica exterior del pafs, la abrumadora evidencia de la incompetitividad nacional,
tanto en aspectos cuantitativos y cualitativos de esta cuestion. Cada afio, la presencia
de los productores ucranianos se redujo no sélo en los mercados extranjeros, sino
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también en el interior, basicamente haciendo que el impacto sin precedentes de la se-
guridad econémica de nuestro estado y su posterior desarrollo en general.

2.3. EL AMBIENTE INSTITUCIONAL: DEFINICION Y APLICACION DE
LAS PRIORIDADES SECTORIALES DE UCRANIA

La experiencia de los paises desarrollados demuestra que en el siglo XX, un factor
importante fue el surgimiento de un entorno institucional adecuado. Por otra parte, ha
habido un ambiente institucional que no sélo regulan los procesos econdémicos en es-
tos paises, y de alterar su desarrollo econémico.

Es a causa de las palancas institucionales y normativas del pais para hacer frente a
los desequilibrios estructurales, sefial6 a las economias nacionales a la posicién com-
petitiva avanzada. Por ejemplo, Japdén, Alemania y otros paises europeos con la ayuda
de ciertas instituciones, no sélo super6 la destruccién de la guerra, pero también im-
plement6 algunos proyectos a gran escala para desarrollar su clave en las sucursales
de tiempo y de los sectores de la economia.

Instituciones similares con objetivos similares se introdujeron en el sudeste de
Asia, que han cometido salto industrial de 70 afios del siglo XX. La aplicacién activa
del programa de creacion de una red de parques, los grupos, la distribucién de la rela-
cion de crédito, la intensificacion de la cooperacién internacional de la operacion de
produccion, etc el progreso ha sido la formacion de las herramientas en las manos de
las instituciones.

En Ucrania, durante su estancia en la antigua Unién Soviética, hubo varias otras
instituciones, las instituciones de la administracion totalitaria del Estado. Sin embargo,
esto no significa que no eran eficaces. Al igual que en el siglo XX. un pais eminente-
mente agricola, Ucrania, en medio de 60-70 completamente caracterizado como indus-
trial y agricola. Un conjunto de instituciones que resuelvan los complejos problemas de
propiedad, la ideologia, etc, es decir, factores basicos de desarrollo econdmico y social,
ha demostrado ser eficaz en la evolucién econémica de la Unién Soviética.

Con el colapso de la Unién Soviética, provocé el rdpido cambio geopolitico en los
fundamentos econémicos en el mercado, rompié por completo la base para el desarro-
1lo futuro de Ucrania. Falta de preparacion total institucional, y por lo tanto la incapa-
cidad de regular las relaciones econémicas, de conformidad con las reglas del merca-
do, la urdimbre de la y el declive de la economia de nuestro estado, incluyendo sus
unidades avanzadas (como la ingenieria, complejo militar-industrial), que ahora se
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consideran los principales paises del mundo como la base de la independencia politi-
ca, econdémica y tecnoldgica.

Para restaurar la fuerza anterior econdmica del pafs, asi como para un mayor desa-
rrollo deben aplicarse a la cuestion de la concentracion de los recursos disponibles (en
términos del déficit corriente) para ciertos sectores de la economia. A su vez, la defi-
nicién y ejecucion de las prioridades sectoriales, genera automaticamente un andlisis
del entorno actual y el desarrollo institucional con la necesidad de mds adecuada.
Después de todo, la observacién sélo del académico Dmitri Lvov, “haciendo caso
omiso del papel y la importancia de las instituciones y el cambio institucional, la in-
compatibilidad de las medidas propuestas, las instituciones dominantes en la jerarquia
de la sociedad inicialmente la reforma de condena al fracaso “[20, p.9].

Por eso, en nuestra opinidn, el primer estudio y requiere la formacién del compo-
nente institucional en la definicién y aplicacion de las prioridades sectoriales. Ade-
mads, el establecimiento y la aplicacion de este proceso son imposibles sin la partici-
pacion de los recursos de inversion. De ello se desprende que el establecimiento de
un entorno institucional y la inversién se caracterizan por la interdependencia. Sin
embargo, tanto en la teoria y la practica en el proceso de gestién asociada con las
prioridades sectoriales, hay muchas otras actividades, herramientas e instrumentos.
En particular, diversos tipos de politicas publicas, tales como la innovacion, fiscal y
presupuestaria, politica de antimonopolio, comercio exterior, etc., programas espe-
ciales y otros estatales, pedidos gubernamentales, politica de precios, etc.

Sin embargo, de acuerdo con la razén anterior, en este estudio nos centramos en
dos importantes razones - en la componente institucional y de inversion, que, segtin
nuestra opinion, constituyen una base para la definicién y el funcionamiento de las
prioridades sectoriales.

En general, el entorno institucional de una sociedad se caracteriza por las politi-
cas fundamentales, las normas sociales y juridicas bajo las cuales se realiza el pro-
ceso de produccién e intercambio (constitucional, electoral, la propiedad, el dere-
cho contractual); las normas que rigen las relaciones en la esfera publica (la teoria
de la eleccién publica), las normas que rigen la relacién en el sector privado (la
teoria de los derechos de propiedad); las normas de comportamiento de los agentes
econdmicos sobre una base contractual (la teoria de las corporaciones, la teoria de
las estructuras reguladoras); las normas no escritas de comportamiento de los agen-
tes econdmicos (costumbres, tradiciones e instituciones morales, instituciones reli-
giosas) [37]. En particular, las normas mencionadas son vélidas también en el fun-
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cionamiento de la seleccidn, establecimiento y efectiva de las dreas prioritarias y los
sectores de la economia.

De este modo, el entorno institucional la definicion y aplicacion de las prioridades
sectoriales comprende los sistemas de las relaciones como “economia politica”, “eco-
némicos y juridicos”, “ética”, “econdémico-ideoldgico”, “culturales-econdémicos” y
otros. En cada uno de estos sistemas de relaciones se forma y funciona su propio con-
junto de instituciones, tanto formales como informales. Como se ha sefialado por el
académico A. Chukhn, dentro de esta unidad las instituciones formales, como mas
generales y fundamentales desde punto de vista del funcionamiento y desarrollo de la
economia determinan la naturaleza de las instituciones informales. Sin embargo, el
resultado del impacto es ambiguo. Si la ley refleja las necesidades de la practica, afec-
tan a las instituciones informales a esta ultima, a su vez, atender las necesidades de la
practica. Por el contrario, si las instituciones oficiales son deficientes, entonces esto
tiene un efecto negativo sobre las instituciones informales, ayudando a incrementar su
conformidad no las instituciones formales. En este - la fuente de un aumento o una
reduccion de la economia en la sombra [165, p. 5].

Hoy en dia en Ucrania las deficiencias de las instituciones formales se reflejan
claramente en las instituciones informales, e impregnar todo el sistema de relaciones
sociales. Sin embargo, en primer lugar, que se refleja en la relacién, “economia poli-
tica”, y son especialmente importantes porque afectan el funcionamiento de toda la
poblacién. El estudio de los procesos politicos y de los fenémenos se han incorporado
en el marco de la teoria de la eleccién publica (teorfa de la eleccién publica), que se
origind en los afios 60 del siglo XX como una rama de la economia, ha centrado su
investigacién en torno a los temas de los impuestos y las cuestiones de gasto publico
en el contexto de la provisién de bienes piiblicos [67, p. 536-537]. La explicacién es a
menudo paraddjica y contradictoria las decisiones politicas en el dmbito econémico,
los cientificos que comparten las ideas de la teoria de eleccidn publica puede ser redu-
cido a lo siguiente: en primer lugar, las personas que operan en la esfera politica, sobre
todo teniendo el cuidado de sus propios intereses, y en segundo lugar, se guian por la
regla de la toma de decisiones comparando los beneficios marginales y costos margi-
nales, es decir, operar lo mds eficientemente, y en tercer lugar, la politica es vista
como el intercambio de votos y promesas de campaiia, al igual que.

De acuerdo con esta politica sobre la economia del pais, incluso en Ucrania, se
reduce a predominantemente a los intereses personales y/o pequefios grupo de interes,
y como consecuencia en los sectores prioritarios se convierten aquellos sectores que
cumplen con las expectativas e intereses de un cierto circulo de personas, presentada

125



EXPLORANDO NUEVOS MERCADOS: UCRANIA

principalmente por la riqueza privada. Estos sectores hoy en dia, los metaldrgicos,
quimicos, energia, finanzas.

Por tanto, para el sector metaltirgico ucraniano se utilizaban principalmente diver-
sas formas de limitaciones presupuestarias blandas (no estrictas). En los afios 90 estas
eran los subsidios fiscales en forma de créditos fiscales individuales, los préstamos
garantizados por los subsidios estatales y también eran los subsidios energéticos. Otro
ejemplo de apoyo a este sector del estado fue un experimento econémico que se llevéd
a cabo para 63 empresas del complejo metaldrgico de la mineria en el periodo 1999-
2001. La ley sobre el experimento econdmico proporcionaba a sus participantes si-
guientes beneficios:

Si, el sector metaltirgico ucraniano se utiliza principalmente para las diversas for-
mas de limitaciones presupuestarias. En los afios 90 era el subsidio fiscal en forma de
créditos fiscales individuales, los préstamos garantizados por los subsidios estatales y
la energia. Otro ejemplo de apoyo a este sector del estado fue un experimento econé-
mico que se llevd a cabo el 63 y el complejo metalirgico de la mineria en el periodo
1999-2001. La ley sobre el experimento econémico proporcionado por los participan-
tes en dichos beneficios:

- (Art. 2) la cancelacién de todas las penalizaciones y las sanciones por retraso en
el pago de impuestos, tasas y otros pagos obligatorios, el 1 de julio de 1999. A lo
largo del funcionamiento del experimento las sanciones por la nueva deuda se
estableci6 en 50% de las tasas generales;

- (Art. 3) reduccién de las tasas y cargos: impuesto sobre la construccion, recons-
truccién, reacondicionamiento y mantenimiento de las carreteras de uso general

- 0%; recogida en el fondo de innovacién del Estado - 50% de las tarifas vigentes;
tasas por la contaminacién ambiental - 30% de estos ingresos se dirigen a los
presupuestos de los diferentes niveles, el 70% quedan en la empresa para activi-
dades ambientales;

- (Art. 4) retraso de hasta 36 meses en el pago de impuestos, tasas y otros pagos
obligatorios, el establecimiento de una tasa de interés cero para el crédito fiscal;

- (Art. 5) la reduccidn de la tasa de impuesto sobre los beneficios de las empresas
al 9% (tasa efectiva en el momento - 30%).

De acuerdo con el Comité Cientifico de Investigaciones Econdmicas del Instituto,
la cantidad real de los incentivos financieros que las empresas reciben durante todo el
periodo del experimento, y que puede considerarse como una inversion financiera
adicional en el complejo minero y metalirgico, compuesto por cerca de 2,7 millones
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de UAH. El resto aproximadamente 2 mil millones de délares. Se trata de un aplaza-
miento del pago de impuestos y otras deudas. Se consideraban como deudas proble-
maticas, las cuales el estado podria recoger con el aplazamiento a través de la mejora
del estado econémico de las empresas.

Representantes de la industria siderdrgica de Ucrania tienden a ver el experimento
como un modo de paquete de estimulo econdémico de la mejora financiera de las em-
presas, que se aplicé en determinados sectores de la economia nacional. Sin embargo,
las ganancias directas para el presupuesto estatal (exceso de ingresos sobre el tamafio
de los beneficios) el pais no ha podido obtener a partir de este experimento econdémi-
co. Ademds, las politicas de ayuda de ninguna manera han podido afectar los proble-
mas de la modernizacién acelerada de la industria metaltirgica. Como resultado, hoy
como hace diez afios, el nivel tecnolégico no cumple con los estandares internaciona-
les y tiene una tendencia a deteriorarse.

Sin menospreciar el papel del sector del acero como el sector primario, que pro-
porciona los ingresos de divisas al pafs, la politica gubernamental de apoyo y promo-
cion del desarrollo del sector ha tenido una brecha en los requisitos para el funciona-
miento del mismo, en los requisitos para la modernizacién y asi sucesivamente.

Conjunto de diversas medidas de promocién es caracteristico igualmente para el
sector quimico. Por lo tanto, la resolucién del Consejo de Ministros de Ucrania, de
fecha 18 de diciembre 1999 Ne 2312 “sobre el mantenimiento de los productores agri-
colas de fertilizantes minerales y semillas en el afio 2000, la resolucién del Consejo
de Ministros de Ucrania, de fecha 24 de julio 1993 Ne 564 “Sobre la exencién de las
exportaciones (las exportaciones) el deber ciertos tipos de productos quimicos”, el
orden del Consejo de Ministros de Ucrania, de fecha 27 de marzo 1997 Ne 159-R “en
las medidas para garantizar la industria quimica como materia prima para la produc-
cién de fertilizantes”, la resolucién del Consejo de Ministros de Ucrania, de 21 de
enero 1999 Ne 66 “Sobre el aplazamiento empresas de productos quimicos, producto-
res de fertilizantes minerales en los pagos al presupuesto del Estado”, el orden del
Consejo de Ministros de Ucrania” “Sobre la aprobacién del Plan de Accién para desa-
rrollar el mercado de los fertilizantes minerales y productos fitosanitarios para el pe-
riodo 2002-2004, el orden del Ministerio de Politica Industrial de Ucrania 20.01.2004
Ne 18 “Reglamento de (establecer) el nivel de limitacién de precios de venta al por
mayor de la produccién de fertilizantes nacionales para compensar el costo de los
cuales se asigna presupuesto del Estado”, la resolucién del Consejo de Ministros de
Ucrania, de fecha 11 de julio 2007 Ne 931 “Sobre las enmiendas al Procedimiento para
el uso en el afio 2007 los fondos del presupuesto estatal destinado a compensar par-
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cialmente el costo de la produccién nacional de fertilizantes”, el orden del Consejo de
Ministros de Ucrania, 3 de junio de 2009 Ne 880-P “En la aprobacién de la lista de
empresas - los productores de fertilizantes de nitrégeno, que puede comprar el gas
natural importado de no residentes de Ucrania” es un testimonio vivo de los intereses
de un cierto circulo de la persecucién de los propietarios de fibricas de productos
quimicos.

El marco legal de Ucrania se actualiza constantemente y en el sector financiero. En
particular, existen tales regulaciones para apoyar sus actividades (por ejemplo, el de-
creto presidencial del 23.01.1999 Ne 44/99 sobre medidas integradas para mejorar el
sistema bancario en el periodo 1999-2000, la Ley de Ucrania, de 24.07.2009 Ne 1617-
VI “sobre las enmiendas a ciertas disposiciones legislativas de Ucrania sobre las ca-
racteristicas de las actividades de rehabilitacion financiera de los bancos”, etc), a pesar
de los problemas de creacion propia de este sector, la ocurrencia de que, en nuestra
opinidn, debido al andlisis de los pobres y el control sobre sus actividades.

En cuanto al gasto publico en el desarrollo de ciertos sectores de la economia del
pafs, su seleccion no tiene ninguna base seria. Por otra parte, a pesar del marco juridi-
co existente (Constitucién de Ucrania, el Cédigo Presupuestario (define la secuencia
de los procesos de la prevision, el desarrollo de los programas y presupuestos a nivel
estatal y regional), la Ley de Ucrania “Sobre la prevision estatal y la elaboracién de
los programas de desarrollo econémico y social de Ucrania”, de fecha 23 de marzo de
2000., Documentos departamentales), en el estado no existe ningun sistema producti-
vo estratégico sino tampoco ningln sistema completo de planificacion estratégica
para el desarrollo de la economia del pais.

El establecimiento de prioridades y la orientacion de desarrollo del pais se lleva a
cabo en los documentos estratégicos nacionales, sectoriales, los programas intersecto-
riales, de uso publico, conceptos, estrategias, sin embargo su nimero significativo y
los limitados recursos para llevarlas a cabo (el costo total de los programas de alcance
600-800 [118, c 0,23]) no resultan eficientes para el rendimiento productivo de las
empresas. Las principales caracteristicas de todos estos documentos son las siguien-
tes: un eslabon débil entre si (o incluso la falta de ella), una gama demasiado amplia
de las prioridades de desarrollo, la falta de planes de equilibrio y de las actividades; el
desapego de los requisitos reales y limitaciones en los recursos. Como resultado, el
costo-efectividad de las decisiones tiende a cero (para cualquier industria en Ucrania
se desarrollan constantemente los programas conceptuales estatales y nacionales del
desarrollo, pero el coeficiente de realizacién de estos programas no es mas del 60%
[118, c 23.]), y los impactos sociales son a menudo ambiguos.
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El sistema de relaciones “econémico-juridicas”. El estudio del entorno institucio-
nal para la definicién y aplicacién de las prioridades sectoriales, es decir, las relacio-
nes en este sistema se produce principalmente sobre la base de documentos legales,
directa o indirectamente, definir y regular este punto de vista, y asi determinar las
instituciones pertinentes con las funciones necesarias para sus actividades. En Ucra-
nia, una serie de leyes, a saber, la Ley de Ucrania “Sobre las orientaciones prioritarias
de la ciencia y la tecnologia» Ne 2623-III del 11/07/2001 “, en la prediccién del estado
y la elaboracién de programas de desarrollo econdmico y social de Ucrania» Ne 1602-
I, de fecha 23/03/2000 “En la prioridad del desarrollo social del sector rural y agri-
cola en la economia» Ne 400-XI de 17.10.1990, “En las orientaciones prioritarias de
la actividad innovadora en Ucrania» Ne 433-1V de 16.01.2003, “El reconocimiento de
la rama armada de uno de los sectores prioritarios Ucrania y medidas para proporcio-
nar el apoyo estatal para ella »Ne 2211-I11, de fecha 11.01.2001,” Sobre los principios
generales de la creacion y funcionamiento de los especiales (gratis) las zonas econ6-
micas» Ne 2673-X11, de 13.10.1992, y la prioridad, como, fragmentaria identificar
dreas de la ciencia y la tecnologia, la innovacion, las zonas deprimidas, etc

Al mismo tiempo, en este momento no existe todavia ninguna ley ni otro tipo de
documento oficial, que claramente identifica, justifica o adapta las prioridades para
las realidades econémicas y sociales para las proximas décadas. Como resultado de
ello, no existen procedimientos para la formacién, aprobacién y ejecucion de las prio-
ridades sectoriales, asi como un mecanismo integral para promover el estudio de su
incidencia en otros sectores de la economia nacional, etc Sin embargo, la presencia de
las prioridades sectoriales, y documentar el proceso de sentido sin especificar la fina-
lidad de su funcionamiento, herramientas y recursos para su ejecucion y los resultados
esperados. También debe ser consciente de que las prioridades sectoriales - es sélo un
elemento en el desarrollo general del sistema, una herramienta importante para lograr
la competitividad econdmica nacional, y sin la interaccién y la complejidad introduci-
da por medio de la expansion, el éxito es imposible.

La legislacion mencionada, en nuestra opinion, son mas de caracter declarativo, y
determinacién se produce de acuerdo con las prioridades cientificas y tecnoldgicas de
otros paises, y no seguin sus propias caracteristicas y necesidades. Prueba de ello es que,
por ejemplo, se refirié a los términos de las prioridades cientificas y técnicas son de
cardcter abstracto, la mayoria de ellos. Se trata de una prioridad especial a la investiga-
cion bdsica sobre los principales problemas de las ciencias naturales, ciencias sociales
y las humanidades, los problemas de las politicas de poblacién, el desarrollo humano y
la formacién de la sociedad civil, la preservacién del medio ambiente (medio ambiente)
y el desarrollo sostenible; gusta. Otra prueba es completa hacerse cargo de las prerroga-
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tivas de los paises post-industriales, que ven un mayor desarrollo en el surgimiento y la
difusién de las herramientas informaticas y nuevas tecnologias de la sociedad de la in-
formacidn, sustancias y materiales nuevos, etc, mientras que en Ucrania, hay muchos
temas mds urgentes sin resolver modernizacién de las instalaciones de produccion, el
cambio a tecnologias de ahorro de energia en energia, industria, agroindustria, vivienda
y servicios publicos, restaurar y mejorar la salud publica y asi sucesivamente.

Por otra parte, estas dreas prioritarias de la ciencia y la tecnologia no se han revi-
sado desde el afio 2006, demuestra una vez mds la importancia de este tipo no es una
legislacidn para el liderazgo del pais.

Otro factor determinante en el andlisis basico del entorno institucional de la for-
macién y la aplicacién de las prioridades sectoriales en la relacién “, Econdmicas y
Juridicas” es una categoria de la propiedad. En este caso, la nocién de “propiedad” se
estd convirtiendo en una interpretaciéon mds amplia y se usa como un “derecho de
propiedad”, porque no compartir (los medios de produccidén o de trabajo) es en si
mismo una propiedad, y un niimero o una lista de derechos (o al menos la parte del
derecho a utilizar el recurso) 140 [, pag. 7].

En Ucrania, debido a la historia del desarrollo de la reforma de las relaciones de
propiedad fue destinada a cambiar las formas (estatal y colectiva a privada y colectiva)
y los temas de propiedad (el Estado en la propiedad privada y colectiva) a través de la
privatizacién, la mercantilizacién y la privatizacién [72, p. 4]. Al mismo tiempo a la
eficacia no se da la debida importancia, el proceso de privatizacién se limita solamen-
te a la propiedad legal de los activos de las empresas y de ninguna manera relacionada
con una inversién adicional de los recursos y el funcionamiento eficaz después de la
privatizacion [43, p. 29].

Al comienzo de la transformacién del mercado de la economia de Ucrania se creia
que la privatizacién serd la base de una mayor libertad de espiritu empresarial y la
introduccidn de los principios de la competencia, que a su vez dieron lugar a la apari-
cién y crecimiento de una clase media fuerte, la rdpida acumulacién de capitales de
los propietarios “eficaces”, y por lo tanto, la modernizacién econémica del pais.

Sin embargo, la privatizacién en la forma en que se llevé a cabo en Ucrania, el
Instituto no ha creado la institucién del poder, similar a la que prevalece en las econo-
mias occidentales, que se basa en la libertad de redistribucién de los derechos de
propiedad entre las entidades empresariales diferentes, cada uno de los cuales tienen
derechos claramente definidos y tiene la capacidad de su traspaso.
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Privatizacion se inicié en el sector del comercio al por menor en la base de una
serie de leyes tomadas en 1992 (las leyes de Ucrania “Sobre la privatizacion Estatal de
la Propiedad” del 4 de marzo de 1992, “Sobre la privatizacién de las pequeiias empre-
sas de propiedad estatal (pequefia privatizacién)”, 6 de marzo de 1992.), que conside-
raba la realizacion de “pequena privatizacién” (es decir, las ventas de las pequeiias
empresas de propiedad estatal, principalmente en el comercio y servicios) y la “priva-
tizacién grande”. Legalmente esta drea se realiza a través de la introduccién de las
Ilamadas “empresas colectivas” o a través de las sociedades anénimas cerradas, cuyos
miembros eran empleados de estas empresas. Sin embargo, a partir de 1997 esta for-
ma de privatizacion estaba prohibida, excepto de los dmbitos de privatizacion de las
empresas pequefias.

En una medida puramente estadistica, el crecimiento del sector privado en Ucrania
durante los afios de la transformacién ha sido impresionante. Entre 1991 y 2000 la
proporcion de propiedad estatal se redujo 92 a 27%, lo que significa el fin de su domi-
nacidn absoluta. Al mismo tiempo, este proceso se ha convertido en escala de excesiva
y continua, poniendo en peligro la estabilidad y la soberania del pais, significa la tran-
sicién de un extremo al otro [109, p uno. 550].

En el proceso de la privatizacién tanto a través de un contrato de arrendamiento
con opcién de compra como través de los mecanismos disponibles para las subastas
certificadas de las acciones (propiedad) las empresas han sido repartidas entre un gran
nimero de personas que no ayudan a atraer a los inversores estratégicos. Por lo tanto,
en 1997 hubo un cambio en la politica de privatizacidn, privatizacion en base de con-
cursos comerciales y no competiciones.

Teniendo en cuenta que la hiperinflacién en 1992 y 1994 practicamente destruy6
los ahorros monetarios de los ciudadanos que iban a convertirse en la principal fuente
de financiacién de la privatizacién, la gran mayoria de los ciudadanos fueron exclui-
dos de la participacion en la privatizacion, y el proceso en si fue muy lento. Por lo
tanto, a pesar del cambio en la forma de privatizacion, su eficacia real se mantuvo
baja, y el papel del desarrollo - es altamente cuestionable. La tnica excepcion fue la
alimentacion, textil y otras industrias.

La baja eficiencia de la privatizacién en Ucrania es debido a un conjunto compleja
de diferentes (los flujos de inversidn, la participacion de inversionistas extranjeros en
la privatizacion) externos e internos factores (econémicos, legales, sociales, etc.). Los
principales de ellos son los siguientes:
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1) un cambio significativo de la privatizacién formal (legalmente regulada) por la
privatizacion informal y la subordinacién total del proceso de privatizacion a la
parte informal de la misma. Al mismo tiempo, las empresas estatales se queda-
ban formalmente bajo control estatal, pero de manera informal — fueron no so-
lamente administrados/ controlados de modo arbitrario por sus directores, sino
que también la distribucién de los ingresos ha sido bajo control principalmente
de la alta direccién de estas empresas y sus intereses. La responsabilidad por
dafios resultantes de las actividades de estas empresas se transformé en una
carga fiscal para el estado en general (Pero no a las personas concretas del apa-
rato estatal);

2) nivel alto de la monopolizacién significativa de la economia en una etapa inicial
de la privatizacién. Nivel de la eficacia de la privatizacion era claramente depen-
diente de la prevalencia de monopolio en un area en particular. En este caso, la
transferencia de propiedad a manos privadas en las industrias estratégicas deno-
minadas fue acompafiada por la transferencia real de los derechos a recibir la
renta econdmica. Esto fue demasiado incentivo para apropiar los beneficios deri-
vados de la situacién del monopolio, de los recursos naturales limitados, los nue-
vos propietarios evitaban la modernizacién de las estructuras de la produccién.
Por lo tanto, la privatizacién de empresas regionales de distribucién de recursos
energéticos no ha causado incremento en la eficiencia sino que su reduccion;

3) excesivo protagonismo en la etapa inicial del proceso de privatizacién de alqui-
ler con opcién de compra. Por lo general, en este caso se formaban las empresas
colectivas y las sociedades an6nimas cerradas en las que el proceso de privati-
zacién era muy facil de subordinar a los intereses de la alta direcciéon. En el
periodo posterior a la privatizacion, dichas empresas no se encuentran general-
mente a los inversores extranjeros poderosos y las politicas internas de su lide-
razgo no fueron destinadas a una restructuracién radical, sino que el desplaza-
miento de los pequeiios propietarios, y el control completo sobre la empresa. Es
de destacar que en el comercio minorista no es una caracteristica muy poco de
las fusiones (al contrario que existe en la economia mundial moderna) y adqui-
siciones con la formacién de las unidades de negocio mas eficientes y competi-
tivos. Operaciones minimas de las empresas con las herramientas de las inver-
siones de cartera (acciones, obligaciones), lo que inhibe el flujo de capitales
hacia la industria mds productiva y prometedora;

4) falta de transparencia en el proceso de privatizacién. Los procedimientos de la
privatizacién no solo eran no transparentes, sino que también eliminaron prac-
ticamente la competencia real en la adquisicién de bienes del Estado. Las reglas
de privatizacién se formaban a menudo en un orden aleatorio bajo la influencia
de los diversos grupos informales politicos y econdmicos;
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5) limitada participacién de inversores extranjeros. La participacion de inversio-
nistas extranjeros en los procesos de privatizacion en Ucrania, en contraste con
los paises de Europa oriental y Europa Central era bastante limitado. Pocas ex-
cepciones eran la adquisicion del control de las empresas ucranianas en la in-
dustria alimenticia, fabricacién de productos de tabaco, bebidas.

Sin embargo, la caracteristica del proceso de privatizacion, que tuvo lugar en Ucra-
nia, fue la fusién real del Instituto de mando y la institucién del poder. Como destaca
el cientifico, Yu Kindzersky, su formacién y consolidacién se llevé a cabo en la época
soviética, pero se sigue caracterizando por una unidad indivisible de las funciones gu-
bernamentales y de propiedad: el liderazgo politico le da el derecho inalienable a dis-
poner de todos los bienes del pais, y la propiedad exige que la autoridad politica de la
organica [72, p. 8]. La lucha politica en Ucrania se utiliza exclusivamente para mejorar
la situacién de los participantes en el jerarquia en poder para una mayor redistribucién
en favor de los ganadores de la propiedad estatal ya privatizados, la posibilidad de ob-
tener rentas por el uso de la propiedad por otra de re-privatizacién de la propiedad de
los opositores politicos en favor de las entidades extranjeras que no estdn interesados
en la obtencién de poder, con el fin de reducir y eliminar a los oponentes para luchar.

En este sentido, sefiala con acierto Gritsenko, que las relaciones de Ucrania en el
sistema de “lista de la propiedad-poder’: el poder no es determinado por la propiedad,
como en las economias de mercado y la propiedad - el poder [35, p. 56]. De hecho,
dozvolyae identificar el sistema ekonomichnu de Ucrania como un mercado, a pesar
de la ofitsiyno concedido el estatuto. Por lo tanto, la principal diferencia entre la eco-
nomia de mercado es la distribucién del poder y las funciones econémicas, lo que le
hace capaz de reconstruir rapidamente los modos de produccién y la proporcién de los
recursos utilizados, sin cambios significativos en el sistema establecido de la condi-
cidn social y jerarquia de poder.

Por lo tanto, la privatizacién en Ucrania fue, ante todo, un medio de redistribucién
de la riqueza social, mds que un medio de rdpida acumulacién de capital necesaria
para la modernizacion radical de la economia estructural y para asegurar su competi-
tividad. Ademads, la privatizaciéon a menudo sélo provocé la fuga de capitales en el
extranjero y los gastos innecesarios. Esto explica por qué, atin hoy, después de varios
afios de crecimiento econémico, el nivel de la formacién bruta de capital fijo en la
economia es un tercio en 1990 [16].

El sistema de relaciones “econémico-ideoldgico”. Una gran influencia en la defi-
nicién y ejecucion de las prioridades sectoriales de cualquier pafs, incluida Ucrania,
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en nuestra opinidn, tiene una ideologia. El discurso existente/ actual sobre la desideo-
logizacién contrario, y su disminucion significativa en el papel de la ideologia en la
vida econémica y social en general que se describe en las obras de Raymond Aron,
Daniel Bell, Lipset, S. y otros, no ha sido confirmada en la prictica. El tratamiento de
la ideologia como falsa conciencia, fundamentalmente se opone a la ciencia y estd
aceptada por el grupo social con el fin de justificar sus acciones y demandas sociales,
asi como un producto de la sociedad con la tecnologia poco desarrollada y pendientes
los problemas econdmicos, sociales y politicos, los creadores del concepto ideolégico
argumentan que los paises capitalistas desarrollados han salido fuera del marco del
alcance del Estado social, que necesita una ideologia, y entraron en un nuevo “no
ideolégico” era, afirmando asi el “fin de las ideologias”.

Sin embargo, creemos que es la ideologia, en gran medida contribuyé el hecho de
que los paises desarrollados han alcanzado tales éxitos econémicos. El ejemplo hist6-
rico més destacado de la influencia de la ideologia en la seleccion y apoyo integral a
los sectores prioritarios es la experiencia de la URSS y los EE.UU. (asi como los pai-
ses que comparten los puntos de vista de los EE.UU.). Debido a sus ideologias opues-
tas las mejores/ principales industrias en sus sistemas econdmicos se hicieron la cons-
truccién aérea y misiles/ cohetes, la energia nuclear, la electrénica y equipos
informadticos, maquinaria pesada, la produccién de complejo militar-industrial, etc.

Por otra parte, ain hoy en dia en el cenit del progreso cientifico y tecnoldégico para
impulsar su desarrollo se lleva a cabo a través de una variedad de ideologias. En nues-
tra opinidn, los principales son la ideologia de la globalizacién y la competitividad,
que en esencia es a la vez los que se oponen entre si y se complementan entre si.

En la globalizacién, como se ha sefialado por Mijail Gorbachov en el prefacio de
su estudio, “Facetas de la globalizacion. Cuestiones complejas del desarrollo moder-
no”, hay que distinguir la globalizacién como un fenémeno objetivo, debido a los
procesos econdmicos y cientifico-técnica, y las politicas de la globalizacién neolibe-
ral, la esencia de lo que consiste en “en la imposicién al resto del mundo la liberaliza-
cién del mercado mundial y la desregulacion en el nombre de la igualdad de condicio-
nes de la libre circulaciéon de capitales, bienes y servicios, la eliminacién de las
barreras nacionales en todo el mundo” [32].

Compartiendo esta visién argumentamos que la ideologia de la globalizacién ha
facilitado la libre circulacién de capitales, bienes y servicios, mano de obra, pero para
s6lo un pequefio nimero de paises y, en gran medida solo en la direccién unilateral.
Por lo tanto, segin la idea principal la globalizacién debe abrir a los paises centrales

134



LAS PRIORIDADES SECTORIALES DE LA ECONOMIA NACIONAL

de la economia mundial los mercados de otros paises y dar un “empuje” para poner en
marcha una nueva ronda de desarrollo, como de hecho ocurrié.

Sin embargo, en la préctica, la globalizacién se ha convertido en proceso mas im-
predecible y poco regulable que se esperaba. Resulté que la globalizacidn trae no sélo
nuevas oportunidades pero también nuevas amenazas, incluidos los paises desarrolla-
dos. Por lo tanto, en los afios 80-90 era el periodo de rapido aumento de la idea de la
globalizacién de la produccién mundial y las exportaciones, fueron productos de sec-
tores tales como equipos de oficina automotriz y de telecomunicaciones, electrodo-
mésticos, teléfonos moviles (es decir, aquellas actividades econémicas que pueden
hacer un efecto poderoso en la escala, asi como mas estdndar fines de lucro).

Sin embargo, debido a la aparicién inesperada de la globalizacién, con el empeo-
ramiento agudo de la competencia, se ha producido la aparicién y propagacién de la
ideologia de la competitividad. Para restaurar y fortalecer la posicién competitiva en
los mercados mundiales principales fabricantes comenzaron a buscar y rdpido de usar
una variedad de factores de competitividad. Como consecuencia de ello, no son répi-
damente ganando impulso y un después de las otras actividades econdmicas tales
como las actividades de servicios, logistica, investigacion y desarrollo.

Por lo tanto, la competitividad se estd convirtiendo en una ideologfa. Debido a esta
ideologia son las actividades avanzadas tales como alta tecnologfia, intensivas en co-
nocimiento, y por lo tanto, ya que los avances en la ciencia y la innovacién hoy en dia
la tecnologia, forman la nueva cara de una ventaja competitiva.

Ucrania, como parte de la economia mundial, debido a una caida catastréfica en la
produccion y la siguiente expulsion (desplazamiento) de los productores nacionales
tanto de los mercados nacionales como de los extranjeros, también es consciente de la
necesidad de difundir y poner en prictica la ideologia de la competitividad. Numero-
sos documentos oficiales y programas proclaman el “crecimiento de la competitivi-
dad”. Sin embargo, su aplicacién se complica por una serie de obstaculos tales como,
por ejemplo: la existencia de unas leyes en gran medida formales, su insuficientes y
contradiccién entre si, un gran nimero de partidos politicos, bloques, asociaciones,
que estratifican la poblacién en diferentes lineas ideoldgicas; la interseccién de dife-
rentes visiones (ideologias) como minimo de tres generaciones que en diferente ma-
nera perciben y responden a la reforma; una contradiccién entre los objetivos procla-
mados y las actividades que se implementan en el campo del desarrollo econdémico y
politica social, que provoca una mayor estratificacién de la poblacién segun su estatu-
to social y sus ingresos; manipulacién de los procesos de desnacionalizacién y priva-
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tizacién; la posicién dominante en la produccion de bienes con bajo nivel de procesa-
miento tecnoldgico; desproporcién en el desarrollo de las regiones, de las diferentes
dreas (industrias) econdmicas y en la politica exterior; un bajo nivel del desarrollo
social y de la politica ecoldgica, etc.

wg

El sistema de relaciones “éticos”. La complejidad de las caracteristicas de los sis-
temas nacionales de relaciones “éticas”, que es la base esencial para la formacién y el
funcionamiento de todas las instituciones existentes de la sociedad, y consiste que su
existencia y manifestaciones, incluida la definicién y ejecucioén de las prioridades
sectoriales, se realiza en el contexto de dos temas polémicos. Por un lado, las opinio-
nes, los valores, las generaciones estaban educados en la base de ayuda estatal excesi-
va y su amplia participacién, por el otro lado la generacién actual esta educada en la
completa indiferencia ptiblica y por parte del estado. Como resultado, esto llevo a las

consecuencias que tienen lugar en la actualidad.

En primer lugar, la actitud predominante hacia la apatia existente es debido al he-
cho de que heredamos de la economia de la Unioén Soviética. En Ucrania desde la in-
dependencia han sido parcial o totalmente disuelto en la pequefia y mediana empresas,
estdn sujetos a una conversion ineficiente o simplemente eliminar los sistemas de
produccién de gran alcance (complejo agro-industrial, complejo militar-industrial),
los andlogos de algunos de ellos no estaban en el mundo. Ninguno de estos complejos
no se ha actualizado, reconstruido o conservados de forma efectiva en el caso de los
cambios en las condiciones del mercado.

En segundo lugar, la pérdida de valiosos trabajadores especializados en diversos
campos profesionales. Como sefial6 acertadamente estudioso de la rama de V. Mandi-
bura todavia “...objetivamente no estd revelada a la profundidad la tragedia nacional
de la degradacion real de la capacidad de trabajo publico, en particular, la ciencia, la
ingenieria, la produccién industrial y agricola...” [97, c. 39]. Sin embargo, la recupe-
racién (suplementacién) de la capacidad de la mano de obra publica requiere una in-
version considerable, que no existe en estos momentos.

En tercer lugar, la indiferencia del movimiento publico y civil en la discusién y
realizacion de las prioridades econdmicas del pais para el futuro.

Por lo tanto, la formacién y funcionamiento de instituciones eficaces, el desarrollo

de toda una serie de prioridades econémicas y sectoriales dependen directamente de
la cantidad de valores de la sociedad y, especialmente, de la mentalidad de la nacidn,
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como la practica puede ser sometido a ciertas transformaciones en el tiempo. A su vez,
esto determina la necesidad de su cuidado y direccion de la manera correcta.

Con respecto a los principios que funcionan en un sistema de relaciones “cultura-
les-econdmicos”, es necesario indicar su doble naturaleza. La idea, sin embargo, es
que el nivel de la cultura, por una parte, determina el estado y el vector de las relacio-
nes “politico-econdmicas”, “econdmicas y juridicas”, “éticas”, “econdmico-ideoldgi-
cos”, y el otro - que es el sistema de estas relaciones en su propia afecta al sistema de
las relaciones culturales que son relevantes para el componente econdémico de la vida
social. De acuerdo con la observacién justa de los defensores nacionales de la impor-
tancia de la cultura en la vida econémica de la sociedad, la cultura representada por
valores, creencias y actitudes que contribuyen al desarrollo humano y la gente del pais
a través de la mejora de todas las dreas e industrias o sectores de la produccién social
[79, p. 60]. Por lo tanto, sin ninguna mejora en el complejo econdémico y avanzado,
que catalizan las industrias de proceso, no va a ocurrir para mejorar el &mbito cultural,
que es tanto una consecuencia como un requisito previo para tal desarrollo. La termi-
nacién de una especie de “circulo vicioso” es la prerrogativa de la institucién de la
sociedad como un estado. Claro, para llenar la institucion tiene el derecho de los suje-
tos que tienen la moral alta y la inteligencia.

Por lo tanto, la formacién del entorno institucional en la definicién y aplicacién
de las prioridades sectoriales basadas en los principios especificos de los sistemas de
relaciones. Ahora que la realidad para proponer el siguiente mecanismo para la for-
mulacién e implementaciéon de un sistema de prioridades sectoriales en Ucrania
(Grafico 2.6).
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En la fig. 2.6. El mecanismo de definicion y ejecucion de las prioridades sectoriales.
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En primer lugar, la fase exploratoria, durante la cual se realiza un profundo analisis
cientifico y la evaluacién de la economia nacional y la competitividad de sus sectores.
En la base de los estudios obtenidos se forma una politica estratégica, y como conse-
cuencia la estrategia tactica, que representa el vector del desarrollo futuro del estado.

En segundo lugar, la fase de definicidn del sistema de las prioridades sectoriales a
través de un conjunto de los criterios pre-aprobados para la clasificacién de un sector
prioritario. En esta etapa es posible llevar a cabo una auditoria independiente de la
validez de las propuestas de prioridades sectoriales de las organizaciones, especial-
mente creado comisiones de trabajo, y asi sucesivamente.

En tercer lugar, la etapa de formulacién de metas y objetivos de las prioridades
sectoriales, las cuales deben corresponder a un objetivo pre-establecido y a los objeti-
vos de los sectores prioritarios y a la estrategia total del desarrollo del pafs.

En cuarto lugar, la etapa de la seleccion, la justificacion, la eleccion y aprobacién
de un conjunto de herramientas e instrumentos para la aplicacién del sistema de las
prioridades sectoriales. En esta etapa se realiza la formacion del sistema de actores
que realizan utilizando los métodos y herramientas concretas el desarrollo de las prio-
ridades sectoriales.

En quinto lugar, la fase de evaluacion, la proporcién de los recursos para garantizar
la aplicacion de las prioridades sectoriales y sus fuentes a las herramientas e instru-
mentos.

En sexto lugar, la etapa de las instituciones de supervision y evaluacion pertinen-
tes, las organizaciones acerca de la efectividad de los sectores prioritarios y las tareas
correspondientes que se les asignen. En esta etapa, debe ser claramente aplicado me-
didas para elaborar las prioridades sectoriales de los organismos pertinentes, los mi-
nisterios, instituciones, creadas especialmente para la Reconstruccion y el Desarrollo,
etc, asi como el control directo sobre sus actividades, tanto de los organismos estatales
reguladores y organismos publicos.

Un papel clave en este proceso pertenece al Instituto de Estado y debido al hecho

de que proporciona el impulso para el lanzamiento y el funcionamiento de todo el
mecanismo.
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3.1. CARACTERISTICAS DE LA SITUACION MACROECONOMICA
ACTUAL EN UCRANIA

El funcionamiento eficaz de la economia de mercado sélo es posible en base al
principio de desarrollo de nuevas formas, métodos y principios de la gestion estratégi-
ca. La planificacion estratégica y la prevision son componentes clave de la gestion
estratégica de desarrollo econdmico y sistema econdémico.

Entre las posibles opciones para el crecimiento a largo plazo se establecen en De-
sarrollo Econémico y Social de Ucrania (2004-2015) “El camino de la integracién
europea” (en adelante - la Estrategia de Desarrollo Econémico y Social). De acuerdo
con la prevision para el afio 2015, el PBI real debera superar casi en 2,4 veces el co-
rrespondiente al afio 2002. Para esto las tasas medias anuales de crecimiento del PIB
durante este periodo deben ser de aproximadamente 6,5%. Esta tasa de crecimiento es
de 2,2 veces mayor que la tasa media de crecimiento anual de la economia mundial
(2,9%), segun los objetivos estratégicos en perspectiva de Ucrania en el espacio eco-
némico mundial [238, p. 75].

El escenario bésico del desarrollo econémico y social de Ucrania estipula que el
desarrollo de la innovacién acelerada de la economia nacional aportard el 60% del PIB
[238, p. 77]. Esto significa que la base del crecimiento econémico debe ser la nueva
tecnologia, el conocimiento y la informacién. Su integraciéon nos permite obtener el
resultado deseado, una nueva dimension del desarrollo econdmico.

Para la predicciéon del aumento de la produccién de cambios cualitativos en la
economia nacional es necesario desarrollar un sistema de indicadores macroeconémi-
cos que reflejen el crecimiento y las caracteristicas de su ocurrencia. Como base de los
indicadores pueden ser los siguientes: la dindmica del PIB, IPC y los indices de pre-
cios al productor de componentes cuantitativos y cualitativos del crecimiento econé-
mico, la proporcién de bienes de inversion y de consumo en la estructura de la produc-
cion industrial, importaciones y exportaciones, y el promedio de la tasa de cambio real
y efectivo de la moneda nacional, en proporcién a las otras dlvisas; los indices de la
produccidn de recursos primarios, que son la base material para el desarrollo sosteni-
ble del mercado interno; la dindmica de actitud de los gastos de consumo final y for-
macién bruta de capital fijo; la dindmica de la proporcion de las inversiones atraidas
(préstamos del sistema bancario, los inversionistas extranjeros y no presupuestarios,
fondos ptblicos, etc..) en su cantidad total de [208, p. 26].

Por tanto, es recomendable considerar los cambios reales en la situacion de los
principales indicadores macroeconémicos para 2000-2009, (Tabla 3.1).
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Tabla 3.1. La dinamica de los principales indicadores macroeconémicos de 2000-
2009, en% (acumulado al afio anterior) [82].

Indicadores
macroeconémicos | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 20

El PIB real 105 | 109 | 105 | 109 | 112 | 102 | 107 | 107 | 102 | 82,

La produccién | 113 | 114 | 107 | 116 | 113 | 103 | 106 | 110 | 96, | 83,

industrial 86 6

La producciéon | 109 | 110 | 101 | 89 | 119 | 100 | 102 | 93, | 117 | 10
agricola bruta ,8 2 2 7 ,1 .5 5 ,5 10,1
Las inversiones en | 114 | 120 | 108 | 131 | 128 | 101 | 119 | 129 | 104 | 56,
activos fijos 4 ,8 ,9 )3 ,9 ,8 7 3

Las exportaciones | 118 | 109 | 111 | 124 | 139 | 106 | 113 | 127 | 134 | 54,
de bienes y|l ,8 ,7 )1 ,1 ,3 7 ,2 ,9 9

servicios

Las importaciones | 116 | 112 | 107 | 134 | 126 | 125 | 124 | 134 | 140 | 48,
de bienes y| ,6 4 7 ,9 ,8 ,8 ,5 ,3 7

servicios

Comercio al por| 112 | 111 [ 111 | 112 1113|139 | 137 | 128 | 118 | 83,
menor ,9 ,5 ,6 ,5 ,6 7 ,8 ,6 7

La renta real| 104|110 118|109 | 119|123 | 111 | 114 | 107 | 90,
disponible de la| ,1 1 ,6 ,9 ,8 ,8 ,6 1

poblacion

Los salarios reales | 99, | 119|118 | 115 | 123 | 120 | 118 | 112 | 106 | 90,

Indice de precios | 120 | 100 | 105 | 111 | 124 | 109 | 114 | 123 [ 123 | 11
de los productos| ,8 ,9 7 ,1 )1 ,5 )1 ,3 4,3
industriales

Indice de precios | 125 | 106 | 99, | 108 | 112 | 110 | 111 | 116 [ 122 | 11
al consumidor ,8 ,1 4 2 3 3 ,6 ,6 3 12,3

De acuerdo con la tabla. 3.1, en 2009 se produjo un descenso de casi todos los
principales indicadores macroecondmicos, siendo mds significativo el descenso de
los indices del PIB real (82,2%), la produccién industrial (83,6%), la inversién en
activos fijos (56,3%), las exportaciones (54,9%), las importaciones (48,7%) y comer-
cio al por menor (83,7%). En 2007 y 2008 hubo un aumento significativo de estas
cifras, pero la tendencia positiva duro muy poco para el crecimiento econémico en
Ucrania, ya que en 2009 redujo los valores de estos indices significativamente supe-
rior a su crecimiento. En 2009, también hay una disminucién de la renta real disponi-
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ble y los salarios reales, que en general tiene una tendencia negativa para el desarrollo
econémico del pais.

Es importante considerar como se comporta un indicador macroeconémico como
el PIB, ya que es uno de los principales indicadores de desarrollo econémico y su di-

ndmica se utiliza para evaluar la eficacia global de la economia (Tabla 3.2).

Tabla 3.2.Dinamica del PIB de Ucrania en el afio 2000 - 2009 anos [82].

Afio millones de UAH En los precios constantes de
2007, en % al periodo
correspondiente del afio anterior
2000 137,9 3,7 3,5
2001 183,3 4,8 4,5
2002 225,8 5,2 5,0
2003 267,3 9,5 8,1
2004 3451 12,1 15,1
2005 441,5 3,0 24,2
2006 544,2 7,4 14,7
2007 720,7 7,6 23,2
2008 949,9 2,3 28,8
2009 914,7 -15,1 13,7

En la Tabla. 3.2, se puede concluir que durante el periodo 2000-2008, ha experi-
mentado un crecimiento constante del PIB, pero en el afio 2009 sufri6 una fuerte dis-
minucidn, lo que indica un deterioro de las tendencias econémicas. El valor deflactor
del PIB muestra una disminucién de la produccién de bienes y servicios en la econo-
mia, ya que en 2009 fue de 13,7% con respecto al mismo periodo de 2008 al 28,8%.
Ademas, el cambio en el volumen se redujo en un 17-20% del PIB en 2009 en com-
paracién con una tasa de crecimiento promedio de 5.3% en afos anteriores, lo que
indica que el estado critico de la economia.
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Fig. 3.1. Estructura del producto interno bruto por categoria de ingresos para
2000-2009, [82].

Enlafig. 3.1 muestra claramente una imagen detallada de la estructura del produc-
to interior bruto para el periodo entre el afio 2000 y el 2009, durante todo el periodo
se observa que los principales componentes del PIB es la remuneracién de asalariados
y excedente bruto de explotacion, renta mixta.

Por lo tanto, podemos concluir que es una disminucion significativa en la produc-
cién de bienes y servicios en el pafs, lo que finalmente resulta en este caso ofrece un
menor nivel de vida de los ciudadanos.

Cuando se mide el valor del PIB es esencial no sélo para el PIB real, la cobertura
del registro de los bienes producidos y servicios prestados, pero con los precios utili-
zados en la contabilidad. Un indicador de la fase de transicién de la recesion econé-
mica del pais en la fase de estabilizacién con un incremento en la produccién es la
dindmica de precios. Que los indices de precios de los nuevos niveles de equilibrio
entre la oferta y la demanda, y dan sefiales a los productores acerca de la magnitud de
la actividad economica en la sociedad. El indice de precios al consumidor (IPC) mide
los cambios en el tiempo del nivel general de precios de bienes y servicios que la
gente compra para el consumo corriente no productivo. Es un indicador de los cam-
bios en el valor de una canasta fija de bienes y servicios de consumo en el periodo
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actual a su valor en el periodo base. Por tanto, es necesario considerar con mas detalle
la dindmica de precios al consumo (tabla 3.3).

Tabla 3.3. Cambios en los precios al consumidor en diciembre a diciembre del
aio anterior para los afios 2000 — 2009, % [82].

Afio La tasa de cambio

en los precios de
consumo

2000 25,8

2001 6,1

2002 -0,6

2003 8,2

2004 12,3

2005 10,3

2006 11,6

2007 16,6

2008 22,3

2009 10,1

De acuerdo con la tabla. 3.3, es el rdpido crecimiento de los precios al consumidor
en 2008 en comparacion con el afio 2007 del 22,3% y en el afio 2009 respecto a 2008
un 10,1%, que tiene una tendencia negativa para la economia porque el poder adqui-
sitivo de los ciudadanos ha disminuido considerablemente y la demanda de bienes de
consumo también ha experimentado un descenso. Durante 2000 -2007 que se observé
aumento de mds o menos constante de los precios, en promedio, alrededor de 10%,
pero con la crisis se ha detectado un aumento de los precios y una caida de los ingresos
reales y del poder adquisitivo.

Los precios al productor de productos industriales, el precio de productos para la

venta en los mercados nacionales e internacionales, sin el impuesto al valor agregado
y los impuestos especiales, se reflejan en la tabla. 3.4 y la fig. 3.2.
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Tabla 3.4. Los cambios en los precios al productor de productos industriales para
los aiios 2000 - 2009 (diciembre a diciembre del aiio anterior, %) [82].

Ao Los precios al
productor de
productos
industriales
2000 1,2
2001 0,9
2002 5,7
2003 11,1
2004 24,1
2005 9,5
2006 14,1
2007 23,3
2008 23,0
2009 12,7

Indice de precios de produccién industrial (PPI) es una medida de los cambios de
precios por el transcurso del tiempo en la produccién industrial. PPI permite rastrear
e identificar las tendencias en los precios de distintos tipos de actividad econdémica y
la produccion de productos especificos. Se utiliza cuando se crea la base de informa-
cién para la prediccion y el control del proceso de fijacidn de precios en las tasas de
conversion de la industria, de las cuentas nacionales a precios constantes y permite
realizar comparaciones internacionales.

De acuerdo con la tabla. 3.4 y la fig. 3.2, hay una disminucién significativa en los
precios al productor de productos industriales en todas las ramas de la actividad indus-
trial en 2009, lo que refleja una disminucion en los costes de produccion, que a su vez
conduce a una disminucién de la produccién. Un descenso importante han sufrido los
precios del 2009 con respecto del 2008 en el sector de la produccién y distribucion de
electricidad, gas y agua (0,8%).
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Fig. 3.2. Los cambios en los precios al productor de la producciéon industrial de
las principales actividades industriales para los afios 2008 - 2099 (diciembre del
ano anterior) [82].

Para determinar la dindmica del volumen fisico de la produccién en las industrias
extractivas y de procesamiento, asi como las industrias de servicios publicos, se utili-
za el indicador de la tasa de crecimiento de la produccién industrial a traves del indice
de produccién industrial, una medida de la dindmica de la produccién industrial, que
se define como el cociente entre la corriente de salida en términos monetarios a su
valor en el periodo base.

Desarrollo de la produccidn industrial, se analiza a traves de los cambios estructu-
rales en la produccién, la formacién de proporciones éptimas de recursos, la mejora
de la calidad del progreso de la produccién y desarrollo industrial.

La tabla. 3.5 muestra que durante 2001 a 2007 se produjeron un aumento constan-
te en el indice de produccién industrial, es decir, en promedio la industria minera se
incremento un 4% anual, en el caso del procesamiento de un promedio de 11% y la
produccién y distribucién de electricidad, gas y agua en un promedio de 2, 8%.
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Tabla 3.5. Produccion industrial tasa de crecimiento del afio anterior durante el
periodo 2001 - 2009, % [82].

Ao Industria Industria de Produccién y
extractiva | transformacion distribucion de
electricidad, gas y agua
2001 103,3 117,2 102,6
2002 102,3 108,9 101,1
2003 105,5 118,2 104,7
2004 104,1 114,6 98,9
2005 104,4 103,0 102,9
2006 105,8 106,3 106,7
2007 102,7 111,7 103,2
2008 97,6 96,8 97,5
2009 85,6 68,8 85,0

Sin embargo, en el periodo 2008 - 2009 (Tabla 3.5) hay una disminucién de este
indice, hay una disminucién particularmente agudo en la fabricacién al disminuir en
un 31, 2%, seguido por la produccién y distribucién de electricidad, gas y agua, con
una reduccién del 15% y la industria miner en un 14,4%. Esto indica la situacién de
crisis de la industria de Ucrania en su conjunto.

En la fig. 3.3 pone de manifiesto que las industrias mds desarrolladas en el afio
20009 fue la extractiva (minas y canteras) un 94%, la fabricacién de productos alimen-
ticios, bebidas y tabaco en un 93,5%, la produccién de pulpa de papel, papel y indus-
tia editorial represento un 78,9%, la fabricacion de coque y productos refinados del
petréleo un 92,4% y la produccién y distribucion de electricidad, gas y agua en un
85%, el indice de desempeiio industrial se situo en el 73,6%. La crisis afecta en mayor
medida a la produccién de productos minerales (58,5%), fabricacion de metales co-
munes y productos metélicos (66,6%) y maquinaria (50,3%). Por lo tanto, estas indus-
trias requieren de acciones estratégicas para mejorar su estado.
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Fig. 3.3. Indices de las actividades de produccién industrial en 2009, % [82].

La agricultura es una de las principales ramas de la economia nacional, ya que la
produccién de alimentos se considera estrategica, al ser la fuente de los recursos basi-
cos para la poblacién. Al mismo tiempo es la base de materia prima de las industrias
ligera y alimentaria (Figura 5.4).

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Fig. 3.4. Aumento (disminucién) en la produccién agricola para el aiio 2007-
2009,% [82].
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De la figura. 3.4 muestra que en 2008 hubo un aumento en la produccién agricola
enun 17,6%, lo que deberia ser una tendencia positiva para el crecimiento econémico
del pais, pero en 2009 un aumento del 0,1%, lo que indica el estado de crisis que sufre
la agricultura en Ucrania.

En la fig. 3.5 muestra que en 2007 hubo una disminucién en la produccién de
productos agricolas y las empresas agricolas (-5,1%) y las explotaciones agricolas
(6%). Pero en 2008, hay un rapido aumento de la produccién agricola de las explota-
ciones agricolas (36,4%), y de las granjas privadas de produccién agricola (5,8%). Sin
embargo, esta tendencia positiva para la economia ucraniana sufri¢ una importante
recesion al situarse en el afio 2009, en un -0,3% y 0,3%, respectivamente.

2005 2006 2007 2008 2009

poKH

|Icinhcsmmcnonapcm—:i nignpueMcTea M rocnoapceTBa HaCENeHHS |

Fig. 3.5. Aumento (disminucién) en la produccién agricola en la finca para 2005 -
2009, % [82].

Las inversiones son de gran importancia para el desarrollo de la economia. Inver-

sién en capital fijo necesario para desarrollar la produccion, crear nuevos servicios y
soluciones innovadoras en el campo de la economfa.
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Fig. 3.6. La tasa de cambio de las inversiones de capital para 2000 — 2009, % [82].

De acuerdo con la fig. 3.6, hay una disminucién significativa en la actividad de
inversion en la capital desde 2008 (97,4%) y en 2009 fue el mds bajo nivel desde el
afio 2000 (56,3%). Esto indica una tendencia negativa de la inversioén en la economia
de Ucrania durante los dltimos dos afios.

El propésito de la actividad de inversion es proveer desarrollo de los recursos de

la economia y sus vinculos, el aumento de la inversién de todas las fuentes de finan-
ciacion.
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Fig. 3.7. Las inversiones en capital fijo por parte de las fuentes de financiamiento
para el 2002 - 2009 afios (en% del volumen total) [82].

De la figura. 3.7 muestra que las inversiones principales en activos fijos son los
fondos propios de las empresas y organizaciones alrededor del 60% durante el periodo
2002-2009.Y los fondos de otras fuentes de financiacion (alrededor de 30), que pue-
den consistir en fondos de los inversionistas extranjeros, fondos publicos, préstamos
bancarios y otros préstamos, entre otros. Los fondos del presupuesto estatal (aproxi-
madamente 5.4%) y el presupuesto local (alrededor del 3%), constituyen una pequefia
parte de las inversiones de capital, por lo que la respuesta politica es aumentar la acti-
vidad de inversién del Estado para impulsar el crecimiento econdmico.

Las inversiones extranjeras juegan un papel especial entre las formas de los movi-
mientos internacionales de capital. En la etapa de transicién, de la produccién comer-
cial en el mercado nacional al internacional, no sélo existe el movimiento de bienes y
factores de produccidn, sino tambien de capital en forma de inversién directa, que
seguin el FMI, en los mercados internacionales la inversién directa es la inversion ex-
tranjera, con una participacién el valor de mas de 10% del capital social de una em-
presa, que ofrece a a la parte interesada el derecho a participar en la gestién de la
empresa (Tabla 3.6).
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Tabla 3.6. Crecimiento de la inversion extranjera directa en el afio 2000-2009
anos [82].

Afios Millones de délares | En % al mismo periodo
EE.UU. del afio anterior

2000 593,2 125,9
2001 680,3 114,7
2002 916,6 134,7
2003 1322,6 144,3
2004 2252,6 170,3
2005 7843,1 348,2
2006 4717,3 60,1
2007 79354 168,2
2008 6180,7 77,9
2009 2972,1 36,8

En la Tabla. 3.6, muestra que durante el periodo 2003 - 2007 se produjo un rapido
aumento de la inversién extranjera directa en el pais y en 2007 su valor era de suma
importancia para Ucrania en 7.935,4 millones de dolares, que represento un 168,2%
de incremento con respecto al afio anterior. Pero en 2008 hubo una disminucién
abrupta de la inversion extranjera directa en Ucrania y siguiendo con esta tendencia en
el afio 2009 el volumen alcanzo los 2.972,1 millones, que represento un 63,2% de
reduccién, con respecto al afio 2008. (Figura 5.8).
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Fig. 3.8. El volumen y el aumento de la inversién extranjera directa en 2001-2099
anios [82].

De la figura. 3.8 se puede concluir que la mayor tasa de crecimiento de la inversién
extranjera directa fue en el afio 2005 y ascendi6 a 86,7%, sin embargo este fue el pun-
to de inflexion hacia una tendencia bajista y situandose en el afio 2009 en un 2,5%.

La falta de inversién ha dado lugar a una pérdida de competitividad de la economia
nacional, la disminucidn de los activos fijos, el descenso de la produccién y el aumen-
to de los costos de produccidn, agrava el problema de la inversién de recursos y con-
duce a la falta de inversion adicional.

El comercio exterior tiene un impacto significativo en la situacién socio-econdémica
del pafs y garantizar su seguridad econdémica, por lo tanto debe ser considerado en de-
talle. La figura. 3.9 muestra que durante el periodo 2000-2008 de forma mds o menos
estable las tasas de crecimiento de las exportaciones e importaciones, se situaron en un
promedio de 20,5% y 24,7% respectivamente, pero en 2009 hubo una fuerte disminu-
cion de las exportaciones e importaciones, situandose en un 45,1% y 51,3% respectiva-
mente, lo que indica una disminucién en la actividad comercial como un todo.
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Fig. 3.9. La tasa de crecimiento (disminucion) en el comercio de bienes y servicios
para el aio 2000-2009, % [82].

La balanza comercial como la diferencia entre los ingresos y desembolsos de efec-
tivo durante un periodo determinado de tiempo.

Si las exportaciones (ingresos) superan a las importaciones (desembolsos), el ba-
lance es positivo, y es un activo para el pais. Si las exportaciones son inferiores a las
importaciones, el saldo es negativo, y la balanza comercial es un pasivo. Habitualmen-
te se busca un equilibrio puro o un saldo neto, en la igualdad de las exportacién e
importaciones. En la siguiente figura se observa como ha sido la balanza comercial en
el periodo 2000-2009 (Figura 3.10).
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Fig. 3.10. La balanza comercial del comercio exterior para 2000-2009, en millo-
nes de dolares. [82].

Como puede verse en la figura. 3,10, para el periodo comprendido entre 2006 y
2009 hay una balanza comercial negativa, lo que indica un saldo pasivo debido a que
las exportaciones han sido inferiores a las importaciones, y, en consecuencia, tiene
una tendencia negativa para el comercio exterior de Ucrania y la economia en su con-
junto.

Los volimenes de exportacién e importacion se determinan, en formas de coope-
racion a largo plazo, con el objetivo de que las importaciones deben ser igual al valor
de las exportaciones. Sin embargo, puede haber fluctuaciones en los dos indicadores
en que se basan en los resultados obtenidos durante el afio influido por el aumento o
disminucién de la deuda externa, o, por otro lado, sus activos financieros o de présta-
mo. Sin embargo, la creciente importancia de otras dreas de servicios internacionales,
especialmente las formas financieras y monetarias de la actividad econémica interna-
cional, lleva a una mayor independencia de las importaciones y las exportaciones ya
que existe una transferencia de tal “independencia” a otras actividades econémicas
que dan lugar a la entrada de recursos monetarios y activos financieros en el pais.
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Fig. 3.11. Dinamica de las exportaciones e importaciones de bienes y servicios
para el aiio 2000-2009, en millones de délares EE.UU. [82]-

De acuerdo con la fig. 3.11, para el afio 2000 - 2008, Ucrania ha sufrido un aumen-
to en las tasas de las exportaciones e importaciones, lo que indica un comercio inter-
nacional activo, pero en 2009 se ha producido disminucidn significativa de estos indi-
cadores, situandose alrededor de un 35%.

Los términos de intercambio tienen un impacto directo en la renta nacional y la
balanza de pagos, por lo que son un indicador de la prosperidad. El deterioro de los
términos de intercambio implica la necesidad de intensificar la exportacion o restric-
ciones a la importacion con el fin de mantener la balanza comercial positiva. En este
sentido, el desarrollo de un mecanismo de regulacién debe incluir la necesidad de
adaptar la produccién a los cambios en las proporciones de los precios relativos. Al
mismo tiempo, los aspectos financieros de la politica econémica, dirigidas a la adap-
tacion a los cambios en las condiciones econdmicas del comercio son muy limitadas.

La generalizacién tedrica y el andlisis objetivo requiere la formacién de politicas
encaminadas a lograr la estabilidad dindmica positiva en términos de comercio a nivel
macroeconémico, la direccion de los procesos de integracion, asi como la formacién
de una estrategia para promover ain mads el desarrollo del potencial de exportacién y
la prevision del desarrollo del comercio exterior.
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El presupuesto es una herramienta importante para la gestién financiera, una parte
integral de la financiacion estatal y municipal. El presupuesto cumple con la prevision
de las necesidades del Estado en efectivo y su dindmica fueron analizados (Figura 3.12).
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Fig. 3.12. Presupuesto de ingresos y gastos de Ucrania de los afios 2007-2008,
millones de UAH [82].

De la figura. 3.12 muestra que en 2007 - 2008, los gastos superan los ingresos del
presupuesto consolidado de Ucrania, lo que indica que existe un déficit presupuesta-
rio.El déficit presupuestario como el exceso de gastos sobre los ingresos presupuesta-
rios, mientras que el superavit presupuestario es el exceso de ingresos sobre gastos.

La aprobacién del Presupuesto Estatal de Ucrania y los presupuestos locales para
un periodo con déficit fiscal se permite en el caso de razonamiento sobre la financia-
cién del déficit presupuestario correspondiente, teniendo en cuenta el Codigo de las
caracteristicas especificas del presupuesto.

El superdvit presupuestario se aprob6 con el tnico propdsito de reembolso del
principal y para garantizar la preservacioén de la magnitud de la circulacién de dinero
en efectivo.

Las fuentes de financiacion de los déficits presupuestarios de los gobiernos tienen

el endeudamiento interno y externo, la autoridad de los préstamos internos de la Re-
publica Auténoma de Crimea, el endeudamiento interno y externo de los gobiernos
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locales, asi como el equilibrio sin el presupuesto de acuerdo con las condiciones espe-
cificadas en la Ley Orgénica del Presupuesto.

A continuacion, debe tener en cuenta los ingresos y gastos del presupuesto consoli-
dado, y analizar la disponibilidad del déficit presupuestario o superavit (tabla 3.7) [82].

Tabla 3.7. Los ingresos y gastos del presupuesto consolidado de Ucrania para el
periodo 2000-2008, en millones de UAH

Afos Ingresos Gastos Déficit (-)( /)superévit
+
2000 49,1 48,1 1,0
2001 54,9 55,5 -0,6
2002 61,9 60,3 1,6
2003 75,3 75,8 -0,5
2004 91,5 102,5 -11,0
2005 134,2 142,0 -7,8
2006 171,8 175,5 -3,7
2007 219,9 227,6 -7,7
2008 297,8 312,0 -14,2

De acuerdo con la tabla. 3.7 y la fig. 3.13, la tendencia de déficit del presupuesto
consolidado de Ucrania, la excepcién de los afios 2000 y 2002,donde los excedentes
eran de 1 y 1,6 millones de UAH respectivamente. El resto del periodo existe una in-
suficiencia presupuestaria, donde resalta el afio 2008 con 14.2 millones de UAH. Eso
demuestra la insuficiencia de la politica presupuestaria y un impacto negativo en la
economia del pafs.
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Fig. 3.13. El déficit del presupuesto consolidado de Ucrania para 1999-2008, en
UAH. [82].

En conclusion Ucrania sufre una disminucion de crecimiento econdmico, es decir,
la reduccién de la produccién industrial y agricola, asi como la salida de la inversién
extranjera, la reduccién del volumen de las inversiones en capital fijo, es decir, falta de
inversién econdmica y un déficit comercial, provocado por una disminucién en los
volimenes de exportacién y aumenta el volumen de las importaciones, una disminu-
cion significativa en el volumen del comercio de bienes y servicios como lo demuestra
la dindmica de los principales indicadores macroecondémicos como el PIB, los precios
al consumidor, los precios al productor, indices de produccion industrial, indices de
produccidn agricola economia, la inversion en capital fijo, la inversion extranjera di-
recta, las exportaciones y las importaciones de bienes y servicios y de ingresos y pre-
supuesto de gastos de Ucrania, en las que se observa la crisis de la economia ucraniana.

3.2. EL COMPONENTE SOCIAL DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE
LA ECONOMIA DE UCRANIA

La experiencia de otros paises muestra que una politica social activa puede influir
en el crecimiento econdmico al aumentar la demanda agregada, aumenta la producti-
vidad del capital humano, el fortalecimiento de la estabilidad social y mejorar el clima
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de negocios e inversion. La politica social esta compuesta por la salud piblica, segu-
ridad, proteccién de la propiedad, etc. la deficiencia de la demanda efectiva en Ucra-
nia indica un potencial significativo para el uso de politicas sociales activas en rela-
cién en el crecimiento econémico.

Por otro lado, es necesario prestar atencion a la politica de ingresos y gastos fo-
mentando un aumento de los ingresos reales, a traves de la reforma del sistema tribu-
tario y de incentivos fiscales, con una politica dirigida a la poblacién alentando la
creacion capital humano.

El uso de determinados ingresos para los servicios como la educacién y la atencién
de la salud puede reducir la demanda en el mercado interno.

La economia internacional ucraniana se dirige a una nueva trayectoria de creci-
miento, con ello naturalmente, plantea el problema de la reconstruccién inmediata de
la sociedad. En la actualidad, el factor principal y decisivo en un fortalecimiento sig-
nificativo de la reforma es la orientacion social. La esfera social debe ser eficaz en el
sector de la economia y un estimulo para acelerar el progreso econémico.

Las tendencias de bienestar ptblico estan basados en:

- el nivel y la estructura de los ingresos y los gastos de consumo en bienes y servi-
cios publicos;

- estado del mercado de consumo;

- estado del mercado de trabajo y el empleo;

- garantias sociales para poblacién de bajos ingresos por parte del Estado.

Ucraina dispone de una poblacién activa, con la franja de edad de 15-70 afios, de
ellas analizamos las personas econdmicamente activas, los ocupados que se dedican a

actividades econdmicas que aportan ingresos, y los desempleados.

Andlisis de la actividad econémica de la poblacién en edad de trabajar en las cifras
de empleo se da a continuacién (Tabla 3.8) [82].
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De acuerdo con la tabla. 3.8, habia un crecimiento estable de la poblacién ocupa-
da, hasta en el afio 2009 dpnde hubo una disminucién de la poblacién ocupada de 976
mil personas, y la tasa de empleo cay6 un 2,9% en relacion a los datos del afio 2008,
este dato no es tranquilizador para la poblaciéon de Ucrania, debido a que la poblacién
desocupada en el ano 2009, el nimero de personas desempleadas aumentd en casi en
un 50% en relacion al afio 2008 y ascendié a miles de personas (un aumento del
43,4%) en comparacién con 2008, la tasa de desempleo aumenté en un 3,1%, la tasa
de desempleo registrada en el 1,1%, lo que indica un estado de crisis del mercado de
trabajo en el pais.

Condiciones de empleo y desempleo en Ucrania en cuenta en la figura. 3.14.

THC. 0Ci
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Fig. 3.14. Poblacion ocupada y parada de Ucrania en 2000-2009 (en miles) [82].

De Ia figura. 3.14 muestra que las personas desempleadas aumentaron en el afio
2009, situandose en 2008 mil personas, lo que indica un bajo nivel de desarrollo so-
cio-econémico. Por ello, se puede decir que el problema del desempleo es un tema
clave en una economia de mercado. Problema particularmente grave el del desempleo
en Ucrania, debido a que en el momento actual la economia esta en recesion.

El analisis de estos indicadores sugieren que durante el periodo 2008-2009, existio
una disminucidn en el nivel de empleo y el aumento del desempleo en todas las dreas.

Los ingresos de la poblacion incluyen el importe cobrado en efectivo y en especie:
salario, ganancia y renta mixta derivados de rentas de la propiedad, los beneficios
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sociales y otras transferencias corrientes recibidas en efectivo, salvo para el pago, en
particular, los impuestos corrientes sobre la renta y la propiedad. El ingreso disponible
de la poblacidn, es la cantidad maxima de ingresos en efectivo, los cuales son destina-
dos a ser utilizados por los hogares para adquirir bienes y servicios de consumo. La
renta real disponible de la poblacion, es la renta disponible, que se ajusta por el indice
de precios al consumidor. Sienfo los costes la compra de bienes y servicios pagados
por rentas de la propiedad, los impuestos corrientes sobre la renta, la propiedad y otras
transferencias corrientes, formacién de capital y los inventarios.

Por lo tanto, més apropiado considerar el nivel de ingresos (Tabla 3.9)

Tabla 3.9. Ingresos disponibles de los ciudadanos [82]

Afos Millones de UAH En % al periodo
correspondier}te del afio
anterior
2000 96,6 133,5
2001 119,0 123,2
2002 141,6 119,2
2003 162,6 114,8
2004 212,0 130,4
2005 298,3 140,7
2006 363,6 121,9
2007 471,0 129,5
2008 646,3 137,2
2009 159,8 105,5

De la tabla. 3.9 muestra que la renta disponible en el aflo 2009 se redujo significa-
tivamente, la tasa de crecimiento de los ingresos en ese afio fue de sélo el 5,5% frente
al promedio de crecimiento de la renta disponible de 2000 a 2008 que se situo en un
27,5%.
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Fig. 3.15. Ingresos mensuales personales por persona [82].
En la fig. 3,15, podemos decir que la tasa de crecimiento de la renta disponible en
el afio 2009 fue del 4,3% frente al 38% el afio anterior (2008), ello muestra que el

ingreso promedio por una persona también se redujo.

Tabla 3.10. La tasa de crecimiento de la renta real disponible de los hogares, % [82]

Afos Para el periodo Al 1991
correspondier)te del afio
anterior

2000 104,1 34,3
2001 110,0 37,7
2002 118,0 44,5
2003 109,1 48,6
2004 119,6 58,1
2005 123,9 72,0
2006 111,8 80,5
2007 114,8 92,4
2008 109,6 101,3
2009 87,1 X
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De la tabla 3.10 podemos indicar que durante el afio 2009 se registré una disminu-
cion en la tasa de crecimiento de los ingresos en efectivo real, cayendo un 12,9%,
mientras que para el periodo entre el afio 2000 y 2008 esta cifra tuvo una clara tenden-
cia al alza y el promedio se situo en un 12, 3%. Este hecho indica un deterioro en el
nivel de ingresos y el deterioro de las condiciones de nivel de vida.

La relacién entre el ingreso y el gasto es un indicador de la economia. Es la rela-
cién de los ingresos determina no sélo la calidad de vida de los ciudadanos en el pafs,
sino tambien las perspectivas de desarrollo del pais, el nivel de cultura politica, y el
nivel de la moralidad publica, que a su vez tiene un impacto directo sobre el creci-
miento econémico. En la fig. 5.16 muestra que la mayor parte de los ingresos priva-
dos, proviene de los salarios (44,0 5y el 42,5% en 2008 y 2009, respectivamente) y la
asistencia social y otras transferencias corrientes (39,7% y 41,7% respectivamente),
por lo que mas 1til considerar los indicadores de los salarios.

2008 2009

44.0%

41,1%

42,5%

3.2%

13,1%

3,5% 12,3%
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Fig. 3.16. La estructura de los ingresos en el periodo 2008-2009 [82].
Ademads, es aconsejable considerar la dindmica de los salarios medios nominales

y reales, asi como su valor como porcentaje del periodo anterior (Tabla 3.11). Detalle
de la dindmica de los salarios nominales y reales se considera en la figura. 3.17.

168



PRONOSTICO ESTRATEGICO DEL DESARROLLO ECONOMICO DE UCRANTIA

Tabla 3.11. Los salarios medios nominales y reales para los afios 2003-2009 [82]

Afo UAH En % al mismo periodo del afio anterior
Nominal Real
2003 462 122,8 115,2
2004 590 127,5 123,8
2005 806 136,7 120,3
2006 1041 129,7 118,3
2007 1351 129,7 112,5
2008 1806 133,5 106,3
2009 1870 104,6 89,6

De acuerdo con la tabla. 3.11 un aumento en el valor de los salarios nominales, que
en 2009 ascendieron a 1870 UAH con una tasa de crecimiento del 4,6%, a pesar de
que los salarios reales de ese mismo afio cayeron un 10,4%, indica un incremento
sustancial en el nivel de precios, es decir, una disminucién del poder adquisitivo de los
salarios nominales. Ello nos empuja a analizar el nivel de bienestar, dado el nivel de
salarios de los empleados (véase la Figura 3.18)
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35,0
30,0
£ 250
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10,0
5,0
0,0

10 630 pH. 630-669 mpu.  669-1500 rpu. 1500-2500 nonan 2500
TPH. PH.

|m2007 m 2008 0 2009

Fig. 3.18. Distribucién de trabajadores por nivel salarial para el periodo 2007-
2009 [82].
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En 20009 el salario minimo era 650 UAH, mientras el nivel minimo del salario de
sobrevivencia para una persona es de 669 UAH, como se ve en la figura. 5.18, en 2009
la poblacién que recibe menos dinero y el grupo que se situa en el nivel de subsisten-
cia fue del 6,9% y 4,5% respectivamente, lo que indica que mas de un 10%, tiene un
bajo nivel de vida. Prevalecia el nimero de las personas con salarios de 669 - 1500
UAH durante dos afnos 2007- 2009, siendo el porcentaje para el afio 2009 del 41%.
Los trabajadores con salarios 1500-2500 UAH y mds de 2.500 USD en el aio 2009
representaban el 25,8% y 21,8% respectivamente.

El nivel de salario medio por empleado de tiempo completo en las distintas regio-
nes de Ucrania muestra la igualdad en su media situandose en 1500 UAH.

Sin embargo, hay que tener en cuenta el estado del nivel de los atrasos de salarios,
que es el monto de los salarios pendientes de pago en todas las categorias profesiona-
les: empleados a tiempo completo, a tiempo parcial y los que trabajan en los contratos,
asi como los empleados despedidos. Estos atrasos en el pago de los salarios pueden
ser generados por los fondos propios de la empresa, asi como los presupuestos locales
y estatales (Tabla 3.12).

Tabla 3.12. Atrasos en el pago de los salarios en el comienzo al inicio de 2002-
2009 [82]

Afos A la fecha 1 del En % al
afio, millones de Al dia 1 de enero Fondo de salarios
UAH del afio anterior del mes anterior
2002 2567 53,9 55,5
2003 2548 95,9 46,9
2004 2232 87,6 34,3
2005 1111 49,8 13,8
2006 960 86,4 8,2
2007 806 84,0 5,4
2008 669 82,9 3,4
2009 1189 177,8 5,3

De acuerdo con la tabla 3.12, podemos decir que el 01/01/2009, los atrasos de los
salarios ascendieron a 1189 millones de UAH, importe que supera en 520 millones
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UAH la cantidad adeudada el 01/01/2008, la tasa de crecimiento de la deuda fue
77,8%, lo que indica la existencia de la crisis de los salarios.

MIIH. [PH.

m 2008 m2009

Fig. 3.19. Dinamica de la cuantia de los atrasos de los salarios (segiin estado a la
fecha 1) [82].

En la fig. 3.19 se observa que desde julio de 2008 y durante 2009 ha habido un
aumento de los atrasos de los salarios. Los atrasos de salario promedio para 2009 fue
de 1568 millones de UAH, mostrando una caida en los niveles de vida, ya que los
precios al consumidor han tendido a aumentar.

La figura. 3.20 muestra que el 01.01.2009, el importe de los atrasos de salarios
ascendieron a 1,2 millones de UAH superando el afio anterior en 0,5 millones de UAH.
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Fig. 3.20. La dinamica de los atrasos de salarios para el 1997-2009 en millones de

UAH [82].

La estructura de los atrasos de los salarios por tipo de empresas, tales como eco-
némicamente activa, la empresa en quiebra y los econémicamente inactivos, figuran

en lal tabla. 3,13.

Tabla 3.13. Estructura de los atrasos de los salarios sobre los tipos de empresas

en el ano 2009 [82]
Nombre Total Incluyendo
econdmicamente | empresa en | econdmicamente
activas quiebra inactivas
Millones de 1671,0 1138,6 466,3 66,1
UAH
En % al total 100,0 68,1 27,9 4,0

De acuerdo con la tabla. 3,13, se puede decir que la cantidad total de los atrasos
salariales en 2009 ascendieron a 1671 millones UAH. La mayor parte de los atrasos
corresponden a las empresas econdmicamente activas y es de 1138,6 millones o el

68,1%.
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De la figura. 3,21, se puede concluir que en 2009 el mayor aumento de la deuda en
2009 se llevé a cabo en los servicios puiblicos y privados (222,8%) en las actividades
de financiacién (146,7%), educacién (102,3%) en el campo de la industria hotelera
y de restaurantes (101,4%) y en la cria de peces (93,2%). Estas dreas mas agudamen-
te conscientes del problema de los atrasos de los salarios y es en la esfera de la agri-
cultura y la silvicultura los que han reducido los atrasos en el pago de los salarios en
un 14,9% y 48,7% respectivamente.
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En la fig. 3.21 Aumento y disminucion de los atrasos de salarios en 2009 [82].

De la tabla 3.14 muestra que la cantidad principal de la deuda se debe a la industria
con un importe de 910 millones UAH, representando un 54,5%, seguido por el sector
de la construccién 273,1 millones. y un 16,4%, y finalizandi kis tres sectores con ma-
yor deuda, el dmbito de los transportes y las comunicaciones con 126,8 millones de
UAHYy el 7,6%.
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Tabla 3.14. Atrasos en el pago de los salarios por actividad econémica en 2009 [82]

Millones En % al

de UAH 01 de Fondo | Total
enero de los
2009 | salarios

Total 1671,0 | 140,6 8,0 100,0
Agricultura, caza y servicios relacionados 73,2 85,1 8,5 4,4
Forestal y servicios relacionados 6,5 51,3 6,0 0,4
Pesca 3,5 193,2 32,6 0,2
Industria 910,0 134,4 14,5 54,5
Construccion 273,1 144,0 43,0 16,4
Comercio, reparacién de vehiculos 54,0 167,6 3,9 3,2

automotores, articulos para el hogar y el
consumo personal

Actividades de hoteles y restaurantes 6,3 201,4 5,5 0,4
Actividades de Transporte y Comunicaciones 126,8 171,2 5,5 7,6
Actividades financieras 5,7 246,7 0,5 0,3
Operaciones Inmobiliarias, de alquiler, de 137,5 168,2 9,6 8,2
ingeniring y servicios para las empresas

Administracion estatal 3,6 285,7 0,2 0,2
Educacién 7,8 202,3 0,3 0,5
Salud y asistencia social 12,2 172,4 0,7 0,7
Prestacién de servicios publicos y servicios 50,8 320,8 7,5 3,0
personales, actividades culturales y

deportivas

Ademais, es aconsejable considerar el nivel de asistencia social a los ciudadanos,
en particular las subvenciones (Figura 3.22).

De la figura. 3.22 muestra que hay una tendencia que el nimero de familias que
han solicitado ayudas supera el nimero de familias que se asignan las subvenciones.
Durante enero 2007 a noviembre 2009 inclusive, el nimero de supuestos abusos tuvie-
ron lugar en las familias de las familias que estan asignados a una subvencion.
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Fig. 3.22. Subvenciones para los gastos de la vivienda y servicios comunales en
2007-2009, miles de familias [82].

En diciembre de 2009 hubo un aumento del nimero de familias que recibieron
subsidios sobre el nimero de familias que solicitaron subsidios (véase la Figura 3.22),
que asciende a 188,7 miles de familias que han solicitado subvenciones y 198 mil fa-
milias han sido asignados a la concesidn, si esta tendencia continuard en el futuro, se
puede considerar una evolucién positiva en el dmbito de la proteccién social de la
poblacién.

De acuerdo con la tabla. 3.15, hay una tendencia a aumentar el nimero de familias
que reciben subsidios, lo que indica una disminucién en los ingresos entre la pobla-
cién y la necesidad de la asistencia social para el reembolso de servicios comunales
para la vivienda. En diciembre de 2009 la cifra fue de 5,1%, 0,6% mds que en enero
de este afio.
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Tabla 3.15. Proporcion de familias que reciben subsidios para vivienda y servi-
cios comunales en 2008-2009, % [82]

Mes Afo
2008 2009
Enero 5,3 4,5
Febrero 5,5 4,8
Marzo 5,7 5,1
Abril 5,5 5,0
Mayo 1,9 1,5
Junio 2,3 1,9
Julio 2,4 2,0
Agosto 2,4 2,0
Septiembre 2,5 2,1
Octubre 3,2 2,7
Noviembre 4,7 4,1
Diciembre 5,8 5,1

Se observa la presencia de la deuda de los presupuestos locales para subvenciones
a organizaciones, proveedores de servicios a lo largo de los 12 meses de 2009, y en
noviembre-diciembre de 2009 se produjo un aumento de este indice y era 1,3 y 0,9
meses mds que en octubre 2009 (Tabla 3.16).
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Tabla 3.16. Plazo de la deuda de los presupuestos locales para subvenciones a
organizaciones, proveedores de servicios, meses [82]

Mes Afo
2008 2009
Enero 0,7 1,4
Febrero 1,0 1,1
Marzo 1,0 0,9
Abril 1,2 1,0
Mayo 0,6 0,6
Junio 0,4 0,6
Julio 0,1 0,5
Agosto - 0,4
Septiembre - 0,2
Octubre 0,1 0,4
Noviembre 1,1 1,3
Diciembre 1,1 1,3

Tabla 3.17 muestra que durante 2000 a 2009 el nimero de familias que viven con
el espacio por persona por debajo de los estandares de salud es de mas de 40 5%, que
a su vez indica un suministro muy bajo de la vivienda para la poblacién de Ucrania y
el bajo nivel de vida de los ciudadanos.
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Tabla 3.17. El niimero de familias que viven con el espacio por persona por deba-
jo de los estandares de salud en el afio 2000 - 2009 (13,65 metros cuadrados) [82]

Afo El nimero de En % al total
hogares, miles
2000 8362 47,3
2001 8290 47,0
2002 7959 45,2
2003 7767 441
2004 7530 42,7
2005 7454 42,5
2006 7230 41,5
2007 7299 42,1
2008 7033 40,9
2009 7095 41,5

La provisién de vivienda por la poblacién del estado se muestra en la fig. 3.23.
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Fig. 3.23. Suministro de viviendas, la poblacién del estado en 1990 - 2008 [82].
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Figura 3.23 muestra que hay una tendencia a reducir el nimero de familias en es-
pera, pero el nimero de familias que reciben la vivienda es un porcentaje muy peque-
flo contra las familias que estan en espera. En 2006, en espera hubo 1300 mil familias,
pero solo recibieron la vivienda 20 mil familias, es decir, 1,54%, esta tendencia dismi-
nuye asi en el afio 2007, 1252 mil familias esperaban vivienda de los que solo 17 mil
familias recibieron vivienda, lo que representa un 1,36% en 2008 y finalmente en el
afio 2008 han recibido 17 mil familias viviendas frente a las 1216 miles familias quien
las solicitaron, es decir, un 1,4%. Estos porcentajes indican la falta de vivienda y el
bienestar critica de la poblacién.

De acuerdo con la fig. 3.24, durante el afio 2000 - 2007, existe una alta tasa de
crecimiento que representaba el 18,7%, pero en 2009 esta cifra se redujo hasta el
2,5%. Considerando también los datos de la figura. 3,26, podemos concluir que el
estado del complejo residencial en Ucrania es critica.
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Fig. 3.24. Puesta en marcha de la vivienda en 2000 - 2008 [82].

En conclusién el componente social del crecimiento econémico de Ucraina estd en
crisis, porque hay un aumento en el desempleo, la renta tiende a disminuir a medida
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que existe una reduccién de los salarios reales, los atrasos de salarios que provoca un
aumento del nimero de subvenciones concedidas para el reembolso de los servicios
de vivienda, siendo menor el nimero de familias que se asignan las subvenciones,
donde también hay un periodo de crecimiento de la deuda de las subvenciones, el
nimero de familias tienen un espacio de suelo por persona por debajo de la norma
legal, que se situa en mds del 40%. Todos estos hechos indican la vulnerabilidad social
de la poblacién y los bajos estdndares del nivel de vida y el bienestar de Ucrania.

3.3. EL MECANISMO DE FORMACION DEL CRECIMIENTO ECONOMICO
EN UCRANIA

El andlisis muestra que la capacidad de la economia para resistir los efectos de la
crisis financiera depende de varios factores, entre los cuales estdn los principales: la
participacién del sector publico en la economia, el déficit del presupuesto estatal y la
deuda publica. La eficacia de las medidas gubernamentales para superar las consecuen-
cias de crisis es también dependiente del estado de la economia. Desafortunadamente,
de acuerdo con estimaciones de expertos, Ucrania fue uno de los paises cuyos gobiernos
no son capaces de responder eficazmente a las consecuencias de las turbulencias finan-
cieras, incluyendo el desarrollo de su caso frente a la crisis del programa (Tabla 3.18).

Tabla 3.18. Evaluar la capacidad de los gobiernos europeos para responder con
eficacia a los efectos de los shocks financieros [157, p. 17]

Grado de Paises

antichoques

financieros

Alta Rusia, Finlandia, Dinamarca, Holanda, Irlanda, Bulgaria

Medio Noruega, Suecia, Kazajstan, Alemania, Republica Checa,
Eslovenia, Yugoslavia, Macedonia

Bajo Reino Unido, Bélgica, Portugal, Lituania, Suiza, Austria,
Eslovaquia, Polonia, Bosnia y Herzegovina, Croacia, Rumania,
Turquia

Paises con Hungria, Islandia, Ucrania, Francia, ltalia, Grecia, Georgia

capacidad de
contrarrestar la
crisis financiera

Por lo tanto, basado en la tabla. 3.18, algunas de las actividades de alta prioridad
para mejorar la eficacia de las medidas anti-crisis es reforzar la regulacion financiera
y la supervision por el Estado.
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La superacién de la situacién de crisis en el pais obliga a las autoridades para lle-
var a cabo una serie de acciones innovadoras, lo que hace dificiles las decisiones po-
liticas. En periodo de crisis interna, en la toma de decisiones se tiene un niimero de
estados de la naturaleza e alternativas superiores que con una situacion estable. El uso
adecuado de los recursos disponibles y el hecho de desarrollar medidas necesarias
para estabilizar la situacion, promover la estabilidad y el desarrollo econémico en una
direccién dada, son necesarias para hacer frente a esta situacién economica.

Para superar la gestion de crisis y de identificar los factores que influyen en el
desarrollo de la crisis en el pais, es conveniente utilizar el andlisis DAFO como una
herramienta de la investigacion en la gestién de crisis.

Andlisis DAFO es ampliamente utilizado en paises de la UE, y, recientemente, se
estd probando en el territorio de Ucrania. Analisis DAFO se aplica en diversos campos
de la economia y la administracion publica. Su versatilidad lo hace adecuado para los
diferentes niveles y objetivos. En consecuencia, este método como una herramienta
para el andlisis de gestion puede ser utilizado para el pais para evitar su retraccion ante
una situacion de crisis.

Metodologicamente el andlisis DAFO parte de un andlisis del ambiente interno
(con la investigacion de las fortalezas y debilidades de la empresa) y del ambiente
externo (en este caso de las oportunidades y amenazas que ofrece el mercado). Sin
embargo, la descripcién se hace usando factores que no tienen un andlisis cuantitativo
sino cualitativo [116, p. 204].

Aplicando el método de andlisis DAFO, es posible establecer la relacion entre la
fuerza y debilidad, que son inherentes a la gestion del pais, y las amenazas y oportu-
nidades externas. La metodologia consiste en identificar las debilidades, amenazas,
fortalezas, y oportunidades, y a partir de este punto, para establecer vinculos, que
luego pueden ser utilizados para la formulacién de politicas.
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Cuadro 3.19.- DAFO-analisis de Ucrania

Puntos fuertes del complejo de la
economia de Ucrania

- Mano de obra calificada;

- La posicién geogréfica favorable;

- La presencia de ricos yacimientos de
carbén;

- La ubicacién en la interseccion de las
carreteras y vias férreas;

- Una economia diversificada;

- La existencia de sistemas Unicos de
produccion y de las empresas en todas las
areas de produccién y servicios;

- Un nimero creciente de agentes
econbémicos, lo que aumenta el nivel de
productos y servicios, procesos
tecnolégicos y procesos de gestion;

- bien desarrolladas las esferas cientificas
y educativas.

Puntos débiles del complejo de la
economia de Ucrania

- La economia se basa en un nimero
limitado de grandes empresas que
dependen de la inestabilidad de las
decisiones politicas;

- Mal estado de la mayor parte del area de
la superficie de la carretera;

- Es la situacion econémica
extremadamente dificil en algunas
provincias y ciudades;

- La salida de mano de obra calificada;

- El atraso técnico y tecnoldgico de la
mayoria de las empresas productoras de
bienes de la competencia;

- Subdesarrollo del Mercado de Valores;

- La falta de inversién;

- Insuficiente uso intensivo de la posicién
geopolitica favorable.

Oportunidades para el desarrollo
econémico:

- Integracion en el sistema global de
finanzas y los seguros;

- Desarrollo del mercado interno y
aumentar la productividad y la
competitividad de los productos
nacionales;

- Mayor inversién en la economia;

- El aumento de los ingresos de la
explotacion de los depdsitos de
combustible y el complejo de energia para
el desarrollo del pais;

- Internacional e interregional de
cooperacion transfronteriza;

- Garantizar las orientaciones prioritarias
de las inversiones presupuestarias en
proyectos rentables y prometedoras de
manera estratégica.

Las amenazas para el desarrollo
econémico:

- La lenta formacién de poderosos grupos
financieros regionales e industriales;

- Tendencias de monopolizar ciertos
sectores de la economia y los grupos
financiero-industriales;

- Reduccion en la produccién de recursos
de combustibles y energia debido al
agotamiento de los yacimientos de gran
tamano;

- La presencia en el mercado un nimero
importante de bienes de consumo y
servicios extranjeros;

- La falta de fondos para apoyar la
investigacion y la innovacion;

- Negativas tendencias demograficas de
envejecimiento y de bajo crecimiento
natural de la poblacién, el saldo negativo
de la migracidn, la salida de los jévenes
cientificos de elite y con talento en el
extranjero

- Reduzca la velocidad de los cambios
socio-econdmicos en las zonas rurales.

Segtn el resultado el andlisis DAFO ha demostrado que los componentes débiles
del sistema econémico de Ucrania inhiben su desarrollo y requieren el desarrollo e
implementacién de un sistema estratégico. Se demuestra que la competitividad de la
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economia de Ucrania se ha convertido en un objetivo clave de la politica econdmica
del gobierno. Para alcanzar este objetivo estratégico se deberia desarrollar con base
cientifica del programa nacional de leyes y medidas administrativas, que deben con-
vertirse en el niicleo de un modelo innovador de desarrollo econémico basado en
instituciones avanzadas y eficaces del sistema de mercado, adaptados a los mercados
mundiales. Todo esto contribuird a la superacion del periodo de transicion, la comuni-
dad internacional reconozca a Ucrania como un mercado y el tipo de innovacién.

Se puede destacar dos grupos principales de los mecanismos que regulan el creci-
miento (Figura 3.25):

- mecanismos de regulacién directa, destinada a crear las condiciones para el fun-
cionamiento eficaz del mercado y afectan directamente a la actividad de las enti-
dades econémicas que incluye los mecanismos de regulacién y de politicas para
gestionar el crecimiento.

- mecanismos de regulacion indirecta del crecimiento, las medidas correctivas mas
apropiadas es los reguladores del mercado y la regulacién de la conducta de los
participantes en el mercado indirectamente a través de la creacidn de ciertas con-
diciones econdmicas que los obligan a actuar en la direccién del estado deseado.
Las disposiciones financieras o normativa es la regulacion del estado en base la
regulacion de los derechos de propiedad, regulacién de las instituciones financie-
ras y de crédito, defensa de la competencia, la regulacién de las relaciones fisca-
les, los procesos de privatizacién y de la privatizacion.
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Mecanismos de software para la regulacién del crecimiento incluyen los progra-
mas especificos complejos, érdenes de gobierno, los precios y la politica arancelaria,
la politica de inversion y la innovacidn, las politicas econdmicas exteriores y sectoria-
les. Los acuerdos financieros se componen de las politicas presupuestarias, fiscales,
monetarias y la depreciacion.

Asi pues, cuando el mercado no puede proporcionar la asignacién éptima de recur-
S0s Yy, por tanto, no, la autorregulacién del mercado se sustituye y se complementardn
con diversas formas de participacidn publica. Por otro lado, la ineficacia de las medi-
das del gobierno y las formas directas de intervencién requieren una formas mas flexi-
bles privado y mixto de la propiedad y el espiritu empresarial, la regulacién econémi-
ca indirecta [123, p.12].

Sin embargo, la regulacion gubernamental en el campo econémico de Ucrania en
la etapa actual del desarrollo econdmico es bajo la poderosa influencia de la situacién
politica y sobre todo dirigido a (neutralizar) la eliminacién de los sintomas negativos
de la prisa, y no las causas subyacentes de los procesos de reproduccion pobres en la
economia [167, p. 91].

Los procesos de transformacién que tiene lugar en el estado, cambiar las institu-
ciones de gobierno. Por otro lado, variar las condiciones del sistema econémico. Por
lo tanto, la adaptacion del mecanismo de aplicacién de la interaccion entre empresas
y el gobierno debe hacerse con una visién compleja de estos cambios.

A pesar de la multitud de formas de interaccién entre el desarrollo financiero y el
crecimiento econdémico en el cdlculo analitico de la “relacién” hay una tendencia a un
aumento en el volumen de grandes conjuntos de datos de indicadores econémicos y
financieros de la expresion analitica del concepto de “desarrollo econémico” y “creci-
miento econémico”, estd dominado por un rendimiento adecuado de desarrollo finan-
ciero, especialmente a la luz de los acontecimientos de los tltimos afios, cuando la
crisis financiera (indicadores de desarrollo financiero) el impacto en el crecimiento
econémico y provocé una crisis. El desarrollo financiero contribuye a largo plazo el
crecimiento econémico, que es un objetivo estratégico del desarrollo nacional. Los
principales componentes del crecimiento econémico es el desarrollo econémico, so-
cial y financiero (Figura 3.26).

185



*0JIWIQU0II OJUIUIIIAII IP OWISIUBIIW 7 *97°€ “SII

Ope1se |8p pepliigelsaul "eusaul eolignd eonyjod
/ eonijod pepijicels3 A oulelqob ep sopolg [euoioeUIBIUL BOIOd
SOJBI0URBUI SOIDINIBS 4 B1IBJO 8p S81010B |
uoioe|god
Bl 8p ugloostold |
A [e100s pepunbas oloouRUY |g UQIONGUISIP 9P SaI0B |€
_ ap salojoe opeoJaW |ep ssjueUIWILBIe] i

ouEBUOW | epuBlWap B| 8p SaI0j0B (4

EXPLORANDO NUEVOS MERCADOS: UCRANIA

! i BWAISIS |9p S8J0108] !
! osa|dwe ap sal01oe !
1 ]
1 1
1 ]
! [BI00S 0DIWOU0DD | BOIWOUODB0I0BW |g] |
1 1
i uawibai |ap SelUBUIWIB]E ugIoBZI|IqeIS i
| | sooygiBowspoioos |q 16aJ jop sejueUILLBIEQ oweziqeiss | | |
m sa.l0j0e m
i UQISIBAU| Bp S8.0108 T. i
m |
Lo S3HOLOVA _ |
Lo - e - - - d
[B100S OjjoLIBS8Q oJsIouBUl Ojj0LIBSa(Q 02IWOQUO28 Ojj0UBSa]
i y w— A
__ 001WOQUO08 OflouBSe( __

A

186



PRONOSTICO ESTRATEGICO DEL DESARROLLO ECONOMICO DE UCRANIA

Los principales componentes de un crecimiento econémico sostenible es la estabili-
dad de los sistemas econdmicos, sociales y financieros. El desarrollo econémico en el
crecimiento econdmico significa un cambio cualitativo de un estado a otro de la econo-
mia, que se expandi6 la reproduccion se caracteriza, ademds, la produccién de nuevos
bienes y servicios que utilizan la innovacién y aumentar la prosperidad econémica del
pais durante un periodo prolongado de tiempo. El desarrollo social es un requisito pre-
vio para el crecimiento econdmico, ya que determina el nivel de proteccion del empleo
y la seguridad social de la poblacidn, lo que caracteriza a la calidad de vida, el mejora-
miento de la cual es un requisito previo para mejorar la productividad de los ciudadanos.

El desarrollo financiero puede afectar el crecimiento econémico del pais a través
de los siguientes dos canales: el desarrollo del sector de los intermediarios financieros
y el desarrollo del personal de los gestores financieros dentro de una empresa en par-
ticular, para ayudar a salvar a la compaiia y el uso eficiente del capital de trabajo, lo
que conduce a un aumento en la capacidad de produccién y la rentabilidad de la em-
presa, y por lo tanto, la aceleracion del crecimiento econémico. De este modo, tanto
en el primer caso y el segundo es el componente econdmico del desarrollo financiero
de un papel de liderazgo en la aceleracion del ritmo de crecimiento econdémico. Ade-
mas, el desarrollo financiero no sélo afecta el crecimiento econdmico, sino también de
otros factores de crecimiento como: tasas de interés, la inversion, el rendimiento glo-
bal de este sector de la economia, y asi sucesivamente. Por lo tanto, influir en el cre-
cimiento econémico y sus componentes, el desarrollo financiero es un factor impor-
tante, o incluso un multiplicador del crecimiento econémico.

El desarrollo equilibrado de los ambitos econdmicos, sociales y financieras, asi
como la ponderacién politica exterior e interior y la estabilidad politica del Estado
lograra un crecimiento econémico sostenido (Figura 5.26).

Pero, dado el estado actual de la economia ucraniana, que se caracteriza como una
crisis, es necesario una buena prediccion de la salida de la crisis financiera del pais.

El éxito de la prediccion depende de la calidad de la informacidn y apoyo analitico
para la prediccién y el andlisis DAFO es un componente esencial de la gestién de
crisis y su uso efectivo - una de las condiciones para una reforma exitosa de la region.

Pronéstico es un requisito previo para la planificacion. El proceso de planificacién
nunca termina, es continuo. Toda la informacién recopilada durante el proceso de
presentacion de informes deben ser revisados para su inclusion en la proxima version
actualizada del plan estratégico. Una vez analizados los avances en el logro de las
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metas y objetivos, esta informacién es el punto de partida para el siguiente ciclo de
planificacién del desarrollo y la reforma econémica.

Un componente crucial de la regulacién estatal de la economia es un subsistema
de apoyo del Estado, el significado econémico de que se encuentra en la creacién e
implementacién de los programas puiblicos para el desarrollo empresarial en dreas
como los avances cientificos y técnicos, financieros, de personal, provision de recur-
so0s, y asi sucesivamente. En esta etapa delicada sélo el gobierno puede efectivamente
influir en el curso de los procesos, eliminando los obstaculos y las deficiencias de la
crisis sistémica en el pais, asi como crear las condiciones para un salto civilizado en
el futuro sobre la base (avanzado) de desarrollo.

Sin embargo, incoherente sobre el contenido e ineficaz como resultado de la acti-
vidad reguladora y legislativa sobre la crisis de la estatal de desarrollo de industrias
competitivas demostré la inmadurez de las condiciones de inversidn necesarias para la
adaptacion financiera eficaz. Somos, ante todo, en el desarrollo de sostenible y centra-
do en la produccion de los bancos comerciales y de mercado adecuados los cdlculos
del sistema de economia (para los pardmetros de la transparencia, la velocidad, la
rendicion de cuentas). Sistema desarrollado la banca debe compensar la pérdida del
sector real de la violacidn de los sistemas de gobierno centralizado de los flujos finan-
cieros, pasando de una funcioén redistributiva y garantizar su aplicacioén en el mercado,
los principios y criterios comerciales.

El apoyo estatal de los agentes econdmicos pueden llevarse a cabo en las formas:
apoyo financiero directo (con miras a aumentar los recursos financieros de la empre-
sa), el apoyo indirecto (destinada a reducir la necesidad de recursos financieros). Apo-
yo financiero directo tiene dos formas de expresion.

La investigacion muestra que las finanzas, en general, de su tratamiento se entien-
de por la aplicacién de diferentes métodos de distribucién del producto interno bruto
(PIB) a los fondos centralizados y descentralizados de los monetarios recursos.

En el sistema financiero de Ucrania estd formado por: los presupuestos estatales y
locales, o los llamados presupuestos consolidados; recursos financieros de las empre-
sas de todas las formas de propiedad; los fondos estatales centralizados y otros fon-
dos; el mercado de valores.

La base funcional del apoyo estatal contra la lucha con la crisis, tales como las
actividades de logistica (material y técnico), estdn determinados por la reserva mate-
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rial de Estado, que proporciona una redistribucién eficaz de los recursos obtenidos de
la liquidacién de las empresas. Por supuesto, usted puede discutir si esta especie per-
tenece al apoyo o la financiacion directa a la indirecta. Teniendo en cuenta el hecho de
que la gran mayoria de los deudores no cumplen con sus obligaciones de crédito a los
acreedores, las garantias estatales se transforman en una forma de subvenciones del
presupuesto o de préstamos (si los fondos siguen siendo capaces de volver), y por lo
tanto legitima atribucién de esta forma de apoyo a la financiacién directa, que puede
ser més facil de identificar. Las subvenciones podran ser asignadas a empresas o in-
dustrias, pero la forma mds eficaz para controlar la prioridad es subsidiar a las indus-
trias. Asi, el ejemplo mds famoso de tal concesion fue la iniciativa de crear una indus-
tria de la aviacién de clase mundial en Europa. Muchas empresas europeas han
recibido subvenciones para cubrir los costos iniciales.

La formacién de anticuerpos anti-bancarrota en el ambito estatal destinada a crear
las condiciones necesarias para la interaccion normal entre los sujetos de la gestién en
los principios de igualdad y decencia, y las condiciones generales de su funciona-
miento, el mantenimiento de una empresa viable para cada uno, cuyas actividades son
beneficiosas para la sociedad.

Mais de la cuestion de la recuperacion y el desarrollo empresarial a través de diver-
sas formas de apoyo financiero del Estado se refleja en la tabla. 3.20 [116, p. 205].

Los datos presentados en la Tabla. 3.20 muestra una amplia gama de apoyo finan-
ciero a las diferentes partes interesadas. Esto sugiere que el principio de responsabili-
dad estd orientado a mejorar el personal de gestion de los requisitos para las unidades
de gobierno de alto rango de la economia nacional, que toman la decisién de cambiar
la politica para promover el desarrollo de empresas y organizaciones. En cuanto al
apoyo financiero para el Estado de manera irreversible, entonces este programa se
basa en el comité de expertos en los siguientes casos: cuando las pérdidas causadas
por el desastre a la entidad de negocio superior a la cuantia de la indemnizacién deter-
minada por la legislacién vigente en materia de seguro obligatorio, en caso de pérdida
de fondos para la restauracion solvencia de las compaififas cuya actividad se asocia con
un estado de especial importancia (publico) de interés en el caso de los dafios corres-
pondientes a la empresa si la legislacién define las condiciones econdémicas, que no se
proporcionan con el costo de produccién (obras, servicios) que pueden conducir a
quiebra (la crisis).
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Tabla 3.20. Las formas de apoyo financiero a las empresas

Direcciones prioritarias de actividad de las
empresas

Las formas de apoyo financiero

En la industria

La introduccion de tecnologias avanzadas
de ahorro de energia.

Desarrollo y produccion de productos de

la competencia.

La aplicacién de la innovacién.

El acceso a los mercados internacionales.

La provision de créditos blandos y
préstamos del gobierno para la ejecucion
de

tecnologias avanzadas.

El orden estatal para la produccion
productos.

Cruce subsidios y el proteccionismo.

La depreciaciéon acelerada.

En el campo de Educacién y Ciencia

Sistema de modernizacion de la educacién
y la ciencia en el sentido de las normas de
la UE, las necesidades de Estado y la
sociedad.

Las necesidades del individuo en la
eleccién del nivel educativo y
cualificacién.

El conocimiento de la adaptacién humana
a las necesidades cambiantes del mercado
laboral.

Desarrollo de nuevas tecnologias, en
particular, de los recursos, la gestion, y el
ordenador.

Empresas de servicios cientificos.

La experiencia cientifica y técnica.
Auditoria y consultoria.

La formacion de los bancos de la
investigacion cientifica y técnica

de la Informacién.

La financiacién publica del proyecto de
modernizacién.

Estado para que el personal.

El orden estatal para la investigacién en
areas prioritarias para la economia
nacional.

Subsidios especificos.

Exencién de las organizaciones de
investigacion de impuesto sobre la renta,
los beneficios fiscales.

Creacién de centros de inversién, los
fondos de apoyo a los servicios
cientificos.

En la industria de servicio

La ampliacién del alcance de los servicios.
La formacion de mercados de servicios.
Reducir el costo de los servicios.

La introduccién de tecnologias avanzadas
en el sector de servicios.

Creacién de una red de instituciones
financieras con las tecnologias bancarias.

El orden estatal para llevar a cabo los
servicios esenciales de caracter
ambiental, social.

Préstamos en condiciones favorables a la
introduccién de tecnologias avanzadas en
el sector de servicios.

Exencion de impuestos para el periodo de
formacion de nuevas empresas.

Estudiando las prioridades de la politica estatal en apoyo del sector real de la eco-
nomia, debe realizarse cuidadosamente un andlisis de costos y beneficios. La decision
a favor de la ayuda financiera se debe tomar sélo si los efectos positivos de las institu-
ciones ptblicas dominan las negativas. El problema se estd gestando en la compleji-
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dad de los célculos de los efectos, ya que basicamente no tienen expresion monetaria.
Los efectos negativos de la ayuda estatal a las empresas que estdn asociadas principal-
mente con la deformacién de la competencia debido a la creacién de las condiciones
preferidas de gestion de distintos operadores del mercado, con una disminucién en la
eficiencia de las entidades comerciales, el abuso de la burocracia estatal, los gastos del
presupuesto y las posibles medidas proteccionistas de los paises importadores de pro-
ductos de las empresas (o industrias). Los principales argumentos a favor de las em-
presas de apoyo (efectos positivos) son los siguientes:

- oposicién a la disminucién de la produccién y el aumento del desempleo;

- estimulacion de las exportaciones;

- apoyar a los sectores donde los mecanismos del mercado no funcionan adecua-
damente.

Apoyo regulatorio incluye el desarrollo, la adopcién de nuevas y la mejora de la
legislacién vigente, el establecimiento de ciertas normas de las empresas estatales
(por ejemplo, la norma de rentabilidad), que describe el estado cualitativo de la em-
presa, asi como la aplicacién de la regulacién administrativa - el estado de registro de
empresas, concesion de licencias, certificacion y normalizacion.

La formacién del marco institucional prevé la creacién del mercado de infraestruc-
tura de la empresa, que opera a través de la financiera y de crédito, de organizacion,
informacién técnica y los mecanismos de andlisis. Ademads, el Estado deberia hacerse
cargo de personal y apoyo cientifico y metodolégico de las entidades econémicas de
participar en el proceso de reforma de las instituciones de la ciencia y la educacion.

La base funcional de la regulacion estatal se representan sobre la base de la logis-
tica de implementacion, la innovacion, las finanzas, crédito y apoyo a la inversion a
las empresas, que se manifiestan a través de la reproduccidn, la difusion de las nuevas
tecnologias, normativa fiscal y de inversion de impacto précticas en el entorno empre-
sarial [116, p. 205-206].

En la Cumbre de la Unién Europea, que tuvo lugar en Bruselas los dias 11-12 de
diciembre de 2008 en Londres, el plan fue desarrollado medidas anti-crisis para salvar
a la economia de la UE.

El plan prevé la reduccién de impuestos, la prestacion de asistencia a las fami-

lias, la inversion en las industrias de infraestructura y la clave, tales como los auto-
moviles. En general, la esencia del plan se reduce a una mocién o resolucién de los
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paises de la UE sobre las siguientes recomendaciones, que se discuten en detalle en

la tabla. 3.21.

Tabla 3.21. Caracterizacion de las medidas anti-crisis para los paises de la UE y

Ucrania

Paises de la UE

Ucrania

Aumento de los gastos para la economia;
reduccién de los impuestos durante algin
tiempo, incluso IVA;

Extension de préstamos en condiciones
favorables a las pequefias empresas con
fondos publicos;

Subvencionar parte o la totalidad de los
intereses de los préstamos,
especialmente hipotecarios;

Déficit presupuestario con respecto al PIB
de méximo un 3%.

Provision de infraestructura publica para
apoyar fines sociales de vivienda;

Mejorar la competitividad de los
productos nacionales, que estabilizara las
operaciones de la industria;

Extension de los préstamos recibidos por
las empresas y las personas que han
sufrido danos durante la crisis;
Estabilizacién de los precios mediante la
imposicién de una moratoria en los
aumentos de precios de bienes y servicios

al publico;

Mantener el actual sistema de
prestaciones sociales y mejorar el
programa de subsidios a la vivienda;
Lograr un equilibrio de los compromisos
presupuestarios con oportunidades reales
de ahorro de costos

En cuanto a los nacionales de medidas anti-crisis, que debe coordinarse, pero no
idénticos. Sin embargo, el comin es su orientacién social. Medidas contra la crisis
destinado principalmente para compensar la disminucién del poder adquisitivo, ya
que sin el consumo de la economia no crecera.

Se trata de la aplicacion de las propuestas de medidas anti-crisis para reducir al
minimo los efectos negativos de la crisis econémica en Ucrania va a superar los pro-
blemas internos de desarrollo econdmico en el futuro para garantizar un crecimiento
econdmico sostenible.

3.4. EL DESARROLLO DE UNA ESTRATEGIA EFICAZ PARA EL DESARRO-
LLO SOCIOECONOMICO DE UCRANIA

El andlisis de los documentos clave de politica, reglamentos y programas para al-
canzar el desarrollo el alto crecimiento econémico en Ucrania demuestra el problema
de la brecha econémica y el bienestar de su nacién primaria. Sin embargo, la mayoria
de las declaraciones y documentos de politica no son sistémicos.El andlisis de los in-
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dicadores macroecondémicos basicos mostro la existencia de crisis econémica, y su
significado (efecto) per cdpita es fundamental, lo que indica un bajo nivel de vida de
la poblacién. Por tanto, es necesario desarrollar una estrategia eficaz para el creci-
miento social y econémico dindmico y sostenible.

Teniendo en cuenta el hecho de que la prictica de Ucrania ya ha tenido lugar el
desarrollo de programas estratégicos para el desarrollo econémico y social, uno de los
cuales se ha implementado, a los representantes de los partidos politicos, las empresas
y las dudas respecto a la naturaleza estratégica del documento. Sin embargo, la expe-
riencia de los paises muy desarrollados de Europa, EE.UU. y Rusia demuestra clara-
mente la viabilidad de la necesidad de aplicar los principios de la planificacién estra-
tégica a nivel estatal, ya que actia como uno de los medios mas eficaces de influencia
en el desarrollo de todo el sistema socio-econémico [132, p. 39-40].

Con el fin de lograr la aplicacién efectiva de una estrategia eficaz para el desarrollo
socioecondmico se debe:

- desarrollar un mecanismo sistemdtico para la formacién y la aplicacién de este
programa estratégico;

- crear nuevos y mejorar los métodos existentes de la planificacion estratégica en
todos los niveles;

- proporcionar la supervisién de desarrollo socioeconémico;

- determinar el grado de consecucién de los objetivos estratégicos.

Ademais, es recomendable considerar los documentos de politica sobre el desarro-
1lo econdémico y social (Figura 3.27).
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Programa estratégico

—> Programa de Desarrollo Estratégico "avance de Ucrania" [50]

"Estrategia de desarrollo econémico y social de Ucrania para el periodo 2002-2011"
[51]

> "Estrategia de desarrollo econémico y social de Ucrania para 2011" [52]
"Estrategia de desarrollo econémico y social de Ucrania (2004-2015 afios). Hacia la
—» 2 "
Integracién Europea " [53]
— "Estrategia Nacional para la Politica Regional en el aflo 2015" [54]
L] "Estrategia de Seguridad Nacional de Ucrania" [27]

Fig. 3.27. Los documentos legislativos de politica de gestion estratégica en Ucrania.

El mecanismo actual de la gestién estratégica de Ucrania, que se compone de estas
estrategias es de cardcter informativo o metédico, no contiene objetivos claros, espe-
cificos y sus medios de aplicacién y no se considera en la planificacién y presupues-
tacion.

También es imposible no estar de acuerdo con A. Panuhnika [170, p. 156] que en
la actualidad no existe un método uniforme de la formacién de un plan estratégico
integral y un sistema de planificacion estratégica a nivel macro y meso-nivel no estan
asociados con cualquier sistema de micro-nivel de la ciencia, o en los aspectos orga-
nizativos. Las deficiencias identificadas apoyo metodoldgico de la planificacion estra-
tégica tiene un impacto negativo en la eficacia del andlisis estratégico y la seleccion de
areas estratégicas de desarrollo, lo que impide la formacién de un mecanismo eficaz
para la aplicacion de los objetivos estratégicos, dando lugar a las estrategias adoptadas
no se cumplen.

En la etapa actual del desarrollo econdmico es necesario desarrollar un mecanismo

integral para la planificacion estratégica en el estado, que incluirfa los siguientes ele-
mentos, que estan representados en la figura. 3,28.
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Planificacién estratégica

Estrategia nacional de Ucrania

—>
Estrategias macroestructurales y estrategias de desarrollo
nacionales para hacer frente a los problemas sociales
Desarrollo de planes estratégicos de los distritos administrativos

Elaborar planes estratégicos para las industrias basicas

|-

Desarrollo de planes estratégicos para las empresas

Fig. 3.28. Mecanismo de Planificacion Estratégica para el Desarrollo Econémico.

De acuerdo con la fig. 3.28, es necesario el desarrollo e implantacién del desarro-
llo y la formacién de la estrategia nacional de desarrollo socio-econémico de Ucrania
en vista de la formacién e implementacion de la estrategia de estado de la politica re-
gional, los métodos de uso de los planes estratégicos de las empresas de gestién y
otros documentos estratégicos que definen las organizativos, juridicos y econdmicos
aspectos actividades de las empresas, lo que a la larga conducen al desarrollo de los
requisitos previos de la planificacion estratégica efectiva y la aplicacién efectiva.

Como ya se sefiald, el nicleo de los sistemas socioecondémicos, es su planifica-
cién. Prondsticos, planes y programas que se desarrollan en todos los niveles de la
economia nacional, las herramientas mas importantes para la aplicacion de la politica
de los temas de gestion. Ellos le permiten organizar de forma clara, reflexiva, justifica
plenamente el trabajo para alcanzar la sociedad y los problemas de las entidades em-
presariales [215, pg. 21].
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Estrategia de planificacion

Seguimiento de la Rendimientos Métodos de
situacion actual planificacion y
obtencion de recursos

— T —

Regulacién planificada de desarrollo social
y econdmico A

A

Blsqueda de nuevas formas de
mejorar la planificacion

Regiones 7y

[ x
Sectores

X
» Empresas
Arandec

X
» Empresas peq.

'

Otros actores de
las relaciones

| monetario-
mercantiles

Fortalecimiento de las
actividades de control previstas
por la influencia econémica

T v v 3

X

Fig. 3.29. Mecanismo logico-estructural de planificacion estratégica de Ucrania.

Como se muestra en la fig. 3.29 en todas las etapas del desarrollo econémico del
Estado tiene la regulacion estatal de los procesos econdmicos, especialmente su man-
tenimiento predictivo y planificada.

Una de las principales tareas de la gestion estratégica es el desarrollo de mecanis-

mos eficaces para promover el desarrollo econémico y el crecimiento de la economia
nacional, la expansion de los limites de capacidad de produccidén del sistema econé-
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mico que responda a las necesidades crecientes de la poblacién de bienes y servicios,
la mejora de la estructura econdémica, la realizacién maxima de las ventajas competi-
tivas de la economia nacional son sus regiones; crear las condiciones para aumentar la
competitividad de las regiones como base para su desarrollo dindmico y la elimina-
cién de importantes desigualdades inter-regionales, el crecimiento de la actividad in-
versora de la economia y mejorar las condiciones de vida.

Pero todos estos desarrollos (ver figura 3.30) a menudo no son tomados en cuenta,
ya que las autoridades son muy a menudo consideran (deciden) las actuaciones (situa-
ciones) corrientes sin tener en cuenta las previsiones estratégicas para el futuro. Esto
conduce a una acumulacion de problemas, especialmente en planificacién a largo pla-
zo de desarrollo socio-econdémico, es porque la planificacién del desarrollo se lleva a
cabo sdlo hasta el afio siguiente. Debido a la falta de fondos para el desarrollo de estos
planes anuales principalmente, en la solucién de los problemas actuales sin un trabajo
consistente en el futuro que no es propicio para el buen uso de la limitada eficacia del
presupuesto. Por tanto, es necesaria la encarnacién de un plan estratégico eficaz para
el desarrollo socio-econémico del estado (Figura 3.31).

La esencia de la prevision estratégica de crecimiento econdmico consiste en la
definicion de las prioridades principales de la economia nacional, el papel principal en
la implementacion de los cuales se asigna al Estado. Estas dreas deberdn adquirir la
condicién de los programas estatales.

Prevision de crecimiento econémico, como herramienta para alcanzar los objeti-
vos estratégicos de la planificacion, lo que permite que el Estado dirija la economia a
través de las instituciones del estudio del crecimiento econdémico, influyendo en la
estructura del desarrollo socio-econémico.
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Instituto de Investigacion del Crecimiento Econdémico

Instituto de Prevision Sector de modelo de prediccién y modelizacién
! Econdmica de la NAS de [ de un crecimiento equilibrado con la maxima
Ucrania consideracion de los factores externos e internos
de desarrollo estratégico de la economia nacional

Investigaciones y Capa- La tecnologia de la informacioén original
citacién de Tecnologias relacionado con los procesos macroeconémicos
de la Informacion y Sis- N de modelos, escenarios de posible desarrollo de
temas YUHNSKO / MPI Ucrania y la prevision de pagos y calculos de
de Ucrania y el previsién macroecondmica desarrollo socio-
Ministerio de Educacién econdmico de Ucrania basados en modelos
y Ciencia de Ucrania dinamicos de prevision macroeconémica para el

Las previsiones del sistema de las variables
mone-tarias (indice de precios, tasas de interés y
el interés de los préstamos y depoésitos, las tasas

de redundan-cia, las tasas de interés, tipos de
cambio, la emisién de titulos publicos), lo que
deberia estimular la de-manda agregada como la
principal fuente de crecimiento econémico.

Departamento de los
I pronésticos -
macroecondmicos

Instituto Nacional de Modelos de crecimiento logrado, con base en la
P Estudios Estratégicos > interaccién de la demanda agregada y la oferta
agregada en el contexto de las perspectivas
estratégicas de la economia nacional a nivel
macro y un nivel.
Instituto de Estudios Los modelos de desarrollo estratégico de los
Regionales de la NAS de sistemas sociales locales:
» Ucrania P la estrategia maximalista;
estrategia Unica;

estrategia provisional;
la estrategia minimalista.

Fig. 3.30. Las instituciones de investigacion para el crecimiento econémico en
Ucrania.
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El programa se caracteriza por un sistema claramente definido de medidas y obje-
tivos para lograr el plan de conjunto (prevision) metas acordadas en las condiciones
de venta y la composicion de los artistas intérpretes o ejecutantes.

El proyecto de plan estratégico para el desarrollo
socioeconémico

A
El establecimiento de las prioridades estratégicas
de desarrollo econémico y social

v

El establecimiento de objetivos estratégicos, el

logro de lo que garantizard las prioridades de
Aacarrnlln

Planes de accién, es decir, el sistema logico y
coherente de medidas destinadas a alcanzar los
objetivos definidos.

Fig. 3.31. Pasos en el desarrollo de un plan estratégico para el desarrollo so-
cioeconémico.

La eleccién de las dreas prioritarias para el desarrollo se basa en los resultados del
andlisis de la situacién socio-econdémico del estado, en el potencial determinado (en-
contrado) de las perspectivas del posible desarrollo de los distintos aspectos de la co-
yuntura econdémica. Aplicacion del plan estratégico de desarrollo sélo es posible si la
capacidad necesaria para ponerla en practica (ver figura 3.32).
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Presupuesto (recursos Los empresarios (recursos
financieros) humanos)

La ejecucion del plan estratégico de
desarrollo socio-econémico

El aparato de gobierno Otras fuentes de
(recursos administrativos) financiacién

Fig. 3.32. Las fuentes de financiacion del plan estratégico de desarrollo socio-
econémico en Ucrania.

Pero en la etapa actual de los planes estratégicos de desarrollo econdmico para la
aplicacion de desarrollo socio-econémico se encuentra en etapa de desarrollo en los
documentos de planificacion. Estd claro que la ausencia de un mecanismo para eva-
luar la implementacién de planes estratégicos para el desarrollo afecta negativamente
a la evaluacion objetiva de los procesos econdmicos que se producen. Desarrollo y
aplicacién de este mecanismo, las etapas generales de las cuales se muestran en la fi-
gura. 5.7, serd mantener y mejorar la alta tasa de crecimiento econdémico, altos niveles
de los componentes de funcionamiento social de la economia que creard las condicio-
nes necesarias para la integracion efectiva de todos los participantes en una economia
de mercado para garantizar el logro de los objetivos de desarrollo futuro. Por lo tanto,
la necesidad de desarrollar un mecanismo eficaz para la aplicacién de los planes estra-
tégicos de desarrollo socio-econémico (véase la Figura 3.33).

Asi, basandose en el andlisis de la figura. 3.33, la eficiencia de un mecanismo para
implementar los planes estratégicos de desarrollo socio-econdémico no sélo depende
de las condiciones de sistema socio-econémico “del Estado”, sino también de los
avances en la formacién de una alta tasa de desarrollo de los actores individuales en
las relaciones internacionales en el nivel de integracion a nivel macro (estado), meso
(regidén), micro (actores individuales del proceso de integracién).

Teniendo en cuenta que Ucrania ha introducido la practica de la planificacién es-
tratégica a nivel regional y local para determinar la visién de desarrollo a largo plazo,
es necesario elegir los objetivos estratégicos de las estrategias regionales deben cum-
plir con varias condiciones, a saber: los objetivos estratégicos deben reflejar los inte-
reses nacionales y promover el crecimiento de la actividad econdmica del pais y la
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region, ser dirigida a resolver los problemas de la region, para garantizar la competiti-
vidad y la innovacion dreas de actividad [265, p. 571].

Analisis de los factores geo-econémicos y geopoliticos que
afectan el desarrollo socio-econémico

v

Identificacion de areas estratégicas de la gestion de importancia
nacional

La identificacibn de potenciales industrias béasicas de la
competencia

Desarrollar un plan estrategico a largo plazo

v

Definicién de criterios para la eficacia de los planes estratégicos
de desarrollo socio-econdmico

La realizacion de actividades tacticas y operativas para alcanzar
los objetivos estratégicos

Desarrollar medidas de apoyo econdémico y politico para la
implementacion de las prioridades estratégicas

I

El desarrollo de los principios del desarrollo socio-econémicas:
becas, informativa, socio-econémica, orientacién politica y
juridica, ambiental, internacional, territorial, administrativo

Fig. 3.33. Etapas de la implementacion de planes estratégicos para el desarrollo
socio-econémico de Ucrania.
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La formacién de una prevision estratégica se muestra en la fig. 3.34 e incluye los
siguientes tipos de prondsticos como una base, pesimista y optimista, y las fuentes de
su formacion, debido al crecimiento de las caracteristicas cuantitativas y cualitativas
del desarrollo socio-econémico.

Previsiones de desarrollo estratégico
v Y v
Base Pesimista Optimista
A A

cuando las cuando las tasas de cuando las tasas de
previsiones a corto crecimiento son crecimiento son
y largo plazo se mucho mas bajos mucho mas alto
basan en la tasa en el periodo de que el del ultimo
media de prondstico a una periodo
crecimiento, tasa promedio de
elaborado a partir crecimiento,
del periodo existiendo

f f i

Fuentes de prevision

|
v v v v

Factores de Inversiones Aumento de la Bienestar de la
produccion innovacién poblacién

Fig. 3.34. Formacion de las previsiones estratégicas de desarrollo socio-econémico.

Cabe sefalar que desarrollo de la estrategia y del plan estratégico o el prondstico
son procesos diferentes pero muy interrelacionados entre si. La estrategia de desarro-
1lo sostenible es un proceso que consiste en garantizar la estabilidad econémica y so-
cial, y su objetivo es alcanzar un estado del sistema, que se podrian sustentar a través
de herramientas propias y reglamentarias [68, p. 25].
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Obviamente, que algunos objetivos socioecondémico (definidos en la figura. 3.35)
no se puede lograr sin mejorar el mecanismo de la realizacién de la estrategia elegida.

La gestion estratégica de desarrollo socio-econémico

v

Etapa de La definicién de la situacion en la estrategia de resolucion
diagnéstico y
formacion de los
objetivos
estratégicos

»| Formacién del estado de la mision de la orientacién

Formacion de propoésito y un arbol de desarrollo socio-
econdmico del Estado

‘ »
Etapa de andlisis
estratégico

Identificacion de areas estratégicas de la gestion

= El analisis del ambiente interno y el potencial econémico
a la vista de los presupuestos del Estado

Definicién de la posicién socio-econdémica del Estado

, Definicién de la estrategia basica y sus componentes
Fase de socio-econdmicos
seleccion de
desarrollo socio- .| Desarrollo y evaluacion de alternativas de desarrollo
econdémico socioecondémico
Seleccion y estrategia justificacién, el preferido
, » Desarrollo de una lista de cambios en las politicas y
La etapa de medidas para su implementacion y aplicacién de
desarrollo  socio-
economico La organizacion controla los resultados de la estrategia
| La evaluacion de la eficacia de la aplicacion y el ajuste de

programas, proyectos y metas

Fig. 3.35. El mecanismo de la gestion estratégica de desarrollo socio-econémico
del pais.
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Por lo tanto, de acuerdo con el autor O. V. Myagkii [142, p.12], se determina que
el objetivo del mecanismo de aplicacion de la estrategia de desarrollo socio-econdmi-
co son: la mejora de la calidad de la implementacion de la estrategia de acuerdo con
la metodologia de este proceso, concentracion de la atencién en la responsabilidad del
disefio y la ejecucién, la mejora de las funciones de gestion estatal y de control de
procesos estrategia, la evaluacion de la eficacia de las actividades mediante la compa-
racion de la variacion de ciertos indicadores, y los indicadores (ver Figura 3.36).

Una implementacion de un  desarrollo
socioecondmico
v v v v
Legal Apoyo Informacién de Dotacién de
institucional soporte Personal
v A A A 4
Las estrategias Crear un 6rgano Mejorar la base Dotacién de

de aplicacion
dentro del
contexto juridico
actual;
oportunidad para
presionar a la
legislacion
vigente de
Ucrania para el
desarrollo social
y econdémico en
medidas dentro
de la estrategia
en el futuro.

de coordinacién
en la estructura
del Ejecutivo
Las autoridades
a nivel estatal,
en los que la
estrategia, la
coordinacién de
actividades entre
los regionales
6rgano de
coordinacion, la
autoridad
ejecutiva a nivel
sectorial
regional, y

nivel nacional.

estadistica de los
indicadores
elegidos para
desarrollar e
implementar
estrategias con
la posibilidad de
medicién
cuantitativa y la
evaluacion de las
medidas
previstas en los
términos de la
estrategia.

personal para
implementar la
estrategia en el
sentido del poder
ejecutivo y la
determinacién de
los criterios de
seleccion,
promocion y
evaluacion de su
trabajo, un
seguimiento
contindo de la
calidad, de los
derecjos
autorizacion de
ejecucion.

Fig. 3.36. El mecanismo para la aplicacion de la estrategia de desarrollo socio-

econémico.
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Como puede verse en la figura. 3.36, el mecanismo para la aplicacién de desarrollo
socio-econémico por su propia naturaleza debe: presentar un proceso ciclico de plani-
ficacion en los principios de las actividades de gestion para el logro de los objetivos a
través del monitoreo, estar basado en los ciclos repetidos de andlisis de decisiones,
planificacion y ejecucion de las tareas con objetivos especificos y un periodo especi-
fico de sus soluciones; incluir el monitoreo constante y evaluacion de los objetivos
segtin el contenido de la estrategia y las medidas seleccionadas que facilitan la coor-
dinacién con la implementacién de una estrategia de monitoreo, andlisis, y la presen-
cia de fuentes de financiacion.

El monitoreo debe ser considerado como un elemento clave en la estructura de un
mecanismo para la aplicacion de la estrategia, que se confirma por la practica extran-
jera y puede proporcionar no sélo la calidad de la aplicacién de la estrategia en si
misma, sino también el desarrollo de las areas socio-econdmicas del pais - como el
objetivo principal de la politica publica [142, p. 13].

La introduccién de un mecanismo para supervisar la aplicacion de la estrategia de
desarrollo socio-econémico como una herramienta para su uso en el gobierno del es-
tado y las medidas de contenido de la estrategia, asi como la formacion de un sistema
de eficiencia y calidad de la ejecucién en su conjunto, es obvio que debe ser estructu-
rada para asegurar las funciones de gestién adecuados, los principios y herramientas
de gestioén uso practico de los érganos ejecutivos a nivel nacional. Por lo tanto, un
mecanismo para supervisar la aplicacioén de la estrategia para el desarrollo socioeco-
némico en su contenido es esencialmente un medio para mejorar su calidad mediante
la interaccién coordinada de todos los participantes y los interesados que estén intere-
sados en el desarrollo del pais es imposible sin tener en cuenta los principios especifi-
cos: contabilidad y la informacidn, seguimiento y andlisis de los resultados obtenidos;
costo-efectividad de los recursos financieros para las medidas de aplicacion de la es-
trategia de desarrollo socio-econémico, alentando a los artistas de alta calidad en la
ejecucion de las actividades, la propiedad de su ejecucion y el flujo de financiacidn,
los requisitos propios de los artistas [142, p. 14] (Figura 3.37).

El monitoreo de la aplicacién del desarrollo socio-econdémico es un procedimiento
para registrar los cambios con el fin de intervencién a tiempo y obtencién de los me-
jores resultados con la utilizacién de la cantidad minimo de recursos. La tarea princi-
pal es el seguimiento de indicadores clave de desarrollo socio-econémico, la detec-
cion temprana de los procesos negativos y evaluacién de su impacto.
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Fig. 3.37. El mecanismo de seguimiento de la implementacion de un desarrollo
socioeconomico.
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Por lo tanto, la gestién del mecanismo de seguimiento de la accién depende de la
organizacion y el uso de herramientas para funciones especificas y principios que son
la base de la calidad de la implementacion eficaz, juntamente con su seguimiento y
evaluacién adecuados.

Pero en tiempos de crisis el vector general de la teoria y practica de la administra-
cién publica se concentra no en la orientacién al objetivo final, aunque que sea una
meta muy progresiva, sino que en el desarrollo de la estrategia de lucha contra la cri-
sis, la aplicacién de los procedimientos de forma Optima y coordinada de toma de
decisiones en todos los niveles, las predicciones de estos procedimientos posibilida-
des reales de correccidn de errores y registro de accidentes.

Aunque cada estrategia es Unica en su naturaleza y el proceso de su formacién y la
adopcién continuardn siendo cada vez caracteristicas mas complejas de la situacion,
es posible identificar algunos de los requisitos generales de este proceso, que son los
siguientes [87, c. 6-7]:

- la justificacion de la situacion para el desarrollo, adopcidn e implementacion de
politicas que conduzcan a la solucién del problema, que impide la agravacion;

- la existencia de una clara comprension del mecanismo (algoritmo) de aplicacion,
es decir, la meta de la accion, las tareas, su orden de ejecucién (organizacion,
motivacién, control), la posibilidad de tiempo para determinar los cambios orga-
nizativos necesarios en el sistema, en linea con el objetivo final;

- maximo aprovechamiento del potencial del sistema y el medio ambiente en el
proceso de aplicacion de la estrategia;

- la disponibilidad de recursos de todas las etapas de preparacion y estrategia de
implementacion;

- oportunidad adecuada para ajustar la estrategia si la situacion cambia; el acceso
abierto a los artistas de la informacioén.

El proceso de formacién de la estrategia de lucha contra la crisis en la adminis-
tracion publica puede ser considerado como un proceso de gestién de toma de deci-
siones, lo que requiere la aprobacién de las siguientes etapas en su preparacion y
ejecucion.

Sin embargo, el andlisis de apoyo organizativo, metodolégico y de informacién
para el desarrollo e implementacién de desarrollo socioeconémico y el estudio de la
estructura de la estrategia muestra que este proceso es necesario mejorar en las si-
guientes dreas:
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- formacion de estrategia exige la mejora, comenzando con un conjunto de nivel
basico, ya que las cifras suministradas por las empresas para dar cuenta de ellos
en la estrategia, en la mayoria de los casos no estdn suficientemente fundamenta-
das las posibilidades reales de produccion y el estado de cosas existentes;

- situacidn actual es inestable en todas sus formas - econdmico, tecnolégico, social
y politica. Por lo que, es necesario llevar a cabo las proyecciones para 1-5 afios
en perspectiva. Los indicadores del desarrollo socio-econémico deben ser cons-
tantemente revisados y actualizados. Es necesario introducir la planificacion de
escenarios, lo que determina el desarrollo de 2-3 escenarios del desarrollo para
total del periodo del prondstico;

- la necesidad de prestar mds atencion a la cuestion de la creacion y supervision del
departamento que se dedica al desarrollo e implementacién de las estrategias
para el desarrollo socioeconémico;

- utilizacién de métodos especiales para alinear los objetivos y recursos, el estable-
cimiento de relaciones cuantitativas entre ellos, teniendo en cuenta el factor tiem-
po, la racionalizacién de los modos y maneras de uso de los recursos.
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4.1. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL EN UCRANIA EN
TERMINOS DE COMPETENCIA GLOBAL

El paradigma moderno del desarrollo econémico mundial se forma a través de un
estudio sistemadtico de los fendmenos, procesos y retos de la internacionalizacion de
acuerdo con su naturaleza multifacética. Como un proceso de una forma determinada
a gran escala, dindmico y estructurado, la internacionalizacién en el micro nivel se
manifiesta con la intensificacion de operaciones internacionales, por parte de las em-
presas y en el macro nivel con la ampliacién y profundizacion de los lazos econdmi-
cos a través de una mayor movilidad internacional de factores de produccién y resul-
tados.

El desarrollo econémico global, se caracteriza por la integracién de las economias
nacionales en un sistema mundial de comercio exterior, inversiones extranjeras direc-
tas por parte de empresas multinacionales. A corto plazo los flujos de capital, el mo-
vimiento de la mano de obra, asi como el intercambio internacional de tecnologias, se
extiende en la incertidumbre del mercado mundial debido al mayor grado de los fac-
tores de riesgo.

El estado actual del entorno econdmico mundial se caracteriza por la liberaliza-
cién del comercio mundial y las actividades econdmicas internacionales, debido al
debilitamiento del al aumento de la influencia de las fuerzas de la competitividad
globales y a la pérdida de protagonismo por parte del Estado.

La crisis financiera y econémica mundial, amenazan seriamente el entorno socio-
econdmico (tabla 4.1) [56].
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Tabla 4.1. Indicadores de recesion en la economia mundial en%.

(1975, 1982,

1991, 2009)
Afo 1975 1982 1991 2009
Dinamica del PIB per -0,13 -0,89 -0,18
céapita (PPA) % % % -2,5%
Produccién industrial -1,60 -4,33 -0,09 -6,23
% % % %
Comercio mundial -1,87 -0,69 -11,75
% % 4,01 % %
Movimiento de capital -0,76 -2,07 -6,18
0,56 % % % %
Consumo de petréleo -2,87
-0,9 % % 0,01% | -1,5%
Tasa de desempleo 1,19% | 1,51 % | 0,72 % | 2,56 %
Consumo per capita -0,18 -1,11
0,41 % % 0,62 % %
Inversién per capita -2,04 -4,72 -0,15 -8,7
% % % %4

Una de las particularidades de la crisis econémica actual es que lleva un cardcter
sistémico, abarca toda la economia mundial y los diversos segmentos del mercado. La
comunidad internacional se enfrenta a desafios econémicos que el mundo no conocié.

El PIB, como indicador de la renta generada en el mercado productivo, muestra en
la Fig.4.1, como ha sido su evolucién en 50 afios.
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Fig. 4.1. Dinamica del PIB mundial per capita, 1960-2010 [180].

Con el fin de encontrar una manera de salir de la crisis, primero tenemos que en-
tender las causas subyacentes de la crisis e identificar los factores objetivos y subjeti-
vos que contribuyen al desarrollo de esta crisis, para ello se analizan los ciclos econ6-
micos mas importantes.

Tabla 4.2. Cronologia de los ciclos mas importantes (N. Kondrateva)

Fase ascendente Fase descendente La
duracién
Olas de I3 ol
Comienzo | Finalizacion | Duracion | Comienzo | Finalizacion | Duracion ear”?oz a,
1785- | 1810 - 1810 - | 1844 -
' 1790 1817 2527 14817 1851 34 59-61
1844 - [ 1870 - 1870~ 1890 -
| 1850 1875 24-26 11875 1896 20-21 | 44-45
1890- | 1914- 1914-  [1929-
| 1896 1920 24 1920 1933 13-15 | 38-40
1929- [ 1953- 1953~ [1974-
V' 19933 1955 22-24 11955 1981 21-26 1 43-50
1974- | 2001 - 2007 - 2014 -
Vo 11981 2006 2425 1 5006 2015 10-14 | 34-40
2014- | 2030 -
VI 12015 2035 15-20
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En la primera mitad de los afios 70 se hizo un gran avance tecnoldgico en la crea-
cién de componentes y el comienzo del desarrollo de la tecnologia informatica y de
informacion. Este fue el comienzo del nacimiento de la quinta oleada del ciclo.

El inicio de la crisis actual coincidié con la finalizacién de una creciente ola del
quinto ciclo econémico (1973-1978), a largo plazo, N. Kondrateva [50]. El comienzo
del quinto ciclo, en el afio 1973, los paises desarrollados sufrieron una importante
grave, fue la primera crisis energética, los miembros de la OPEC redujeron el volu-
men de extraccion de petréleo, acompafiada por una disminucién en la produccion
industrial y una disminucién generalizada de la bolsa.

Tabla 4.3. Disminucion de la produccion y de la bolsa, por paises (1973)

Paises P9 | acciones
EEUU -13% -33%
Japén -20 % n.d.
Alemania -22 % -10 %
Reino Unido -10 % -56 %
Francia -13% -33%
Italia -14 % -28 %

El desarrollo rapido y estable de la economia mundial en los afios 90 del siglo
pasado llev6 a la creacién de todo tipo de teorias de que los ciclos econémicos ya
dejan de funcionar, y que la economia de los paises desarrollados no estd sujeta a las
fluctuaciones ciclicas. Sin embargo, el pico de la quinta onda fue superado en 2001-
2006, después de lo cual se produjo una disminucién (Figura 4.2).
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Figura 4.2. La dinamica del crecimiento del PIB mundial, %, 1980-2009.

La naturaleza ciclica del desarrollo econdémico se ve confirmado por la actual cri-
sis, que durard varios afios. Los expertos estiman que la onda bajista finalizara en
2014-2015.

El quinto ciclo coincidié con los draméticos cambios que tuvieron lugar en el sis-
tema financiero mundial. Renuncia del sistema de Bretton Woods, la transicion a una
politica de tipos de cambio flotantes y la consolidacién (fortalecimiento) del délar de
los EE.UU. y un fendmeno nuevo en el sistema econdmico mundial, que fue llamada
“burbuja econdmica”.

Durante el periodo de 1973 a 2006 la oferta monetaria mundial se ha incrementado
casi 24 veces, es decir, mas de los 100 anos anteriores. El ddlar se ha convertido en un
medio de acumulacion, como lo demuestra el volumen de moneda en manos de la
poblacién en 2007 ascendié a cerca de 900 millones de délares, contra los 70 mil
millones de ddlares en el afio 1970. Las reservas de divisas denominadas en ddlares
estadounidenses en 1970 aumentaron en mas del 2000%.

La inflacién sin control de la oferta de dinero condujo a la aparicién de burbujas,
que abarc6 practicamente todos los mercados como por ejemplo el mercado de crédi-
to, hipotecas, acciones, materias primas o mercado de derivados. Estas burbujas, tarde
o temprano estallan, que es lo que sucedid: primero, el estallido de la burbuja en el
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mercado de servicios de Internet en los EE.UU. en 2001, a continuacidn, la burbuja en
el mercado hipotecario en 2007, que dio lugar a otros mercados, es por ello, que la
profundidad de la crisis es muy importante debido a que han sido afectados practica-
mente todos los sectores de la economia.

Los primeros signos de cambios positivos en la economia real ha sido una reduc-
cion significativa en el riesgo sistémico. Hay una creciente creencia de que la econo-
mia mundial ha superado el umbral de una crisis, y ayuda a mejorar la situacién en los
mercados financieros. Sin embargo, el riesgo de retroalimentacién negativa entre el
aumento de los sectores productivos y financiero seguird siendo importante, mientras
los bancos siguen estando en dificultades, y las instituciones publicas y financieras
todavia necesitan reducir el apalancamiento.

En las economias avanzadas, la intervencion del Estado llevé a una estabilizacion
de la actividad econdmica, y en algunos paises incluso han estimulado un crecimiento
positivo pequefio. Mientras que los paises de mercados emergentes y en desarrollo, de
forma general, han avanzado mds en el logro de la recuperacion. El protagonismo en
esta activacion fue el crecimiento en Asia. Los precios han subido en el tltimo periodo
para los productos de las distintas bolsas y la adopcién de politicas que apoyen un
efecto beneficioso sobre las economias se hizo notar en muchos de estos paises. Paises
de mercados emergentes de Europa y la Comunidad de Estados Independientes se ven
particularmente afectados por la crisis y la situacidn del desarrollo, y sufren una ralen-
tizacién en relacién a otros paises.

Los principales riesgos de la actualidad se asocia principalmente con la posibili-
dad de deterioro de la situacion: el abandono prematuro de apoyo por parte del Estado,
debido a la impresion de que la recuperacion econdmica se lleva a cabo sin ayuda; un
nuevo desastre financiero, cambio en las cuestiones geopoliticas, fuerte subida de los
precios del petréleo, baja capacidad para hacer frente a nuevas crisis econdmicas;
pérdida de confianza a la politica fiscal o la preocupacién por preservar la indepen-
dencia de los bancos centrales.

La economia mundial estd en grave crisis financiera y econémica desde la Segun-
da Guerra Mundial. Sus consecuencias han tenido un cardcter extensivo (amplio) e
intensivo en el mundo, y amenazan seriamente al desarrollo socio-econdémico global.

En las condiciones actuales, la economia local de los distintos paises estan perdien-

do poco a poco la capacidad del auto-desarrollo y se integran mds bien en el cuerpo
(6rgano) planetario global. El progreso de cada pais estd estrechamente vinculado con
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el nivel y la naturaleza de su interaccién con otros estados. Por lo tanto, la internacio-
nalizacién de la economia de Ucrania no sélo es una condicién basica para su recupe-
racion, sino una cuestioén de supervivencia para todo el pais. La inclusién de la econo-
mia en la divisidn internacional del trabajo hace que sea posible el fortalecimiento de
manera significativa de la posicién de Ucrania en la comunidad internacional.

La division internacional del trabajo, un sistema de relaciones econémicas mundia-
les implican el uso de la llamada ventaja competitiva. El propdsito de esta eleccion es la
de producir y exportar bienes que estdn en demanda en el mercado mundial y la produc-
cién, que en este pais requiere de un costo minimo, y su aplicacién proporciona la maxi-
ma diferencia entre los precios y la producciéon mundiales de los productos [29, 48].

La ambigua posicién de Ucrania en la division internacional del trabajo territorial
se explica por la influencia de una serie de supuestos, principalmente ambientales,
demogrdficos, histéricos, econémicos y/o geopoliticos.

Condiciones naturales

En contraste con paises como Rusia, EE.UU., China o Canad4, Ucrania no cubre
sus necesidades con los recursos minerales, pero tiene un gran potencial de recursos
naturales y en este sentido estd en una posicién mejor que algunos de los paises eco-
némicamente desarrollados como Japén o Italia. Las condiciones agrocliméticas, un
clima calido, humedad moderada, han contribuido a la transformacion de Ucrania en
una amplia zona de produccién agricola y ganadera, especialmente en producciéon de
cereales, remolacha azucarera, ganado vacuno y porcino. Por otra parte, hay una gran
cantidad de recursos extractivos, de importancia mundial como el hierro y mineral de
manganeso, ozocerita, sal y carbon.

El gran potencial recreativo del pafs, con su costa de mares calidos y complejos de
montafa, con los paisajes de los Carpatos y de Crimea, manantial de aguas minerales
o el barro terapéutico de los estuarios.

Sin embargo no producen para cubrir sus necesidades en petrdleo, gas, la mayoria
de los metales no ferrosos y madera. Y por otro lado, en la dltima década, se redujeron
significativamente los recursos pesqueros de los mares Negro y de Azov.

En resumen, considerdndose los recursos naturales, Ucrania es un estado de equi-

librio: el déficit, es decir, las importaciones, se ven compensadas por la exportacion de
una cantidad similar de recursos [30, 37-38].
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Hipotesis demograficas

Con una poblacién de 48 millones de personas, Ucrania dispone de una fuerza
laboral significativa y un importante mercado potencial de bienes de consumo. La
poblacién potencialmente activa representa el 56%, alcanzando los 25 millones de
trabajadores las personas ocupadas. Los recursos humanos del pafs se caracterizan por
altos niveles de habilidad; la cuota de especialistas con una formacién en educacién
superior y secundaria es del 29% de los adultos total con formacién.

En el campo de la investigacion y desarrollo (I + D) hay 250 mil especialistas, con
centros como el Instituto de Eléctrica de E.O. Paton, Instituto Fisico-Técnico de Ucra-
nia, Instituto de Materiales Superhard, entre otros. Se han realizado considerables lo-
gros, por parte de los cientificos e ingenieros ucranianos en el campo de la ingenieria
aerondutica y militar, la cibernética, la biofisica y la bioquimica. Gran parte de la élite
intelectual del pafs ha sido recientemente empleada en el complejo campo militar-in-
dustrial. El alto nivel profesional de los recursos humanos, junto con una base de in-
vestigacion bien desarrollada contribuye a la produccién de productos de alta tecnolo-
gia, demanda actual en los mercados mundiales.

En cuanto al mercado interior de bienes de consumo, con la mejora de las condi-
ciones de vida y el poder adquisitivo, permite crecer el mercado de Ucrania para atraer
a los fabricantes extranjeros de bienes de consumo [31, 71].

Antecedentes historicos y economicos

A través de los siglos, los territorios de Ucrania han sido conquistados o admirados
por otros estados. Por ello, en términos de la division territorial del trabajo, su econo-
mia se ha desarrollado principalmente en el mercado interno, sobre el principio de
complementariedad: se han realizado aquellas industrias que han sido més eficaces
seglin el intercambio inter-regional. As{, la presencia de mineral de hierro de alta ca-
lidad y carbdén de coque, una red relativamente densa de los ferrocarriles, una cantidad
suficiente de los recursos humanos y una ubicacién geografica favorable han dado
como resultado la transformacion de la regién Donetsk-Prindniprovski en la primera
base metalurgica de la antigua URSS. Estos mismos factores han contribuido al desa-
rrollo de la ingenieria del metal para la construccién de maquinaria, sistema de ener-
gia o la quimica basica. Siendo la produccién mucho mayor que las propias necesida-
des. En particular, exportaban el 43% de metales ferrosos, 25% de hierro y mineral de
manganeso, 20% de productos coque, locomotoras, equipos de mineria, fertilizantes
de nitrégeno, carbonato de sodio y el cemento, carbén y electricidad. Ademads, Ucra-
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nia exportaba el 42% del azicar producido, el 25% de aceite, carne, mantequilla, ha-
rina, hortalizas, vino [61].

Sin embargo, el pais no ha tenido posibilidad de desarrollar algunas de los tipos de
industria e incluso sectores enteros. Con una alta densidad de poblacién, y una mano
de obra muy calificada, el pais tenia una demora notable en la produccién de produc-
tos con una mano de obra intensiva como en la industria textil, en la produccién de la
herramienta de ingenierfa para construccién maquinaria y equipos, automocion, elec-
trénica (excepto para la television). El desarrollo de la maquinaria industrial tampoco
correspondia al potencial de empleo y econémico general de Ucrania.

Ucrania se ha convertido en una base del consumo productivo intensivo de mate-
rial y de energia. En términos de la divisién del trabajo en el territorio de la antigua
URSS, este hecho se consider6 justificado porque la ubicacion de las industrias en
Ucrania, dio un efecto mayor que en toda la antigua Unién. Pero con el tiempo, su
buen funcionamiento empez6 a declinar. En primer lugar, el progreso cientifico y
tecnolégico del mundo, promueve la reduccion objetiva de materia prima (metal) de
la produccién y la creciente demanda de productos de alta tecnologia. Por lo tanto, la
estructura del potencial productivo de Ucrania es cada vez més obsoleta. En segundo
lugar, la excesiva concentracion territorial de las producciones basadas en el consumo
de materiales y energfa han dado lugar a la tensién ambiental. Tercero, se utiliza insu-
ficientemente las habilidades y el potencial intelectual de la poblacién. Como conse-
cuencia de la centralizacion “inter-republicana” de la divisioén del trabajo se ha refor-
zado la migracién laboral, la redistribuciéon planificada de los recursos materiales y
financieros.

Por otro lado, las condiciones histéricas y politicas, han provocado que las relacio-
nes econdmicas de Ucrania con el exterior, se hayan orientado a los paises de Europa
del Este, especialmente después de la creacion del Consejo de Asistencia Econdmica
Mutua (CAEM). Ucrania suministraba a estos paises hierro y manganeso, metales
ferrosos, energia, fertilizantes nitrogenados, maquinaria y equipos, y por ello recibia
productos de ingenieria (maquinaria, vehiculos, productos electrénicos), de industria
ligera, alimentaria y productos farmacéuticos. El 70% del comercio exterior de Ucra-
nia se destinaba a los “paises del CAEM”. Sin embargo, las relaciones con los paises
del sistema no socialista se desarrollaban lentamente, lo que también se debi6 a razo-
nes politicas. Las relaciones comerciales con India fructiferaron rapidamente, no sien-
do asi con los paises de Europa Occidental, Norteamérica, América, Jap6n el comer-
cio no era muy significante [32, 66].

219



EXPLORANDO NUEVOS MERCADOS: UCRANIA

Condiciones geopoliticas

La posicién econémica y geogréfica de Ucrania es favorable para una participa-
cidn activa en la division internacional del trabajo. Situada entre la Europa Occidental
y Rusia, Bielorrusia y los paises de Europa del Este. Por el mar estd vinculada con el
Mediterraneo, Oriente Medio y paises de todo el Océano Indico. A través de Ucrania
pasan importantes vias de trdnsporte, como carreteras interacionales, ferrocarriles,
oleoductos y gasoductos, de los paises de la CEI (Comunidad de Estados Indepen-
dientes) en Europa y los puertos del Mar Negro.

La peculiaridad de la situacién geopolitica actual en Ucrania es que los lazos con
los paises de la CEI se modifican a través de las nuevas realidades de la soberania
econdmica y politica. Al mismo tiempo, que se trabaja para mejorar las perspectivas
de la cooperacion econémica entre Ucrania y los paises econdmicamente desarrolla-
dos, no sélo con los paises de Europa Occidental, sino también en los EE.UU., Jap6n
y Canad4, debido en parte a una politica comercial activa hacia los paises en desarro-
llo, especialmente en el Oriente Medio, Asia meridional y sudoriental. Estas regiones
suministran aceite, algodén, yute, té, café, caucho natural, a cambio de metal, maqui-
naria y equipo, grano y azucar, fomentando la expansién [33].

Los instrumentos de promocion de las actividades econdmicas exteriores esta
encaminada a crear un entorno propicio para el desarrollo econémico, donde se apo-
ya las prioridades nacionales, en la bisqueda de un desarrollo equilibrado. Equilibrio
entre el mercado interior y exterior, a través de la promocién de cambios estructura-
les progresivos en las relaciones econdmicas externas, con la creacién de condicio-
nes favorables para la atraccidn de la economia nacional para los mercados interna-
cionales.

Los principales componentes en Ucrania de la politica de relaciones exteriores es
la politica de comercio exterior (exportacion e importacién), las politicas para atraer
inversion extranjera e inversion en el extranjero, ademads, la actividad del comercio
exterior se deben llevar a cabo tareas en el equilibrio geografico de las operaciones
econdmicas extranjeras con los estados y regiones, debido a la seguridad econdmica
del pais.

En la actualidad, Ucrania lleva a cabo todo tipo de comercio exterior, basandose
en los principios de la regulacion legal sobre la base del beneficio mutuo. Esto de-
terminé la infraestructura adecuada y la regulacién de la actividad econémica ex-
tranjera [34, 118].
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Marco juridico e institucional

Las principales medidas reguladoras de la actividad econdmica internacional de
Ucrania son:

- Rada Suprema de Ucrania que promueve las leyes en el comercio exterior;

- Desarrollo y la aplicacién de la politica exterior, segin el Gabinete de Ministros
de Ucrania, cuya funcién es coordinar las actividades de los ministerios implica-
dos en la actividad econdmica exterior, como misiones comerciales de Ucrania
en el extranjero, la adopcion de reglamentos sobre la gestién del comercio exte-
rior, cierre y seguimiento de la aplicacion de los acuerdos intergubernamentales,
la aplicacion de medidas para el uso racional de recursos del Fondo Monetario de
Ucrania;

- Ministerio de Relaciones Econdmicas Exteriores y Comercio de Ucrania, este
organismo vela por la aplicacion de una politica exterior unificada de coordina-
cion, el control sobre el cumplimiento de las leyes y condiciones de los acuerdos
internacionales y el registro de ciertos tipos de contratos de extranjeros de activi-
dad econdmica;

- La aplicacién de la politica aduanera corresponde al Comité Estatal de Aduanas
de Ucrania, oficinas territoriales de aduanas, aduanas y otras organizaciones;

- La principal normativa que regula la actividad econdémica extranjera es la Ley
“Sobre Actividad Econdémica Exterior de Ucrania”, segtn la cual la actividad
econdmica extranjera es una actividad basada en la relacién entre Ucrania y el
extranjero.

Las formas de regulacién estatal de las actividades econémicas extranjera son los
siguientes:

- Régimen de operaciones de divisas, establecido por la Ley “Sobre el orden de los
pagos en moneda extranjera”. Decreto del Consejo de Ministros de Ucrania “So-
bre el sistema de regulacién monetaria y control de divisas” y otras regulaciones;

- Regulacién de aduanas, que se lleva a cabo de conformidad con la Ley “de la
actividad econdmica extranjera”, “Sobre el arancel aduanero comun,” Cédigo
Aduanero de Ucrania, etc.

- Régimen de licencias y cuotas

Régimen de licencias y cuotas, de acuerdo con el art. 16 de la Ley “de Actividad

Econémica Exterior” en Ucrania, present6 a licencias como la de exportacién/impor-
tacion, de determinados bienes o divisas con fines de inversion y los préstamos) [35]:
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- General, abierto para el permiso de exportacién/importacion de las transacciones
de un producto especifico definido anteriormente, y/o para un grupo de paises.

- Individual, una resolucién de una sola vez, que tiene un valor nominal en la na-
turaleza y se emite para cada transaccién sujeta a determinada actividad econ6-
mica exterior por un periodo no inferior a la requerida para la exportacién/impor-
tacion de las operaciones;

- Abierto (individual), permiso de exportacién/importacién de mercancias dentro
de un cierto periodo de tiempo (no menos de un mes) con la definicién de su
volumen total, y para cada tipo de producto un solo tipo de licencia. Las licencias
para las exportaciones/importaciones de bienes son expedidas por el Ministerio
de Relaciones Econdmicas Exteriores y Comercio sobre la base de las declara-
ciones de la actividad econémica extranjera. Enumerando que se lleva a cabo
mediante el establecimiento de un régimen de concesién de licencias individua-
les, con el total de las exportaciones /importaciones de esta licencia, que no podra
exceder del importe de la cuota.

La actividad econdémica extranjera se lleva a cabo de conformidad con los acuer-
dos adoptados al respecto, entre los sujetos de este tipo de actividad. Todos los contra-
tos de comercio exterior se pueden dividir en los siguientes grupos:

- compra-venta (exportacion, importacién, reexportacién, reimportacion);
- financiera (trueque, sociedad de cartera);

- intermediarios comerciales (comisiones, comision, consignacion);

- mixtas.

La legislacion vigente de Ucrania estdn estrictamente regulados el disefio y cele-
bracion de estos acuerdos. Las partes deben seguir las Leyes sobre “ la actividad
econémica extranjera”, “orden de los pagos en moneda extranjera”; el decreto presi-
dencial sobre “la aplicacién de las normas internacionales de interpretacién de los
términos comerciales en el texto de 1990. (Reglas de los Incoterms)”, el decreto pre-
sidencial sobre “Reglamento del trueque de las transacciones de la actividad econd-
mica extranjera “, el orden del Gabinete de Ministros de Ucrania y el Banco Nacional
de Ucrania sobre “las condiciones de pago tipicos de los acuerdos de comercio exte-
rior (contratos) y las precauciones de proteccion en relacién con los acuerdos de co-
mercio exterior (contratos) que ofrecen para los pagos en divisas”, el orden del Mi-
nisterio de Relaciones Econémicas Exteriores y Comercio de Ucrania del 5 de octubre
de 1995 “sobre la aprobacion de la forma de acuerdos de comercio exterior (contra-

tos)” entre otras.
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Una determinada categoria de acuerdos de comercio exterior (contratos) son obje-
to del registro estatal de conformidad con el Decreto del Presidente de Ucrania de 31
de noviembre 1994 Ne 659.°A causa de ciertos tipos de acuerdos de comercio exterior
(contratos) en Ucrania.” La cuestion de la inscripcion de dichos acuerdos también esta
regulada por el Ministerio de Relaciones Econémicas Exteriores de Ucrania de 18 de
noviembre 1994 Ne 210 “Sobre las medidas del Ministerio de Relaciones Econémicas
Exteriores para garantizar la aplicacion del Decreto Presidencial del 07 de julio 1994
Ne 659/94”, por el Ministerio de Relaciones Econémicas Exteriores de Ucrania, de 6
de 12 1994 Ne 221 “Sobre las modificaciones y adiciones, revisiones y aclaraciones a
la orden del Ministerio de Relaciones Econémicas Exteriores de Ucrania” Ne 210 la
parroquia 18 de noviembre 1994, la Orden del Ministerio de Relaciones Econémicas
Exteriores de Ucrania a partir de 19 de enero 1995 Ne 3 “en la aplicacion del Decreto
Presidencial de 13 de enero 1995, Ne 35/95 ““y otros.

Ucrania es un pafs con una elevada tasa de exportacién del producto interior bruto
(51,48% en 2005, 46,62% en 2006, 45,33% en 2007). En promedio, de cada dos pro-
ductos 6 servicios de Ucrania, uno se comercializa con la ayuda de las relaciones
econdmicas exteriores, que juegan un papel importante en la economia nacional y
afecta significativamente la tasa y la proporcion de crecimiento econdmico, para crear
un entorno de mercado competitivo y el proceso de transformacién del sistema entero.

Es clave en el desarrollo del comercio exterior de Ucrania la diversificacion de sus
prioridades geopoliticas y regionales, la optimizacién de la estructura de las exporta-
ciones e importaciones y la armonizacion de la legislacién nacional de conformidad
con los requisitos y normas de las actividades exteriores comerciales.

El objetivo estratégico es la implementacion de la economia global en Ucrania de
las ventajas comparativas y competitivas, de manera objetiva se puede decir que exis-
ten diversos sectores y actividades empresariales ucranianas que son importantes en el
dmbito internacional. Por ello se ha de tener en cuenta los diferentes factores de inten-
sidad de bienes y servicios ucranianos en comparacion con otros paises, los precios y
otras diferencias que determinan las ventajas competitivas de las economias naciona-
les versus el comercio internacional.

Una influencia importante en la moderacidn de las exportaciones de Ucrania ha sido
una serie de factores endégenos y exdgenos, siendo los mas importantes los siguientes:

- Baja competitividad de los productos industriales nacionales, especialmente los
productos mecdnicos y eléctricos;
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- Dificil situacién financiera de la mayoria de las industrias manufactureras y la con-
version de la produccion, lo que hace practicamente imposible invertir en promete-
dores proyectos orientados a la exportacion a expensas de los recursos internos;

- Restriccion artificial de la moneda nacional (UAH) en el “corredor de la divisa”™,
que reduce la posibilidad de utilizar el factor de tipo de cambio con el fin de
promover las exportaciones;

- Falta de desarrollo de los sistemas nacionales de certificacién y control de cali-
dad de los productos de exportacion, en el contexto actual de un aumento signi-
ficativo en los ultimos afios de los requisitos en atencién de los consumidores y
del medio ambiente, asi como la seguridad de los productos, que se implementa
en los mercados de los paises industrializados;

- El rapido crecimiento de los precios de los productos y servicios de los monopo-
lios naturales, en comparacién con un aumento en el precio de la fabricacién de
productos y los productos agricolas;

- Falta de conocimientos y experiencia en la exportacion de la mayoria de los em-
presarios ucranianos, asi como la mala coordinacién de sus actividades en los
mercados extranjeros;

- La brecha de las relaciones tradicionales de produccién en el espacio post-sovié-
tico econémica con los paises del antiguo CAME, sin la conquista de nuevos
nichos permanentes en el mercado mundial;

- Preservar los elementos de discriminacién contra los exportadores ucranianos en
el extranjero, la aplicacién de las practicas comerciales restrictivas.

- La baja calificacion global de seguridad de Ucrania dificulta las inversiones y
préstamos internacionales;

- Legislacion de Ucrania que perpetian proveedores que no cumple con los prin-
cipios adoptados en la practica internacional.

Teniendo en cuenta toda la gama de factores que determinan la situacién y las
perspectivas de exportacion de Ucrania, hay una necesidad de medidas urgentes para
establecer un sistema integrado de medidas estatales para estimular las exportaciones,
lo cual deberia reflejarse en un programa de desarrollo nacional especial y la aplica-
cién del potencial de exportacion, a fin de determinar las ventajas competitivas de
Ucrania en la actividad econdémica internacional del mercado mundial.

4.2. MECANISMOS DE COOPERACION INSTITUCIONAL CON LA
ECONOMIA INTERNACIONAL

El énfasis que se hace sobre el comercio exterior de la mayoria de los paises juega
un papel importante para estimular a los exportadores nacionales, la composicién y el
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valor de muchos instrumentos depende de su nivel de desarrollo econdémico y la inte-
gracién en el sistema econémico mundial, el potencial de exportacion, el grado y el
estilo de intervencion del Estado en la actividad econdmica extranjera.

Se estableci6 que la estrategia de implementacion para garantizar la competitivi-
dad nacional debe realizarse en las nuevas condiciones econdémicas, politicas, juridi-
cas, informativas y sociales en vista de las principales fuerzas impulsoras: la globali-
zacién como un proceso integral de desarrollo y aumentar el proceso de competencia
global intensificando la oferta y demanda global, la formacién de un sistema financie-
ro y red de informacién internacional, la creacién de bloques integrados de paises y
agrupaciones regionales, con el objetivo de facilitar la exportacion.

Teniendo en cuenta la perspectiva de medio plazo, se determina que los riesgos
mads importantes para el crecimiento sostenible se debe principalmente a las econo-
mias desarrolladas, entre ellas: la reduccion de las ayudas ptiblicas para la reestructu-
racion del sector financiero, el deterioro de las finanzas ptiblicas en relacién a la eje-
cucién de los programas anti-crisis (en particular con respecto a la apoyar al sector
financiero).

Se muestra que la tarea mds importante en el 2010 ha sido garantizar un equilibrio
entre el apoyo a la economia y la reduccién gradual de las medidas no tradicionales
(financiera y monetaria) de control de crisis. Ademads la recuperacion global serd len-
ta, las medidas de politica anti-crisis se veran reducidas, y la recuperacién en el ahorro
de los hogares estara obstaculizada por el alto nivel de desempleo.

Con el fin de aumentar la competitividad y el crecimiento econdmico en el entorno
internacional, el mecanismo de desarrollo institucional es la interaccién de la econo-
mia nacional con la economia mundial en términos de competencia global, se basa en
cuales son las tendencias estructurales de la globalizacién.

Concluyendo que la economia global el riesgo para la estabilidad es la intensifi-
cacion de los productos financieros, que incluyen los riesgos de crisis presupuesta-
rias relacionadas con el crecimiento de la deuda publica, provocando una crisis en
los mercados de valores publicos (bonos), debido al aumento del nivel de endeuda-
miento publico, la absorcién de los activos poco fiables y la reduccién de la confian-
za en las distintas monedas, el riesgo de la inhibicién de la economia china que
puede ser un shock para los mercados de capitales internacionales, y como conse-
cuencia, el riesgo de asignacion ineficiente del capital, el incrementar su naturaleza
especulativa.
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Ucrania debe adaptarse y desarrollarse en el contexto actual de la econémica inter-
nacional, con instrumentos como las subvenciones a la promocién de las exportacio-
nes, préstamos y seguros a las operaciones de exportacion e importacion, desgravacio-
nes fiscales, activa participaciéon del Estado en el desarrollo y la promocién de
productos y/o servicios competitivos, a través de inversiones a largo plazo, la gestién
de divisas, la asistencia técnica y de organizacion.

En un complejo mecanismo de estimulo econémico del comercio exterior en Ucra-
nia, el medio mas eficaz de la asistencia financiera para declarar los exportadores na-
cionales, relativos al presupuesto del Estado, es el uso de mecanismos de crédito a la
exportacion, el seguro de crédito a la exportacién y la concesion de garantias del go-
bierno. Al mismo tiempo, las medidas para estimular las exportaciones a expensas del
presupuesto del Estado debe cumplir con las normas y requisitos de la OMC, adoptadas
en la determinacién de proporcionar apoyo estatal a las exportaciones, asi como tener
en cuenta los términos acordados en la cooperacién de Ucrania con el entorno exterior.

En el marco de desarrollo y mejora del mecanismo de apoyo financiero nacional a
la exportacion es aconsejable considerar la posibilidad de crédito con el Estado, en el
caso de exportacion orientada a la investigacion cientifica y el trabajo experimental, el
desarrollo de alta tecnologia y productos de alta tecnologia, estos créditos deberian ser
a largo plazo, dependiendo de la periodo de recuperacién de los proyectos, asi como
los préstamos a la produccién de productos de exportacidn con un largo ciclo de pro-
duccién, incluyendo la compra de materias primas no producidas en Ucrania.

Dado el estado actual de la economia en Ucrania y la urgencia en el ambito de la
asistencia financiera para la exportacion, unas de las medidas serian:

La prestacién de la garantia estatal sobre los servicios de crédito, en bancos auto-
rizados para prestar servicios de capital de trabajo y las organizaciones centradas en la

exportacién de sus productos;

La prestacion de garantias del gobierno y de seguro de crédito a la exportacién
contra el riesgo comercial y politico para proteger a los exportadores.

Entre otras areas de la asistencia financiera que puede tener un efecto significati-
vamente estimulante sobre las exportaciones, serian:

- La prestacién de avales del Estado a los bancos que financian las exportaciones
sobre la base del crédito comercial;
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- Proporcionar garantias de préstamos para la participacion en licitaciones interna-
cionales y subastas;

- Operaciones de seguros para el desarrollo de los mercados extranjeros;

- La concesion de préstamos relacionados con los paises importadores de la pro-
duccion de Ucrania (como se practica en Alemania, Japén entre otros paises).

Teniendo en cuenta el déficit presupuestario cronico en Ucrania, lo mas adecuado
en la actualidad, es poner en prictica, sobre todo las medidas para estimular las expor-
taciones. A fin de organizar el seguro de créditos a la exportacion y las garantias del
Estado, es necesario crear sociedades de exportacién e importacién. Tales sociedades,
a través del mecanismo de redistribucién de riesgo, entre las compafifas de seguros
nacionales e internacionales, podria aumentar la probabilidad de retorno de los crédi-
tos a la exportacion del gobierno, y garantizar la realizacién de sus propios fondos,
que en el futuro podria ser utilizado para reducir el seguro de las exportaciones en el
apoyo estatal y luego prescindir de €l.

Una de las dreas mds importantes de apoyo a las exportaciones, especialmente de
materias primas con un alto grado de procesamiento es utilizar la influencia de la nor-
mativa fiscal. En este sentido, el proceso de mejorar el actual sistema tributario de Ucra-
nia en direccién al fortalecimiento de su efecto estimulante sobre los productores nacio-
nales, es conveniente examinar y probar las posibles formas de incentivos fiscales para
los exportadores para hacer ajustes a la legislacion vigente, incluyendo items como:

- La cancelacién de IVA sobre los bienes que se producen bajo licencia especial,
tanto para el exterior y el mercado interior. Sin esto, por regla general, los pro-
ductos de ingenieria no seran competitivo;

- Elaboracién de un conjunto de medidas para reducir la fiscalidad indirecta de las
exportaciones de servicios y un mecanismo de regulacion con la conformidad de
los requisitos de la OMC;

- Exencion del pago del impuesto de exportacién sobre la publicidad de los pro-
ductos de exportacion;

- Reduccioén en el tamafio de la cuota estatal para la revision de los tribunales de
arbitraje en casos relacionados con la fabricacion y posterior exportacion de bie-
nes y servicios.

En el futuro, como la mejora de la situaciéon econémica en el pais, va a tomar una
serie de medidas destinadas a fortalecer la infraestructura de las exportaciones de
bienes y/o servicios (mantenimiento de los equipos, creaciéon de empresas de marke-
ting, la red de distribuidores, centros de servicio, etc.)
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Ademais, es conveniente explorar la posibilidad de promover el uso de equipos
industriales para la produccién de bienes de exportaciéon mediante la reduccién de las
tasas de impuestos sobre la propiedad o por su compensacion parcial por la reduccién
de otros pagos obligatorios.

Actualmente los esfuerzos en las reformas econdmicas que realiza el gobierno se
centran en mejorar las actividades de regulacién y apoyo de organizacion, entre otros,
de la exportacion de los productores ucranianos.

Con el debilitamiento de la injerencia estatal en las actividades empresariales, en
particular en la esfera del comercio exterior, se aumenta enormemente el papel de los
intermediarios en la participacién en el logro de las metas y objetivos nacionales en
esta area de actividad.

El problema de la elaboracion y aplicacidn de creacion de capacidad comercial en
Ucrania exige también una mejora radical de apoyo a la informacién del comercio
exterior. La primera prioridad en este sentido es el establecimiento de redes de infor-
macién internacional.

Para el funcionamiento eficaz del sistema tendrd que formar una amplia red de
informacién y servicios de asesoramiento que podrian proporcionar un suministro de
informacién de comercio exterior en una forma conveniente para el cliente.

Entre los proyectos mds urgentes y prometedoras en el campo de la informacién
de soporte de la exportacién son los siguientes:

- La creacién de informacién de Ucrania y el centro de consultoria que promocio-
narfa las exportaciones, concentraria una base de datos completa de las empresas
ucranianas y sus socios comerciales para aplicaciones comerciales y propuestas,
reglamentos y legislacion, con el fin de prestar servicios a las entidades econdmi-
cas en el campo de las exportaciones;

- El establecimiento del Centro de Informacién de Ucrania de las normas estanda-
rizadas de las relaciones comerciales exteriores, certificaciones y barreras técni-
cas en el comercio internacional;

- Establecimiento y desarrollo de un sistema de informacién sobre los dltimos
avances cientificos de Ucrania e internacionales, asi como de la tecnologia y la
experiencia empresarial con las capacidades de los centros de investigacién ucra-
nianos e instituciones extranjeras;
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- El desarrollo de un sistema automatizado de informacién y apoyo analitico a las
relaciones de comercio exterior de Ucrania con otros paises a través de la intro-
duccién de sistemas de andlisis, una nueva generacion de software que puede ser
caracterizado como un sistema de mineria de datos para apoyar los desarrollos
analiticos.

Para mejorar la competitividad de los productos nacionales, en los mercados exte-
riores, es necesaria la organizacion, en el pais, de un sistema eficaz de certificacion de
productos para la exportacién. Por ejemplo, como una opcién, podemos recomendar
el establecimiento de la inspeccidn de calidad de mercancias tanto de exportacién
como de importacién. Este organismo no sélo seria como una barrera a la penetracion
de productos de baja calidad a los mercados extranjeros, sino que se produciria pro-
ductos competitivos para satisfacer las demandas actuales de calidad por parte de los
consumidores extranjeros.

Un aspecto importante de esta actividad es la participacidon de Ucrania en las orga-
nizaciones internacionales y regionales de certificacién para el reconocimiento mutuo
de las inspecciones y las pruebas de los productos exportados.

Basado en el estudio y la sintesis de la experiencia de la economia mundial se
demostré que el principal criterio para la eficacia del sistema regulatorio estatal es su
capacidad no sé6lo para atraer y gestionar la inversion extranjera en las cantidades
necesarias, sino que también contribuyen a la formacién de estructuras bien equili-
bradas para la economia nacional a través de la formacion de tendencias a largo pla-
zo. Para crear un clima favorable para los negocios y mejorar la imagen de Ucrania,
es necesario desarrollar una regulacion selectiva de la inversion extranjera con el uso
de précticas probadas en la economia mundial y las formas de organizacién econdmi-
ca, como zonas econdmicas y territorios de los grupos prioritarios para el desarrollo.
Al mismo tiempo, que debe existir un cumplimiento legislativo y reglamentario, que
ofrezca al pais la estabilidad y la previsibilidad de los cambios que necesita el merca-
do internacional.

En las condiciones geopoliticas y geoecondémicas actuales de desarrollo, Ucrania
debe ser metodolégicamente y por lo tanto regular el interés estratégico nacional para
reforzar el efecto legal del Estado a participar en agrupaciones de integracion regiona-
les y subregionales, como CIS (SES) del Mar Negro, GUAM, ... alineandolo con los
principios y normas de las organizaciones econémicas internacionales.

229



EXPLORANDO NUEVOS MERCADOS: UCRANIA

La relacién actual entre Ucrania y la UE es importante para motivar e instituciona-
lizar las crecientes relaciones comerciales y economicas. La estrategia de salida desde
hace algtin tiempo hacia el euromercado combinan potencia con la direccién de la pe-
netracion y fijacioén de productos de alta tecnologia en los mercados, que necesitan un
diagnéstico sistémico de los bienes y servicios de las industrias de Ucrania, real o po-
tencialmente competitivas. La propuesta de Ucrania de “vecindad de la UE” debe ser
evaluado como una barrera, no en las aspiraciones europeas de integracién, sino en un
periodo de cierta adaptacion (zona de libre comercio) a los productores ucranianos. En
el futuro, se hace posible a gran escala de la inversion y la cooperacién socio-econdmi-
co e industrial, como miembro asociado y de pleno derecho de Ucrania en la UE.

Politica de integracién de Ucrania como un pais pragmadtico (la yuxtaposicion, la
produccién cooperativa objetivamente condicionada y sus relaciones comerciales, las
similitudes en las preferencias de los consumidores) y de civilizacién (ethos comun,
la mentalidad y la perspectiva histéricamente condicionado) deberian considerar el
potencial para la cooperacidn con los paises de la CEI, en particular con Rusia sobre
la base de la intensificacion y la racionalizacion de su equivalente y el intercambio
econdmico y comercial proyectado hasta la actualidad.

Bajo las condiciones de formacion de los continentales e intercontinentales, centros
de desarrollo econémico, impacto del proteccionismo consolidado y la expansién sobre
la base de la institucionalizacién supranacional, Ucrania necesita nuevos enfoques e ini-
ciativas para el desarrollo nacional de forma progresiva y segura, en un ambiente donde
hay debilidades sistémicas de la inercia del orden econémico internacional, y la regula-
cién del Estado en el mercado global se estd convirtiendo cada vez mas transparente.

Ucrania tiene que entrar conscientemente en la economia mundial, relaciones eco-
némicas internacionales, con el fin de utilizar de modo mas efectivo todas sus capaci-
dades y aumentar la competitividad.

Con el fin de mejorar la competitividad nacional de Ucrania, ha sido propuesto un
sistema internacional de regulacién estatal de la actividad econémica en las siguientes
dreas:

- Aumento del PIB per capita,

- Reforzar el potencial cientifico y educativo de la nacion,

- Formacién de la demanda de productos de alta tecnologia,

- Promover la ejecucién y financiacién de proyectos innovadores y el fortaleci-
miento del marco institucional y normativo.
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Teniendo en cuenta las reservas identificadas y los desequilibrios en el desarrollo
econdmico de Ucrania, han sido propuestas prioridades para la competitividad a nivel
del pafs, basadas en el principio de la utilizacién de la capacidad con la aplicacién en
las siguientes dreas:

- Movilizacién de las reservas de recursos técnicos y tecnoldgicos;

- Aceleracidn de las actividades de innovacion del sector empresarial, apoyo en la
consecucion de una proporcién 6ptima de exportaciones e importaciones con el
objetivo de incrementar el volumen de los productos de exportacién de alto valor
agregado;

- La aplicacién en las dreas antes mencionadas deben llevarse a cabo de forma se-
cuencial a partir del factor orientado a una economia del conocimiento innovador.
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MAKPOEKOHOMIYHI TEHAEHLIIT
PO3BUTKY YKPATHU B YMOBAX
MIXHAPOTHOT EKOHOMIYHOT
B3AEMO/IT






[TEPEJIMOBA






NEPEJIMOBA

Y cycnimbHMX HayKax, CyCiJIbCTBA Ta OKpeMHX Horo yactudy. Lle o3Hauae, 1o
cy0’€KTHUBHE MUCIICHHS JTIOIMHN BIUIMBAE HA CaMy CHCTEMY, CTAa€ CKIIAJJHOIO CHCTe-
MOIO, a HE TIIbKM JJIsl €JIeMEHTIB, sKi BIUIMBAIOTh, a ¥ IXHI XapaKTepUCTHKH.
Amnaniz Oynp-sKoro corjanbHoro CHTyaIisi YCKITaTHIOETHCS B3AEMOJIEI0 OKPEMUX
YJIeHiB, CTYINEHsI CBOOO/IM, CBOIX MEPEKOHaHb.. AJle He TiJIbKU iHAUBiyalbHO, ajle, sIK
BiH pearye i BiguyBae ceGe camoi KoMmMaHii. 3B’s3KU, TO, BBAXKAETHCSI OCHOBOKO, Ha
SIKii1 JIEXKUTh caMa CUCTeMa.
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1. METOOJIOT'TSI MOOEPHIBALIIL
HALIIOHAJIbHOI EKOHOMIKH






METO/J0JIOT' TSI MOJIEPHIBALIT HALIIOHAJIbHOI EKOHOMIKHU

1.1. OCOBJIMBOCTI TEXHOJIOTTYHOI CTPYKTYPU HALIOHAJIBHOT
EKOHOMIKHA

TexHomoriuHa cucTeMa € CKIAJHIM 1 6araTo(pyHKI[IOHAJIBHIM yTBOPEHHSIM, JIJTS
SKOTO XapaKTEepHi SK Pi3HOMaHITHI BHYTPIllHI 3B S3KM MiX Tl e€JeMeHTaMH, TaK i
3B’SI3KM i3 30BHIiLIHIM cepefioBuineM. Sk 3a3navae [. [Ipanrimsimi, i e(peKTUBHOTO
(pyHKI[IOHYBaHHS TMOMAIOHI CKJIafHI CHCTEMHM TMOBMHHI MiAKOPSTUCS TNPHUHIUIIAM
CYMICHOCTI Ta 30cepei>KeHHs (pyHKUiiA. [TpuHIun cyMicHOCTI (PyHKILIN O3HAYaE, 110
«BCl €JIeMEeHTU MOBHMHHI BOJIOJIITH CHiJILHICTIO TOJIOBHUX (PYHKIIH, siKa 3a0e3nevye
MOXKJIMBICTb B3a€MOJIii €JIeMEeHTIB B cucTeMi. BecTu MOBY Mpo LiCHICTL cCUCTEMU
PO3BUTKY cucTemu». [IprHIMN 30cepeskeHHst (PYHKIiN MoJsirae y ToMmy, L0 «...
(pyHKIii eJeMeHTIiB OiNbIl HU3BKOTO PIiBHS MiIKOPSIFOTHCS (PYHKIISIM €JIECMEHTIB
6imbn BucoKoro piBHs» [205, ¢.129]. BukopucToByrouM IIi MPUHIUIM, MOXHA 3
JOCTATHIM CTYIEHEM HAOYHOCTI MPEeAICTaBUTH! (DYHKIIOHAIBHY MOJIEIb TEXHOJIOTIYHOT
CHCTEeMH CyCHinbeTBa (puc. 2.1).

Y it Mopei NpefiCTaBICHO CTPYKTYPHI elleMeHTH (TiICUCTEMI) TEXHOJIOTIYHOT
CHUCTEMM Ta BHAIJICHO Ti (PYHKIII, SIKi BOHM BHUKOHYIOTH. XapaKTePUCTHKA AAHUX
(pyHKUiN MofaHa Ha OCHOBI CTBOPEHOI HAMM MAaTPHIi B3a€EMO3B’SI3KY BHYTPIlLIHbO
CUCTEMHUX (PYHKIIN CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB CYCIiJIbCTBA. SIK MOKA3aHO Ha JaHOMY
PUCYHKY, BCi Li (PYHKIiI, 3 OfJHIE] CTOPOHU, MiANOPSIKOBYIOTHCS L1IbOBOMY NpH-
3HAYEHHIO TEXHOJIOTYHOT CUCTEMH — 3[IIICHEHHIO BIUIUBY Ha OTOUYYIOUYE CepPEJOBUILIE
3 METOI0 TPHUCTOCYBaHHS ab0 MOTro NEepeTBOPEHHS /ISl OCSITHEHHS! HaMiueHOTro
couianbHOro eexTy, a, 3 IHIIOro — BOHU BiIMOBIIAlOTh YMOBaM 30€pe>KeHHS Ta po3-
BUTKY CHUCTEMH.
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DVHKUIT NACHCTEM

MAKPOEKOHOMIYHI TEH/IEHUII PO3BUTKY YKPATHU B YMOBAX MIXKHAPOJTHOI

OVHKILS CUCTEMH

VYupagsniHcbka
nigcucreMa

Moaudikaiis MexaHizmis
YNpPaBJIiHHS CYCMUTLCTBOM

Bupobunuo-maiinosa
nizcucrema

®opmyBaHHs cr1ocobiB
MepeTBOPEHHS
€KOHOMIYHKX pecypciB y
JKUTTEBI O1ara

Busnadenus micus y Bnaus Ha
Ksanidikauiiino-Tpyosa CycnuLHOMY OTouyroue
nigcucrema oz mpattl cepeoBULLe 3
METO
[PUCTOCYBAHHS
TexHoI0TIHHE AP0 —— 10 leoro abo
Horo
TIepeTBOPEHHS
BuxopucTaHHs cui LIS JOCATHEHHS
Ekos10ro-BiATBOpIOBATIbHA MPUPOAHN B TEXHOMOTIUHHUX HaMiueHOro
nijcucrema npoliecax Ta BIUIMB Ha couianbHoOro
MOTEHLia €KOJIOT HHOTO edexry

CaMOBIATBOPEHHS

[HCTUTYLIOHATIBHE CepeioBHILe
TEXHOJIOrYHOT AISUILHOCTI

CTUMYJIIOBAHHS
[HCTUTYLLIOHATIBHUX
3MiH

TexHoJ0riuHa KyJbTypa

3mina crocobiB B3aeMoil
Ta CNIJIKYBaHHS 4JIEHIB
CYCIIILCTBA

Puc. 2.1. ®yHKuioHaabHa MOJIeJIb TeXHOJOTiYHOT CUCTeMHU.

Hafi6inbln  04eBMAHO y TOBCAKACHHOMY >KHUTTI CTPYKTypHa iHTETPOBAHICTh
TEXHOJIOT1YHOI CHCTEMHU TIPOSIBISIETHCS y i1 B3aeEMOJii i3 CHCTEMOIO €KOHOMIYHOIO.
Tomy HeoOXiHNI CTIEIi ATTbHMI aHAI3 JAHOT IHTerparlii uepes3 BUJliTIeHHS TEXHOJIOTTYHOT
CHCTEMH HaIllOHAJBLHOT EKOHOMIKH.

[t BU3HAYEeHHSI 00 €KTY MOCTIIKEHHSI — TEXHOJIOTIYHOI CHCTEMM HaI[iOHAIBHOT
€KOHOMIKH, HEOOXiTHO TIOTIepeIHhO BU3HAUMTHUCS Y CYTHOCTI OCHOBHMX KaTeropifl, 110
OyAyTh CKIIaIaTH TEOPETHYHY OCHOBY HAILIOTO aHasi3y. [1o HUX HEOoOXiJHO BiJHECTH Ti,
SKi BUCTYTIAIOTh B SIKOCTi CBOEPI/THOT «TIEPBICHOT TEOPETUIHOT 6a31» TOCHIKEHHS 1 Bif
XapakTepy BU3HAYCHHS SKHX 3aJIeXKHUTh SIK BUOIp METOMOIIOTIT aHaIli3y, TaK i pO3yMiHHS
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3MicTy 06’€KTY, IO aHAT3YETHCS. IO TAKMX KITFOYOBMX KATEropiil HajieXaThb, Ha HALI
TIOTJI51j], HACAMIIEPE], KATeropii «eKOHOMIYHA CHCTEMa» Ta «HALllOHAIIbHA EKOHOMIKa».

Po3yMiHHSI cyTHOCTI €KOHOMIUHOT (260 comiaTbHO-eKOHOMIYHOT) CHCTEMH 6araTo
B YOMY 3aJIEKUTh BiJl TOrO METOJIOJIOTIYHOTO TPUIOMY, SIKMIl 3aCTOCOBYETBCS IS
aHaJIi3y MbOTO CKIIATHOTO 00’ €KTY 1 BUKOPUCTAHHS SIKOTO BU3HAYAE KiHIEBI pe3ysbTa-
T JOCTIKEeHHsI. SIK cripaBe/yIMBO, HA HaIll TIOTISI, 3a3HAaUA€ POCIMCHKMIT TOCTITHUK
Hixxeroponues P.M. [155], Ty pi3HOMaHITHICTb METOAOIOTIYHIX TiAXOIiB, 1[0 3aCTO-
COBYIOTBCSI ISl QHAI3y E€KOHOMIYHMX CHCTEM, YMOBHO MOXHA 3BECTH JIO TPbOX
OCHOBHMX KOHLIETILIIH.

IMepma — cTpyKTypHa KOHLEMNLUis, nepefdavyae aHajli3 eKOHOMIYHMX CHUCTEM B
SIKOCTI B3a€MO3AJICXKHUX Ta MAMOPSIAKOBAHNX 1€pApXiUHUX CTPYKTYP (EJIEMEHTIB CH-
CTEeMM), e BITHOCUHM MiX €JIeMEHTaMH CHCTEMHU Ta CaMOI0 CUCTEMOIO BU3HAYAIOTD 11
iCHYBaHHS Ta 3aKOHOMIPHOCTI pO3BUTKY . [1i3HAHHS BHYTPIIIHBO1 CTPYKTYPH CHICTEMH,
CYTHOCTI B32€MO3B’SI3KiB MiX 1i €JleMEHTaMM, @ TaKOX eJIEMEHTaMI Ta CHCTEMOIO B
LIJIOMY € HEeOOXiJHUIMU MOMEHTaMU TIPOLECy MOCHIPKEHHsI eKOHOMIYHOI CHCTEMHU
BifINOBIJTHO TaHOT TEOPETUIHOI KOHIICTITIIi.

JIpyra — pyHKIiOHATIbHA KOHLIETILIis, PO3IJISiIa€ EKOHOMIUHY CUCTEMY SIK OKPEMMIA,
BITHOCHO 3aKPUTHI 00’ €KT («YOPHUIA SIIMK» ), BITKPATHI JIJTs BIUIMBY 30BHIIIIHHOTO
cepenoBuia. [1ig 30BHINIHIM BIJIMBOM 3MIiHIOETHCS HAOip IMAHEHTHWX CHCTEMi Bia-
CTHBOCTEH Ta MapaMeTpiB, CYKYMHICTh SIKUX, BIACHE, 1 XapaKTEepU3ye caMy CHCTEMY
Ta ii CTaH, a 0TXKe 1 PYHKI[IOHATIbHY POJIb CUCTEMH Y IAHOMY cepeoBuiili. OfHOYACHO,
BUBYAETHCS 1 3BOPOTHUII BIUIMB BJIACTUBOCTEN Ta MApaMeTPiB CUCTEMH HA 30BHIIIHE
cepe/oBHIIIE.

Tpers KoHuenmisi — Kay3ajbHa, aHANI3ye EKOHOMIUHI CHUCTeMH $K CKJIajiHi
AVHAMIYHI 06’ €KTH, TiaJeKTHYHII PO3BUTOK SIKHMX BiITBOPIOETHCS HA OCHOBI CyTIepey-
HOCTel, 3aKJIAJICHUX B CaMiil cucteMi. B eHTpi yBaru JaHOT KOHLEMNL{T — NPUYNUHHO-
HACIIIKOBI 3aKOHOMIPHOCTI, 1[0 BU3HAYAIOTH CYNMEPEWINBY €HICTH KiJIbKICHUX Ta
SIKICHUX 3MiH €JIeMEeHTIB eKOHOMIUHOI CUCTEMH, EKOHOMIYUHI 3aKOHH, IIJ0 3yMOBITFOIOTh
11 MiaJeKTUYHUI CAMOPO3BUTOK. 3BUYANHO, IO B TEOPETHMYHOMY aHAII3l I TpH
KOHIIETIIiT MOXKYTh 1 TIOBMHHI TIOEHYBATHUCS 1 ICTOPIisT MOCIIKEHb €KOHOMIUHHX CH-
CTEM Jla€ HaM JIOCUTb 0araTo NMpUKIAiB BAadux (i He 30BCiM) CIpO6 MiATBEPIKEHb
JIaJIEKTUYHOI €JHOCTI BKA3aHUX KOHLEIIIIN.

Tak, HanpuKJIaj], MIEBHUM PO3BUTKOM Kay3allbHOT KOHLETILIT € €BOJIFOLIITHMIA TTiIXif,
KW TIepefioayae BUBUCHHST eKOHOMIUHHMX 00’ €KTIB y IMHAMIII, ITMPOKE BUKOPUCTAH-
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HSI TIPVHIIUIIB /TiaJIeKTUKW, B TOMY YMCIIi BpaxXyBaHHS BHYTPIIIHIX CYNepeyHOCTel Ta
iICTOPUYHOTO XapaKTepy PO3BUTKY EKOHOMIYHUX crcTeM. OCOOIMBICTIO €BOMIOLIITHOTO
MiXOMy, IOro MPUHIMIIOBOIO BiIMIHHICTIO Biff BIACHE Kay3aJIbHOI KOHIIEMIIii, € BUB-
YEeHHSI COIiaJTbHO-eKOHOMIYHMX CHCTEM He SK MeXaHi3MiB, a K OpraHi3MiB, IO
TIOCJIIOBHO TIPOXOJSITh Y CBOEMY >KUTTEBOMY LMKJIi €Tanmyd CTAaHOBJICHHS, PO3BUTKY,
3aHenay Ta 3arubenli i PO3BMBAIOTBCS 10 3aKOHAM EBOJIIOLII, MO 3aKOHAM
CaMOOpraHi3aii CKJIQTHUX CUCTEM.

Ha naur noruisiy, camMe eBOITIONINHWI MiJIXi/], 3aCTOCYBAHHSI IPUHIUIIB CUHEPreTH-
KW TIPETEeH/IYE Ha BiTHOCHE 30JIMKEHHS Pi3HUX eKOHOMIUHMX HIKLT Y METOAOJIOTiT BUB-
YEeHHSI COL[iaTbHO-eKOHOMIUHMX TMporieciB. BiH akyMyittoe B co0i TTO3UTHBHI €JIeMEHTH
MOTNIePEeIHIX CTWJIIB HAYKOBOTO MUCIHEHHS. [lificHO, 3 OfmHOTO OOKY, €BOIOI[IMHUI
TIXiJT PO3IIISTIAE IETEPMIHOBAHICTB, MHAMI3M $IK (DYHIAMEHTAIILHY 03HAKY PO3BUTKY
CHCTEMH SIK LIJIOro, IO TIOB’SI3aHA 3 PO3BUTKOM BIJKPUTHX CHCTEM MiK TOYKAMU
6idypkanii, ToO6TO HUIAXiB BUOOPY eBoJomii. 3 iHIIOrO OOKY, MaHWI MiAXif
NPEJICTaBIISIE CTATUYHICTh, CTOXACTUYHICTD SIK CUCTEMHY O3HAKY TaKOX (pyHAaMeH-
TAIBHOTO XapaKTepy, OfHAK TaKy, IO BIAHOCUTHCS /10 PIBHS €JIeMEHTapHOI Oy0BU
CHCTEMH.

CuHepreTrKa OCTaHHIM YaCOM CTaJla IIMPOKO BUKOPUCTOBYBATHCH Y TOCITI/KEHHSIX
JOCUTB Pi3HUX HAayK, B TOMY YMCJi i €eKOHOMIUHMX. SIK BBaXKaeThbCs, BUKOPUCTAHHS
AaHOTO METOJ[OJIOTIYHOTO TPUIIOMY BIJKPUBAE 3HAYHO OibII MOKJIMBOCTI Y
OTPUMAaHHI 3HaHb PO (PYHKLIOHYBAHHS HE PIBHOBAXKHUX BIIKPUTHUX CHCTEM, JIO SIKMX
HaJIeXHUTb eKOHOMiKa. Pa3oM 3 TuM, citin MaTi Ha yBasi, 1[0 eKOHOMIYHa CHCTEeMa He €
AHAJIOTIYHOIO 1HIMM (Pi3WIHUM, OI1OJIOTIYHIM, XIMIYHAM Ta IHIIMM CHCTEMaM, 10 B
HilT € cBO# crnenudika, siKa, 0 CyTi, i 00MeXYy€ AOCHTITHAIBKI MOKIIMBOCTI 3aCTOCY-
BaHHSI €BOJTIOLIFTHOTO TiIXOY B3arajii, i CHHEpreTUKHN 30KpeMa.

[Ipore, sIK CBITUNTDb NPaKTHKA, HA ChOTOfHIIIHIH IeHb Y HAYKOBOMY CITIBTOBapUCTB1
BCE 1€ HEe 3/IIFICHEHO KOJ[HOrO 3aBEPILIEHOr0 HAYKOBOTO JIOCHI/IKEHHSI 1 BUPILLIEHUX
npoGneM TpPaHC(OPMALIITHOTO PO3BUTKY BHUKIIIOYHO 332 PAaXyHOK 3aCTOCYBAHHSI
€BOJITIOIIHOTO TiIXoy. € cnpo6u, € MeBHi MOCSITHEHHS, OffHAK IUJTICHOI KapTWHU
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY He c(hopMOBaHO. B eKOHOMIUHIll crcTeMi JIIFOTh BUKITFOYHO
JIFOTIM, JIIFOTH CBIIOMO, CTABJISTYM TIepes] COO0r0 MEBHI 1Tl 1 parHydn iX JOCSTHEHHS.
Le, BiAMoOBiHO, HAKJIala€e i MEBHY crenu(iKy Ha MPOLECH, SIKi MPOTIKAIOTh B JIAHIl
cucreMi. Came TOMy CJiI BpaxOBYBaTH OCOOJNMBOCTI CYCHUIBHUX CHCTEM,
TOCHIKYyBaTH Te, SK 3arajbHI 3aKOHOMIPHOCTI, BJACTHBI JJIs IHIIAX CHCTEM,
BUJIO3MIHIOIOTH CBiil XapaKTep B CHCTEeMi SKMBHX JIIOIEH 1 IXHIX B3a€MO3B’SI3KiB, /IO
SIKUX TpaHcopMaliil mpuBOAsTh. TUTbKM pyX Mi3HAHHS Y BU3HAYCHOMY HATPSIMKY,
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peTenbHe IOCTIKeHHs creliki eKOHOMIYHOT CHCTEMH 1 TIepeBipKa aHai TUIHIX
MOKJIBOCTE! KOKHOTO METOfIa aHali3y, po3pooKa i ampobariisi HOBIX iHCTPYMEHTIB
[acThb B PYKHM JTOCIIJJHUKA 3aci0 Mi3HAHHS CKIIIHOT peasibHOT MPAKTHUKHY.

Ha cporopni, He3Baxkaroun HA BiTHOCHE 30JMKEHHS PI3HUX €KOHOMIYHMX KT y
METOJIOJIOTIT BUBYEHHS COL[IaTbHO-€KOHOMIUHHX MPOIIECiB, BIIMIHHOCTI 30€piratoThest
i BiITBOpIOIOTHCS. HaiGimbmr HarIsmHO —GaraToOBapiaHTHICTH Yy  pe3yJsibTaTax
TOCIIIKEHHS] €EKOHOMIYHIX 3aKOHOMIPHOCTEN M MOXKEMO CIIOCTEpiraTi depes3 aHasli3
BU3HAYEHb KATeropii «eKoHOMiyHa cuctemar. Cepej HAOLIbII PO3MOBCIOMKEHUX,
MO>KHA BUJIUTNTH HACTYTHI IepiHiI[il eKOHOMIYHOI CHCTEMU:

- CYKYTHICTb BiJHOCHH MiX JIFOfIbMH, IO CKJIAIAIOTHCSI 3 IPUBOJY BUPOOHMIITBA,
PO3MONiITY,, OOMiHY 1 CTIOSKMBAHHS €KOHOMiuHMX 6J1ar [277];

- CYKYTHICTb JIFOfIel, 00’ €AHAHUX CTITHHIMHI €KOHOMIUYHAMH iHTepecamu [55];

- ICTOpPUYHO BU3HAYEHMI crioci6 BUpoOHUITBA [59];

- 0COONMBKM YMHOM YMOPSJIKOBaHA CUCTeMa 3B’sI3KiB MiXXK BUPOOHMKAMU Ta CIO-
>KBAaYaMM MaTepiasibHUX 1 Hemarepianbanux 6umar [108];

- CYKYTIHICTh BCiX €KOHOMIUHMX TMPOIECIB, MO (PYHKI[IOHYIOTh y CYCIIbCTBI Ha
OCHOBI TPUTAMaHHWX HOMY BiTHOCHH BJIACHOCTI Ta OpTraHi3amiifHO-MPaBOBUX
HopM [36];

- CYKYTHICTb B32€MOIOB’I3aHUX EKOHOMIUHHMX €JIEMEHTIB, 110 YTBOPIOIOTH NMEBHY
LUTICHICTh, EKOHOMIUHY CTPYKTYPY CYCIIIbCTBA; €HICTD BIJHOCHH, IO CKJIafia-
I0ThCS 3 IPUBOJLY BUPOOHULTBA, PO3MOJiTY, OOMiHY i CIOXKMBAHHS €KOHOMIYHNX
6Iar Ha pi3HMX eTanax PO3BUTKY JIFOAICBKOTO CYCIiTbcTBa [146, ¢.23] Totmo.

He nperenayroun Ha METOJOJIOTIYHY 3aBEpIICHICTH 3ayBaXkKMMO, IO TOJIOBHUM
cy0’€KTOM €KOHOMIYHOI JISNTHHOCTI € JIFOINHA, sIKa BUKOPUCTOBYE TIPUPOJIHI (CHPOBH-
Ha, eHepris BITpy, NMPUIUIMBIB Ta BIAIUIMBIB TOIIO) Ta INTy4YHi (3aco0m mpari,
iHpopMmauito) akropy BUPOOHMUTBA JJIs 3aJI0BOJICHHS CBOIX MaTepialbHUX Ta
HeMaTepiaJbHUX moTped. Jlorika iCTOpUYHOTO MPOoIeCy TOATae y HeOOXiTHOCTI Be-
T€HHS JTFOJIbMH CTIITHHOT eKOHOMIYHOT JIISITTBHOCTI, TOOTO Mepefidavae MeBHy CyKyTHICTh
BITHOCMH Ha OCHOBI CYCIIJILHOTO TOMTy Tpami, B MpOLeci $KOI CreljializoBaHi
€KOHOMiUHi Cy0’€KTH OOMIHIOIOTHCS PE3yIbTaTaMt CBOET isTbHOCTI. Takum 9mHOM,
y HaiOiJblI 3arajbHOMY BM3HAUEGHHI €KOHOMIYHAa CHCTeMa IIpEefCTaBisie COOO0
CYKYITHICTh €KOHOMIUHMX CyO’€KTiB i 3B’SI3KiB MiK HUMH Ha OCHOBI CYyCITIbHOTO
TIOTLITY TIpaLyi.

BuKOpHCTOBYIOUM 3aMPONOHOBAHMI HAMU B PAMKAX JIOCIIJIKEHHSI TEXHOJIOTYHOT
CHCTEMH CYCIIJILCTBA TIJIXi/T IIOfI0 MOMIETIOBAHHS CKIIQJHAX COIIiaTbHO-eKOHOMITHIX
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NPOLIECiB, MPEJICTAaBUMO MOJIENIb €KOHOMIYHOI CHCTEMH, KA CTPYKTYPHO BKIIHOUAE B
cebe HACTYMHI €JIEMEHTH: eKOHOMIUHy KYJbTYPY, IHCTUTYLIOHANbHE CEpe/lOBHILE
€KOHOMIYHO1 JIisUTEHOCTI, €KOJIOTO-peCcypCHY, TEXHIKO-TEXHOJOTIYHY i CHOKHBYO-
TPY/IOBY MIJICCTEMHI, EKOHOMIUHE SIFIPO Ta YIPABIIHCHKY MifcucTeMy . Taki cTpyKTypHi
KOMITOHEHTH! Y BIiJJIIOBIAHOCTI i3 TIPHHIMIIOM iHTETPOBAHOCTI CYCIUTHHUX MPOLECIB €
Pe3yJbTaTOM B3a€MONPOHMKHEHHS! OfIHA B OJIHY BCiX CHCTEM CYCIHiJIbCTBA Yepes3 BUKO-
HaHHSI HUM BHYTPiLLIHBO-CUCTEMHMX (DYHKIIiII.

OKpiM TOTO, CTPYKTYpHI €JIeMEHTH E€KOHOMIYHOI CHCTeMH MOXHA TOJaTH 1 Y
opmi mipamizu (puc. 2.2), 10 3yMOBITIOETHCS HACTYITHIME aprymeHTamu. [lo-niepiire,
IJIsT BiOOpasKeHHST Pi3HOTO CTYMEHS MIHIMBOCTI 11 CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB SIK
€BOJTIOLIITHO, TaK 1 TiJ] BITIMBOM CIIeTiaTbHIX a/IMiHICTPATUBHUX pillleHb. ToMy OIIK-
Ye [0 OCHOBM TipaMifii pO3TAIOBaHI TiICKCTeMHN (€KOHOMIYHA KYyJbTYpa,
IHCTUTYIIOHAIbHE ~ CEepefIOBUINE €KOHOMIUHOI  JisNTBHOCTi, €KOJIOTO-pecypcHa
MijicucTeMa), siKi CKJIa/IaloTh TaK 3BaHy «(PYHIAMEHTAIIbHY TPYIY», OCOOJUBICTIO SIKOT
€ BIJHOCHO MOB1JTbHI BHYTPIIIIHI 3MiHM, 2 Y BEPXHiil YaCTHHI — Ti MJICUCTEMH (TEXHIKO-
TEXHOJIOTIUHA, CMOKMBUO-TPY/IOBA MiICKICTEMH, EKOHOMIYHE SIIPO Ta yMpaBJiHCHKA
mijicucTeMa), SIKi 3 ICTOPIMYHOT TOUKH 30py OLIBII PYXJMBI 1 IIBHJIIIE 3MiHIOIOTHCS TIiJ
BIUIMBOM MEBHUX YIPABIHCHKUX PillieHb («(hyHKIiOHAIbHA IPYIa»).
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Pesynomam

Kooneposani enemenmu . )
disuibHOCMI cCucmemu

MoniTuuna [Mpununnu VnpabaiHcbka
nijicucreMa EKOHOMIYHOT <> nizcHcTeMa
NOJITHKH
ExoHoMiuHE
| BBII
anno
Cknan ta
Jemorpadivna CTpyKTYypa CroXHBYO
mijicucrema »  poGouoi cuim, <> - .
06csirn KIHLEBOTO TpyAoB
cHe
CNOXKHUBAHHS TuacucTEMa
3HanHs Ta BMiHHSA
TexHonoriuna 3aCTOCYBAHHSA . .
: y . <+——> TexHIKO-TEXHOJIOr YHA
nigcucrema il 3aco0iB B
BUPOOHHLTBA

SIKicHi Ta Kifb-
Ekosnoro-pecypcna

Exounoriuna KICHI XapakTe- <> R
. N > migcucTeMa
nigcucrema PUCTHKH TIPH-
POJIHUX pecypciB
) DopmanbHi Ta IHcTHTYIIOHANBHE
IHcTUTYUiOHANbHA HehopmasbHi IS CepENOBHIIE CKOHOMIUHOT
nigcucrema l1pasuia AsILHOCTI
Apxerunu
Kymstypa B CroHoMIHHOL EKOHOMiuHa KybTypa
JISUIbHOCTI

Puc. 2.2. CTpyKkTypa eKOHOMiYHOI CICTeMH, NeTepMiHOBAHA iHIIMMU
nigcucTeMaMm CyCnijibCTBa.

[o-npyre, Mopienb y hopMi mipamiay GLIbII HATJISTTHO 1MIOCTPYE B3aEMO3B’ 30K Ta
TICHY B3a€MO3AJIEKHICTh 1 CTPYKTYPHHMX cKiajoBux. [lofi6Ha moGymoBa 03BOIISIE
BiOOpa3uTH K (PYHKI[IOHATHLHUI B3a€EMOBIUIMB €JIEMEHTIB CHCTeMU (HAmpHKIIaf,
iCHyIOYMI1 piBEHb TEXHOJIOTiH 6araTo y YoMy BU3HAYa€ CKIAJ i CTPYKTYPY TPYAOBUX
pecypciB, a TaKOK XapakTep BUPOOHUYOT [isIbHOCTI Ta 1T pe3yJIbTaT), TaK 1 3aJIe3KHICTh
CYMIXKHUX MiJICUCTEM OJIHA BiJ] OJJHOT, KOJIM CYTTEBI 3MiHU B OJIHINl 3 HUX MOXKYTb
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BiIOYTHCS NWIIIe 32 YMOBHU TOTOJPKEHHSI AAHWX 3MiH i3 TpaHC(hOpMAIi€l0 B iHIIMX
nijicucTemMax (HAMpUKIa/, PO3BUTOK TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI MiJICUCTEMU HEMOXKIIU-
Bull 63 BIANOBIMHUX TpaHCc(OpMaLill IHCTUTYIIOHATBHOTO CEPeloBHIA Ta 3MiH
KBaJTi(PiKALITHO-TPYIOBUX XaPAKTEPUCTUK HACETICHHST).

3anponoHOBaHMIl CKJIa[i €KOHOMIYHOI CHCTEMH €, Ha Halll TOTJISI], HaI3BUYaiiHO
BasKJIMBUM JIJIs1 PO3YMIHHSI TOTO, III0 3BOIMTH €KOHOMIUHY JIiSUTBHICTB CYTO /IO TIPOIIECiB
BUPOOHMIITBA, 0OMiHY, po3moflTy Ta cnoxkuBanHs BBII (sKi BU3HaUarOTh 3MICT sipa
E€KOHOMIUHO1 CUCTEMH) € 3aHA/ITO CIPOIICHNM TIOTJISIOM Ha eKoHOoMivHi peadmii. Cy-
YacHa €KOHOMiUHA CHCTeMa € HACTIIBKM B3a€EMOIIOB’ SI3aHOIO 1 B3a€MO3AJIESKHOIO Bif
IHIINX ENIEMEHTIB CYCIIBCTBA, 10 6e3 ypaxyBaHHsSI iXHbOTO BIUIMBY Ha XapakTep
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY BECTH MOBY MPO HAayKOBO OOIPYHTOBaHy TMOJITHUKY B
EKOHOMIuHiil chepi HEMOXKINBO.

Tak, HaNpHKIIaJ], KYJIbTYpa Yepe3 apXeTHIH, «KOJIEKTUBHE HECBiJOMe» BU3HAYAE
0COOJIMBOCTI €KOHOMIYHOTO MEHTATITETY, 400 €KOHOMIUHO1 KYJIbTYPH Halil, 110, 6e3-
YMOBHO, BTIJIFOETBCSI B OCOOJIMBOCTSIX B3a€MOJIii €KOHOMIUHMX CyO’€KTiB i, OTKe,
eKOHOMIUHMX pe3yJibraTax. [HCTUTyLioHanbHA cucTema, (OpMasbHi Ta OCOOJIMBO
HeopMasbHi  NpaBWila TakoK Oararo y 4YOMY BH3HAYalOTh  OCOOJIMBOCTI
(pyHKI[IOHYBaHHST €KOHOMIYHMX TIPOLECIB 1 € HEBIJ]' eMHUMH CTICUM(DITHIMA eJIeMEeHTa-
MU KOHKPETHOI €eKOHOMIYHOT TIOBEIHKM CY0’ €KTIB TOCTIOAPIOBAHHS.

Haperuri, TexHonoriua cucreMa 6e3nocepefiHb0 BU3HAUA€ 0COOIMBOCTI BUKOPH-
CTaHHS 3HaHb Ta BMiHb B IIPOIIECi EKOHOMIUHOI ISUTBHOCTI. XapaKTep TeXHOJIOTIYHIX
TIPOLIECIB IGTEPMIHYE CKIIAJ] i CTPYKTYPY €KOHOMIUHMX PECypCiB y BUPOOHUYMX MPO-
Hecax, piBeHb KBaui(iKalil mpariBHUKIB, 06csrn i cTpykTypy BBII.

[ToHATTS «HamioOHATbHA EKOHOMiKa» OyIlo BBelleHO y HaykoBuil o6ir y XIX
CTOJITTI MpEeJICTABHUKAMM icTopuyHOI mKoim. Ha mymMKy 3acHoBHMKA faHoT mkomm I
Imoniepa, iCHYIOTH COLIATBHO-ICTOPUYHI, HAI[lOHAILHO-TICUXOJIOTiUHI, EeTHIYHI,
HaBITh AHTPOTIOJIOTIUHI BIMIHHOCTI MiX KpalHaMu, 5iKi (POPMYIOTh «HETIOBTOPHICTB»
KOKHOI HaIlioHaJbHOI eKoHOMiKh. [IpoTe, He3Baxkaroum Ha O6inbin HiX 100-piusmit
TEpPMiH TIOSIBU JIAaHOT KaTeropii €IHOCTI cepef] eKOHOMICTIB IOI0 BHW3HAYEHHS 1l
CYTHOCTI TaKOX HE iCHYE.

Opre i3 HafOIIBII PO3TOPHYTHX BHU3HAUEHb «HAIil» SIK €KOHOMIYHOI KaTeropii
6yno mare P. Bappom [1uT. o 32, ¢.41-42], sikuit migKpecmoBas, o, Mo-Nepiie, Hamil
— IIe TIEHTPU €KOHOMIYHOI JIISUTBHOCTI, SIKi PO3PI3HSETHCS TI0 CBOIH MPUPOi (CLITbChKE
rOCTIOAIApCTBO, MPOMHMCIIOBICTb 1 T.I.), TIO CBOEMY TOXOMKEHHIO (iHAWBIMYyaJbHI,
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AepkaBHI Ta IHII MiIPUEMCTBA), 32 CBOIM XapakTepoM (KamiTaliCTUYHI, He
KamiTaTiCTHYHI), 32 YMOBAMH HisNTHHOCTI (KOHKYPEHIIisl, MOHOTIOJIS); O-ApyTe, HAMil
— e LIEHTP NPUBIJIENIOBAHOI 3TYPTOBAHOCTI MO €KOHOMIUHKMM, TTOJITUYHUM, Iy XOBHUM
NPUYMHAM TOLIO.

[IpuBegemo 1me fieKibKa BM3HAYCHb HAIIOHAILHOI €KOHOMIKM, SIKi ICHYIOTB Y
CydYacHIfl BITUM3HSHIN Ta 3apyOiKHINI eKOHOMiuHill miteparypi. Tak, mig maHOrO
KaTeropi€l0  PO3YMIEThCS  «...€KOHOMIUHO 11 OpraHi3amifiHO €flHA CHCTeMa
B3a€EMOIIOB I3aHNX Tany3eil i cep JiSTBHOCTI JIFOeH, SIKMM BJIACTHBA BifMOBIHA
TIPOTIOPIIIHICTD,, B3AEMOOOYMOBJICHE PO3MIIIICHHST HA TEPUTOPIiT, OOMEXKeHill AepKaB-
HUMH KOpfloHamMu» [61, ¢.13], «...CTpyKTypOBaHa B Tally3eBOMY Ta PEeriOHAIILHOMY
MPOCTOpPAaxX €KOHOMIYHAa JisIbHICTh B MaciuTabax KpaiHW, IO PEeryJoEThCS
IHCTUTYIIOHALHOIO CHCTEMOIO, sIKa BIMOBITa€ €KOHOMIYHOMY, MOJITHYHOMY ([ep-
>KaBHOMY) Ta i/IeOJIOTiYHOMY (CYCIIITbHOMY) MOPSIKAM, SIKi CKIIANMCS B JIaHIN KpaiHi»
[38, c40], «...eKOHOMiKa CyBEpPEHHOI Mep>KaBW, sSKa PO3BUBAETHCS B PpaMKax
CTabUTbHUX THCTUTYTIB» [146, c.40].

[Ipu Bciit HeCX0KOCTI MpUBeAeHNX AeiHIIill HAlIOHATBHOT EKOHOMIKH iX 06’ €fIHy€
PsiI O3HAK, SIKi CMIBMAJalOTh 3 HAIUKMM YSIBICHHSM CYTHICHMX XapaKTEpHCTHK JIaHOT
kareropii. ITo-nepiue, mpefcTaBieHHs HAlliOHATBLHOT EKOHOMIKH Yepe3 CUCTEMHI O3Ha-
KW, THAKPECIeHHS ITICHOCTI EeKOHOMIWHOI  oOpradi3amii CyCHUJTbCTBA  Ta
B3aeMO3aNIeXXHOCTI ii cy0’ekTiB. [lo-apyre, HasBHICTH MEBHUX TreorpahiyHuX MeK,
OKPECJICHUX JIEP>KaBHUM KOPJOHOM TeBHOI Kpaiuu. I, mo-Tpere, BigoOpakeHHs
cretyikKi  HAIiOHANBHOI EeKOHOMIKM KOHKPETHOI KpalHM OCOOIMBOCTSIMA  1i
MO TUYHOT, KYJIbTYPHOI 200 iHCTUTYLIOHAIBHOT CTPYKTYPH.

ToMy, Ha HaIll IOTJISI, TOHSTTS HALIOHAJIbHA EKOHOMiKa» KOHKPETHU3Y€E KATeropito
«EKOHOMIYHA CHCTeMa», BimoOpaskaioum crerudidHi puUcH OKpeMoi Jep>KaBw,
3yMOBJIeHI reorpadivauMm, KyJbTYpPHUMHU, ICTOPUYHAMH Ta IHIIAMHU (haKTOPaMH.
3Ba)kalouyl Ha lie, HallioOHaJIbHA eKOHOMIKa MOXKe OYTH BH3HAUCHOIO SIK CYKYIHICTb
E€KOHOMIUHMX CY0’€KTIB KpaiHM 1 3B’S3KiB MiK HUMW Ha OCHOBI CYCIJIGHOTO TOMLITY
mpatli, 0 XapaKTepU3yETHCS TOCTONAPCHKOIO IUTICHICTIO Ta CHUIBHICTIO Y TIEBHUX
YaCOBHX Ta IIPOCTOPOBUX MEKaX.

Bifrak, BiIUTOBXYIOUKMCH Bifl JAHOTO BM3HAUEHHS Ta 0a3ylOUMCh Ha 3MiCTOBHMX
O3HaKax TeXHOJIOI YHOI CHCTEMH, 3pOOJIEHIX HAMU paHillle, TPEAICTABIMO TEXHOJIOTUHY
CHCTEMY HaI[ilOHAJIBHOI €KOHOMIKH SIK CYKYTHICTh B32a€MOIIOB SI3aHUX 1 (DYHKI[IOHATEHO
BIOPSIKOBAHNX 3HAHBb Ta BMiHb, HOCISIMU SIKUX € €KOHOMIUHI Cy0 €KTH HAIliOHAJBHOI
€KOHOMIKH, II[OJI0 CTIOCOO1B TIEPETBOPEHHST EKOHOMIUHIX PECYpPCIiB Y SKUTTEBI O1ara.
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HarionanbHa eKOHOMIKA € CKJIAJHOI0 €KOHOMIYHOIO CHCTEeMOIO, SIKa MOXKe OyTH
CTPYKTYPOBAHOIO 33 IEBHUMM O3HAKAMMU. B IMPOKOMY PO3yMiHHI MTOHSITTS] EKOHOMIUHOT
CTPYKTYpU O3HA4Ya€E MOOY/IOBY, CYKYIHICTh BiIHOCHH, YaCTHH 1 €JIEMEHTIB, 3 SIKHX
CKJIAJIAEThCSI TIEBHE eKOHOMIUHE 1iiJie (eKOHOMIUHA cucTema). B cBOIO uepry enemeHTH
€KOHOMIYHOI CHCTEeMM TaKOX CKJIAAfOThCS 13 BIITOBIMHMX YACTWH, SKi HAa TIEBHOMY
PiBHI aHaNi3y XapakTepU3YIOThCS BCIMa CUCTEMHMMU O3HAKaMu. MO3KHA, TAKUM YUHOM,
BECTHU MOBY $IK PO CTPYKTYPY €KOHOMIKH B IIJIOMY, TaK i PO CTPYKTYPY il CKIIAJIOBUX
yacThH. SIK 1 KOXKHII CUCTEMI HALIOHAJIBHIN €KOHOMIII BJIACTMBI TaKi 3arajbHi O3HAKH,
SIK TTICHICTB 1 CKITQTHICTh, MOXKITMBICTB TIOTUUTY Ha CKIIAJIOBI YaCTHHU (TICUCTEMH, elle-
MEHTH), BXO/PKEHHsSI B CHCTeMY OLIblll BHUCOKOrO piBHsI, 1[0 Tepedavae  aHai3
B32€EMO3B’SI3KiB i3 30BHIIIIHIM CepeoBUILeM (PyHKIIOHYBAHHSI HAIlIOHATIBHOT €KOHOMIKH.

BracTuBiCTh WUTICHOCTI HAIiOHANBHOI EKOHOMIKM XapaKTepU3ye BHYTPIIIHIO
€MTHICTB ii €JIEMEHTIB, TX B3a€MO3B’SI30K Ta B3a€MO3AJICKHICTh Ha OCHOBI CYCIIJIBHOTO
notiry mpami. be3 cTifikux 3B’S13KiB, B3a€EMOJIil eKOHOMIYHIMX CY0’ €KTIB HaI[lOHAJIbHA
€KOHOMIKa sIK CKJIaJ{Ha CUCTeMa nepecTasa 6 iCHyBaTH siK jlaHe KoHKpeTHe 1isie. Came
CTPYKTYpa CUCTeMM, OY/Iyur i HAUOIIbUI CTIKOI XapaKTEPUCTUKOIO, JO3BOJISIE SIK
6V TIPOTUCTOSATH TIOCTIHAM 3MiHAM €JIEMEHTIB, yTPUMYE IIi 3MiHM B MeXKax NEeBHOT
SKOCTI [mB. Hamp. 244].

KinpKicHi CHIBBIAHOIIEHHS MiXX BHYTPIIIHIMUA €JeMEHTaMH KOKHOI i3 CTPYKTYp
E€KOHOMIUHMX CHCTEM HA3MBAIOTHCS MPOMOPIisiMA. TOMY HEBIMOBITHICTb MiXK CTPYK-
TYPHUMHU elleMEHTaMi MOXKe OyTH BUSIBJICHA $IK AWCIponopuiiHicTb. EnemeHTn
(mipcucTemMn) HaliOHAIBHOT €KOHOMIKM MOXKHA CTPYKTYPYBATH 32 CIIUIBHUMM /17151 HUX
MIIXOaMH, IO JIO3BOJISIE BUILIMTHU Pi3HI BUAM CTPYKTYPH HAI[iOHAJIBHOT EKOHOMIKH.
HafuacTimme B eKOHOMIYHIN JTEpaTypi TaKWUMHU Pi3HOBUJHOCTSIMH HA3WBAIOTh
BiITBOPIOBANILHY , TAITY3€BY , OpPraHi3alliiiHy, COLiaTbHY Ta MOJITIHYHY .

Ha piBHI HamioHaIbHOI EKOHOMIKM BiITBOPIOBAJbHA CTPYKTypa BifoOpaxkae
NPONOPLT Mi>K CKJIQIOBUMI YaCTUHAMK CYKYMHOTo NpoaykTy. Haituacrie Bu3Hava-
I0Tb HACTYTIHI TOJIOBHI BiITBOPIOBAIIBHI TIPOTIOPIIii:

- IpONOpLii, 0 XapaKTepu3yIOTh HATYPAJIbHO-PEUOBHUIl CKJIA[| BAJIOBOIO
CYCMIJIBHOTO MPOJIyKTY, TOOTO MPOMOPIIii Mi>K 00CsiraMu BUPOOHUITBA 3aCO0IB
BUPOOHUITBA 1 0OCSIraMy BUPOGHUILTBA TIPEJIMETIB COXMBAHHSI;

- TIPOTIOPIIIT, IO BiMOBIJAFOTH PO3MOJILTY HAIL[IOHATLHOTO IOXOY Ha (DYHKI[IOHAJIBHI
TOXONH, TIEPIII 32 BCE, Ha JOXO/Y TpaIli i KamiTamy;

- NPONOPLT, 1[0 BiT0OPaXKatoTh CTPYKTYPY PO3MOJILTY BAJIOBOIO HAMPOMAJISKEHHSI,
TOOTO MPOTIOPIIT MiX (DOHTAMU BiJIIKOAYBAHHS 1 HATPOMAJI>KEHHS;
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- IpoTopIil MiX (pOHAAMI HArPOMAJKEHHSI 1 CIOXKWBAHHS, IO BiIOBIAAIOTH
CTPYKTYpi PO3MOJi/ly BUKOPHCTAHOTO HAI[IOHAIILHOTO JIOXOJly HA YaCTHHY, 1O
3aJI0BOJIbHSIE TMOTOYHI MOTPeOM 1 YacTHMHY, CHPSIMOBAHYy Ha 3aJJOBOJICHHS
MarOyTHIX TOTpeo.

IIpn upOMy, CHIBBIIHOLICHHS MiXK JAaHUMH MPOIOPLISIMU MOBMHHO GyTH TaKuM,
00 KOXHA YaCTMHA CYKYITHOIO TNPOAYKTY B HaTypalbHiil ¢opmi B mpoueci
BiITBOPEHHs OyJIa 3aMillleHa iHIIIO0 BIiATIOBIIHOI YACTWHOIO Y BapTiCHill opMi, 60
Pe3yJbTaTOM HEBIOBIJHOCTI CTPYKTYPHMX E€JIEMEHTIB CYKYIHOI'O MpPORYKTYy Oyjie
AMCIPONOPLIst MiXK HATYPAILHUM 1 BAPTICHMMU (hOPMaMHM, TIOJIOJIATH SIKY MOKHA Oyfie
JMIIe yepe3 Kpu3y.

lany3eBa CTPyKTypa Hal[iOHAILHOI EKOHOMIKM XapaKTepPU3ye CUCTEMY PO3MOJLTY
BUPOOHMUMX PECYpPCiB MixK FOJIOBHUMH BHUJJaMH BUPOOHUYOT AiSTTBHOCTI, @ TAKOX IH-
TOMY Bary OKpeMHX rajly3eil y 3araqbHOMy 00Cs3i HaliOHAJIbHOrO BUpOoOHUITBA. Ta-
KM YMHOM, r'ajly3eBa CTPYKTYpa BU3HAYAETHCS THM, 110, 3 OAHOTO GOKY, KOXKHA ra-
ny3b (CeKTOp, chepa) EeKOHOMIKM BUCTYMAE SIK CIOXKMBAY MPOAYKLIT, a 3 1HIIOr0 — SIK
BUPOOHMK TOBAPIB Ta MOCITYT JJIs BIACHOTO CIIOXKMBAHHS 1 3a7J0BOJICHHSI OTPe6 1HIIMX
ramys3eil Ta CeKTOpiB eKOHOMIKHM. KilbKiCHWII 3B’SI30K MiX 0OCSATaMH TIOMUTY Ha
NPOAYKIUII0 i o0csAramMu ii BUPOOHMUTBA MOXKe OYyTH BUPAKEHHWIl 4yepe3 CHCTeMY
TEXHOJIOTIYHUX KOE(IliEHTIB, IO TMOKA3yIOTh PiBeHb CEPEiHIX BUTPAT MPOAYKIil
TaHOI TalTy3i, HEOOXITHUX MIJTsl BUITYCKY OJIMHUIII POAYKIiT B KOKHOMY 13 HIIMX BH3-
HAYCHUX CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB €KOHOMIKH.

OpranizamiiiHa ~ CTPYKTypa  HAI[lOHAJbHOI ~ E€KOHOMIKM  BU3HAYAETHCA
oprasizaniitanmMu (hopMaMy BUPOOHUIITBA,, CTIiBBIJHOILICHHSIM MaJIiX , CEPEHIX 1 Bem-
KUX TiNPUEMCTB, AEP>KABHOIO Ta HEIEPXKABHOI'O CEKTOPIB €KOHOMIKH, CTPYKTYPOIO
Aep>KaBHUX 3aKJafiiB, 1X (PYHKHOISIME Ta XapaKTepoM [IisSTbHOCTI, HAsBHICTIO Ta
AKTUBHICTIO TPOMAJICHKHX, CYCITUTBHAX Ta MpoeciiiHnX opraxizaniil Tomo. ComiaibHa
CTPYKTYpa €KOHOMIKH, B OCHOBI (DOpPMYyBaHHS SIKOT JIe3KaTh Pi3Hi (hOpMH BIIACHOCTI Ha
BUPOOHWYI pecypcH, XapaKTepU3YETHCSl ICHYBAHHSAM Y CYCIIJIBCTBI Pi3HUX KJIACiB,
COLiAIbHUX YTPYIyBaHb, IO BiPi3HSIOTHCS MiXK C00600 (pOpPMOIO Ta po3Mipamu
(pyHKI[IOHATEHUX Ta BEPTUKAILHIX JIOXOJIiB, MOXKJIMBOCTSIMH B peajtizanii (hyHKIii o
YIPaBIIiHHIO CYCIIJIBHAM BHUPOOHWIITBOM, PIBHEM 3arajbHOI OCBITH, MpOeciiiHOl
miaroToBky Toio. [lomiTinyHa CTPyKTypa HalliOHATTBHOT €KOHOMIKH, 110 BifoOpaKae,
TIEPIII 32 BCE, CMIBBITHOIICHHS CIJI Pi3HUX €JIEMEHTIB COIialIbHOT CTPYKTYpH, (hopMye
HAaIpSIMU COLIATbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY , BU3HAUAE NPIOPUTETH LIl Aep>KaBHOT
€KOHOMIYHOI MOJIITUKHN Ta METOAM IX peajri3arii.
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Heo06xifjHO 3ayBaXkHTH, 110 IOCUTB OB Yac MPH CTPYKTYPH3aLii Hal[iOHAIBHOT
EeKOHOMIKM Ti TEXHOJIOTIYHy CTPYKTYpy CIeliaJbHO He BUAULUM. Brms
TEXHOJIOTIYHOr0 (DAKTOPY Ha PO3BUTOK HAL[lOHAILHOT EKOHOMIKH SIK LIJIOTO Ta 1T OKpe-
MHMX MiICUCTEM HafluacTille po3riIsIaBcsl B paMKax raily3eBoro Ta BiITBOPIOBAIBLHOTO
aHaJi3y uyepe3 BpaxyBaHHS KiJIbKICHUX Ta SIKICHAX 3MiH 3aCTOCOBYBAaHHX (pakTOpiB
BUPOOHMLTBA, MOKA3HUKIB TX e(peKTUBHOCTI TOLIO. B pamMKax pajisiHCbKOT eKOHOMIYHOT
JYMKH TEXHOJIOTTYHY CTPYKTYPY MOAABAJIM SIK CYKYIHICTb Taiy3eil Ta miarasysei, mo
PO3NAJAIOTBCS HA YKPYNHEHi BUPOOHMUTBA Ta TeXHOJIOriuHi npouecu. [TopiGHMit
MPOAYKTOBO-TATY3eBHIA MIAXiJ] TIPH aHAII31 TEXHOIOTIYHOI CTPYKTYpH 6araTo B YoMy
OyB BIIOMTTSM Trajy3eBOrO MNPUHLMIYY YNPABIiHHS LEHTPai30BaHO-TTIAHOBOT
EKOHOMIKHM. B mboMy 3K KOHTEKCTI JIesiki aBTOPH il TEXHOJOTiYHOK ab60 TeXHIKO-
€KOHOMIYHOIO CTPYKTYPOI PO3YMIJIM CYKYIHICTb BiITBOPIOBAJILHOI Ta Tally3eBOI
CTPYKTYP B iX B3aEMOOOYMOBJICHOCTI Ta B3aEMOJi.

[eBHUI1 BigXif] Bif TPAMIIIIHOTO [T PAASTHCHKOT eKOHOMIYHOT JTyMKH IPOTyKTOBO-
rajly3eBOro aHali3y TEXHOJIOTIYHOI CKJIAJIOBOI HA[IOHAIBLHOT EKOHOMIKH IEMOHCTPYE
pociticekmit yuenmii C. 10. ['ma3wpeB. Bin Big3Havae, M0 TEXHOJIOTIYHI POLIECH B paM-
Kax OKpeMOIl rajy3i HOCATb BIIHOCHO aBTOHOMHHI XapaKTep, BKIOYAIOTLCS B Pi3Hi
BUPOOHMYO-TEXHIUHI CHCTEMH, @, 3HAUWTh, Taly3b HE TMPEACTaBIsE COOOIO
BIITBOPIOBAJILHOI  IUTICHOCTi, IO YCKJIAQMHIOE aHalli3 TEeXHOJIOTIYHOTO piBHS
HaIliOHATbHOI €KOHOMIKM y AuHaMili. «[IoHATTS ramy3i, BinouBaroun cchopMOBAHMIA
TIOJILJT TIPAIli MO BUITYCKY MEBHUX BUJIIB TPOMYKTIB 1 OyIydn 3pyvIHNM TIPH aHAJi3i CTa-
TUYHUX CTaHIiB 1 CTAI[lOHAPHMX TIPOILECIB, BUSIBISETHCS HEAACKBATHUM TIPUA OMHUCI
texHosoriuanx 3MiH. HTII HOCWTH MiKramy3eBWil XapakTep, CydacHa raiys3b €
HEOJJHOPITHOI0 TIO TEXHIYHOMY PIiBHIO CKIIQJIOBUX 11 BUPOOHMITB; Y TpOIeECi
TEXHOJIOTIYHMX 3pYIIEHb BOHA BTPAYa€ CBOO LLTICHICTb, 110 yTPY/HSIE i BAKOPUCTAH-
Hsl SIK OCHOBHHI €JIEMEHT TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTYPH €KOHOMIKM B JIOCIHIKEHHSIX
eKOHOMIYHOT uHamiku» [35, c.43].

Jast pocaikerns TexHosoriunoi crpyktypu C. 0. ['1a3beB npononye po3risijia-
THU TaK 3BaHi TexHosoriyHi cyKymHOCcTi (TC) - TeXHOMOTiYHO crioTyYeHi BUpOOHUITBA,
10 CKJTAJIAFOTHC 31 CTIeTliaTi30BaHMX TEXHOJIOT1YHIX npotieciB. KpuTepiem BimHeceHHS
KOHKPETHOrO BMPOOHMYOro TMpOLEeCy JI0 Ti€i ab0 iHIIOI TEXHOJIOTIYHOT CYKYIMHOCTI
BUCHMII BBAXKAE CTYIIHb HOTO CHeliami3amil: SKIIo0 HOTr0 MPOAYKINs CIIOXKHBAETHCS
ycepeuHi TC, To BiH € Ti CKJIaJ[0OBOIO YaCTHHOIO, a Y BUMAJIKY , KOJIM B HHOTO € KiJlbKa
PI3HOPIJIHUX CMIOXKKMBAYIB, TO JJAHKI BUPOOHUYMIT POLIEC HAJIESKUTD OfIHOYACHO Pi3HUM
TEXHOJIOTIYHUM CYKYMHOCTsIM. OG’€KTUBHUII MPOLEC 3aKpPilUIeHHsI TOCHOAAPCHKUX
3B’S13KiB MK eKOHOMIYHIMH CY0’ €KTaMH 3yMOBITIOE CTANTICTh TEXHOJIOTIYHIX 3B’ SI3KiB
MiX pi3HUMHU TEXHOJOTTYHUMU CYKYITHOCTSIMU. «Y HAPOJHOMY TOCHOJAPCTBI CKJIajia-
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IOTBbCS CTIilKi TEXHOJOTIYHI JIAHIOTH, SIKi TIOEAHYIOTH CIOJYyYeHI OffH 3 OJHUM
TEXHOJIOT1UHI CYKYITHOCTI Pi3HUX THIIIB, SIKi 3[[IICHIOIOTH MOCIIIOBHI TIEPEMIiIIN JICSKO-
ro Habopy pecypciB Biji BUIOOYTKY KOPUCHHMX KOMAJWH JI0 BUPOOHUIITBA MPEMETIB
KIHIIEBOI'O CIIOKMUBaHHS» [35, ¢.54].

KoxHa TexHOJNOTiyHAa CYKYNHICTH TIOB’si3aHa 3 OaratbMa cymickammu TC,
3’ €IHYI0YM, TAKAM YMHOM , K1JTbKa OTHOTUITHUX TeXHomoriyHuX Janmoris. C .0 I'na3zbe
Bif[3HAYa€, M0 «...OQHOTHUIHICTb O3HAYA€E MNOIOHICTL 1 B3aEMOJIONOBHIOBAHICTH
NPOAYKTIB, LII0 BUTOTOBJISIIOTHCS, 3aMKHYTICTb Ha OfIMH THI CIIOSKWUBAHHS1, OPi€HTALLIIO
Ha pecypcu NpHOJM3HO OJIHAKOBOI SIKOCTI, 3arajbHy KyJbTYypy BHpPOOHMUTBA i
TEeXHIYHUI PiBEeHb BUPOOHWYMX TIPOIECiB, TPUHAIEKHICTD JIeXKaunX y iXHill OCHOBI
TEXHOJIOT1H OfiHIN TEeXHOJIOTIYHIN MapajurMi, BUKOPUCTAHHS B SIKOCTiI OCHOBHUX THX
caMHX KOHCTPYKIITHUX MaTepialliB i €HeproHocCiiB, 3aCO0iB TPAHCTIOPTY i 3B’ SI3KY».
[35, c.64]. OTxe, poOUTH BUCHOBOK BUCHHI, Y TEXHOJOTIUHIN CTPYKTYPi HAPOTHOTO
TOCTIOfIApCTBA MOKHA BUALMTH Oinbin rpymu TC, MoB’sS3aHUX OfWH 3 OJTHAM OJJHO-
TUTTHAMH TEXHOJIOTIYHUMH JIAHIIFOTaMH, 0 YTBOPIOE CBOEPI/IHI TEXHOJIOTIUHI YKIIaAN
(TY). Bonu npefcTaBisitoTh COOOFO ITICHI 1 JIOKATBHO CTilKi yTBOPEHHS, CYKYIHICTh
TEXHOJIOTIYHO TOB’SI3aHUX BMPOOHULTB, B PAMKaxX SIKUX 3MiMICHIOETHCS 3aMKHEHUI
LMKJI, IO BKIIFOYA€E BUIOOYTOK, OTPUMAHHS IIEPBUHHKUX PECYPCIB i BUMYCK KiHLEBUX
TPOAYKTIB, IO BiJIIIOBIa€ TIEBHOMY THITY CYCHIJIEHOTO CIIOKUBAHHS.

Ha gymxy C.10. ['ma3peBa, «TE€XHOIOTIYHNI YKIIAJ, 10 PO3TISAAETHCS B AMHAMIII
(yHKLiOHYBaHHS, MpEACTABIIsE COOOK BIATBOPIOBAJIbHMIT KOHTYp. B crarTumi
TEXHOJIOTIUHMI YKIaj MOXKe OyTHM OXapaKTEepPU3OBaHWIl «sK JesKa CYKYIHICTb
TiPO3ANiB, OIM3BKUX TO SIKICHAM XapaKTepUCTUKaM PecypciB i MPOAYKIil, IO
BHUITYCKAETHCS» , TOOTO SIK TOCTIONIAPChKUI piBeHb» [35, ¢.65]. KokHnit TeXxHOMOriuHmi
YKJIaJl XapaKTePU3Y€EThCS OJTHAKOBMM TEXHOJIOTIYHIM PiBHEM BKIIFOUCHHX B HHOTO BH-
POOHULTB, B3a€MOINOB’I3aHUX OfMH 3 OJHMM BEPTHKAJIBLHUMH i TOPU3OHTAJIBHUMHU
3B’s3KaMi, BUKOPUCTAHHSM TOTOKIB SKICHO OHOPITHUX PECypcCiB, 3arajlbHUMHU pe-
cypcamu KBai(hiKOBaHUX KafIpiB, 3arallbHIM HAYKOBO-TE€XHIYHUM TTOTEHIIAIOM 1 T.1I.
LisicHICTh TEXHONOTIYHOTO yKiIany 3abe3neuye, Ha mepekoHanHs C.1O. I'masbeBa,
SIKICHO THIIINMI PiBEHb TEOPETIMYHOTO aHAJi3y TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTYPH €KOHOMIKH SIK
y CTaTHIli, TaK 1 B THAMIII].

AHasti3 KOHKPETHO-ICTOPUYHIX OCOOJIMBOCTEN PO3BUTKY HANOINBII €KOHOMIYHO
po3BUHYTHX KpaiH cBiTy no3BosmB C.JO. ['maspeBy, a TakoXK MOro MOCIHiJOBHUKAM
BUJIUTMTHA TATh TEXHOJIOTIUYHMX YKJIaMiB, 5IKi, TIOUMHAIOYM 3 TIEPiofly MPOMHUCIOBOL
peBoTIOLiT y AHTJIIT, TOCITIOBHO AOMiHYBAJIM 1 BU3HAYAIN OCOOIMBOCTI TEXHOJIOTTUHOT
6a31 eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ha BiMOBIJHOMY icTOpUYHOMY eTari (puc. 2.3).
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SIkmo 3 Mo3uIii MaKpOEKOHOMIYHOTO mifgxomy (ToOTO B po3pisi, Hacammepe,
MAIIMHOOY/IIBHOI TauTy3i) MPOCTiAKYBATH €BOJIOLIIO Spa CAMOPO3BUTKY €KOHOMIKH,
TO MO>KHA BiJ[3HAUNTH HACTYIHI €Tany PO3BUTKY TEXHOJOTIUYHUX YKIIaIiB.

Iepmmii i3 HUX MPEACTABIISIE BiATBOPIOBAILHUI KOHTYP, NPOBITHUM €JIEMEHTOM
SIKOT'O € MAILUMHY /711 TpaHCOpMaLlil peuyOBHH, ISl APYTOro — KOMIUIEKC MAlIWH ISt
TpaHcopMaLlil PEYOBUHH Ta €HEPril, a ISl TPETHOro — KOMIUIEKC MAILKH 7St 00po0-
KW peYOBHHM, €Heprii Ta indpopmariii. CIiTbHOIO 03HAKOO JISl BCIX BUIIJICHUX YKJIIA/IiB
€ Ge3nocepe/iHsl yJacTh JFOIMHA Y BUPOOHUYOMY MPOLECi, OCKINBKY €3 TaKol yJacTi

MAllVHN HE BUKOHYIOTb CBOIX TMPSIMUX (PYHKIIIH.

No Iepion Bbasosi Ba3oBi BupoOHHIITBA
OMIHYBaHH TEXHOJIOTT4YHI
Y big MPOLIECH
TexkcTunbHi TexcTuibHa MPOMUCIOBICTD, TEKCTHIIBHE
1 | 1790-1830 | MALIMHK, BOASHMIH | MAaUIMHOOYyBaHHs, BUILIABKA YaByHY Ta
JIBUTYH 06poOka 3amiza, OyiBHAIITBO
MaricTpaahbHUX KaHalliB
TTapoBwmii nBuryH, | 3amizHudHe Oy/IiBHHUIITBO 1 TPAHCIIOPT,
5 | 1840-1880 | CTaHKK ManrHOOYyBaHH:, ByriIbHA
[IPOMUCIIOBICTh, IAPOBO300Y 1yBaHHS,
BEPCTATHO-IHCTPyMEHTaJIbHA
MTPOMHCIIOBICTh, YOPHA METAITYPrist
EnextpoaBuryH, | ElekTpudHe, eleKTPOTEXHIUHE Ta BaXKKe
3 |1890-1940 |3acTOCyBaHHS ManIMHOOY IyBaHHs, BAPOOHHIITBO i IPOKAT
crami cTani, TiHiT eneKTponepenay, BaKke
030poeHHs, KopabneOynyBaHHS,
HEOpraHiuyHa XiMis
JBuryH ABTOMOOiNEOYAyBaHHS,
4 11950-1980 BHYTPIIITHEO-TO TPaKTOpOOYyBaHHs, KOJTBEOPOBA
3ropaHHs, CHEpPro- | MeTalyprist, BHPOOHHUIITBO TOBapIiB
€MHI TEeXHOJIOTi{ TPUBAIOrO BUKOPHUCTAHHS, CHHTETUYHI
Ha BUKODHCTaHHI | MaTepiaju, OpraHiuHa Ximis, BAPOOHHUIITBO i
HaQTONPOAYKTIB | mepepoOka HapTH
MikpoenektponHi | ExexTpoHHa IpOMUCIOBICTh, IPOrPaMHE
5 |1980-2030 | KOMIIOHEHTH 3a0e3IeYeHHsT, YUCI0BA TEXHIKA, aBiamiiina
Ta KOCMi4Ha NPOMHCIIOBICTS,
TeJIeKOMYHIKallii, ONTHYHI BOJIOKHA, po6OTO
Oy tyBaHHA, iH(opMaiiini mocmyru

Puc. 2.3. XapakTepuCTHKH TEXHOJOTIYHUX YKIafiB.
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Y yeTBepTOMY YKJaJli MPEACTABIICHMII KOMIUIEKC aBTOMATH30BAaHUX MAIWH, MPH-
3HAYEHMX [T TpaHC(OopMaIlil peYOBUHH, €HEPril Ta iH(popMarlii, SKIil BAMarae yJacTi
JIFOJIVHY B TTPOLEC] TIepeHANAr O/IKEHHS CUCTEMM MALLIMH JUIsl BUIYCKY HOBOT MPOYKIIiT.
B m’aroMy ykmai — KOMIUIEKC aBTOMATIB [y OOpOOKM pPEYOBMHM, €HEprili Ta
iH(hopMallii, 3a JOMOMOTor0 SIKMX (TIiJ] KOHTPOJIEM CHCTEMH KOMIT FOTepiB) 6e3 yJacTi
JIFOJITHY MOXKITBO BUPOOHMIITBO BifITIOBIJHOT MPOAYKILIii.

BaxknBoro XapakTeprCcTHKOIO 3aKOHOMIPHOCTI €BOJTOLIiT TEXHOIOTIYHIX YKIIAIB
€ BpaxyBaHHs aCNeKTy «0araTopiBHEBOT eKOHOMIKI» 3a Bu3HauyeHHsM 10.B .S pemenko
[287]. Bin cTBepmKyBaB, II0 OOMEXEHICTh SIKICHAX PECypCiB MPU3BOAWUTH A0 1X
KOHLEHTpal[il y BY3bKMX CErMEHTaX eKOHOMIKM, CKIaj SIKMX 3aJeKUTh Bij
IHCTUTYHITHOTO MEXaHi3My pO3TOLTY pecypciB. ToMy, B HOpMaIIbHO (DYHKITIOHYFOUii
€KOHOMIlli iCHY€E TEXHOIIOTiUHa 6araTOYKIAHICTh, 32 SIKOT TeXHOJIOTIYHI YKIIa[! HILK-
YOro piBHS NPUIIMAIOTh Ha ceOe KOMITEHCAL[iiTHE HABAHTAa>KEeHHS, 3yMOBIIEHe iepiliToM
SIKICHUX pecypciB, i MTPUMYIOTh €EKOHOMIKY Y TEXHOJIOTIUHIH piBHOBAa3i. TeXHOIOTIUHI
VKJIaAW BEpPXHIX pIBHIB peai3yloTh (PYHKIIO 3aMIil[eHHS MAacOBHX pecypciB
SKICHIIIIMMH, 320€3MeUyI0Ur TUM CaMIM TepeXijl BiICTAFOUMX CEKTOPIB Ha OiIbII BU-
COKMI1 PiBEHDb Ta, BIMOBITHO, T0 HOBOT'O TEXHOJIOTIYHOTO YKJamy. « TaKuM YMHOM, —
BimHauae 10 .B. SIpemenko, — B eKOHOMII[I BUHUKAIOTD TIEBHI 3aMiIIyI0UM IOTOKH, SIKi
CIPUSIFOTH 3PYIICHHIO BCIET CUCTEMH BBEPX MO i€papXii piBHIB TEXHOJOTIYHOTO PO3-
BUTKY. OOpa3HO KaxKyuM, €KOHOMiKa cama cebe TsrHe 3a BosocH. 1o Toro X uem
«ABUTYH» CIYTY€ MATPUMI] TEXHOIJIOTIYHOI piBHOBarm» [288, c. 102-103].

MoHicTio noromkyrounchk 0. SpemeHka, MigKpecinMo, IO HOro BUCHOBKM
JIOTIYHO OMMPAIOTHCS HA OCHOBHI 3aKOHOMIPHOCTI €BOIIOINi1 CKJIATHUX COLiaJIBbHO-
€KOHOMIYHMX CHCTEM, 30KpeMa, IX CTPYKTYpPHOTO PO3BUTKY. Y PO3BUTKY CTPYKTYP
BEJIMKE 3HAYCHHSI IPa€ CHaJIKOEMHICTb, (POPMYBaHHSI HOBUX CTPYKTYpP Y Hajjpax CTa-
PUIX i Ha TXHIl OCHOBi. Y Oy/Ib-sIKifl CTPYKTYpi 3aB>KAW MPUCYTHI €JIEeMEHTH CTapuX i
3a9aTKM MafiOyTHIX B3a€MO3B’SI3KiB, KPIM TOTO, Pi3Hi CTPYKTYPU YaCOM CIiBICHYIOTh
ofiHa 3 ofjHOr0. Ha nepioMy erarii eJleMeHTH HOBUX CTPYKTYP, IO 3apOJKYIOThCSI, He
MOXYTb iCHYBaTH iHAKLIE, SIK IPUCTOCOBYIOUMCH JI0 CTAPHX KOMIIOHEHTIB, BOYIOBYO-
YnCh y CHUCTeMy iXHiX 3B’s3KiB. OfHAK TOCTYMOBO 3B’SI3KM TPaHC(OPMYIOTHCS,
BMHUKAE HOBA IIITIICHICTD, 1 BCE TIOBTOPIOETHCS CIIOYATKY .

He3sBaskatoun Ha Te, 10 iCTOPisI TEOPil TEXHOIOTIYHNX YKJIIa/IiB HAPAXOBYE JIUIIIEC
MBTOpa JICCATUIITTS, BXe ICHYE HOCHTH 0arato felio BiIMiHHUX BiJ] «OpPHUTiHATY»
NPUKJIANiB SK Tepiofu3amnii eBOJIONil, TaK 1 aHami3y CYTHICHUX CKIQJOBUX
TEeXHOJIOTIUHNX yKiafiB. Hampukmap, pociticbkuit mocmigank Kpacunbpankos O.10.,
BU3HAYAIOYM TEXHOJOTIYHUI YKIIAJl SIK <«IIJTICHY CYKYMHICTh B3a€MOIMNOB’sSI3aHUX
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3aco0iB Ta NPeAMETIB Npalli, sKi CKIAJIal0Th SAPO NEBHOTO eTamy B PO3BUTKY HAyKOBO-
TEXHIYHOI, TEXHOJIOTIYHOI Ta BHUPOOHMYOI 0a3W CYCHIIBLCTBa» BHUALISAE X B icTOpIl
JIIOJICTBA B3Ke Y KiIbKOCTI LIECTH: MEPLIMiI TEXHOIOTTYHUI YK — NaTpiapXajbHe
3eMJIepOOCTBO, KYCTApHE [IEpeBO - Ta METaJo00poOKa; ApPYruil — TipHUYOpPYIHA
MPOMUCIIOBICTb, YOpHA METANyprisi, 3aji3Hi JIOPOTHW, TEKCTHIIbHA MPOMHCIIOBICT;
TpeTiil — eJeKTpoeHepreTKa, Hapronepepodka, BasKke MAIIMHOOYAyBaHHSI, KOJIBO-
POBa METAIyprisi; YeTBepTHil — cpepa NOCIyr, MeXaHi3alisl, TOUHe MalMHOOYTyBaH-
HS, XiMisl Ta HATOXIMIsT; I’ SITUI — eJeKTPOHIKa, OOUNCIIOBAIbHA TEXHiKa, 3B 30K,
TeJIeKOMYHIKaIil, pecypco3bepirarodi Ta Oe3BiIXOfHI TEXHOJIOTil, aBTOMATH3ALlis;
HIOCTHIT — HAHOEJIEKTPOHIKa, iH(pOpMaTHKa, TII00aBHI MepexXi, 610TeXHOJIOTiT, TeHHA
IHXKeHepis, HeTpajInIIiiiHa eHepreThKa, KocMivHi TexHouorii [107, c. 279].

SIk BGavaeThCs, MY BU3HAUCHHI KATErOpil «TEXHOJIOTIYHNN YKIaf» K y ['ma3beBa,
TaK 1 HOTr0 MOCII/IOBHUKIB MPEBAIIOE JIEI0 TEXHOKPATUYHE OAaueHHs JaHOTO SIBUIIA.
SIk BKe Bij3HAYAIOCS, TIPU MOCIIKEHHI TEXHOJIOTIYHUX YKIAJIB 1M03a YBarorw ix
TOCIITHUKIB 3aJIMIINATIACS CYKYIHICTh THX CYCIUJIBHUX BITHOCHH Ta iHCTHUTYTIB, 5IKi,
6€3yMOBHO, BHM3HAYalOThb 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY $SIK TEXHOJIOTIYHMX MPOLECIB
B3araii, Tak i yMoBH (popMyBaHHS Ta (DYHKIIOHYBAHHS TEXHOJIOTIYHUX YKIIAJiB.

Hartre Bu3Ha4YeHHS KaTeropil «TeXHOIOTIUHMI YKJIa/[» 3yMOBIIFOEThCSI HACTYTHIMU
o6crapuHamu. Ilo-Tiepiue, mpefcTaBIeHHSIM TEXHOJIOTIYHOT CUCTEMH SIK HEBiJl' €MHOT
YACTWHU CYCIIJILCTBA, PE3yJIbTATy IHTETpAIil HOro KyJIbTYypPHUX , IHCTUTYI[IOHATIBHUX ,
nemorpaivuHnx, EKOHOMIUYHMX, €KOJIOTIYHUX, MOJITUYHNX Ta BJIACHE TEXHOJIOTIYHMX
BimHOcWH. [lo-fipyre, sK CyKymHOCTI 3HaHb Ta BMiHb CY0’€KTIB HAalliOHAIBLHOL
€KOHOMIKM KpaiHM, WO (PYHKIIOHYIOTH B MeXKaxX EAMHOrO TEXHOJIOTIYHOrO Ta
BiITBOPIOBAILHOTO TMKJIIB. [1o-TpeTe, sIK CyKyMHOCTI BUPOOHMYMX MPOLECIB, SIKi BU-
KOPHMCTOBYIOTb OJIHAKOBi HAyKOBi NMPUHLMIM BUPIIICHHS TEXHOJOTIYHUX MPOOIEM,
TOOTO BEAYTh CBOIO [IiSUILHICTB B MEXaX CIIIBHOI TEXHOJIOTTYHOT MAapaJurMul.

TakuM YMHOM, TEXHOJIOTIYHMI YKJIajl — Ile BMOKPEMJICHA 3a O3HAKOKO CIJIBHOI
TEXHOJIOTIYHOI ~MapaurMM  CYKYMHICTb BMPOOHMYMX TIPOLECIB  HAliOHAJIBHOT
€KOHOMIKH, SIKa BIITBOPIOETHCSI HA OCHOBI OTHOPITHOCTI TEXHOJIOTIYHOI KYyJIBbTYpPH i
YNPaBJTiHHS TEXHOJIOTTYHUMU OTIEPALlisSIMU Ta 3aCTOCOBYBAaHMX €KOHOMIUHHMX PeCypCiB.

HesBaxkaioum Ha INMPOKY MOMYJSIPHICTE TeOpil TEXHOJOTIUHUX YKIAliB Y
POCIICBKINl Ta BITUM3HSHIN E€KOHOMIUHIM HAyli, BCE 3K ICHYE psI TPUHIMIIOBUX
MOMEHTIB, $IKi TIOBHOIO MIpOIO B Hiil He po3KpwuTi. [lo-miepiiie, He 30BCIM 3pO3yMiJIO,
SIKMM YMHOM CIIiBBIJHOCUTBCSI pealibHi €KOHOMIYHI TPOIECH 3 CHCTEMOIO OTHOYACHO
ICHYIOUMX TEXHOJIOTTYHMX YKJIaJiB? UK MOKHA, HATIPUKJIA/, BUPA3UTH B POJYKTOBO-
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MY BUMIpi TEXHOJIOTIYHHUI YKJIa/l, TOKA3aTH MUTOMY Bary MpOAyKTY, 10 CTBOPIOETHCS
TOMiHYIOUVM Ta iHIIMMH YKJIQJaMu 3a ieBHWi niepiont yacy y BBII? Ilo-apyre, He 0
KIHIS 3JIMIIAETHCS 3 SICOBAHUM TTUTAHHS ILOI0 >KUTTEBOTO LUKIY TEXHOJIOTIYHOTO
ykaamy. Ilo-TpeTe, AUCKYCIIHUM € 3 SICYBaHHSl CIIIBHOTO Ta BiIMIHHOTO MiX
TPAEKTOPISIMU TEXHOJIOTIYHMX YKIIaiB Ta «goBrumu xpuisimu» M. [1. Konpatbesa. I,
MO-YEeTBEPTE, IK MOXKHA KIJTbKICHO BU3HAYUTH HAJIESKHICTh KOHKPETHOTO MIMPUEMCTBA
70 TOTO YM iHIIOTO YKJay, KOJIM HA HOMY, SIK TIPABMJIO, CIIBICHYIOTh T€XHOJIOTiUHI
TIPOLIECH, IO BITHOCSITHCS /IO KITBKOX YKITaliB?

3Baxkaoul Ha CKIAQAHOLI MPSMOTO KiJBKICHOTO aHaji3y MHWTOMOI Bard
TEXHOJIOTIYHHUX YKJIAiB B TEXHOJOTIYHIN CUCTeMi KpaiHi, BOAYAETHCS MOUITHHIAM BU-
KOPHMCTAHHS 711 TOCII/KEHHS XapaKTePUCTHK TEXHOJIOTIYHOT 0araToyKJIagHOCTi CH-
CTeMM HeNpsSMUX TMOKa3HWKIB, $5IKi OIOCEPEeKOBAHO BiOOPAXKAIOTh pE3YJbTaTh
(pyHKI[IOHYBaHHS 3aCTOCOBYBAHUX TexXHOJIOTiH. Cepeyt MofiiGHNX MOKA3HMKIB, HA HAIITY
AYMKY — KBaricikamiiiHa i mpocecifiHa CTPYKTypa 3afHATHX, KOS(MIiEHTH 3aMiHH i
BUOYTTSI OCHOBHUX (DOHJIIB, AMHAMIKA TIPOyKTUBHOCTI TIPAIli.

HeoOxigHO 3ayBasKWTH, W0 TEXHOJOTiIYHI 3aKOHOMIPHOCTI HAI[lOHAJIBHOT
€KOHOMIKHM He 0OMEXKYIOThCS JIMILEe MaKPOEKOHOMIYHMMU MPOLIECaMu, TOMY BU3HAYa-
TU 1 TEXHOJIOTIYHY CTPYKTYPY TUIbKH Yepe3 CYKYMHICTh iCHYIOUMX TEXHOJIOTIIHIX
yKJafiB Oyjie, Ha HAII TIOTJIsI, He 30BCiM BipHUM. ToMy moTpiOHE GBI KOMIJIEKCHE
JOCHIPKEHHsT JJaHOT KaTeropii uyepe3 BpaxyBaHHS OCOOJMBOCTEN TEXHOJOTIYHUX
TIPOLIECIB Ha BCiX PIBHSAX HAIliOHAILHOI €KOHOMIKH.

[oni6Humi1 GaraTopiBHEBHIA MiIXifT 6y/e , HA HAIII TIOTJISI , METOA0JIOT1YHO JIOITEHIM,
3BaKAIOUM Ha HACTYIHI nmojtoxkeHHs. [To-nepiue, caM 06’ €KT HAILOTO TOCIIKEHHS —
HALIOHAJIbHA €KOHOMIKa SIBJISIE COOOIO «... KOMIUIEKC B3aEMOMIIIOUMX EKOHOMIUHUX
areHTiB Pi3HOTO PiBHS, 10 BUHUKAIOTH TA PO3BUBAIOTHCS Y Pe3yJIbTaTi Pi3HUX (hopM
CYCIIUTBHOTO Tofiy mpati» [32, c.44]. Tomy came HisTTBHICTb TaKUX Pi3HOPIBHEBUX
€KOHOMIYHMX CYO’€KTiB (BKIFOUYAIOUM JIepXKaBy, SKAa BUKOHYE JIBOEAMHY pOJb B
HAI[iOHANTBHIA €KOHOMIIIl — 1 SIK 6e3MmocepefHhoro cyd’ eKTa rocnoflaproBaHHs (depe3
Aep>kKaBHI MANMPUEMCTBA), 1 K Cy0’€KTa PEryJIOBaHHS E€KOHOMIUHMX TPOIECiB Ha
HAI[iOHATLHOMY DiBHi), $Ki B3a€MOMiIOTH OAWH 3 OfHWM (y TOMY YHMCHi dYepe3
TEXHOJIOT1UHI B3a€EMO3B’I3KH) 1 (DOpPMY€ BIIACHE HAILlIOHAILHY €KOHOMIUHY CHCTEMY.

I, no-fupyre, TiIbKM KOMIUIEKCHE JOCJI/I)KEHHSI TEXHOJOTIYHOT CTPYKTYpH
HAaIliOHATbHOI eKOHOMIKY Oy7ie BiATOBIIaTH MPUHIMIIAM CUCTEMHOTO aHaJIi3y, 3BaXa-
I0YM HA TOJIOBHI 3MICTOBHI O3HAKM, IIO0 XapaKTEepU3YIOThb OY/b-5SKYy CHCTEMY —
LUTICHICTD, 1€PapXiuHICTh, B3a€EMO3AJIEXKHICTh Ta B3aEMOfis ii ejleMeHTiB. Binrak,
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BUJIIJIEHHS! CTPYKTYPHOTO €JIEMEHTY $SIK «... HAallMEHIIOl YacTHUHH, MOBEMiHKA SIKOI
MIIKOPIOETBCS] CTPYKTYPHUM 3aKOHOMIpHOCTSM cuctemi» [205, ¢.41] Ta momyk «...
CYKYITHOCTi CTiKMX B3a€EMO3B’SI3KIB MK ememMeHTamu cuctemm» [205, c42] €
HEOOXiIHUMI yMOBaMM HayKOBOTO OOIPYHTYBAHHSI KaTeropii «TeéXHOJIOTiYHA CTPYK-
Typa HaIiOHAJTLHOT EKOHOMIKID».

3 TOYKM 30py CTPYKTypH3alii HAI[lOHAJBHOI EKOHOMIKHM, TO HapJacTime il
BHYTPIILIHIO MOGY/IOBY PO3IJISJIAIOTh Yepe3 «... CyOOpJIMHOBAHMII B3aEMO3B’ SI30K T'0-
CIIOJIAPCBKUX ITPOLECiB KpaiHM Ta OCOOMMBOCTI iX MPOTIKaHHS Ha Makpo-, Me30- Ta
MiKkpopiBHSIX» [145,c.22]. To6T0, 3 Mo3uIlii cyd’€KTHOTO MiIXOY , HANMEHIIINM CTPYK-
TYpPHHAM €JIEMEHTOM HalliOHAIbHOI eKOHOMIKH € TIMTPHUEMCTBO (OpraHizaris). Y CBOIO
4yepry B3a€MO3B’SI30K MJIIIPUEMCTB, SIKi «... BUIYCKAKOTh MPOAYKIIIO CXOXKOr0O
€KOHOMIYHOIO NMPHU3HAYCHHS, SIKi BAKOPUCTOBYIOTh CXOXKY TEXHOJIOTIIO Ta pecypcu»
[38, c.45-46] mO3BOMNSAIOTH aHANI3yBaTH OCOOIMBOCTI PO3BUTKY HAIIOHATBHOL
eKOHOMIKM 4Yepe3 CYKYMHICTh 11 Tajy3edl, a MaKpOeKOHOMIYHi 3aKOHOMIpHOCTI
B3aeMOIii Cy6’€KTIB TOCTIONAPIOBAHHS € HANBUIIM 1€pAPXIYHAM piBHEM B CTPYKTYpi
HaIlOHAJILHOT EKOHOMIKH.

OcTaHHIM 9acOM B €KOHOMIYHIN JIITepaTypi MOMMPIOETHCS 1 OUIBII PO3TOPHYTA
XapaKTEePUCTHKA CTPYKTYPH HalliOHAJIbHOT EKOHOMIKH, 30KpEMa 3a PaXyHOK BBE/ICHHS
HAHOPIBHS €KOHOMIYHOTO aHai3y (muB. Hamp. [96; 147]). [lanwii TepMmiH Brepiue 3a-
npononysas K. Eppoy y 1987 pomi 3 meroro BupimeHHs: Tpoosem, sKi BUHUKAINA Yy
paMKax MiKpOEKOHOMIYHOTO TiIX Oy ITpH 3’ ICYBaHHI TOBEIiHKY OKPEMIX EKOHOMIYHIX
areHTiB. Ha iforo mymKy, 11i Npo0JieMu OJSITaloTh «... Y BU3HAHHI MIMOOKMX JIOTTYHHUX
CKIIQJTHOIIIB, TIOB’SI3aHMX 3 iIE€I0 BCTAHOBJICHHS MEX pAaIliOHATBbHOI OBEJiHKA. .. Y
JIFOJICLKOMY CTIOCO01 BUPIIICHHSI MPOOJIEM € IeSIKIIT HEPO3KJIAIHUI €IEMEHT TBOPYOCTI.
SIkor0 X TIOBMHHA OYTH Teopis, siKa OMHMCY€E TBOPYICTH i €eKOHOMICTA-TOCIITHUKA, 1
eKoHoMicTa-arenra?» [294]

Pociticeknit focmignuk I'. KneiiHep BBaXae, 1110 B OCHOBI HAHOEKOHOMIKY MTOBUHHA
OyTH «... Teopis iHAWBIfA, aHAJIOTiYHA 3a 3HAYEHHSM Teopii (ipMu i fKa ommcye
MOBEJIHKY iHAMBIyanbHOTO areHTa. [Ipy oMy y 3arajbHOMY BUTIAJIKY IIbOTO iHMBI/IA
CJIi BBaXXaTHW B Till UM iHIINII Mipi ippalioHATLHAM, HAMIIJICHUM TBOPYUM JlapOM i
CXWJIbHUM HE TIJIbKHU JI0 «aJre0pu» pPO3paxyHKiB HAWKPALIOrO pe3yJbTaTy, ajie i Jio
HEIJIOTIYHOTO, 1HKOJIM HATXHEHHOTO, a IHKOJIM 1 amaTUYHOTO TOIIYKY XapaKTepHOI
came JUII HBOTO EKOHOMiuHOi icTmHW» [96, c.100]. Ha mepekoHaHHS BYeHOTO,
HAHOEKOHOMIKA « ... OTFCY€E MOTHBAIIO 1 (haKTOPY MOBEJIIHKMA OKPEMOTO COIIiaTbHOTO
imuBifa (arenTa)» [96, ¢.102] i «... MO3BOJSIE BUAINTH BIUIMB OKpeMUX (Pi3WMIHIX
0ci0 Ha MOBEMiHKY BUPOOHUINX MIKPOSKOHOMIUHIX 00’ €KTiB» [96, c.104].
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Ha namm morsisi, nofioHe BUOKpEMIIEHHST HAHOPIBHST EKOHOMIUHOTO aHAMI3Y € IIJIKOM
JIOTTYHVM, OCKIUTBKY TS ... TIOSICHEHHS TIOBEIIHKY 1HAMBIAYaJIBHOTO 1 KOJEKTUBHOTO
€KOHOMIUHOTO areHTa MOBWHHI 3aJyJaTucs ... pi3Hi Teopii» » [96, c¢.100]. Binrak,
JIOTIYHUM € 1 TIPeAICTaBIICHHST HAIIOHAJIBHOT €KOHOMIKH $SIK CKJTQJJHOI CHUCTEMH «...MaKpo-,
Me30-, MIKpO- i HAHOEKOHOMIUHOT'O PiBHIB 3 BifITIOBITHIMI B3a€MO3B’ si3kamMi» [ 147, ¢c. 15].

BukopucTOBYIOUM BHUKIQieHI BHILE NPUHLUMIM CTPYKTYpH3alil HaliOHAIBHOL
€KOHOMIKH, IPEJICTaBUMO 1i TEXHOJIOTIUHY CTPYKTYPY 5K GaraTOBUMIipHY KaTeropito,
sKa B 3aJIEXKHOCTI BiJ PIBHS aHAi3y TEXHOJOTIYHMX MPOIECIB PO3IIISAAETHCS SIK
CYKYITHICTb B3a€EMOIIOB’SI3aHNX 3HAHb T4 BMiHb OKPEMHUX COIiali30BaHMX IHJWBI/IIB
KpaiHu (HaHOPiBeHb), CYKYIHICTh TEXHOJIOTIYHUX CUCTEM MIANPUEMCTB (OpraHi3aiiil)
(MIKpOpiBeHb), CYKYMHICTh TEXHOJIOTIYHMX CHCTEM Traily3eil KpaiHum (Me30piBeHb),
CYKYIHICTh TEXHOJIOTIYHMX YKJIA/[iB HAIlIOHATBHOI EKOHOMIKH (MaKpOPIiBEHB).

3BepHeMO yBary Ha Te, WO O0araTOBUMIPHMI NPUHLUMII TPE/ICTABICHHS
TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTYpH HAL[iOHAIBLHOI €KOHOMIKM BifloOpaskae CHMHEpPreTUYHUI
eeKT, SIKUI MOPOIXKYETHCS 32 PAXYHOK KOONEPATHBHOT /IiT €IEMEHTIB TEXHOJIOTYHIX
CHCTEM Pi3HUX PiBHIB €KOHOMIYHOT CUCTeMH. [HTerpaTrBHa B3a€MOIisl IMX EJIEMEHTIB
NPHUBOAMTL JO TIEPEBUILEHHS CYKYIHUX pPEe3yJbTaTiB TEXHOJOTIYHUX CHCTEM
BIINOBITHMX PiBHIB MOPIBHSHO 13 CYMOIO iHAMBIAyaIbHUX ifl.

Tax, Koomneparis crerjiani3oBaHNX 3HAHb Ta BMiHb OKPEMUX iHIMBI/IiB (HAHOPIBEHB)
B paMKax TMiJ[IIPUEMCTBA 3yMOBJIIOE 3pOCTaHHsI €(heKTUBHOCTI TEXHOJIOT YHOT CUCTEMU
Ha MIKPOPIBHI, 1[0 MPOSIBISIETHCS Y MOXKIMBOCTI BUPOOISATH MPOAYKIiO (HaaBaTu
MOCJIYT'i) 32 PAXyHOK MOCIIJIOBHO iHTErpOBaHMX TEXHOJIOTIUHMX omnepatliil (3aBepiiie-
HOTO TEXHOJIOTiYHOro TwMKiy). Koomepamisi TEXHONOTIYHO —CHeialli30BaHNX
MiJINPUEMCTB B pAMKaX OKPEMUX Tajly3eil [I03BOJIsiE BUPOOJISITH KiHIEBY NPOJIYKIIiIO Ha
ME30piBHI, a MIKTaly3eBUil TEXHOJIOTIYHMII Ta CKOHOMIUHWII OOMiH BH3HAYAE
TEXHOJIOT1YHHI MOTEHIIiaT HAI[lOHAJIILHOT €KOHOMIKY /1715 BupoOHuiTBa BBII.

Tako>k METOAOIOTIYHO BasKIIUBUM JIJIS PO3YMIHHS CYTHOCTI Ta MEXaHi3MiB PO3BUT-
Ky TEXHOJIOTIYHOI CUCTEMH, 3 SICyBaHHsI XapaKTEePUCTHK I CTPYKTYPH € BpaxyBaHHS
30BHILIHBOIO CEPEOBHIIA HAL[IOHAILHOI €KOHOMIKU. B3a€MO3B’ 130K Ta B3a€MOBIIIUB
HALIOHAJIbHAX EKOHOMIUHMX CHCTEM Ta IJI00AJBbHOI €KOHOMIKM y CYyYacHHX YMOBAax
BIIBHAYAETHCS JOCUTH CYMEPEeWIMBAMU TEHJCHIISIMUA, Y TOMY 4YmMCii i B cdepi
TEXHOJIOT1YHOTO 00MiHy. OKpiM TOT0 He CITij] 3a0yBaTH, 1[0 IOCUTH PO3MOBCIOKEHIM
€ siBHIIEe 0e3MoCcepeHhOro BKITFOUCHHS HAI[lOHATBHUX EKOHOMIYHMX Cy0’eKTiB (i,
BIINOBIJTHO, 1X TEXHOJOTIYHMX CHCTEM [AHUX MiIIPUEMCTB) Y CKOHOMIUHE Ta
TEXHOJIOTiUHEe CepeloBHIIe iHIIMX KpaiH. BifTak, faHmil acleKT TeXHOJIOTiYHOro po3-
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BUTKY HaIllOHAJIbHOT EKOHOMIKH y AMCEePTAIliiiHiil po60Ti 6y/e OKpeMO IpOaHaITi30BAHUIA
y HAaCTYNHUX PO3JiJIax.

TakuM YMHOM, MOXHA CTBEPIXKYBATH, IIO aHANi3 TEXHOJOTIYHOI CTPYKTYpH
HAaI[iOHATbHOT €eKOHOMIKH y 6araTOBIMIPHOMY acTieKTi MOXKe 3a0€3MeYnTH O1IbII TOU-
He YSIBIICHHS PO iCTOPUYHO Ta IIPOCTOPOBO BU3HAYEHI OCOOIMBOCTI TEXHOJIOIYHOTO
PO3BUTKY KOHKpEeTHO! KpaiHu. CTiBBIJHOILICHHS KiJTbKICHUX Ta SKICHUX XapaKTepH-
CTUK TEXHOJIOTIYHMX MPOIECiB HAa HAHO-, MiKPO-, M€30- Ta MAaKPOPIBHSAX €KOHOMIUHOT
CHCTeMH, iX MHaMiKa Ta, FOJIOBHE, BIUIMB HA PE3YJIbTaTH COLiabHO-€KOHOMIUHOTO
PO3BUTKY KpaiHu Oyjie BU3HAYATH SIK PIBEHb «CYYACHOCTI» TEXHOJOTIYHOI CTPYKTYpH
KOHKPETHO! HaIlilOHAIbHOI €KOHOMIKH, TaK 1 1 MiCIie Y CBITOBiil €KOHOMIIli Ta PiBeHb
SKUTTSI HACEJICHHSI.

OueBUHO, IO PAIMKAJbHI 3MiHM y TIbOMY BiJJHOILICHHI B Y KpalHi MOKJIVBI JIMIIIE
Ha OCHOBI PILIyYyOro TEXHOJIOTIYHOIO OHOBJICHHS CYCITLIBHOTO BUPOOHWITBA, 3MEH-
HIEHHS PECYPCOEMHOCTI €KOHOMIYHOT IISNTbHOCTI, PIOPUTETHOTO PO3BUTKY THX Chep
€KOHOMIKH, 1110 BU3HaJaroTh cyvacHuil eranm HTTI. Inmmvy crioBamu, Cimparodnch Ha
3HAHHS 3aKOHOMIPHOCTEN TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY, HEOOXIJHO CTBOPIOBATH YMOBH
ISt SIKICHOT 3MIHM TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTYPH HAIliOHAIBLHOI €eKOHOMIKH, PO3BUTKY B
Hill €JIEMEHTIB MOCTiHAYCTPiaIbHOT TEXHOJIOTIYHOI CHCTEMU.

1.2. IPUHIMIYN KOHUENI MOJEPHIZALI HAIIOHAJBHOT
EKOHOMIKHU YKPATHU

Cy4acHHI TMIT €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS HA0YyBa€e 0COOIIMBOI SIKOCTI, IEPETBOPIO-
FOUYNChH Bce OlIbllie Ha IHHOBALMHMIA 1 comjanbHuil. Peasii cBiqyaTh, 10 TIJABLKK Ta
KpaiHa, sika 3yMiJia IOEHATH Y €ITHOMY TIPOIeCi HOBITHI TEXHIKO-TEXHOIIOTIUHi J10-
CSITHEHHS1, BUCOKY Mi/IITPUEMHHIBKY aKTUBHICTB, TBOPUMIT XapaKTeP yUacTi NEPCOHATY
B JISUTBHOCTI CBOIX MIJITPHEMCTB, a TaKOX €(heKTHBHY YPSIOBY TOIITHKY JIOCATAE
BHCOKOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi. YKpaiHa, sIK TOKa3aB TMONepeiHiil aHami3,
CHOTOJIHI He MOKE BBAXKATHCS KPATHOIO, SIKA BiIMOBIJa€ BUMOTaM MOCTIHAYCTPiaTbHOTO
PO3BUTKY, OCKIIbKH I1ie He c(popMyBalia y HalliOHAIbHIM €eKOHOMIUHIH CHCTEMI JIIEBUX
MEXaHi3MiB iHII[IFOBaHHS IHHOBAL[IITHOTO PO3BUTKY. HWHI BITUM3HSIHWI MiANprEMenhb
Ma€ JIOCUTb CIa0Ky MOTHBALiIO JIO 3MifICHEHHs IHHOBALifl, TBOpYa MNpausd He €
JTOMIHAHTHOIO ISl TPYJOBUX KOJIGKTHUBIB, a JepKaBa SK PEryJIFOlOUMil IHCTUTYT He
crpusie OUITBIT MEHII CYTTEBI aKTUBi3aMlii IHHOBAIIHOT AiSTIBHOCTI. Y KiHIIEBOMY pa-
XYHKY MW MAaEMO KOHCEpBAaLil0 EKOHOMIUHOI, TEXHOJIOTIYHOI Ta COLiaJIbHOT
BIJICTAJIOCTi, NEPEBasKHO EKCTEHCHBHUI XapaKTep eKOHOMIUHOrO PO3BUTKY 1 3HAUHY
BTpaTy YKpaiHOIO KOHKYPEHTHHX ITO3MIIiIl Ha CBITOBUX PHHKAX.
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[oni6Hi HeraTWBHI TeHAEHIii € OO0 €KTHBHUM BIiIONTTSM CaMOTO XapakTepy
E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHW 3a OCTaHHI poku. HaBiTh y mepion eKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS B HAI[IOHAJIBHIN SKOHOMIII CIIOCTEepirajiacsi HeBiMOBIIHICTh MOTO SIKOCTI
CyYaCHUM CBITOBUM TEHJICHIIiSM, IHCTUTYI[IOHATbHAIM YMOBAM CYCIIUJTLHOTO PO3BUTKY
XXI cronitTsi. 3 UbOro NpuBojy HOOeNiBChbKUii JlaypeaT 3 ekoHomiku C. Ky3zueup,
JlafouM BU3HAYEHHSI KaTeropii eKOHOMIUHOTrO 3pOCTaHHsl, Biji3Havae: «EKOHOMiuHe
3POCTaHHSI KpaiHU MOKe OyTH BU3HAUEHE SIK JJOBFOCTPOKOBE 301JIbIIIEHHSI MOXKIIUBO-
cTell 3a[0BOJILHSATH BCE OINBII Pi3HOMAHITHI MOTPeOM HACENeHHS B TMPOMyKTax
€KOHOMIiUHO1 fiistibHOCTI. Lle 3pocTatoya 37aTHICTE 3aCHOBAaHA HA PO3BUTKY TEXHIKM i
TEXHOJIOTIT Ta Ha HEOOXIHMX 3MiHAX B IHCTUTYIIOHAJBHIN CTPYKTYpi i ifleoorii.
BaskiniBi BCi Tpy OCHOBHI YaCTHHY BU3HAYeHHs» [112, ¢.104].

IHmMu cnoBamu, CTifike €eKOHOMIYHE 3pOCTAHHS 1 NePiONYHE OHOBIIEHHS CTPYK-
TYpU €KOHOMiKM 06a3y€e€ThCsl Ha BIINOBIIHOCTI OJJHA OJIHIN ii IBOX B3AEMOIIOB’ SI3aHUX
MiJICKCTEM — TEXHOJIOTIYHOT Ta IHCTUTYI[IOHAJIBHOT, & TAKOK CMPUSHHI LiJISIM PO3BUT-
KY iCHYIOYO1 y CyCTiJIbCTBI €KOHOMIYHOT ifieosiorii. SIK cBiguaTh peanii BITYN3HSIHOTO
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, CTaH B3AEMO3B 3Ky TEXHOJIOTIUHOI Ta IHCTUTYIIOHAIBLHOT
CTPYKTYp HaIiOHAJIbHOI €KOHOMIKM HE CIpUSIE SIKICHUM 3pYLIEHHSM E€KOHOMIKH
Ykpainu y Gik CBOro iHHOBal[ilIHOro OHOBIIeHHsI. Ha BijiMiHY BiJi NPaKTUKN PO3BUHY-
THX PUHKOBUX EKOHOMIK, B YMOBaX EKOHOMIYHOI CICTEMHU Y KpPATHU HE CIIOCTEPIra€Thest
1HHOBALITHOTO MPUHIMNY BKJIaJaHHs iHBECTHLIi, a, OT>KEe, Cy4YacHi MeXaHi3MU caMo-
peryJiroBaHHsl BiTUM3HSHOTO PUHKOBOI'O CEepefioBUILA HECTIPOMOXKHI CaMOCTIIHO 3a-
6e3MeynTy TPOrPEeCUBHI CTPYKTYPHI 3pPYILUCHHS, Y TOMY YHCJi i B TEXHOJIOTiYHIi

cepi.

3 IHIIOI CTOPOHU, MPOLECH TEXHOJIOTIUHOI JIerpafaril Hal[ilOHATLHOT eKOHOMIKH
YKpalHu € pe3ysbTaToM i BIAMOBIHOT lep>KaBHOT €KOHOMIYHOT TOJIITUKN. 3BUYAITHO,
iCHYBaJIO Ta 1 iCHY€ LM KOMIUIEKC NPUYMH 00’ €KTUBHOIO XapakTepy, sIKi 3HAUHO
3MEHILIYIOTh MOKJIMBOCTI JIEp>KaBM TI0 PETYJIIOBAHHIO CTPYKTYPHHMX 3pYIIEHb
HAL[iOHAJILHOT €KOHOMIKH, MPOTe CMOCTEpiranucs i siBHI MPOpaxyHKW B TaKTHUIl Ta
cTparerii ekoHoMiyHNX pecpopM. OfHa i3 TOJOBHUX MOMMIIOK, HAa HALI MOTJISM, Ma€
KOHIIENTYAIILHAN XapaKTep — MePEeol[iHKa MOXKIIMBOCTEH MEXaHi3MiB CAMOPETyJIFOBaH-
Hsl BUPILIYyBaTH 3aB/IaHHS CTPYKTYPHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, HaIMipHE YCYHEH-
Hsl Iep>KaBy Bijl PEryJIIOBaHHS raly3eBUX Ta BiITBOPIOBAILHUX MPOMOPLiH (0COOIMBO
OO CTIIBBITHOIICHHS MixX (DOHJ]JaMH BifIIIIKO/TyBaHHST, HATPOMAJISKEHHSI 1 CTIOKMBaHHS
CYKYIMHOTO HAlliOHAJLHOrO MPOJYKTY) Ta HanpsMiB 1HBECTUUIMHMX MOTOKIB
Hal[lOHAJIbHOT €KOHOMIYHOI CHCTEMH, a TaKOX (PakTUUYHE MPUIUHEHHS JIep>KaBHOI
HiATPUMKHY (PYHAAMEHTAIBHUX Ta MPUKIAIHUX JIOCTIIKEHb.
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JlificHO, OCHOBHY Bi/ITOBiTaJIGHICTH 32 HATIPSIMA HAYKOBHX TOCIIKEHB 1 PO3POOOK
y PO3BMHYTHX KpaiHax CBiTYy HeCyTb NPMBATHI MOCNOAAPIOIOYI CyO’€KTH, MPOTe He
cJ1ij| 3a0yBaTH TIPO IHLIMIA PiBEHb PO3BUTKY PMHKOBOTO CEPE/IOBMILA IAaHUX KPaiH, 30-
Kpema Tpo MOTEeHIial IXHbOT iH(PACTPYKTYPH iHBECTYBATH iHHOBAIINHY JIiSUTbHICTD.
Bisnbi Toro, B KpaiHax sijpa CBITOBOI €KOHOMIKU CIIOCTEPIraroThes mpouecu pedop-
MYBaHHsI JISp>KaBHIX MEXaHi3MiB 110 3a0e3MeUeHHIO BIPOBAJKEHHSI TIEPEOBUX A0CST-
HEHb HayKOBO-TEXHIYHOIO TIPOrpecy, y TOMY UHMCJIi 32 PaXyHOK YCKJIQJHEHHSI CTPYK-
TYPH YNPABIiHHS JaHKMHU NPOLIECAMHU.

Y cyuyacHuX ymoBax TpaHC(OpMallis EKOHOMIUHOI CHCTeMHM Ha 3acajiax
TEXHOJIOT'IYHOTO OHOBIICHHSI BiI0OYBA€TbCsl SIK MiJl BIUIMBOM EBOJIOLIT PMHKOBHMX
MeXaHi3MiB (MOCHIeHHsS] KOHKYPEHIIii Ha PiBHI HAI[IOHAJILHOI i CBITOBOI €KOHOMIKH, PO3-
mmpeHHst (piHaHCOBUX (pOpM MIATPUMKHA BEHUYPHUX MINPHEMCTB, 301TbIICHHS
PI3HOMAHITHOCTI OpraHi3aitHIX (pOpPM MaJIOro iHHOBAI[THOTO Gi3HECY TOIIO), TaK i B
pe3yJIbTaTi akTUBHOTO JIGPXKABHOTO BTPYYaHHS. 3BaXKalOUM Ha Te, IO BITUN3HSHE PHHKO-
BE CEpeJIOBHILIE HE CTUMYJIFOE Cy0’€KTIB TOCMIOIAPIOBAHHS /IO iHHOBALHKIX (hopM 3po-
CTaHHSI, TO, Ha HAILLY IyMKY, BU3HAYAJIbHY POJIb Y CIPHSIHHI IHHOBAL[ITHO-TEXHOJION YHUM
3pYIICHHSIM HAI[iOHAILHOT eKOHOMIKM Ma€ HaJIeXKaT AeP>KaBHIH TEXHOJIOTIUHii MO THILI] .

B 3micTi momiOHOI TEXHOIOTIYHOI MOJITUKY CJIiJ] BUIIISATH JBa OCHOBHI aCIEKTH:
crpareriuanii i TakTuaHuid. CTpaTeris po3poONSETHCS HA OCHOBI TOBTOCTPOKOBHUX
KOHIIETII[If COI[ialTbHO-eKOHOMIYHOTO 1 TEXHOJIOTIYHOTO PO3BHUTKY KpaiHw. Bubip
CTparTerii — 1ie BU3HAYEHHS TeHEPAJIBHOT JTiHil 1 TOJIOBHOT METH, @ TAKOX CIIOCOOIB PoO3-
BUTKY Ta BUKOPMCTAHHSI TeXHOJIOr uHOro norexuiany. o crocyerbest TakTKM, TO
Mijl HEI0 MAETHCSl HA yBa3i BU3HAYEHHSI MOTOYHMX LJIEH 3 PO3POOKOI0 KOHKPETHUX
3aXOfIiB IIOIO iX IoCATHEHHSI. [1J1s1 peastizaliii SIK CTpaTerii, TaK i TAKTUKY TEXHOJIOT1IHOT
TIOJITHKA HEOOXiIHE CTBOPEHHS BiMOBITHAX €KOHOMIYHHUX 1 OpraHi3aliifiHiX YMOB.

Y upoMy BifJHOLIEHHi He CIlijf 3a0yBaTH TIPO Te, IO y CYYaCHUX YMOBax SIKICHO
3MIHIOETBCSI CaM XapaKTep TEeXHOJIOTIYHOI MOJITHWKW, a, BIANOBIMHO, i 1 Iimi Ta
MeXaHi3MM peaiizamii. SKIIo TpagumifiHa [ HAINMX YMOB HAayKOBO-TEXHIUHA
(TeXHOJIOTiYHA) MOJNIITHKA OPIEHTYETHCS Ha CTBOPEHHS HOBUX 3HaHb (I Y LBOMY
BiHOIIEHHI B YKpaiHi € TMeBHI JIOCATHEHHS 3 OTJAy, Xouya 6, HA Ty KiJBKICTh
BITUM3HSIHUX PO3POOOK, 5IKi AKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTBCS B IHLIMX KpAiHax CBITY), TO
TEXHOJIOTIUHA TIOTITHKA iHHOBAIITHOTO TUITY Niepefdavae He TUTbKA CTBOPEHHS, ajie i
NPaKTUYHE BUKOPUCTAHHS HOBUX 3HAHb.

Y 1987 p. nnst MOSICHEHHST HAI[IOHATIGHUX BIIMIHHOCTE! B PiBHI TE€XHOJIOTiYHOTO
po3Butky K. ®pimMeH 3anponoHyBaB MOHSITTS «HALIOHAILHOT IHHOBALIHHOT CUCTEMU»
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(HIC) [311]. Croropmni HIC HaityacrTiiie BU3HAYAETHCS SIK «TaKa CYKYMHICTb Pi3HUX
IHCTHTYTIB, 5IKi CIIUTHHO 1 KOXKEH OKPEMO BHOCSTD CBill BHECOK Y CTBOPEHHS 1 PO3IIOB-
CIOJIPKEHHS] HOBMX TEXHOJIOTil, yTBOPIOIOUM OCHOBY, 5IKa CIIYTYE ypsiiaM Juisi hopMy-
BaHHS 1 peasizaril MOJIITUKY, IO BIUTMBAE HA IHHOBAIIHMI mporiec. SIK Taka — 1e CH-
cTeMa B3a€MOIMNOB’3aHUX IHCTHUTYTIB, MPU3HAYEHMX MJIsI TOrO, LI00 CTBOPIOBATH,
30epiraTi i nepefjaBaT 3HAHHsS, HABMUUYKM, apTedakTH, sKi BHU3HAYAIOTb HOBI
texnosorit» [323]. To6To, 6araro y 4oMy cama MOKJIMBICTH i Pe3yJIbTaTHUBHICTH
IHHOBAUIfTHO-TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY BH3HAYAETHCSI HE CTIJbKM HAsBHICTIO
IHHOBATOPIB Y CYCIIIbCTBI Ta AKTUBHICTIO HAYKOBHUX OpTaHi3alliil B po3po0Ili HOBAIIiH,
CKUTbKM €(PeKTWBHICTIO B3a€MOii pI3HMX AareHTiB IHHOBAI[IHOTO TIPOIeCy B
KOJIGKTHUBHIIl CHCTEMi CTBOPEHHSI i BUKOPUCTAHHS iIHHOBAI[IMHUX PO3POOOK, a TaKOX
BIINOBIJIHICTIO TaHOI CHCTEMH ICHYIOUOMY y CYCIUTBCTBI IHCTUTYI[IOHAIILHOMY Ta
NOJIITHKO-YIIPABIiHCBKOMY OTOYEHHIO.

CTpyKTypHO HaI[iOHAJIbHA IHHOBAIifHA CHCTEMa BKIIOYaE€ B cebGe CYKYIMHIiCTb
BiINOBITHMX Cy0 €KTiB IHHOBAIIMHOI AisTEHOCTI (IHHOBAIITHO-aK THBHUX MIMTPUEMCTB,
MOCEPEeNTHUKIB, JAeP>KaBHUX OPraHiB YIPaBIiHHSA), SKi B3aEMOJIIOTH MiK CO00M0 Y
BIINOBITHOMY TIOJIITHYHOMY, KYJBTYPOJOTIYHOMY, (PIHAHCOBOMY Ta HAyKOBOMY
cepenopuii. Sinpom HIC BrcTynmae KOHKYpPEHTO3MATHWI MIANPUEMHULIBLKAN CEKTOP
(32 0co6NMBOT PO KPYMHUX KOMIaHii), Koomnepamis sikoro B npoueci HOJKP Ta
MPaKTHUYHOTO BIPOBA/PKEHHS! PE3yJIbTAaTiB PO3POOOK 3a0€3Meuy€eThCs CIPUSITINBAM
TUIST IHHOBAIITHO-TEXHOJIOTIYHOT IiSUTbHOCTI MAKPOEKOHOMIYHIM CEepPETIOBHIIEM, SIKUI
TIOBMHHA 320€3MeUnTH IepKaBa.

[Ipore, mocBin (PyHKIIOHYBaHHS HAI[IOHAJGHUX IHHOBAIIHMX CHCTEM JIO3BOJISIE
TOCIITHAKAM Y AaHil ramy3i (quB. Hanp. [147; 53]) cchopmymoBaT Tp OCHOBHI TPO-
6rmemMr, 3 SIKUMU CTUKAFOTHCS BIJITOBIIHI OpraHW YHPABIiHHS, $Ki PO3POOISIOTH
IHHOBAMIlHy CTpaTerito pPO3BUTKY fepKaBu. [lo-mepine, He ICHye 3arajbHOI
«YCTIIIHOT» MOJIeNi CTUMYJIFOBaHHSI, CTBOPEHHS i PO3BUTKY iHHOBAILIITHOI CHICTEMH.
IMo-ppyre, cknapHicTh (hyHKI[IOHATBHOTO 3pa3ka MoXe OyTH Ty>Ke BUCOKOIO: MHOKH-
Ha Pi3HOMAaHITHMX MEXaHi3MiB BIUIMBA€ HA IHHOBAIIHMI TPOLEC, KOXKHUI MEXaHi3M
MOKe BIUIMBATH Ha MEKIIbKAa (PYHKIil, a (PYHKIil, Y CBOIO UYepry, MOXYTb OyTH
B3a€MOMOB’ si3aHNMHU. [10-TpeTe, BaXKKO NMepefdadnT pe3ynbTaTi Oy/ib-sKOro BTPY-
YaHHSI (MO THYHOTO Y1 TEXHOJIOTIYHOTO), OCKIIbKN OY/b-5Ka MOJITHKA a00 CTpaTeris
MOKE MaTi BTOPUHHUI €(DEKT y BUTIISIAI 3BOPOTHUX 3B SI3KIB, IOCSTHEHHST SIKMX MOXKE
3aiHTH O1JTbIIIE Yacy, HiX 1e OyIio nepeadavyeHo paHilie.

Y uisnoMy, OITBIIICTE MAXOMAIB A0 (hOPMYBaHHS HAIlIOHABHUX iHHOBAL[IHIX CHU-
CTeM XapaKTepU3YIOThCsl HACTYITHUMU PUCAMU:
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- BiTOYBa€THCS BIIMOBA Bij] TPAIUIIIHOL JIHIFHOI MOMEJ, 5IKa OPIEHTYETHCS Ha
MPOMO3UIII0 B CUCTEMI «I0CII/IXKEHHSI-TPaHC(ep TEXHOJIOTI-BUKOPUCTAHHSI» Ta
Tepexifi 10 HeNMiHIMHOT MOJIeJTi IHHOBAIIITHOTO TIPOIIeCy, sIKa nepefdavyae TiCHUIA
B32€MO3B’SI30K BCiX €JIEMEHTIB Ta OPi€HTAIliI0 HAa IHHOBAIITHUI TIOTINT;
BU3HAETHCS, 1O IHHOBALiIHI MPOLECH 3HAXOMSATHCS TiJi 3HAYHUM BIUIMBOM
HAIliOHATLHUX OCOOJIMBOCTEll KOHKPETHOI KpaiHW, 1i crerudiku eKOHOMiYHOTO
Ta iCTOPUYHOTO PO3BUTKY. TOMy HE MOKe ICHYyBAaTHM ONTHMAJIBHOI MOJIENi
HAIliOHATbHOI 1HHOBAIITHOT CUCTEMH, a ICHYFO4Ui MOJIEJIi TOBMHHI TIOCTIHHO PO3-
BUBATHCS Ta a[anTyBaTHUCS BIANOBIAHO /IO 3araJbHUX 3MIH COLAbHO-
€KOHOMIYHOTO Cepe/IoBUINa KOHKPETHOI KPaiHM Ta TII00aIbHOTO CBITY;
0CcoOIMBY poJIb B 3a0e3medeHHi ycmimuocTi pyHkmionyBanas HIC BigBoguThes
ICHYFOUMM HOpPMaM Ta TpaBIJIaM i, & TAKOX JIiSUTbHOCTI HASIBHUX OpTaHi3aliitHuX
CTPYKTYP B iHHOBaLilHIN cpepi — TOOTO IHCTUTYTaM;

KOHIIETI[iSl HAIiOHANILHOI 1HHOBALITHOT CHCTEMH PpO3TISAAETHCA Y  SIKOCTI
AHATIITIYHOTO IHCTPYMEHTY , 2 HE TOTOBOT'O 3pa3Ka Ik OpraHi3alii iHHOBAI[iITHOTO
npolecy B KOHKpeTHil KpaiHi [147, ¢.29].

[eBHi cripo6y MOXKBABJIEHHS! HAIIOHAJBHOI IHHOBAIIFHOI CHCTEMH POOWINCS 1 B
YKpaiHi, Hacammepesi 4epe3 CTBOPEHHs BIIOBITHOrO TPABOBOTO 3a0e3NeveHHs
IHHOBAIITHUX TIpoIieciB. B Hamiil KpaiHi po3po6IIeHo i IIFOTh IOCUTE 6araTo AepsKaBHIX
MPOrpam, METOIO SIKMX € CTUMYJIFOBaHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO MPOTrPecy , IHHOBAIIFHOTO
OHOBJICHHS] eKOHOMIKH, PO3BUTKY HAYKH i HAYKOBHX TOCIIIKEHb ToI10. Cepeyt Haro1TbI
BXKJIMBHX TaKMX JIEP>KaBHO-TIPABOBHX HOPM JIOLTLHO Ha3BaTH 3akoHM YKpaiuu «IIpo
NIPIOPUTETHI HANPSIMU IHHOBALINHOI AisSUTBHOCTI B YKpaiHi» Bif 16 ciunst 2003 p., «IIpo
NPIOPUTETHI HAnpsiMM PO3BUTKY Hayku i TexHiku» Biff 11 ymmas 2001 p., «IIpo
IHHOBAIIIMHY MisTTbHICTL> Bif 4 ymmHst 2002 p., [TocTraHoBY BepxosHoi Pagm Ykpainm Bif
26 tpymas 2002 p. «IIpo misubHicTs KabineTy MiHicTpiB YKpaiHu MIOAO0 PO3POOKH
Tep>KaBHOI CTpATeTIl BIIPOKEHHSI 1 MATPUMKH BITUM3HSHOTO BUPOOHUIITBA TA PO3BUT-
Ky BHUCOKHMX HayKOEMHUX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX TEXHOJIOTIH: eJIEKTPOHHOI rajysi,
BHUPOOHUIITBA TPAHCTIOPTHUX 3aCO0IB (JTiTaKO-, aBTOMOO1Ie0YyBaHHS TOIIIO) , MAIIITHO-
1 mpuIao6yayBaHHs, 3aC00IB CMCTEM iH(opMaIii i KepyBaHHS 3B 513Ky (KOMIT FOTEpPHI
TEXHOJIOTi1, TeICKOMYHiKaIlil), aBBTOHOMHHX CHCTEM Ta PaiOCUCTEM HaBiramii (Hazem-
HUX 1 KOCMIYHWX), €Hepro30epiraroumx TEXHOJOTill Ha OCHOBI (PyHKI[IOHANBHOI Ta
CHJIOBOT €JIEKTPOHIKM TOLIO SIK HABAsKJIMBILIO! YMOBHU 3pDOCTaHHSI JIOOPOOYTY HaceleH-
Hsl Ta JIOCSITHEHHS] YKpalHOI CTaTycy PO3BUHYTOI KpaiHm», «KOHIENIif0 HayKoBO-
TEXHOJIOTIYHOTO Ta IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY Y KpaiHu» Bift 13 ymmHs 1999 p. Tommo.

Ha nHam moruisy, mpy BCiil BaXKJIMBOCTI Ta HAYKOBIH OOIPYHTOBAHOCTI TOiOHMX
JTOKYMEHTIB, Y HUX € OJIUH 3arajIbHuil HElOJiK — BOHM 3aHAJITO «CIeliani3oBaHi», TOp-
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KAIOThCS JIMLIE OKPEMOrO CErMEHTY CYCIIIbCTBA i He BPaXOBYIOTh B3a€MO3B SI30K Ta
B3AEMOBIUIMB iHIIMX cep HAa HAyKOBWI, HAYKOBO-TEXHIYHMI, TEXHOJIOTIYHMI,
IHHOBALIMHKUI 1 T.I. HaNpsiM MOro po3BUTKY. TOMy, BUXOASUM 13 3aIPONOHOBAHUX
paHillle XapaKTEPUCTUK CTPYKTYPHUX EJIEMEHTIB TEXHOJOTIYHOI CHUCTEMH, MU
BOaUaEMO HEOOXIHICTh PO3POOKM Ta peasizaliii 3arajbHOI KOHIUETIiI MOfepHi3amii
HaLIOHAJILHOT €KOHOMIKM Y KpaiHu, siKa BKItouana 0 y ce6e Lifli Ta HanpsiMi yJIOCKO-
HAJICHHSI TEXHOJIOTYHOI KYJIbTYPH, IHCTUTYLIOHAILHOTO CEPEfIOBUILA TEXHOIOTTIHOT
TisUTBHOCTI, TEXHOJIOTIYHOTO Sipa, KBali(PiKaI[iiTHO-TPYAOBOI, PeCypCHO-MAHOBOT Ta
YIPaBIHCHKOTI TiJICUCTEM.

3BUYAITHO, 1110 pehOPMYBaHHSI «OA30BUX» €JIEMEHTIB TEXHOJOIIYHOI CUCTEMH,
[0 SIKMX BiJIHOCSITHCSl TEXHOJIOTYHA KYyJbTYpa, IHCTUTYLiOHAJIbHA, €KOJOro-
BiITBOPIOBAJIbHA TICUCTEMH | TEXHOJIOTIYHII MEHTAJITET HACEICHHS, HEMOXKIINBHIA
32 PaxyHOK UIIMIIe [PABOBUX METOJiB, a MOTPeOyE MOCHIIOBHOT Ta BUBAXKEHOI
iIE0JIOTIYHOI MOJITHKY, HASBHOCTI IEBUX MEXaHI3MIB I'POMAJICBKOTO KOHTPOIIO 3a
CYCIIUTbHIMH TIPOIIECAaMU 1 JIOCUTh 3HAYHOTO ICTOPMYHOTO TEepiofy peami3amii
HaMmiueHuX Lijieil. Pa3om 3 TiM, Mo okpeMum OJI0KaM 3amporNOHOBAHOT KOHIENLT pe-
(bopMyBaHHsI TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTYPU E€KOHOMIKM YKpaiHU MOKJIMBI MO3UTHBHI
3MiHU B3K€ Y KOPOTKO - Ta CEPE/IHbOCTPOKOBII MEPCHEKTUBI.

Tax, HanpuKmaj, TOAIOHI 3MiHM MOXKJIMBI IIOfI0 BIJTHOCHO IIBHAKOTO 3PYIICHHS
KUTBKICHUX TMapamMeTpiB TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTYpH HaIiOHAIBbHOI eKOHOMIKuW. [liist
LbOr0 HEOOXiHO POPMYBaHHSI TAKOT CTPATETI] IEP>KaBHOIO €eKOHOMIUHOTO PO3BUTKY,
peadmizarist SIK01 6 CTUMYITIOBAJIA TIEPEPO3MOJILT PECYPCIB i3 TEXHOJIOTIYHO BifICTAIINX
CEKTOpIB HAIIOHAJLHOI EKOHOMIKM Yy BHPOOHWYI CHUCTEMH T 'STOTO 1 IIOCTOTO
TEXHOJIOTIYHHUX YKJIIAMiB.

Cepen HayKOBI[iB KpaiHA BCe OUIBIIOI MIpOIO PO3MOBCIOKYEThCS ifies, 1o,
KOHIEHTpallil pecypciB Ha TPIOPUTETHMX HampsMKax, 3/IifICHEHHSI CEJIEKTHBHOTO
IHBECTYBaHHSI OKPEMUX TPIOPUTETHNX Tally3eH, JO3BOJIUTh B JOCUTh KOPOTKI CTPOKH
3MIICHATH HayKOBO-TEXHIYHMI «IPOPHB». 3ayBaXkKMMo, IO Iis ifiess He HoBa. Bona
GasyeThes Ha Bigomiil Kounenmii M. IllymmneTepa nmpo «kiactep», IO TeHEPYETHCS
TIMPUEMIIEM-HOBATOPOM, a TakKoX po3pookax A .Xipmmana, P.Pacmyccena, X.
Yennepi, T. Batanabe, M.I'omimana, siki y 50-60-X pokax 3ampOrNOHYBaJIN MOJEIi

«He30aJTaHCOBAHOIO 3POCTAHHS MNIAHOBOT €KOHOMIKM».
B ninoMy moromKyrounch i3 TPUHIMIIOM KOHIIEHTPALii PecypciB Ha AEKUTBKOX

«TPOPUBHUX» TEXHOJIOTIYHUX HAMPSIMaX, BCE 3K TaKW HEOOXiTHO 3pOOUTH PSIft TIPUH-
LUITOBMX, HA HAII TOTIISA, 3ayBasKeHb. [lo-niepime, mofiGHMIT TPUHIIT eKOHOMIYHOT
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TOJIITUKYA MOSKIIMBHI JIMIIIE B YMOBAaX BiTHOCHOI TEXHOJIOTIYHOI OHOPIHOCTI
exkoHomiku. ToMy, mapanenbHO i3 MeXaHi3MaMy CTUMYJIFOBAHHSI PO3BUTKY HOBHMX
BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX  CEKTOpiB, HEOOXiHO CTBOPIOBATM YMOBM 1 s
TEXHOJIOT'IYHOTO OHOBJICHHSI TPAAMUINHUX cep, Yy TOMY YUCIi i 3 TOUKM 30py iX
MO>KJIMBOTO T4 OPTaHiYHOTO CIPUHHSITTS TEXHOJIOTIYHUX HOBAIii Ta TPOAYKTIB, SKi
OyayTh NMPOAYKYBATHUCS TEXHOJOTIYHUMHM Taiy3siMu-liiepamu. B iHmomy pasi Gy-
AYTb TIOCIITIOBATHUCS AUCTIPOTIOPIIiT MiXK BUPOOHUITBAMH, SIKi BITHOCATHCS 10 Pi3HUX
TEXHOJIOTIYHNX YKIAJiB, & TaKOX 3pOCTaTH fiecpopMarii BCEpPEeANHI caMUX HOBUX
TEXHOJIOTi (SICKpaBUM NPHKIIAOM TOAIGHUX MPOLECiB € HeB/ala MPaKTUKa 3aly-
YEeHHS! HOBITHIX TEXHOJIOTIN y Pi3KO AM(pepeHIifIoBaHy 3a TEXHOJIOTIYHUM PiBHEM
ekoHoMiky CPCP).

[o-nmpyre, He cnif 3a0yBaTH PO 06’ EKTUBHY 3aKOHOMIPHICTB BITHOCHOI PiTKOCTL
€KOHOMIYHMX PecypciB MOPIBHSHO 3 MoTpedaMul B HUX. ToOMy, OCHOBHUM Cy0’€KTOM,
SIKMI1 MOXE peasli3yBaTH CTPATErilo NPUIIBHUILEHOTO PO3BUTKY HOBHX TEXHOJIOTIH (
NpUHAIMHI HA TIOYATKOBHX il eTarnax) MOBMHHA OyTH Aep»kasa. I, Ha Hal MOrIs, 1o
Mipi 3pocTaHHSl MOAIOHMX HOBHMX BMPOOHMUTB BOHM (32 PAaXyHOK NPHMBATU3AL[NHUX
npoueciB) OyayTb MNOCTYNOBO MNEPEXOAWTH Yy TpHUBATHHWII ceKTop. Take sKicHe
TEXHOJIOTiUHE «IIICUJICHHs» 32 PaxXyHOK NpPUBATH3alii NPUBATHOTO CEKTOPY MOXKe
MOKPAIIUTH 3arajbHUI KOHKYPEHTHUI KIIIMAT B HAIIOHAJBHIN EKOHOMIIi Ta CTHUMY-
JIFOBATH {HHOBAIIIHY aKTUBHICTH B TPAIUIINHUX i TATy35X.

OKpiM TOrO, MPUHIWI PIIKOCTI €KOHOMIUHHMX PECYpCiB AMKTYE HEOOXiIHICThH
CYTTEBOTO MPUILBU/LICHHS TEMITiB BIPOBAIXKEHHS PECYpCO30epirarounx TeXHOJOTiN
y BITUM3HSHY €KOHOMIKY. JIWile BiJHOCHE Ta aGCONIOTHE CKOPOYEHHS MOTOKIB
MaTepialbHIX, TPYAOBUX Ta (DiHAHCOBUX PECYPCIB Y TPAWILIIIHI rairy3i MOXKe CTBOPH-
TH KPUTUYHY Macy eKOHOMIUHMX PecypciB, siki OyAyTb CIpsIMOBYBATHCS Ha (hOpPMY-
BaHHS Ta NMOILIMPEHHSI HOBOTO TEXHOJIOTYHOTO YKJIajly Y HAlIill eKOHOMILI.

3Baxkaroun Ha e, KIFOYOBUM €JIeMEHTOM SIKICHMX 3MiH B TEXHOJIOTiuHiN cepi
YKpaiHM TOBMHEH CTaTW TEBHMII CHUHTE3 HayKOBO-OOI'PYHTOBAHOI Jep>KaBHOI
CTPYKTYPHOI MOJITHKK 3 (hOPMYBAHHSIM KPUTUYHOT MaCH HEOOXIJTHUX MEPEyMOB ISt
BUBITbHEHHSI CaMOPETYJIIOIOUNX YMHHWKIB 1HHOBAIITHOT aKTHMBHOCTI €KOHOMIYHMX
cy0’ekTiB. MU BBaXKaeMO, 1[0 OFHUM 3 BU3HAYAIBLHUX (PAKTOPIB, O BIUIMBAIOTH HA
BCTAHOBJICHHSI TOTO M 1HLIOIO CIIOJIyYeHHsI MEXaHi3MiB CaMOperyJIFoBaHHs 1 iepKaB-
HOTO PEryJIFOBaHHS y KOXHill KOHKPETHIIl eKOHOMII[l € €KOHOMIUHI YMOBH PO3BHUTKY
KpaiHy B KOHKPETHUH icTOpUYHMII niepiof. TyT MoBMHHI OyTH BpaxoBaHi: piBeHb MPO-
IYKTUBHHMX CHJI, CTPYKTYpa €KOHOMIKH, CTYIiHb PO3BUHEHOCTI PMHKOBUX BiTHOCHH
(amanToOBaHICTh BITHOCWH BJIACHOCTI PHHKOBIM popMi 3B’sI3KYy, iH(PACTPYKTYypa,
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ICHYIOUMIT T KOHKYpPeHIil Tomo). EKoHOMiuHi (paKTOpW BU3HAYAIOTH 1 MPiOPUTETHE
BUKOPHCTAHHS THX a00 iHIIMX (DOPM €KOHOMIYHOI MOJITHKU.

Ha nam noruisijy, HeOOXiTHO Yepe3 KOHIEHTPALIiI0 PECyPCiB y TOUKAaX EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS, TOOTO Y ICKITTbKOX OAa3MCHUX IHHOBAIIISIX , (DYHKIIIOHYBAHHS SIKNX BU3HAYA-
TUME TEXHOJIOTiUHEe JIEPCTBO YKpAiHW y CHCTEMi IIIOOATBHOrO PO3MOMTy Tparl,
copMyBaTH YMOBH [IJTsl INMPOKOT Uy3ii iHHOBALIN B CYMi>KHI Tay3i HaIlliOHAIBLHOT
€KOHOMIKH 1, THM CaMUM, TJIBUIIMTH 3aralbHAl PiBEHb TEXHOJIOT1YHOT Ta EKOHOMIUHOT
KOHKYPEHTO3[]ATHOCTI BITYM3HSIHOT €eKOHOMIKH Ha CBITOBOMY PMHKY (puc. 2.10).

[TigBHILICHHS .
- m.v .. KonuenTpauis
IHHOBAL[IHHOT . JKABH
OBALINHO pecypcis B . Hepra 6e
MOTHBAIIIT CTOUKAXS cbmchyBaHHﬂ .?.3PICHI/IX
0CIIOAAPIOIO - HHOBAII
roer ij 109HX €KOHOMIYHOIO 1HHOBAIIH
cy0’€eKTIB
3pOCTAHHS

MixepxaBHa HAYKOBO-
TEXHIYHa Koolepatlis

Puc. 2.10. Mexani3mu peamnizauii crpaTerii CTUMYJIIOBaHHS «TOYOK €KOHOMIYHOTO
3pPOCTaHHS» HAIOHAJIbHOT EKOHOMIKH Y KpaiHu.

Heo6xiiHo nmiiKpecauTu, 10 y KOHTEKCTi 3a3HaYeHOT CTpaTerii BU3HAYaIbHUM MO-
MEHTOM i1 yCHilIHOT peastizalii € MiIBUIIEHHS IHHOBALITHOT MOTHUBALlii TOCTIOAPIO0-
yux Cy0’€KTIB 32 paxyHOK (pOPMYBAHHS BiJINOBIIHOIO iHBECTHULiHO-1HHOBALIHOTO
cepenoBrIIa. SIK BXe BiJ]3HAUAIOCS, CaMe MEXaHi3M1 CaMOPETYJIFOBAHHS 3/1aTHI CTATH
CTPUXKHEM MPOLECIB TEXHOJOTIYHOIO OHOBJIEHHSI HAl[lOHANIBbHOI €KOHOMiKU. BojHo-
4yac, aKTUBHY 1 MOCIiIOBHY MO3ULII0 Y JIaHii cTpaTerii pepoOpMyBaHHs TEXHOIOT YHOT
CTPYKTYpH TIOBMHHA 3aiHSTH Jiep>kaBa. PakTHIHO, MOBA TIOBUHHA IITH TIPO OCOOINBY
¢opMy CTUMYITIIOIOYOT TEXHOJIOTTUHOT MOMITUKH, SIKA OMUPAETHCS HA 3aKOHOMIPHOCTI
€BOJTIOLT TEXHOJIOTIYHOT CKIIaloBOT EKOHOMIUYHOT'O PO3BUTKY.

Ha namre nepekoHaHHsI, OCHOBOIO JIJIsl BUXO/ly 13 HMHIIIHBOI KPU3M Ta MiII PYHTSIM
7S TIOJIANBILIOTO IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY BITUM3HSHOI €KOHOMIKM € 3aCTOCYBAHHS
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Takoi (hOpMH CTPYKTYPHOI MOJITHKH, 32 KO ypsii Oe3nocepeHbo Oepe Ha cebe
POJIb KOPUTYBAHHS CTPYKTYPH POMHCIIOBOCTI, CTUMYJTIOBAaHHS (DYHIaMEHTANBHUX Ta
NPUKJIATHUX TOCTIXKEeHb, (PiHAHCOBOT Ta OpraHi3aliifHOT MiTPUMKU TEXHIYHOTO MPO-
rpecy i cepy ocBitu. B po3pizi popMyBaHHs 3acaj] MOAiOHOT CTPYKTYPHOT MOMITUKH,
HEOOXi[JHO 3BEPHYTH yBary Ha HaCTYIMHI MPUHUMIIOBI MOJIOXKEHHSI.

[o-nepmre, TexXHONOTIUHI 3pylIeHHS OO0 €KTMBHO HE MOXYTh BiAOyBaTHCS
PIBHOMIPHO Yy BCiX Trajy3sx eKOHOMiKH. ToMy HEOOXiJHO BM3HAUYMTH HAI[lOHAJIbHI
NpiOPUTETH HAYKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY («KIIFOUOBI TEXHOJIOTi1»), 3aCTOCYBAHHS
SIKMX 320€3MeUnTh MOLIMPEHHsI HOBOI'O TEXHOJIOTIYHOTO YKJIajly B MaciuTabax BCiel
€KOHOMIYHOT CUCTEMH 1 32 paXyHOK MEXaHi3My MO3UTHBHUX 3BOPOTHUX 3B’SI3KiB CTU-
MYJTFOBATH 3MiHW CTPYKTYPH €KOHOMIKH Y IiToMy . MOXKHA BUITUTH TPH OCHOBHI I'py-
N1 rajmy3eil, M0 BHU3HAYAIOTH TEMIM 1 HAampsSMKN EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Y
SKUTTEBOMY LIMKJII OKPEMOT'O TEXHOJIOTIYHOT'O YKJIajy:

1. Bazosi rany3i, 1o NoB’si3aHi 3 BUPOOHULTBOM «KJIFOUOBOr0» (hakTopy i 6e3mno-
CepefiHbO MOB’sI3aHMX 3 HUM ejeMeHTiB. Lli ramysi cTBOPIOIOTH HEOOXiHi
MaTepianbHi TIEPeIyMOBH Il TOMIMPEHHS BIiIMOBITHUX TEXHOJOTIYHUX
IHHOBAILIiM 1, B TOM e 4ac, iX BIACHUI PUHOK 3AJIE3KUThH Bifl TEMITIB PO3TIOBCIONI-
JKeHHS! IMX 1HHOBAIii B 1HILIMX Tally35X €KOHOMIKH.

2. Jlipupytoui ramysi, SKi HafiKpalyM YMHOM MPUCTOCOBaHi /10 €(heKTUBHOI'O BU-
KOPUCTaHHS KJtoyoBoro pakropa. Came BOHM 3Ae01bIIOr0 (DOPMYIOTh
PI3HOMAHITHI IHBECTHULIMHI MOKIIMBOCTI (B TOMY YKCJIi i B PO3BUTOK BifINOBiHOT
iH(PACTPYKTYpH) 1 TakKMM UMHOM 33J]al0Th BEKTOPH PO3BUTKY HOBOTO
TEXHOJIOTIYHOTO yKIIafy.

3. [MigTpuMyrodi ramysi, siki pO3BMBAIOTHCS CIIIOM 32 JIAUPYIOUMMH i OTHOYACHO
JIOMOBHIOIOTh  3arajibHe eKOHOMiuHe 3pocTaHHs. Lli ramy3i mnounHarOTh
JIABUHOMOJIOHO 3pOCTaTH 3a PaxXyHOK MYJIBTUIUTIKATOpPAa 3BOPOTHUX 3B SI3KiB
micysl TOro sIK 1HCTUTYLIOHAJIbHA CTPYKTYpa €KOHOMiKM Oyjie TpuBefeHa Y
BifIMOBIJIHICTE 13 3MiHAMH B TEXHOJIOTIUHII CTPYKTYPI.

[o-npyre, od4eBWAHO, IO 3MICHEHHS MAacIITAOHOI MOJEpHi3alii ramy3ei
BITYM3HSHOT MPOMKCIIOBOCTI HA OCHOBI I’ATOrO 1 IIOCTOTO TEXHOJIOTIYHUX YKJIAfIiB Y
KOPOTKOCTPOKOBIi1 i HaBITh CEPEeIHLOCTPOKOBI NEepCHeKTUBI HeMoxKIuBe. ToMy st
O1bLIOCTI rany3eil HeoOXiiHa MporpaMa NoeTanHol MojiepHi3allii OCHOBHUX (pOHJIIB
Ha OCHOBI TEXHIKM 1 TEXHOJIOTIl T’SITOr0 YKJajy B MeXaX CEepeHbOCTPOKOBHX
Hal[lOHAJILHNX MPOTPaM 3 MOCTYIOBMM HapPOILyBaHHSIM MMUTOMOI Barv IOCTOTO YKJIAy
y rany3eBiil CTpyKTYypi HallilOHaJIbHOT €KOHOMIKH.
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Y pamkax Takol MOfepHi3alil BaXJWBY posib Oyfle BifirpaBaTH XapakTep
3arajbHOl CTaOLMi3amiiHOI TOMITHKYM MIepP>KaBW, OCKITBKM 3MiHA TEXHOJOTIYHIX
YKIAJiB (DaKTUYHO € BiTOOPAKEHHSIM NMEBHOTO eTany 3aKOHOMiPHOTO LIMKJTy PO3BHT-
KY TEXHOJIOTIYHOI CHCTEMH CYCHIJILCTBA. Y MPOLECi TEXHOIOTYHOrO OHOBIICHHS Ta
CTAHOBJICHHS B HajIpaX CTApOi TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTYPH HALiOHAILHOI €KOHOMIKM
HOBOT'O TEXHOJIOTIYHOTO YKJIa[ly, 00’€KTHBHO 3arOCTPIOETHCS MPOOJIeMy PiKOCTi
(nediuuTy) eKOHOMIYHMX pecypciB. BigTak BWHHMKAaE MPOTHPIYYS TEPEepO3MOIiTY
pecypciB MiXX HOBHMM YKJIQJIOM, JIJIs TIOBHOLIHHOTO (POPMYBAHHS SIKOTO HEOOXiHUI
JOCUTb BEJMKHMIT OOCST pecypciB, Ta CTapuM, IOMIHYIOUMM Ha TOW 4acC YKJIAJoM,
BI/ITBOPEHHSI SIKOTO TAaKOX MOTpedye 3HAUHOrO pecypcHoro norenuiany. [Ipo6nema
3aroCTPIOETHCS TUM OlJIbLIe, 10 Y AAHMI1 IEPEXiIHUI1 Iepiofl caMe 3a PaXyHOK po3-
BUTKY TPAAWIIIHOTO YKJIAAy 3aA0BOJLHSIOTHCS OUBIIICTL MOTPed CYCHTLCTBA i
BM3HAYAIOTHCS MOTOYHI KUTHKICHI TTapaMe TPy eKOHOMIYHOTO 3pOCTAHHS HAIliOHAJTEHOT
E€KOHOMIKH.

Came ToMy y Takuii mepioy] MOBUHHA 3pOCTATH aKTUBHICTB IEP>KaBHOT EKOHOMIYHOT
MOJIITUKY, CIIPSIMOBAHOI Ha TIO[OJIAaHHS 00 €KTMBHUX KPWU30BUX SIBUIL TEPEXifHOTO
nepiony. IIpu po3pobiui cucTemMun 3axofiiB CTAO1TI3yOUOT TIOMNITHKY JIep>KaBHI OpraHn
PETyJIIOBaHHS TOBMHHI BPaxOBYBATHM KOHKPETHO-ICTOPUYHMI CTaH HalliOHAJIBHOL
EKOHOMIKHM y po3pi3i ii «mepeGyBaHHS» Ha Till uM iHIIN ha3i KUTTEBOTO IUKITY
TEXHOJIOTIYHOTO yKiafay. [loB’si3aHi 3 IHHOBAaIiTHMM TIPOIIECOM Ha MaKpOpIiBHI,
TEXHOJIOT1UHI YKl MAIOTh CTafIi1 SKUTTEBOTO [UKITY aKTUBHOTO iHHOBAI[IITHOTO 3pPO-
CTaHHS — BiJ] 3apO/PKeHHs, (pOPMYBaHHS Ta PO3BUTKY 6a30BUX Tally3ei 10 TX MOjJalTbIIOT
crarHanii. Ha KoxHif1 i3 nux a3 eBOIToLisl TEXHOIOTIYHOTO YKIIAY CYIPOBOXKYETHCS
pisHIME hopMaMy iHHOBAIiil 1 PI3HUMM MeXaHi3MaMH I1XHBOTO BIIPOBA/KCHHS.
Hapeurri, nepiof po3BUTKY XXUTTEBOTO IMKITY TEXHOJIOTIYHOTO YKJIaly OiIbIl TpHBa-
TWii, HIX 3BUYAMHAN CEpPeTHHOCTPOKOBUI E€KOHOMIUHMI IWMKI 1 3aiiMae JeKijbKa
AecATUIITh. BifTak, BIAMOBIHO /10 crienM(]iKy TEXHOJIOTYHOTO OHOBJICHHS HA KOKHIH
3 mux (a3, Aep>kaBHA cTabimi3alifiHa TOJIITHKA TOBWHHA, HA HAII TIOTJIS, MaTh i
BIINOBI/THI BaXKeIli perytOBaHHS.

ToMy B mepeximHuil Tiepiof] >KOFHWII Habip 3aXOMiB «KJIACUYHUX» BUJIIB
CTabUTi3aIiTHOTO PeryIIOBaHHS He Oy/ie CIIPUATH CTPYKTYPHill TepeOyIoBi eKOHOMIKI
i ii BUXOMy 3 KPHM30BOTO CTAHOBHWINA y HOBIll sKOCTi. OCKINbKM TiJTBKM iHHOBAILS
CTUMYJTFOE 3POCTAHHS MPOAYKTUBHOCTI KaIliTaly, TO TiJIbKM €KOHOMIYHA TOJITHKA,
CIpsSIMOBaHA Ha TIJBUIIECHHS MOTHBAIii €KOHOMIUYHMX CyO’€KTIiB /0 iHHOBALIITHOTO
OHOBJICHHSI TEXHOJIOT1YHO1 6a3u CBOET JIiSTTBHOCTI , BIATIOBIIATHIME BUPIIIICHHIO 3aBJIaH-
Hsl (hOPMYBAHHSI HOBOI TE€XHOJIOTIYHOI CTPYKTYPH HaL[lOHAILHOI eKOHOMiKH. [ToTokn
IHBECTUIITHAX PECYPCiB, SKi CIIPSIMOBYIOTHCS (Y TOMY YMCITi «3aBISKI» TTOMUAIIKOBIM
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Aep>KaBHIN MOJITHI) ¥ CTapi TEXHOJOTIYHI YK OGe3 TONepeHbOr0 PO3KPUTTS
IHHOBAI[ITHNX «TOYOK» €KOHOMIUHOTO 3pPOCTaHHS, TiJIbKU BIATEPMiHYIOTH PO3BATOK
rIMOOKOT KPU3M HAIliOHATbHOT €KOHOMIYHOT CICTEMH.

Y UupoMy BUMAJIKy PO3TOPTAETHCS «IIOPOYHE KOJIO» iH(JISLIT BUTPAT, IO TIJIbKK
TIOCHITIOE HETATHBHI TEHIEHIII B COLiaTbHO-eKOHOMIUHi chepi. CTUMYTIOBaHHS PO3-
BUTKY TPAIMIIAHAX YKIA[iB M BUIIYE TMOMAT HAa PECypcH, HEOOXigHi s 1X
BIITBOPEHHSI, a, OTXKeE, 1 3yMOBJIIOE 3POCTAHHSI L{iH Ha JaHi pecypcu. A pa3oM 3 yxke
3rajlyBaHOI0 HaMH 00’ €KTMBHOIO ITPOGIIEMOIO 3ar0CTPeHHs AeiuuTy pecypcis (y nep-
11e Yepry, (piHaHCOBMX ) Ha €Tarli 3MiH TEXHOJIOTIYHNX YKJIIa/iB, TO MOTEHIilHI peCypCHi
MOXJIMBOCTI JUISl IIBMAKMX TEMIB PO3BUTKY HOBHX TEXHOJIOTIN 3BOMATBCS JO
MiHIMyMY.

Lle «mopoyHe KOoso» MOKJIMBO PO3B’SI3aTH TIILKK Yepe3 MOJNITHKY CTUMYJIFOBAHHS
HOBUX «KIIFOUOBHMX TOYOK» €KOHOMIYHOT'O 3pPOCTaHHSI, IHHOBAUIMIHUII XapakTep BKJIa-
JaHHS EKOHOMIYHMX pecypciB. Jlorika y LbpOMY BHIAAKy HACTYNHA — HOBHIl
TEXHOJIOTIYHNI YKJIaJ] CTUMYITIOE TIONMT HA HOBI €KOHOMIUHI pecypcu (y TOMY YHCIi
— 1 16 HalfBaKIIMBIIIEe, HAa IHTEJIEKTYAJbHI), BIMOBITHO HE TaKNM aXKiOTaKHUM Oy7e
TIOMUT Ha PECYPCH «CTApOro» THILY i, IK pe3yJsbTar, iHusLis BuTpar He Gyje MaTtu
CBOTO 00’ €KTHBHOTO TATPYHTSI.

Ctumymmoroua TOMITAKA, COPSMOBaHA HA aKTHBI3AI[I0 «TOYOK» EKOHOMIUHOTO
3pOCTaHHS, MOXe y 3HAYHIN Mipi NOCTIPUATH TIOSIBI IHHOBAIIMHOI Himi Ta Ga3WCHOI
inHOBaril. OCTaHHS 3aKJIaae MArPYHTS [T PO3BUTKY HOBOTO CEKTOPY €KOHOMIKH i
yepe3 MEXaHi3M KJIaCTepy HOBOBBEJICHb PO3KOHCEPBOBYE iHHOBALIMHMI MOTEHIIAI
HAaI[iOHATbHOI €KOHOMIYHOI CHICTEMH B IIIJIOMY, OCKUTBKM B PUHKOBIII €KOHOMII[i TIPH-
CKOpEHE PO3MOBCIOMKEHHS] HOBOBBE/ICHb BUKJIMKAE IIIe OiTbII MOMITHUH TiIOM a60
craj B KOMIUIEKC] iHBECTHIITHUX Taiy3eil. 301IbIIeHAs iHBECTUL PU3BOIUTE 10
CKOpOYEHHST 6e3pOo0iTTS 1 MiIBUIIICHHIO JIOXOJIB B iHBeCTHIIiHINA cepi. BigmosigHo
TIJIBUIIYETHCS CIIOXKWBYMI TOMWT, 3POCTAlOTh PIiBHI JIiF0OYOrO BUPOOHMITBA i
IHBECTHUIIITHOT MiSTTBHOCTI B CYMIXKHHUX ramy3six. Lle 3yMOBIfOE HOBE MifBUIICHHS
IHBECTHUIIITHOT aKTHMBHOCTi. BIUMB mMiffioMy HapoCTa€ JIaBUHOMOMIOHO, y BWIIISII
JIAHIFOTOBOT PEeaKilii OXOIJIFOE BCE HOBI 1 HOBI cepu Ta ramy3i BUPOOHHIITBA.
AHAJIOTIYHAM YMHOM MYJBTHUIUTIKYIOTHCS 1 PO3MOBCIO/KYIOTHCS HAa BCIO €KOHOMIKY
TPOTHJIEKHI SIBUIIIA, 1[0 BUKJIMKAIOT 11 CTIaf.

Pazom i3 3MiHOIO TEXHOJIOTIYHOTO YKJIamy BiIOYBa€ThCS 1 3MiHAa TPOBITHUX

CEKTOPiB €KOHOMIKHM, OA3MCHUX Taly3eil, 110, B CBOKO Yepry, 3MiHIOE HANPSIMK MOTOKIB
pecypciB i kamitamiB. Hapemrri, 3arambHe MiABUINEHHS €(hEKTHBHOCTI BKJIQICHHS
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KariTany, sK BiJoOpaXXeHHs] HOBOI TEXHOJIOTIYHOI OCHOBH €KOHOMiUYHOTO PO3BHTKY,
¢popMy€e yMOBH [I7Is1 TOBrOCTPOKOBOTO €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS B MacmTabax BCi€l
eKOHOMIKH. K TmoKa3ye CBITOBA MPAKTHKA HA JJAHOMY €Tarli PO3BUTKY HAIliOHAIBHOT
€KOHOMIYHO1 CHCTEMH OCOOJIMBO MOTPiOHA KOPEKIisl TPAEKTOPIl pOCTy 3a paxyHOK
BIINOBITHAX 3aXOfIiB JIEP>KaBHOTO PETYJIOBAHHS 3aiJTs CIIPSIMYBAHHS IOTO HA TIISX,
SIKWI1 BiTOBifae mepeoBuM nocsiraeHnsiM HTTI.

B YxkpaiHi, Ha XaJb, TPOCTEXKYETHCA CTINKA TEHACHIIIST irHOPYBaHHS HEOOXITHOCTL
HETPAUILIIITHOT» CTab1Ti3aI[iiHOT MO TUKY B TIEPi0f] TEXHOJIOTIYHNAX 3MiH. SICKpaBrM
MIATBEP/KEHHSIM 1[LOTO BUCHOBKY € CUTYallisl 3 TEXHOJIOTIYHUMY MApKaMi, BITbBHIMU
E€KOHOMiUHAM 30HAMH Ta TEPUTOPIsIMU TIPIOPUTETHOTO PO3BUTKY B HAIIIN KpaiHi. 3a
CBOIM MOTEHUIATbHAM 3MICTOM TOMiOHI CTPYKTYpPH € AOCTATHbO MPOTPECUBHUMMU
YTBOPEHHSIMH, OCKIJIbKH, SIK TOKA3Y€ MPAKTHKA PO3BIUHYTHX KPaiH, BOHM (32 yMOB 30e-
PEKEHHsI peajibHOI KOHKYPEHIIl B TEXHOJIOTiuHii cdepi) MOXYTb CTHUMYJIOBATH
IHHOBAL[ITHMII TEXHOJIOTIYHMI PO3BUTOK HAI[IOHATBFHUX eKOHOMIK. [lIpore, y
BITUM3HSHIN €KOHOMIUHII CHCTeMI y TIepeBakKHill OUTBIIOCTI TaKi CTPYKTYPH CTBOPIO-
Baymcsl HA 0a3i TPAIULIMHUX TEXHOJOTIYHMX YKIAJIB, BiJBOJIKAIOYA THM CaMUM
3HAYHI pecypcu (y TOMY YHMCIi OFOKETHI) Biff MOXKIIMBOCTI iX BKJIQAaHHS y HOBHIA
TEXHOJIOTIYHHI CEKTOP. 3BaXKar0u Ha I, MU LIJIKOM TOTOf[XKY€EMOCS 13 TIPOTIO3HUIIIEI0
JI. degynoBoi, mo Hajjami «y OFOPKETHOMY TPOIeci TIOBUHHI PO3TISAATUCS JIMIIE Ti
BUJIY eKOHOMIYHOT JIiSTTBHOCTI, 1[I0 TIOTPEOYIOTh Aep>KaBHOI MATPUMKH, SIKi HAJIEKATh
no IV, V Ta VI piBHiB TexHomoriuHoro ykmnaay. Ilpm mpoMy c¢opma Ta MeXaHi3Mm
MIATPUMKM TIOBMHHI BU3HAYATHCS OKPEMO 3aleXKHO Bij cnenuiki po3poOoK Ta
OUIKyBaHUX pe3yJIbTaTiB iHHOBaMii» [261, ¢.23]

Y 1ubOMy BiIHOLICHHI HE TIJIbKM YUCTO TEOPETUYHUM € NMUTAHHS LIOI0 XapaKTepy
TUX METOJIiB BIUIMBY, 32 PaXyHOK SIKMX JIep>KaBa MOXKe CTHMYJIFOBATH TEXHOJIOTiYH1
3MiHM. [HIMMA clioBamu, $IKi — 3aralibHi UM CeJIeKTHBHI (BUOIPKOBi) METOM TIOBUHHI
CTaT CTPUXKHEM aKTUBHOI TEXHOJIOTIYHOT MOMIITHKY JIP>KaBHU, CIPSIMOBAHOT, 3 OJTHOTO
60Ky, Ha IHII[FOBaHHA Ta CYTTEBY MiATPUMKY OKPEMHX HampsMiB pecopMyBaHHS
TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTYPH CYCHILCTBA Ta, 3 1HILOTO — HA CTUMYJIIOBAHHSI PUHKOBHX
MeXaHi3MiB CIPHSIHHS iIHHOBAIiiHIi aKTUBHOCTI TOCTIOAAPIOIOUNX CY0’ €KTIB?

BinnoBiib Ha JaHe TMTaHHS , Ha IEPLLMI ITOTJISA], OYeBU/IHA , OCKIIbKM OCOOIIMBICTIO
Ta MEepeBarol0 caMe CEeNeKTHBHUX METOJIB € MOKJIMBICTb BUOIPKOBOI MiITPUMKHU
NPIOPUTETHUX HAMpPsIMIB TEXHOJIOTIYHOTO OHOBJICHHS HAI[IOHAJIBLHOT E€KOHOMIKH.
Came ceneKTUBHI METOIM CIIPSIMOBAHI Ha TMPSIMY MiATPUMKY OKPEMUX TAMPUEMCTB
Ta rajy3eil BITIM3HAHOI €eKOHOMIKH, Ki OyIyTh peani30oByBaTH IaHi HATIPSIMHA 1 de-
pe3 MexaHi3Mu, HalpHKIaj, LUIbOBUX JIep>KaBHUX 3aMOBIEHb a00 OHOJXKETHOTO
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¢piHAaHCYBaHHS OTPUMYBATH TMOPIBHSHO OibIi MOXKIMBOCTI [JIsl iHHOBAIITHOTO
iHBECTYBaHHS Ta CTBOPEHHS NPMHLMIIOBO HOBOT MPOAYKIii (MOCIYT, TEXHOIIOT1i1).

[Ipore, He ciijg 3a0yBaTH i PO SBHI HEOIIKM 3aCTOCYBAHHS CEIEKTUBHAX METOIIB
y CHCTeMi Jep>KaBHOIO pEeTyJroBaHHS ekoHomiku. [lo-mepie, y CBOIll mepeBakHil
OUTBIIOCT] JlaHI METOW MAIOTh AAMIHICTPATHBHMI 1 MEIIO JUPEKTHUBHUM (YacTo
BI/IBEPTO aHTMPUHKOBMIT) XapakTep. BigTak mmpoke 1x 3acTocyBaHHS MoXe aedop-
MYBAaTH MEXaHi3MI CaMOPETYJIIOBAHHSI eKOHOMIUHHX TPOLECIB i, OT>KE, CIOTBOPUTH Ti
CUTHAIM, SIKI HAJJAIOTBCSl EKOHOMIYHMM Cy0’eKTaM (Hacammepef], dyepe3 IiHM) MIOf[0
KOH FOHKTYPH Ha BifIlIOBITHAX PUHKAX TOBAPIB Ta EKOHOMIUYHMX pecypciB. 3BaXKaroun
Ha Te, 1[0 HETHYYKICTBb ILiH Ta OOTSDKIIMBE afMiHICTPYBaHHS TOCHOAAPCHKOT MPAKTHKK
Hacammepes BiIonBatoThCs Ha 00CSTax Ta HAMpsIMax iHBECTYBaHHS 3 00Ky EKOHOMIUHIX
Ccy0’eKTiB, TO TOfi B YMOBax HaJMIPHOTO 3aCTOCYBAHHS CEJEKTHBHHX METOJIiB
AIMIHICTPATUBHOTO XapakTepy MeTa CTUMYIIOBAHHS IHHOBAIIHOT aKTMBHOCTI He
Oy/ie JOCSTHYTA.

IMo-ppyre (i, HA HALI NOTJISL — 1ie TOJIOBHUIA HEAIOJTIK), 3aCTOCYBAHHSI CEJIEKTUBHIX
METO/IiB 3HAYHO PO3MIMPIOE MOKIIMBICTH OLIBII IIMPOKOTO BUKOPUCTAHHST MEXAHI3MY
NIPYCBOEHHST PeHTH Ta nepepo3nofiay BBII B iHTepecax nmeBHUX MOMITUYHUX TPyM. Y
bOMY BHIAJIKy MepeBaramMm CEleKTUBHUX MEXaHi3MiB (HAalpHKJIaj, MIbroBOTO OIo-
JaTKyBaHHsSI 200 JIep>KaBHOTO CyOCHyBaHHS) KOPUCTYIOTbCSI Ti MiANPHEMCTBA, SIKi
MIATPUMYIOTbCSl JTIOOICTCBKUMHM TpyMaMy, 1[0 MalOTh TMEBHUI BIUIMB HAa OpPraHu
nepxkaBHoi Bragu. OKpiM TOTO, 3a MOKJIMBICTH TMOMIOHOTO OTPUMAHHS PEHTH i
nepeposnofiny BBIT Ha cBoro KOpHCTH TOCTIMHO BEAEThCS MOMITUYHA G0poThOa (i3
BCiMa CYCIUTBHUMM Ta €KOHOMIUHMME BTpaTaM{ BHACIIJIOK IbOTO) MiK THMH, XTO
CBOTOfIHI NepeGyBae NpH B/l Ta TUMU, SIKi IO HET IPArHy Th.

TpeTiM HEfIOMIKOM CEeNIEKTUBHUX METOJIIB AEP>KAaBHOIO PETYJIFOBAHHS EKOHOMIKH €
MOTEHIIHO BUCOKMI CTYMiHb PU3MKY X BIPOBA/PKEHHS! B TOCIOJAPCHKY TPAKTHUKY .
[NoniGHMIT BUCHOBOK 0a3yeThCsl HACAMIIEpesl Ha 3pOOJICHOMY paHille aKIEeHTI MIof0
aJIMIHICTPATUBHOTO XapaKTEPy AAHNX METOJIiB Ta MOXKIIMBOCTI CIIOTBOPEHHS BHACIIIIOK
IBOT'O JIii MeXaHi3MiB CaMOPETYJIFOBaHHS. 3 OTJISY Ha Iie, YCIIIIHICTh peatizaril ce-
JIEKTUBHUX METOMIIB 6araTo y YoMy 3aJIe>KUTh Biji MOBHOTH iH(pOpMAIlii MPO MOTOYHY
€KOHOMIiUHY CHTYaIlif0, TOYHOCTI i HAYKOBOI BUBAXKEHOCTI MPOTHO3Y 11 Malil0yTHHOTO,
a TaKOX MPAaBWILHOCTI OILIHKM MOXJIMBOI MOBEIIHKN TOCTIONAPIOIOYNX CYO’€KTIB Y
BIMOBIJb Ha 3aCTOCYBaHHS PETYJIOIOUNX 3aXOfiB. 3pO3yMilo, 3BaKalouW Ha
crenmiky eKOHOMIYHMX 3aKOHIB, OCSITH LBOTO Jy>Ke Ba’KKO, TOMY MOTEHIIIHO
icHye Hebe3neka OTPUMaHHS 30BCIM HE THX Pe3yJIbTATiB Biji BIPOBAPKEHHS AAHMX
METOJIiB, HiXX HA $IKi CTIO/iBAJIACS TX PO3POOHNKH.
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3aranbHi METO/IM IEpXKABHOIO PEryJIIOBaHHSI €KOHOMIKM TaKOX MaloTh SIK CBOI
nepeBaru, Tak i HefoJiKu. ['0OJIOBHUM HEJIONIKOM aHMX METOMliB €, Ha Halll TOTJISI,
HAasIBHICTB J1aroBOro e(peKTy Bifl 1X BIPOBAJKEHHSI, TOOTO iCHYBaHHSI JISSIKOTO YaCOBO-
TO IHTepBaIy MiX TEPiOfiloM 3aCTOCYBaHHS MEBHOTO IHCTPYMEHTY Ta MepiofioM, KOn
BHACIIJIOK I[HOTO OYIyTh TOCSTHYTI MOCTABJIEH] L[iJTi EKOHOMIYHOT IO THKH JICPKaBH.
ToOT0, 3BaXkatoun Ha MPEIMET JAHOT'O JIOCIIISKEHHS, He CIIJ CMIOfiBATHCS, 11O 3aCTO-
CYBaHHSI 3arallbHUX METOMIIB PEryJIFOBaHHs eKOHOMIYHMX MPOLECIB NMPUBENE JI0 AysKe
LIBUJIKUX 3MiH TEXHOJIOTIYHOI CTPYKTYPM HAL[lOHAIBLHOI €KOHOMIKM Ta MacOBOTO
TIJIBUIIIEHHS 1HHOBAIIHOI AaKTMBHOCTI 1i ToOcCmofapioounx cy6’ekTiB. Takoxk,
3pO3yMLJIO, IO 5K 1 BCi eKOHOMIUHI IHCTPYMEHTH JIaHi METO/IN € PU3NKOBHUMM, TIPOTE,
3a IHIINX PIBHUX YMOB, CTYIIHb X PU3WUKY MEHIINI, HIXX Y CEJICKTUBHUX .

Pa3om 3 TuM, Ha BiAMiHY Bij CEJIeKTUBHUX METOJIB, 3arajbHi PEryJIO0Ui 3aX0/IN He
HOCSITH BUOIPKOBOIO XapakTepy, 110, Oe3yMOBHO, € 1X Oe33amepedHoro nepesaroto. Ha
Hallle IePEeKOHAHHST, 3araIbHICTh, PIBHICTH Ta MPO30PICTh PEryJIFOI0UNX 3aXOfiB IS yMOB
YKpaiau € 0co6JMBO BaXKIMBUMI MOMEHTAMH YCTIIITHOCTI €KOHOMIYHOT TIOJIITHKY Jiep-
>KaBW, y TOMY YHCJI i B TEXHOJIOTI4UHIH cpepi. SIK yke HeOoTHOPa30BO MiIKPECTIOBATIOCS,
CBHOT'OJTHI iICHYFOUi YMOBH BefIcHH Gi3HECY CTUMYJTIOIOTH MIIITPUEMIIIB HE 10 iHHOBAIIIIHOT,
a JI0 PEHTO OpIEHTOBAHOI MISUTBHOCTI, IO TOMIYKY HUISIXiB OTPMMAaHHS TIPWBIIEIB Ta
JIOGIFOBAHHS CBOIX IHTEPECiB B OpraHax Aep>KaBHOI B/, yYaCT] y KOPYIIIHUX CXeMax
Torro. Bifrak, 3pyiHyBaHHS MOJIiOHMX MEXaHi3MiB OTPUMAaHHS PUOYTKY TaTIEPEPO3OLTY
BBII kpain € HalBaXKJIMBIIIO MOTOYHOIO METOFO €KOHOMIYHOI TOJITHKY YKPAiHH 1,
OTKe, BU3HAYAE HEOOXI/IHICTb MPIOPUTETHOTO 3aCTOCYBAHHS CaMe 3arallbHIX METOJIIB B
cHCTeMi Ip>KaBHOT'O PEryJIFOBAHHS TEXHOJIOTTYHOI CTPYKTYPH HALIOHATILHOI €KOHOMIKH.

OkpiM TOro, OMopa Ha, HacaMIIepel, 3arajibHi METO[M PErYJIIOBaHHS eKOHOMIUHUX
NPOLECiB B PaMKax JEP>KaBHOI MOJITHKY CTUMYJIIOBAHHSI TE€XHOJOTIYHMX 3pYIIEHb
NIOSICHIOETBCSL 1 HEOOXIJIHICTIO SIKICHOrO pechOpMyBaHHS PUHKOBOIO CEpElOBHILA
Ykpaiaun y uimomy. CTBOpeHHS PIBHMX YMOB JUIsi KOHKYPEHII 1 JIOCTymy Jo
E€KOHOMIUHMX pecypciB, IMBITI30BaHICTb Ta MPO30PICTh 3aTajbHUX «IPABWI T'PU» B
IHHOBAI[IITHO-1HBECTHULIIHIH chepi, mepeadadyBaHICTh €eKOHOMIUHOI TIOMITHKY AepKa-
BY TOLLO — HEOOXi/IHI Ta IOCTATHI YMOBH MEPETBOPEHHS MAKPOEKOHOMIUHOT'O Cepeyio-
BUIIA HAIlIOHAILHOT eKOHOMIKM YKpaiHW Ha Take, K€ He TiTbKW CTIPHsIE IHHOBAIIMHI
TisUTEHOCTI TOCTIOAPIOIOYNX CY0’€KTIB, ajle i «3MYIIye» IX MOCTIHO HEO 3aiiMaTHUCS .

3 iHmoro OOKy, MOBHICTIO (€3 CENeKTUBHMX METOJiB OOINTHCS HEMOKJIIMBO,
OCKIIbKM came iX 3aCTOCYBaHHs 37aTHE OLIbII INBUAKO peayi3yBaTH Ti HANpsIMH
HAYKOBO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY, sIKi HAMOIIbIIE BiIIIOBIAAIOTH iHTEpECaM CyCIiIbCTBA
Ta MOKYTh 3a0€3MEeYNTH TEXHOJIOTIYHE JiIEPCTBO KPATHN Y MI>KHAPOJHIN €KOHOMITII.
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OKpiM 1BOTO, CENEKTHBHI METOJH JIEP>KABHOTO PETYJIIOBAHHSI TPAAULIINHO CIPHUSIIOThH
PO3BUTKY THX CEKTOPIiB HAYKU Ta EKOHOMIKH, sIKi HE MalOTh MOKJIMBOCTI 3a0e3MeYnTr
mBAAKY (PIHAHCOBY Bijauy Bil BKJIQAEHUX Y HUAX KOIITIB (HANMPUKJIAf,
yHAaMeHTaNbHOI HayKu abo cdepu OXOPOHM 370pOB’s), ajie ICHYBaHHs SIKHUX
HEOOXifJHEe TSI HOPMAJBHOT KUTTEMISITBHOCT] JIFOMHN 1 CYCIIBCTBA Ta MiATPUMKHA
TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY KPATHU y MailOyTHHOMY .

3BaxkarouM Ha 1€, CTUMYJIFOBAHHSI TEXHOJIOTIYHOTO OHOBJICHHSI HAI[iOHAJIBHOI
€KOHOMIKM MOBMHHO CIUPATUCS HA CMHTE3 3arajibHUX Ta CEJIEKTUBHMX METOMIIB i3
NpIOPUTETOM HA 3aCTOCYBAHHSI 3arajibHUX MEXaHI3MIB JIEP>KABHOTO PEryJIOBaHHSI
€KOHOMiuHMX npoueciB. ToMy, HANPUKIA/L, Y BUMNAQAKY MPUAHSTTS PIllIeHHs OpPO
HEOOXIJJHICTh BBEJICHHS MUTBT (HA HAII TOTJIS, Y BUTJISL MiJTbIOBOTO OTMIOAATKYBAHHS
JIOXOJIiB) [/ CTUMYJIFOBaHHsI IHHOBALIIHOTO BKJIAJIAHHSI MiJITPUEMCTBAMU BIIACHUX Ta
3aM03MYEHUX PECYPCiB, TO JJaHa HOPMA MOBMHHA HOCUTH 3arajibHUIl XapakTep.

oo nuTOMOI Barm CeNEeKTMBHUX 3aXOfiB (y BWIJISIL, Hacamrepes, LiTbOBOTO
OrOKeTHOTO (PiHAHCYBAHHS Ta JICP>KABHUX 1HBECTHIIIH), TO TX MacIITabn OyayTh 3a-
JIeKATHU Bif KITBKOCTI THX MPIOPUTETHUX HAMPSIMIB TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY (TOUOK
€KOHOMIiUHOTO 3POCTaHH!), K1 MATPUMYIOTBCS CYCITiITbCTBOM.

[Noni6HMIT BUCHOBOK MPO KiJIbKICHE CTIBBIJHOIICHHS 3aralbHUX Ta CEIEKTHBHUX
METOJIiB JIP>KABHOTO PEryJIFOBAHHS MiTBEPIXKYETHCS BHCHOBKAMH MPEACTABHUKIB
TaK 3BaHOI «EBOJIFOIINHOT TeOpii eKOHOMIUHOI TMOMITUKM» (muB. Hamp. [200; 249]).
3MicCT IaHo1 Teopil 3BOANTLCS 10 BUCHOBKY MPO HEOOXIIHICTh 3aCTOCYBAHHS Ha Pi3HIX
eTarax po3BUTKY HalllOHAIbHOI €EKOHOMIKH Pi3HIX MEXaHi3MiB eKOHOMIYHOT MOJIITHKH.
EBodromiitHa Teopisi eKOHOMIUHOI TOMITUKMA BUAUISE HACTYIHI €Tamy PO3BUTKY Ta
MoyIepHi3allil eKOHOMIKH:

1. cragis iMmopTo3aMilieHHs (MoYaTKoBa CTajlisl MOAEPHi3allii), Ha AKill OCHOB-
HUM 3aBJaHHSIM Jiep>KaBu € nepeOyjoBa BHYTPILIHHOIO BUPOOHUIITBA.
Peanizaiiisi 1aHOTO 3aBjlaHHs Tepeidayae npsiMy MiATPUMKY 0a30BUX raiyseit
Ta 3aCTOCYBAHHSI BUCOKMX 30BHIIIHBOTOProBeJbHUX TapuiB. [1ist mixTpuMKu
KOHKYPEHTO3/]aTHOCTI BITUM3HSHOrO Gi3HECY HAa CBITOBOMY PUHKY Jep>KaBa
CTUMYJIIOE 3aMO3WYEHHS BiMOBIHAX TexHoJorii. Ha miif cTapii muToma Bara
CEJIEKTUBHUX METOJIB € IOCUTEL 3HAYHOIO;

2. cTafiis iHimjiamnil eKCIOPTHO-OPIEHTOBAHOTO 3POCTAHHS, /e iepKaBa CTBOPIOE YMO-
BU JIJTI BUXOY BITYM3HSHMX TOBApOBMPOOHWKIB HAa 30BHIIIHI PUHKH. IS 1IOTO
AKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS 3araJibHi Ta CEJIEK THBHI METO/M B pAMKaX €KOHOMIYHOT
MOJIITUKM, CIIPSIMOBAHOT HA OOMESKEHHS! IMIIOPTY Ta CTUMYJTIOBAHHSI €KCIIOPTY;
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3. cTajiisi CTUMYJTIOBAHHS TIPUCKOPEHOTO PO3BUTKY, JTIsSt SIKOT € XapaKTepHIM O0OMe-
SKEHHsI PSIMOTO BTPYYaHHsI JIEP>KaBM B €KOHOMIUHI MPOLECH, TIOCUIIEHHS! POl
3araJlbHIX METOJIiB PEryJIFOBaHHs eKOHOMIKM i CTBOPEHHSI YMOB JIJIsl 3aJIy YSHHSI
BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX iHBECTHIIIl;

4. crafiis po3BMHYTOrO pUHKY . Ha Hiil poJib CeNeKTHMBHUX iHCTPYMEHTIB 3BOJIUTHCS
[0 MiHIMyMy, a aKTWBHICTb JIep>KaBHOTO BTPYYaHHS B PHUHKOBI MeXaHi3MU
BU3HAYAETHCS BI/INOBITHUMY €TanamMy eKOHOMIYHOTO LKJTY .

Ha namry aymKy, He3BaXkatouM Ha HasiBHICTb B PaMKax IaHOI TEOpil IesIKoi IeIo
HaJMIpHOT JTIHIFHOT 3aJIe3KHOCTI Mi>K YMOBaMH BHYTPIITHHOTO PO3BUTKY HAIliOHAIBLHOT
€KOHOMIKH Ta 30BHIILIHIM CBITOM, BCE 3K TaK1 3 OCHOBHMMH Ti BUCHOBKAMU HEOOXITHO
noropguTucs. JJocBif KpaiH, SIKi YCHIITHO 3IACHIIIN MOICPHI3allif0 CBOIX €KOHOMIK Y
MHUHYJIOMY Ta TenepimHboMy cTomiTTi (KuTail, «cXifjHO-a3iaTChKi TUTpW» TOIIO),
CBITYUTH TIPO iCHYBaHHS TICHOTO B3a€EMO3B’SI3KY MiXK, 3 OfJHIET CTOPOHU, CTafliil PO3-
BUTKY HallilOHAJIbHOI €KOHOMIKM Ta, 3 IHIIOI, XapaKTepOM 3aCTOCOBYBAaHMX Ha HUX
IHCTPYMEHTIB JIEP>KABHOTO PETyJIIOBaHHs eKOHOMiKM. ToMy, 3Baskatoum Ha BCi mepe-
AYMOBH 3HAXOJIKEHHST Y KpaiH! Ha TIOYATKY TPEThOI CTa/il CBOET MOAEPHI3aLi1l — CTafil
CTUMYJIIOBAaHHSI TIPUCKOPEHOTO PO3BUTKY, € BCI MIJICTaBM CTBEP/PKYBaTH MpO
HEOOXIJJHICTh 3aCTOCYBAHHS y SIKOCTI TIPIOPUTETHUX CaMe 3araJlbHIX METOJIB BIUTBY
Aep>kaBy Ha COLiATbHO-eKOHOMiUHI TIPOLECH.

Ha i1 crapii cepeq 6araTboX TaKTUYIHUX Ta CTPATETiYHMX 3aBAaHb iHHOBAIIIHO-
CMPSIMOBAHOT CTPYKTYPHOT MOJIITHUKHU JIEPXKABK 3BEPHEMO yBary Ha Ti, siKi, Ha Hallly JiyM-
KY, HOBUHHI OyTH y SIKOCTI HailBask/uBimx. [To-nepiie, 3 TOYKKM 30py EKOHOMIYHOI Ta
€KOJIOTIUHOT 6e3rekn Y KpaiHu NOTPiGHO JIOCUTH LIBUKO (POPMYBATH YMOBH BiJJHOCHOT
TEXHOJIOTTYHOT OJIHOPIHOCTI HAIIOT eKOHOMIKK. Buxojisiuu 3 Toro, 1o 6a3o:0 jijist po3-
MOBCIO/IXKEHHSI TIEBHOTO TEXHOJIOTIYHOIO YKJIA/y € MAIMHOOY/IyBaHHSI, TO CaMe CTHMY-
JIFOBaHHSI peCypco30epiralounx TeXHOJIOTIH B 110 cdepy, a uepe3 Hel BIPOBAJKEHHsI 1 B
1HIII TasTy3i HAIliOHATIBHOT €KOHOMIKH € TIPIOPUTETHAM Ha HAOJIZKYY MePCTICKTHBY .

Mo-npyre, anst  ¢OpMyBaHHS aJIeKBaTHOTO CYYaCHUM BHMOTaM  BiJHOCHO
OJTHOPITHOTO TEXHOJIOTIYHOTO TMPOCTOPY HEOOXIHWI BHYTPIIIHIA pecypCHHit
MOTEHIliaJl PeCTPYKTYPYBaHHS Ta MOJIEpHi3alii eKOHOMIKU. B HaiiGinb mmpokomy
KOHTEKCTI peasti3alist [boro 3aBlaHHs nepeadayae CTBOPEHHs Ta MiITPUMKY OCHOBHUX
YMOB CaMOpETryJIFOBaHHsI eKOHOMIUHHX MPOLECiB, HacaMIiepesl KOHKYPEHIii Ta cBOGO-
Y TMiATPUEMHUIBKOT JIISTTBHOCTI .

[To-TpeTe, Ayist CTUMYITFOBAHHS TO3UTHBHUX 3PYIIEHb B TEXHOJIOTIUHIN cepi aep-
>KaBa MOBMHHA 3HAYHO 301TBIINTH CBOI BUTPATH HA MOKPAILEHHS CTPYKTYPH TPYAOBUX
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pecypciB KpaiHu, 30Cepe/IMBILU X, HACAMIIEPE]T, HA BUPILIEHHI MPOOJIEM MijIBUILICHHST
SIKOCTI TITOTOBKM Ta MEPEMiATOTOBKN MalOYTHIX CTICIiaJiCTiB.

ocgig CIIA, BuKopucTanmii y pi3HUX (hopMax i 3 pi3HAM CTyTIeHeM iHTEeHCUBHOCTI
KpaiHamu 3axifgHoi €Bponu i SINoHi€r0, IEPEeKOHINBO TOBOAWTS , IO HAMO1ITBII TITHOOK
3MiHM y CTPYKTYpi €KOHOMIKM, BUHUKHEHHSI HOBHUX Tay3eil eKOHOMIKH TIOB’s13aHi 3
TporpaMHO-IITboBIME MeTofamu piHancyBauHs HIIJIKP Ta gep>kannmu 3aMOBIICH-
HSIMU HA IHHOBAIIHY MPOAYKIIFO. 3aBMISKA LM METOJIaM MOXKJIMBOCTI BIUTUBY Aep>Ka-
B HAa HAYKOBO-TEXHIYHWI TIPOTpec € OUTbII BiAYYTHWM, HiXX TP BUKOPHCTAHHI
aJIMIHICTPATUBHUX METOJlIB PETYJIIOBAHHS, TONATKOBUX, KPEANTHUX Ta IHIINX
(piHAHCOBUX BaxKEIliB.

ToMy maHWil OCBIj] TIOBUHEH OYTH BUKOPUCTAHUM 1 Y BITYM3HSHIN €KOHOMIUHIN
npakTuri. Taknit BapiaHT €eKOHOMIYHOT TIOTITUKY HAMOLIBII BiITOBITa€ BUMOTaM Cy-
YACHOTO eTaly pPO3BUTKY HAI[IOHAILHOI E€KOHOMIKM 1 BUIUIMBAE i3 HEOOXiTHOCTI
YMPaBIIHHS IHCTUTYLIOHAJIBHUMH Ta TEXHOJIOTIYHUMH 3MIHAMH IIJISIXOM KEPOBAHOTO
BIUTMBY Ha €KOHOMIUHI CTPYKTYpH.

OpHOYACHO,, BUHUKAE TIMTAHHS O[O MOXKJIMBHX [XKePeJt MofIiOHOTro (hiHAHCYBAHHS.
Heo6xifgHO 3ayBasknTH, 10 HA CHOTOMIHI 6e3MepevyHrM (PaKTOM € TOCUTH 0OMEKEeHHI
MOTEHI[iall Iep>KaBy SIK OCHOBHOTO iHBECTOpa, TOMY IO 3arajbHa MaKpOEKOHOMiYHA
CUTYyalist B YKpaiHi 3yMOBIIOE JIOCUTh HE3HAYHI OFOKETHI MOSKIIMBOCTI Ep>KaBU
O6paTy ydYacThb y HIMPOKOMACIITAOHMX IHBECTHIIMHMX MpoeKTax. Tomy, OfHUM 3
HAMOITBII BAXKJIMBHUX 3aBAAHb JCPXKABHOI iHBECTUIITHOI TTONITUKN € CTUMYJIFOBAHHS
MPUBATHUX 1HBECTOPIB BKIIAATH CBOI KOIITH B PO3BUTOK BiTUM3HSHOT €EKOHOMIKH.

SIk moKasye NMpaKTHKa HAWOIBIT MPUBAOIMBOIO (hOPMOIO 3aiTydeHHs (DiHAHCOBUX
pecypciB st HalliOHAIBHOT €KOHOMIKH € TIpsiMi iHBeCTHIIi1, 60, Ha BiMiHY Bifl 3aro-
3WYEHHSI, BOHU HE JISraloTh I0JATKOBUM TArapeM Ha BHYTPIIIHINA UM 30BHILIHIN GOpr
nepxasu. [Ipore B YKpaiHi Ha CbOTO/IHI 11Ie HE CTBOPEHI CIIPUSITINBI YMOBH /TSI TIPSi-
MOT'0 iHBECTYBAaHHS y BiTUM3HSIHY €KOHOMIKY . BibI Toro, i B HAOMMK il NepCrieKTUBI
HE CIIij] OUIKYyBaTH 3HAYHOTO 301NIBIICHHS] TIPOTIOHYBAHHS IHBECTHIIIIHIX PECypcCiB 3
OOKY BITUM3HSHMX MiAMPUEMCTB i, 0COOIMBO, AOMAIIHIX rocriofapceTs. Lle 3ymoBnene
TUM, IO B YKpaiHi HEMa€ peabHUX ITiJICTaB [Tl CYTTEBOTO 301IBIICHHS B HAMOIVXKTiit
MIEPCTIEKTHBI IOXOiB HACEJICHHSI Ta OLTBLIOCTI MANMPUEMCTB — OCHOBHUX CY0’€KTIB
3a01AJ>KEHD TA IHBECTULIIN.

Hafi6inpn nprBabImMBrMHA Ta MMOBIPHIUME JKepeTaMy HEOOXiTHUX (DiHAHCOBUX
MOTOKIB 32 IMX YMOB MOXYTb OyTH iHO3eMHI mpsiMi iHBecTmuii. Taka copma
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IHBECTYBaHHsI Ma€ Psiji CYTTEBMX NepeBar MopiBHSAHO 3 iHmmMU. [To-nepiie, npsimi
iHO3eMHI 1HBECTHIiT MOXYTb 3a0e3MmeuyBaTi TpaHcepT TEXHOJIOTIH, HOy-Xay, Tiepe-
JOBUX METOJiB YNpAaBJIiHHS Ta MapKeTWHry. Ilo-apyre, BOHM MOXYTb CHPHSITH
HaMO1TBII e(heKTHBHIN iHTeTpallii Hal[lOHATbHOT €KOHOMIKHM Y CBITOBY 3aBMSIKH 3pO-
CTalOYMM 30BHILIHIM KOHTAKTaM pPi3HOMaHITHOMY BHPOOHMUOMY Ta HayKOBO-
TEeXHIYHOMY CHiBpOOITHMLTBY. TOMy fepkaBa NMOBMHHA 3a0e3revyBaTi NPUBAOIMBI
YMOBH JIJIS 3aTyYEHHST IHO3EMHIX iHBECTHI[IA. Y I[OMY KOHTEKCTi MOXHA BUIUIATH
psin hakTopiB, siki 00 OYAyTb 3yMOBIIIOBATH peajlbHi HAJ[XOJKEHHSI iHO3EMHUX TIpsi-
MUX 1HBECTHIIIT 60 MepemKoKaTIMYTh iM. Cepent HuX:

- 3arajibHi YMOBM HArPOMAJIPKEHHSI Ta OMNOJATKYBAHHSI, PETYJIIOBaHHS €KCIIOPTY Ta
IMIOPTY, XapakTep OaHKIBCbKOT CUCTEMHU, MEXaHI3M BAJIFOTHOTO PETYJIFOBAHHSI;

- XapakTep HalliOHAJBLHOrO 3aKOHOJ[ABCTBA B L[IIOMY Ta CHEl[iaJIbHOrO 3aKOHOJ[AB-
CTBa, IO BU3HAYAE MisUTbHICTh IHO3EMHIX 1HBECTOPIB;

- 3arajibHa EKOHOMIYHAa Ta MOJNITUYHA CTaOIIbHICTb, PO3BUHYTA KYJbTypa
MIMPUEMHUILITBA, [IEP>KABHOTO YIPABJIiHHST TOILIO.

SIk MoKa3ye MpakTHKa YCiX KpaiH, y TOMY YHCIi 3 TPAaHC(OPMAIIFTHOIO0 eKOHOMIKOIO,
SIK TIPaBUIIO, OCOOJIMBY yBary iHO3eMHI iHBeCTOpPM 3BEpTArOTh Ha ocTaHHil akT. Lle
TNIOSICHIOETBCS THM, 1110 HaBiTh MPHM MiJIbIOBUX YMOBAaX BKJIA/ICHHS KaIiTany NOTEeHL{iiiHA
pUOYTKOBICTD Bifl MOMiOHNX BKIIAJICHb MEPEKPUBAETHCS MO THIHIM Ta KOMEPI[IIHIM
PU3MKOM, TIOB’SI3aHMM i3 3arajlbHOI0 BHYTPIIIHBOMOJITUYHOIO Ta EKOHOMIYHOIO
HECTaOlIbHICTIO, BIICY THICTIO HOPMAJIBHOTO IOCTYIY /10 iH(hOpMarlii, BACOKHAM CTYyTIe-
HeM OIOpPOKpaTU3MYy Ta KOPYMITOBAHOCTI.

ToMy, moMIIIeHHS IHBECTUIITHOTO KIIIMaTy B Y KpaiHi 6arato B YoMy Oyjie BI3HA-
YaTHCs 3MICTOM Ta XapaKTepOM JIiil IEp>KaBHUX OpraHiB BIIajy, CIPSIMOBAHKX Ha pe-
allbHY GOpOTHOY 3 KOPYILIEI, MOAAIBIINM pehOPMYBAHHSIM aMiHICTPATHBHOI CH-
CTeMM 33/l 3MEHIUeHHS OIOPOKPATMYHOTO BIUIMBY Ha EKOHOMIYHI TpOLECH,
YCIIIIHICTIO TIPOBEAICHHSI 3arajlbHOEKOHOMIUHMX pecopM, (popMyBaHHSIM Ha BCiX
PIBHSIX BITUM3HSHOT €KOHOMIYHOI CHCTEMH YMOB JIOBFOTEPMIHOBOI CTIMKOI COILiaJIbHO-
€KOHOMIYHOT CTa01IbHOCTI.
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CEKTOPAIJIBHI [TPIOPUTETU PO3BUTKY HALIOHAJIbHOT EKOHOMIKHW

21 METOAOJOI'TYHI IIAXOIU CEKTOPAJBHOI'O
CTPYKTYPYBAHHSA HAIIIOHAJIbHOI EKOHOMIKH

JocaifkeHHsT MeTofoorii Oy/ib-SKOro SIBUILA YK TPOLECYy BUMArae 4YiTKOro
KaTeropiaibHOTo amapary i BU3HAYSHOCTI I0T0 CIiBBiHOIIEHB. [1i3Hat0U 06’ €KTHBHY
PEANBHICTB JIIOACTBO (DOPMYJIIOE, A OTIM aKTUBHO ONEPYE Pi3HOTO POAY MOHSATTIMU.
BusHaueHicTh Ta €HICTH y PO3YMIHHI KaTeropiil MO3BOIISE pyXaTHcs Teopii Ta
npakTui Brepen. CynepedHocTi Ta po30isKHOCTI Y TPaKTyBaHHI TIOHATD, 3 O[HIET CTO-
POHM, YCKIIATHIOIOTh MONIYKH iCTHHH, a 3 APYTOl — MO Mipi MOSIBY iHIINX MipKyBaHb Ta
YMOBHBOJIiB — PO3BUBAIOTh Ta 30arauyroTh PO3YMiHHs NIEBHUX SIBULL Ta MPOLECIB.

Y Mexax JaHOro JIOCHIIKeHHs! MOTPeOyIOTh OLIbII BUPA3HOIO TPAKTYBaHHS Ta
YCBITOMJICHHSI TaKi CIIOpiTHEHI eKOHOMIUHI KaTeropii sik: cpepa CyCHiJIbHOrO BUPOO-
HUI[TBA, €KOHOMIYHA Traiy3b, CEKTOpP EKOHOMIKW, BU EKOHOMIUHOI MisTbHOCTI,
€KOHOMIYHMI1 KJacTep.

Y BITUM3HSIHIA EKOHOMIUHIM Haymi cdepa CYCHJIBHOTO BHPOOHHUIITBA €
HAWKPYTHIIIAM CTPYKTYPHIM €JIEMEHTOM CYCIIbHOTO BUPOOHMIITBA. Bee cycminbhe
BUPOOHMIITBO CKIIAQIAETHCS 3 JIBOX TOJIOBHMX cdep, a came: MarepiaibHOro Ta
HeMaTepiaJbHOTO BUPOOHMITBA. MaTepiabHe BUPOOHUITBO € c(hepor0 CYCITBHOTO
BUPOOHMIITBA, B SIKill BUPOOIISIOTLCS: a) MaTepiaibHi 6ara: ByTijuis, IEMEHT, MeTal,
Oy/iBIIi, OFIAAT, MAILIVHY,, OOJTAIHAHHS, SHEPTisl, XIMiUHI BUPOOH, TOIIO; 6) MaTepiabHi
TOCJTYTH: BAHTAXXHWI TPAHCIOPT, OMNTOBA TOPTIiBJsI, OOCITYrOBYBaHHS i PEMOHT
TeXHiKH, To1o. HemaTepianbHe BUpOOHMIITBO — 1ie chepa CYCHiILHOTO BUPOOHHUIITBA,
B SIKifl BUPOOJISFOTHCS: a) HeMaTepialibHi MOCIYTH: pO3ApiOHA TOPTIBIS, TPOMAJICHKE
XapJyBaHHsS, TOOyTOBE OOCIYrOBYBaHHS, OXOPOHA 3[IOPOB’S, TOMIO; 0) MTyXOBHI
IIHHOCTI: OCBiTa, KyJbTYypPa, MUCTELITBO TOIIO [23, c.76].

AmnasioriuHe po3yMiHHSI chep CyCIIBHOTO BUPOOHMIITBA BU3HAYEHE 3aralbHUM
kiacudikatopom «['amy3i HapoOHOrO TOCTOfApCTBA Y KpAiHW», 3aTBEPIKEHUM
MiHicTepCTBOM CTATUCTHUKY Y KPaiHH, OCKIJIBKY TIepedadae po3/IijIeHHs BCiX ray3eit
Hal[lOHAJTbHOTO TOCMOAApCTBa Ha JiBl BENWKI rpymu: cdepy MarepialbHOro
BUPOOHMIITBA 1 HEBUPOOHMYIY Chepy MisNTBHOCTI. 3a MPUIHSATOI0 METOOJOTIE0 i
TPyNu Tajy3edl Bifpi3HSE MeTa EKOHOMIWHOI MisUTBHOCTI TiNPUEMCTB, $IKi BOHU
00’eHyIOTb. MeTOr0 eKOHOMIUHOI [IiSUTbHOCTI TiANPHUEMCTB Traiy3eil cdepu
MaTepiaJbHOr0 BUPOOHWUITBA € CTBOPEHHSI MaTepianbHuX OJ1ar 1 JOBEJIeHHs 1X 70 CIo-
>krBada. MaTepianbHi Giara CTBOPIOIOTBCS y (pOopMi TIPOAYKTIB, €Heprii, y dopmi
TIepEeMIIIIeHHsT BaHTaKiB, 30epiraHHs MPOAyKTiB, COPTYBAaHHS, YITAaKyBaHHS Ta IHIINX
(pyHKIIH, SIKi MOXKHA PO3TIISFIATH SIK MPOJOBKEHHS BMPOOHMITBA B chepi 0Oiry.
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MeTor0 EeKOHOMIYHOI MiSTIBHOCTI MIANPUEMCTB 1 OpraHi3amiil, BiJHECEHHX [0
HEBUPOOHUUOT chepy € HAJIAHHS PI3HOTO POjIy NOCIYT.

BinbimicTs HAYKOBUX IOCTIKEHb, III0 CTOCYIOTHCS CEKTOPiB €KOHOMIKM, OMUHA-
I0Th YBarol KaTeropiallbHUil anapar, [0 YNOBUIBHIOE TEOPETUYHE OOTPYHTYBAHHS
NPUYMH Ta HACIIJKIB CEKTOPATBHO-CTPYKTYPHUX TpaHC(OpMAIliil B eKOHOMIIli, hop-
MYBaHHSI CEKTOPAILHUX MPIOPUTETIB Ta BTUICHHS 1X HA MIPAKTHIL.

€mHOCTI y PO3yMiHHI TAaKOTO TOHSTTS SIK «CEKTOP EKOHOMIKM» Y HAayKOBIiH
JiTepaTtypi He JOCSTHYTO I JI0 1bOro Yacy. BofgHovac f0ro BUKOPUCTaHHSI B Pi3HOTO
POy MOCIIKEHHSIX € JIOBOJIi TOIMPEHNM . BisTbinie Toro, 11 eKOHOMiYHA KaTeropis €
LEHTPAIILHOIO Yy ME3KaX HAILIOTO IOCTiJIKEHHsI, TOMY BUMAra€ JIeTabHOrO BUBUCHHS 11
ABTOPCHKOrO BU3HAYCHHSI.

CexTop, SIK HAyKOBMI TEPMiH, NMOXOWUTH Bifl JIATMHCHKOTO CJIOBA «SECtor» —
po3cikarounii. [Ipo 6araTo3HAYHICTH MOHSTTSI «CEKTOP» CBITYNTH BENMKA KiJIbKICTh
BU3HAYECHb, SIKI HAJIAIOTHCS PI3HUMU eHIKIonestisimu. [IpoTe nepioueprose TpakTy-
BaHHS 3BOJIUTHCS /IO TOTO, IO 11 CKJI/I0BA YaCTHHA Yoro-HeOynb [21, ¢. 537]. Cxoxe,
azie  pa3oM i3 TUM yTOUYHIOIOYE TIIyMaueHHsl CEKTOPA HAJla€ThCsl Benmikoro paastHehb-
KOIO EHIMKJIOTIEJIIEI0, JIe 3a3HAYAETHCS, 10 e YiTKO BMpPaXKeHa CKJI3ji0Ba YacTHHA
[146,c. 1189].

3 eKOHOMIYHOT TOUKH 30PY, CEKTOP PO3IJISJIAETHCS SIK YaCTHHA HAPOJHOTO FOCTIO-
TapcTBa, M0 Mae TMEBHI COMialbHI YM eKOHOMiuHi o3Haku [21, c.538]. HaykoBumnu
migpo3ainamu Oprani3anii eKOHOMIYHOTO criBpoOiTHMITBA Ta po3BUTKY (OECP) ms
KaTeropisi BU3HAYAETHCS SIK TPyTa OpraHi3amiil, MAMPUEMCTB, 10 3aMisHi y MOIiOHIX
BUJIAX EKOHOMIUHOI JisbHOCTI [187]. TakosX MpOMOHYETHCS BBaXKATH CEKTOPOM
TIPO3/JT eKOHOMIYHOT HisITEHOCTI (HATIPHKIIA]], ByTJIEBUAOOYBHIUI CEKTOpP) a00 TPyITy
BUJIiB EKOHOMIUHOT /IiSTIBHOCTI (HANpUKJIaj, CEKTOP MOCIyr) abo 3K CTPYKTYpY TpyIu
BU/IB €EKOHOMIYHOI fisibHOCTI [188].

I'pyna ykpaiHCBKMX HAyKOBIB, odoiroBaHa C. MouepHUM, pO3yMi€ Tifl «CEeKTO-
POM EKOHOMIKW» BEIIMKY, 3HAYHy 4YacTWHY eKoHoMmiku [48, c. 342]. 3axkopnonHi
MOCIITHUKN BBAXKAIOTh «CEKTOPOM EKOHOMIKM» YaCTHHY €KOHOMIKHM, IO Ma€
BU3HAUCHI, 3araIbHI XapaKTEPUCTUKH, SIKi IO3BOJISIOTH BHOKPEMUTH i1 Bif iHIIIMX Ya-
CTUH €KOHOMIKHM B TEOPETUYHMX UM MPAKTUYHUX Himsx [145, c. 512].

Jlemo iHmmMit MifIXig y pO3yMiHHI «CeKTOpa» BOAYAETHCSI CTATUCTHYHOIO HAYKORO.
Craructnuanii cioBaiK OECP mo3Hayae ceKTOpoM OfWH i3 T’ SITW B3AEMHO BUKJTFOUHIX

286



CEKTOPAIJIBHI [TPIOPUTETU PO3BUTKY HALIOHAJIbHOT EKOHOMIKHW

CEeKTOPIB, 110 00’ €HYIOTh IPYITY IHCTUTYIITHIX OIMHULIb HA OCHOBI 1X TOJIOBHUX (DYHKIIIH,
noBeyiiHKy Ta 1itert [187]. Cxoxkol MyMKN MPUTPUMYETHCS BITUM3HSIHAI €KOHOMICT P.
MoTopuH. Y 3araibHIOI0UN YKPATHCBKY Ta CBITOBY NMPAKTUKY BEIEHHS OOJIKY Ta TPaKTY-
BaHHSI TOCTIOAIAPCHKMX TIPOLECIB, @ TAKOK iX IPYIYBAaHHS Ta aHAJI3y, BIH XapaKTepu3ye
CEeKTOp SIK CYKYTHICTb IHCTUTYIIHNX OfTHUIIb, TOOTO TOCTIONAPCHKUX OfIMHULb, SIKi Ma-
10Th OIM3EKI iHTepecH, (PYHKII 1 mKeperna (piHaHCYBaHHSI, sIKi OOYMOBIIIOIOTE TXHIO CXO-
Ky eKoHoMiuHy nosefiiHKy [108, ¢.97]. B. KoBanbuyk nponoHye 0o 61M3bKe JI0 Mo-
MEPeHbOr0 TIYMAUEHHS: CEKTOp — 1€ CYKYMHICTb IHCTUTYLIfHMX OfuHUIb (260
cy0’€KTIB), SIKi MOKYTB Bifl CBOrO iMEHi BOJIOMITH aKTWBAMH, IPUIIMATH 30008’ sI3aHHS,
3MIFICHIOBATH €KOHOMIYHY JIisUTBHICTB 1 OTepariii 3 iHmMA opuHIEIMHE [76, ¢.17].

Pazom 3 TuM, TaKuil MijIXijl € HA3BUYAIHO y3araibHIOIOUHI, 1110 HE JI03BOJISIE 3pO-
OUTH YITKUX PO3MEXKYBAaHb MIK IHCTUTYLIHUMU OJIMHULSIMU, BUSBUTHU iX BHUJIOBY-
TisUTBHICHY CTIPSIMOBAHICTh, TOCTIOIAPChKE TPU3HAYEHHST TOIIO, OCKIJIBKU BOJIOMITH
aKTUBaMU, IPAAIMATH 3000B’SI3aHHS 1 T.J]. XapaKTEPHO IS BCiX Cy0’ €KTiB €KOHOMIYHOT
TisUTBHOCTI, SIKi 3araJioM 1 CKJTaJJaf0Th €KOHOMIKY OY/Ib-SIKOT Iep>KaBy.

OTxe, aHali3 HaBEJICHMX BHU3HAYCHb BKA3y€ Ha Te, IO KAaTeropis CEeKTop
€KOHOMIKH, B 3aJIE5KHOCTI BiJ| MPE/IMETY BUBUYEHHS, MOKE BXKUBATUCS Y IBOX 3HAYCH-
HSIX: MO-TIEpPILIE, JUIsl TO3HAUEHHST CYKYIMTHOCTI IHCTUTYIIHAX OMHUIIb, IO 00’ €THAHI
6/M3bKUMU (PYHKIIOHATLHUMU aCMIEKTaMU, TIOBEIIHKOIO Ta MPU3HAYEHHSIM; MO-pyre
— IS TTIO3HAYEHHS arperoBaHnX BHJIiB eKOHOMIYHOI IiSTbHOCTI, SIKi OB’ s13aHi MiX CO-
6010 260 3K MPU3HAYCHHSIM MPOJIYKIIii, 1[0 BUTOTOBJISIETLCS, 400 XK OJJHOPIHICTIO CH-
POBMHH, 1110 BUKOPUCTOBYETHCSI 1 T JI.

CexTop eKOHOMIKH € JIOBOJII KPYITHOIO arperoBaHOI0 OfMHUIICIO CYCHIJILHOTO BU-
pOOHMITBA, @ OTXKe MICTUThL cKiIafoBi. CKIaoBOIO MEPIIOro MOPSKY € MiICEKTOP,
SIKWH TIPOTIOHYETHCSI PO3IJISJIATH SIK CTPYKTYPHY CKJI/JOBY CEKTOpa EKOHOMIKH, IO 32
BU3HAYEHNMH O3HAKAMM CTAHOBHUTB E€HICTH i3 KOHKPETHHM CEKTOPOM €KOHOMIKH, 1
BUPOOHWMITBO MNPOJYKII $KOI CHPSIMOBYETHCS 1 BHUKOPHCTOBYETHCSI 3 METOIO
(pyHKUIOHYBaHHS IHIINX CEKTOPIB Ta/abo JIsi 0OCITyrOBYBaHHS BIACHOTO CEKTOpA.

CKI1aJIoBOIO TIJICEKTOPA € ramy3b eKOHOMIKH. [1if] KaTeropiero «raxy3b HAPOJHOTO
roCnofapcTBa» yKpalHCbKa €KOHOMiUHA JyMKa PO3yMi€ CYKYNHICTb MifNIPUEMCTB,
YCTaHOB i OpraHi3amii, siki BUPOOIISIIOTh OJHOPIIHY MPOAYKIiI0 ab0 MOCIyru i pi3-
HSTBCS XapaKTepPOM BUKOHYBaHUX (pyHKIii [47, ¢.255].

Y TocnopjapcbkoMy KofieKci YKpaiHu Ta CTaTUCTUYHMX Kiacuikamisx TepMiH
«TaJTy3b» BU3HAYAETHCS SIK AISUTbHICTD CYKYMHOCTI BAPOOHMYMX (CTATUCTHYHUX) OfI-
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HHUIID, 1[0 6EPYTh YUaCTh Y MEPEBAXKHO OJIHAKOBHMX 200 MOJIIOHUX BUAX €KOHOMIYHOI
JISUTBHOCTI.

Y cBoto Uepry, eKOHOMIUHA MIiSTTBHICTD - Iie MPOIEC MOEMHAHHS [Iill, sIKi TIPU3BO-
ISTH 10 OTPUMAHHS BiAMOBIIHOTO HaGOpy MpopyKii uu nocayr [73]. Bun pismpHOCTI
Mae Micue TOJi, Koiu O00’€HYIOThCs pecypcu (yCTaTKyBaHHsi, poboua cuia,
TEXHOJIOTIUHI 3acO0M, CHPOBMHA Ta MaTepiaiu) Jyisi CTBOPEHHsI BUPOOHUITBA
KOHKPETHOI TMPOAYKI[il Ta HajlanHss nociayr. TakuM YWHOM, BUJ JIiSUTBHOCTI
XapaKTepU3y€EThCsl BUKOPUCTAHHSIM PECYPCiB, BUPOOHUUYMM TPOLIECOM, BUITYCKOM
NPOJYKIIT Ta HAJIAHHSIM TTOCTIYT .

JInst BU3HAUEHHS Tally3eBOl NMPUHAJIESKHOCTI KOHKPETHOT €KOHOMIYHOI OfIMHMIL
(mimpreMCTBA) , He3aJIeKHO Bifl (pOPMH BIACHOCTI, B SIKOCTI KITaCH(PIKAI[IFTHOT O3HAKN
B MI>KHAPOJIHII IPAKTHULl BUKOPUCTOBYETHCS OCHOBHUI BUJ] €KOHOMIYHOT TisTTBHOCTI.

KpurepisiMu 17151 BU3HaUCHHS Ii€T 03HAKM MOKYTh CIYTYBATH YMCEIBHICTD 3alHS-
TUX TIPAL[iBHUKIB, 0OCSAT BHUPOOHUITBA MPOAYKIII (TOBapiB, MOCIyr) a6o MpuOyTOK.
3rifHO0 3 METOJMKOI0, 3aCTOCOBYBAHOI B MIXXHAPOJHIN CTATHCTHII, OCHOBHUII BHJ
€KOHOMIiYHO] JIiSNTbHOCTI MiAIPHIEMCTBA BU3HAYAETHCS 32 MAKCHMAITLHIM (Y BIICOTKAX)
3HAYEHHSIM OJTHOT'O i3 3a3HAYEHNX BUIILE KPUTEPIIB y 3araiibHiil BEJIMINHI Bif[IIOBITHOTO
TIOKA3HMKA TI0 TIEBHOMY MIIMPUEMCTBY .

JpyropsiiHuii Bujf EKOHOMIYHOT [IiSUTHHOCTI — 1Ie Oy/Ib-sIKa iHIIA JisSUTbHICTD, YacTKa
KOTPO1, BIIMOBIHO /10 BUOPAHOTO KPUTEPil0, MEHIIE JiSNIbHOCTI OCHOBHOTO BHILY.
KoxkHa eKOHOMiuHa OffHUI (TOCTIONAPIOIOUNI Cy0 €KT) MOXKe 3JIIIICHIOBATH OJ[IH
a60 KiJbKa IPYTOpsIHAX BUJIIB €KOHOMIYHOT MisITBHOCTI [44].

3axigHa eKOHOMIYHA HAYKOBA AyMKa MOHSTTS «Tally3b» 4aCTO OTOTOXHIOE 3 T0-
HSITTSIM «IIPOJIKTOBUII pUHOK». Tomy, Hanpuknag, M. ITopTep Bu3Havae ranysb sk
Tpyny KOMIaHii, sIKi BUPOOIISIOTH MPOAYKIIifO, IO € OMM3bKUMA CyocTuTyTamu [ 125,
c. 39]. [IpoTe cKiIafHO BU3HAYNTH HACKIIBKH TiCHOIO Ma€ OyTH I B3a€EMO3aMiHHICTh
MIX TTIOKa3HUKaMH TOBapiB, y MEXKax Mpolecy BUPOOHUITBA ab0 B reorpaiuyHnx pam-
Kax puHKY . [neanbHe BU3HaYEeHHS TOBAPHOTO PUHKY MOBUHHE BPAXOBYBATH MOKJIMBICTD
3aMIIIeHHs SIK Y BAPOOHUIITBI, TaK 1 Y CIOKWBAHHI.

3a meTopoM, 3anponoHoBaHnM k. POOIHCOH, 3 TOUKM 30py CMOXKMBAHHSI, TOBAp
A MoXe BBaXKaTHCS 3aMiHHUKOM TOBapy B y ToMy Bunajky, SIKIIIO Ipy 3pOCTaHHI LiHKA
Ha MpoaykKT A obOcarm mpopiaxky mnpopykty B maparors. Pazom 3 Tum, y Takomy
TPAKTYBaHHI TEX € MEBHI MporajnHu. Tak, HaMpUKIIaJ, CIIiJl yTOUHIOBATH, SIKUM Mae
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OyTH KOeilieHT MepexXpecHOi eNaCTUYHOCTI TOBAPIB, MOCTATHIM [ BU3HAHHS
ToBapiB A i B B3aeMo3aMiHHIME, 200 B IKMX IIHOBUX iHTEPBaJIaX IOLIITEHO MPOBOUTH
TaKi 3aMipu, i T.J.

IMoHsTTS «3aMillieHHsT» MOTpedye KOHKPeTH3aLil He e /1si chepy CIIO>KMBAHHS,
aze i [y BUpOOHUITBA. AfKe Tpymnu (pipM, SIKi BUPOOIISIOTH MEBHY TMPOAYKIIifO, 10
30BCIM HE € CyOCTUTYTaMM, MOXYTb, TUM 4acoM, OyTH CEepHO3HNMI KOHKYPEHTaMH,
SKIIO BUKOPHCTOBYIOTh CXOXY 0a30By KBami(piKal[ifo pOOITHUKIB i OONaJHAHHS Ta
MOXKYTh IIBHUIKO OCBOITH MPOAYKTOBI JIiHIT OfJHA OJfHOT.

Buxopsun 3 NpakTHUKW TIPUPIBHIOBAHHS «Tajly3i» /IO «IPOAYKTOBOI'O PHUHKY»,
OUTBII METaNbHUII CTPYKTYPHHII aHaJi3 MOXe 3JIIIICHIOBATHCS 3a [OMOMOTOI0
CErMEHTYBAaHHSI.

CermeHTalyisi pUHKY — 1ie FIOro MOJIJT Ha OKPeMi YacTUHU (CErMEeHTH) 32 03HAKaMu
BUJly TOBapy, IIO MPOJAETHCS, TEPUTOPIANIBLHOTO PO3MIILEHHS, THUIY TOKYIIB,
HAMOIBII TIPEICTABICHNX HA MIaHiil YaCTHWHI PUHKY, i comiamsHumu [104, c. 62]. 3
TOUYKHM 30py BUPOOHHMIITBA, CEPMEHT — 1€ CTPYKTYPHA CKJIaJIoBa CYCHiJILHOIO BUPOO-
HMITBA, KA BiJIOKpEMJICHA I 3rpyroBaHa 3a MEBHMMM O3HAKAMK TOBApHOro abo
PErioHAILHOTO PUHKY .

M. TTopTep BBaXae, 1110 >KOIHA HAL[IOHAIIbHA TAJTy3b HE MOKE JIOCSII'TH KOHKYPEHTO-
CIPOMOSKHOCTI Hi Ha 30BHIIIHBOMY, Hi Ha BHYTPIIIHHOMY PUHKY 03 BMHUKHEHHS Ta
3MIIHEHHSI PSAY MiITPUMYFOUHX 1 CYMyTHIX Tajly3e, siKi YyTBOPIOIOTh CUCTEMY , BU3HA-
YeHy B I0ro Teopii sk knacTep [ 126]. Bemrue3nnii mporpecBHII BILUTIB HA EKOHOMITHHI
PO3BHUTOK KpalH CHPABJISIIOTH CaMe TaKi — CKOHLIEHTPOBaHI 3a reorpaiiHOI0 03HAKO0
— TPYIHU B32EMO3B’SI3aHIX KOMITaHii, CTIeTiali30BaHNX MOCTAYAIbHIKIB 1 (DipM pi3HUX
rajy3eil, a TAaKOK OB’ SI3aHMX 3 TX MisTbHICTIO OpraHi3aiil (OCBITHIX 3aKJIa/[iB, ATEHTCTB
i3 CTaHgAPTU3AaLlil, TOPrOBEJIBHNUX MIIPUEMCTB).

Ha iioro gymKy, Kiactepm SIBISIOTH COOOKO HOBHII CIOCIO CTPYKTYpYBaHHS
€KOHOMIKH, OpTaHi3arlii, Teopil Ta MPaKTUKN €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, & TAKOK BCTA-
HOBJICHHSI IEP>KaBHOI TMOJITUKY, SKMI 3a0e3nedye M0AaTKOBI MOKIIMBOCTI JIST 3pO-
CTaHHS MPOAYKTUBHOCTI CYCTiJIBHOT MpATli.

IcHye mpsiMa 3aJIeXKHICTb MK PO3BUTKOM HalliOHAJILHOI €EKOHOMIKHM SIK CKJIIaHOTO
CHCTEMHOTO YTBOPEHHSI Ta CTPYKTYpPOIO CYCHUTLHOTO BHUPOOHWMITBA. EKOHOMIiUHIM
Hay1li BiJOMO YMMaJIO LITISIXiB BUBYEHHS CTPYKTYPH CYCIIJIbHOTO BUPOOHMIITBA, TTPOTE
SKUTTE3AATHICTD BUSIBUIIN JIUIIIE AESIKI.
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OcCHOBOIO aHaJi3y CTPYKTYpM CYCHIJIBHOrO BMPOOHMITBA 3aBX/M BBaXKAIacCh
TEeOpist BIATBOPEHHSI, 3 IONIOMOTOIO SIKOT BU3HAYAJIN CKJIa/] 1 OCHOBHI €JIEMEHTH CTPYK-
TYPH Hal[lOHAJBLHOTO TOCTOIAPCTBA, 3aKOHOMIPHOCTI HOTO PO3BUTKY, (haKTOPH, IO
BIUIMBAIOTH HA 3MiHY Ta yJOCKOHaJIEeHHs. OCHOBOMOJIOSKHNUKH TEOPii BUXOAWIH 3 TOTO,
1110 OfIHI€IO 3 TOJIOBHUX PHC CYCHIIBHOIO BUPOOHUIITBA € Te, 110 BOHO Ma€ Ge3nepeps-
HMII XapakTep, TOOTO MOCTITHO MOBTOPIOETHLCS, BITHOBIIIOETHCS.

Jl1st 3a6e3neyeHHs CBOET XXUTTENISIIBHOCTI CYCIIIIBCTBO HE MOXKE TIPUIMHUTH CIO-
SKMBATH, a OTKE, HE MOXKE mepectaTn BUpoounsiti. Byab-skuit nporec BUpOOHUITBA,
110 PO3IJISIAETHCS B HEMEPEPBHOMY TIOTOLIi 10TO BiJJHOBJIEHHSI, B TOM XK€ Yac € Tpolie-
COM BiATBOpeHHsI. Bech mpoliec BiITBOPEHHS BKIIOYAE B ceGe YOTUPH JIAHKK (CTail):
6e3mocepeiHb0 BUPOOHWITBO SIK TIPOIEC CTBOPEHHS MaTepialbHUX O6Jar (mociyr);
PO3MOAIi, B Pe3ysbTaTi SKOro KOXEH yYaCHMK CYCMiJIbHOTO BUPOOHMIITBA OTPUMYE
CBOIO YaCTKy y BUPOOJIEHOMY HalliOHAJIbHOMY MPOAYKTI (Y HaTypalbHOMY ab0 rpoLIo-
BOMY BHPasKeHHi ); 0OMiH, B TIPOIIECi SIKOTO OTPIMaHa YacTKa MPH PO3MOALT (HATYpaib-
Ha, TPOIIOBA) OOMIHIOETHCS HAa HEOOXiTHI KOHKPETHI 3aCO0M iCHYBAaHHST; CIIOXKMBAHHS
— BIIOYBA€THCS KiHLEBE CIOXKMBAHHSI BUPOOJIEHOTO MPOAYKTY, i TUM CAMUM JIAE€ThCS
TIOIITOBX IO PO3MOYMHAHHS HOBOrO BHpOOHMYOro mukiy [9, c. 36]. Pasom 3 Tum,
KOKHi CTajiii BJACTHBI Iie i1 uncTo BUpoOHMYi (pyHKLii. Tak, Ha cTafil BUpoOHUITBA
Ma€ MicIie BUpOOHMIITBO He JIVIIE TPEIMETIB CIIOXKMBAHHS, a I 3ac06iB BUpOOHMIITBA. B
TIPOIIECi PO3MOMTY PO3MOALISETHCS, OKPIM TMPOAYKTY, poboua cuila Ta 3aco0u BUPOO-
HAITBAa. BupoGHMya (pyHKIis cTafiii 06iry mposiBISEThCS B OOMiHI MisSTTBHICTIO, a Ha
CTajlii COXKMBAHHS MAPaJIENIbHO 3 OCOOMCTHM Jli€ BUPOOHNYE CIIOXKMBAHHSI.

BipTBOprOBaNbHMI TPUHLWI aHAJTI3Y CTPYKTYPH €KOHOMIKH XapaKTepU3ye OCTaH-
HIO K [MHAMIYHYy KaTeropiro, IIO 3HAXOAWTLCS B TOCTIMHOMY pyci, 3MiHi,
CaMOPO3BMBAETHCSI 1 CAMOBIITBOPIOETHCS. [IPMUMHOIO 1[LOTO CIYTYIOTH TOCTIIHO
3pocTaroui noTpe6u mocTBa. [IparHeHHs 3a/]0BOJILHITH 3pOCTAI0Yi MOTPEOy € BIU3HA-
YaJIbHIM MOTHBOM JJIsl YIOCKOHAJICHHSI €KOHOMIYHOI MIiSTTbHOCTI, HAPOILyBaHHS BH-
poGHUIITBA Ta 3MiHM Hioro cTpykTypH [83]. Sk Hacmiok, Mae Miclie mosiBa MEBHUX
MPOJLyKTiB-HOBMHOK, $IKi, Y Pa3i IX CIPUIHSITTS CIOXHMBAaYaMi, CTAlOTh OCHOBOIO HO-
BUX BUPOOHUIITB i HAaBITh ramy3eil.

TakuM YMHOM, 810ME0PIOEANbHULL NPUHIUN TIOKIIAJICHO B OCHOBY METO/IOJIOTiYHOIO
MIIXOy CEeKTOPAIBHOTO CTPYKTYPYBaHHS HaliOHANBbHOI eKoHomikm. Llewr mipxip
0a3yeThbCsl HA 3aCTOCYBAHHI TAKOrO TOHSTTS SIK LiNbOBE MPU3HAYEHHS MPOAYKIT, 110
BUPOOIISETHCS . BiNMOBiIHO /10 LHOr0, HALIIOHATIEHY €KOHOMIKY MOXKHA TIPEAICTABUTH Y
BUTISIII HEJTIHIMHMX MAJIOCEKTOPHUX MOJIETIEN, e KOSKEH CEKTOP BUPOOIISiE OfIH arpe-
TOBaHMIl MPOJYKT. Y 1IbOMY KOHTEKCTi 0230BOKO MOJIEIIIIO CIIYT'Y€ OJHOCEKTOPHA MO-
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nens Comoy. Y il Mofelli eKOHOMiUHAa CHCTeMa pO3IJISAEThCS 5K €uHEe IIie,
BUPOOJISE OfMH YHIBEpPCAbHUN MNPOAYKT, SKWIl MOXKe $IK CINOXMBATUCS, TaK 1
iHBecTyBaTHCS. Mojielb B caMOMy arperoBaHoMy BHIVISII BioOpaskae mporec
BiITBOPEHHS 1 IO3BOJISIE Y 3aralbHAX PUCaX aHAJII3yBATH CIiBBITHOIICHHS MiXX CIIOXKU-
BaHHSIM 1 HATPOMAJI>KEHHSIM.

Binbin feTanbHO TIponec BiITBOPEHHs! BiJOOpakae [ABOCEKTOPHA MOJIEINb, SIKa
BIIEpIlle HA KOHIENTYaIbHOMY piBHI Oyia mocmimkena K. Mapkcom y «Kamitami». Sk
MaTeMaTHYHa MOJIENIb BOHA TaKOXK JIOCUTh IOKJIAAHO AOCIIKeHa. Y 1l MOjiei fBa
arperoBaHrX MPOAYKTH (3acO0M BHPOOHWITBA ¥ TPEMETH CIOXKWBAHHS) 1 JiBa
migpo3aim (cekTopn). [lepmmii mijipo3in BUpo6IIsie 3aco00M BUPOOHUIITBA, IPYTUH —
TpeMeTH CIMOKMBAaHHS. BilMoBigHO BCi cTafii TMPOMIXHOTO BHUPOOHWITBA Oyim
3BefieHi Ao I mipo3niy, a Bce BUPOOHMIITBO MPEMETIB CIIOXKMBAHHS K KiHIEBOTO
MPOLYKTY — 10 iHIO1 ramysi y surisiai 11 migposnimy [99, c. 445].

PajsiHCbKa HayKOBa yMKa IIIJIKOBUTO 6a3yBasacsi HA MapKCUCTCBHKIi Teopii, 3ro-
JIOM BHPI3HSIIOUM Xi0a IO cepef] ceKTopa NMPEeAMETIB CMOKUBAHHS MPEMETH 0COON-
CTOTO CIMOXKMBaHHS (HANMPUKJIIaJ, T>Ka, OfisiT, KUTII0) Ta BAPOOHUYOTO CTIO>KMUBAHHS (3a-
co0u Tparli, CMpOBHMHA, AOTIOMI>KHI MaTepiany i iHmi 3acobu BupoOHmiTBa) [123], it
3HAMIIIA CBOE TMPAKTUYHE BTIJIEHHS B YacH KOMaHJHOI eKoHOMiku. IIpoBijjHOIO
TIPOTIOPIIi€0 HAI[IOHAILHOTO TOCTIOfIApCTBA MPY BU3HAYEHOMY CITiBBIJJHOILICHHI TEMITiB
IX POCTy PO3IJISIaBCSl PO3BUTOK JIBOX MiIPO3JILIIB, @ B yMOBaxX MAllMHHOTO BHUPOO-
HUI[TBA — OOOB’SI3KOBE BUIIEPE/?KEHHSI BUPOOHUITBA 3ac00iB BUpoOHMITBA. Takwmit
opieHTHUp 37e(POPMYBaB rApMOHITHII PO3BUTOK €KOHOMIKM KpaiHu. IrHopyBasmicst abo
MIHIMAJIBHO 3aI0BOJIBHSJINCS] MOTPEON HACENIEHHsl Y TUX 4M IHIIMX Ojarax, y mepiuy
Yepry, B CMOKMBUMX TOBAPAX Ta MOCIyTax.

Taxi rcnponopii 6yim BUKJIMKaHI KiTbKoma pranHamu. [To-niepiire, BizcTaBaHHS
Pagsiacekoro Coro3y Bii po3BMHEHMX KpaiH 3MYIIYyBAJIO NMPUCKOPEHUMH TeMIIaMU
3IICHIOBATH 1HIyCTpialli3alifo KpaiHu, TOOTO CTBOPIOBATH MaTepiaibHe BUPOOHUIIT-
BO, MPUTAMaHHE iHAYCTpialbHiN cTafiii. ToMy eKOHOMiUHA TOJITHKA 1 BCE SKUTTS
cycnisibcTBa Oy 30PIEHTOBAHI HA MEPIIOYEProBUil PO3BUTOK MaTepiabHOIO BUPOO-
HULTBA, OLIbILIE TOrO, HA CTBOPEHHS BasKKOI 1HIYCTPil, BAPOOHULTBA 3aC06iB BUPOO-
Huurea. [lo-upyre, cepa MOCIyr OTOTOXKHIOBANIACS i3 HEBUPOOHMYOK CEeporo,
OCKIJIbKM yTPUMYBAJIach 32 PaXyHOK MaTepialbHOI chepH i, SIK BBaXKaJIOCh, HE CTBO-
proBasia BapToCTi. TaKi MAXON BUSBIUINCS XUOHIMH, OCKITbKI:

1. o6MexXKeHHsT y PO3BUTKY chepr MOCIYT O3HAYAE 3aHVKEHHS BKIIJIEHb Y JIFO/IU-
HY, y 1l PO3BUTOK, 1110 HEMUHYU€ HEraTUBHO MO3HAYAETHCS HA PO3BUTKY MaTepi-
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aJIbHOrO BUPOOHMITBA. AJXKEe HEIOCTATHII PO3BUTOK chepy MOCIyT — 1Ie HEfo-
cTaTHs KBasTiikalist poOoU0i CHIH, 11¢ HEIOCTATHLO CIPUSITIMBI yMOBH SKUTTS
1 Tpami Jrofelt, MOCTabiIeHHsT MOTHBAIIT TIpalli, YINOBITbBHEHHS! €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpalHM 3arajioM. I, ik crpaBejyinBo 3a3Havae POCICHKNUI €KOHOMICT
A. TTopoxXoBCBKHIL: «...chepa MOCITyT 3HAYHOIO MipOI0 BUCTYMAE i SIK (hakTop
MiIBUIIEHHS e(peKTUBHOCTI MaTepianbsHOro BUpooHuuTBa. Lium, 30kpema, Mox-
Ha MOSICHUTH, YOMY PiBEHb XUTTS i1 EKOHOMIYHE 3POCTAHHS MalOTh MO3UTHUBHY
[MHAMIKy B PO3BMHEHMX KpaiHax, XOua 4acTKa MaTepiaJbHOro BUPOOHMITBA 1
KUTBKICTb 3afiHATUX y HHOMY JIFOfIEN CKOPOUY€EThCS...» [124, ¢.15];

2.y cepi mociyr 3aiHATa OCHOBHA Maca npaitorounx, 30kpema y CIIA npu6mms-
HO 710 80%. I BoHU cTBOpPrOFOTH 0cHOBHY yactuHy BBIIL. OTtke, cpepa mocmyr
— chepa BUpoGHMYA, ane e cepa HemMaTepiadbHOro BUpoOHMITBA. | Tpams,
3aiiHsTAa Y Hill TPOYKTUBHA, i CTBOPIOE BAPTICTh, i HOBY BAPTICTh Y TOMY UHMCIIi.
Xoua mocnyra, Ha BiIMiHy Bif TOBapy, HE Ma€ pPEYOBOrO BMICTy, BOHA €
BTIJICHHSIM CYCTIiJIBHO-HEOOXITHOT Tpalli, a OTXe, Ma€ BapTicThb [164, c. 72].

Bopnnovac 3a3Haumnmo, 1110 Hapasi iCHy€ 1 TPUCEKTOPHA MOJIEIb €EKOHOMIKH (3arpo-
TIOHOBAaHA POCIiCHKMM HayKoBLeM B. KosemaeBnm), B SIKii TpU arperoBaHNX MPOAYK-
T (TIpeAMETH NpaTli, 3aco0u Tpatli i MpeMeTH CIIOXKXIBAHHS) 1 KOXKEH 3 TPbOX CEKTOPIB
BUPOOJISIE CBill MPOAYKT: MaTepiaibHUI (HyJILOBUI) — TPEAMETH Tpalli, (POHIOYTBO-
prorounii (Tlepimii) - 3acobu mparli, CIOXKUBYMIA (APYTHiT) — PEIMETH CIIOSKUBAHHS .

Ha nymKy aBTopa Mopesti, HOfIijl MepIIoro Migpo3/iiy Ha IBa CEKTOPH IPUHIMIIOBO
BUMNPABJIAHO: a/Ke MPEIMETH IIpalli BUKOPUCTOBYIOTHCS B OJJHOMY BHUPOOHHMUOMY
WK, y TOW 4ac $IK 3acobu mpami — y Garathox. Kpim Toro, mpm pocimimKeHHi
TPUCEKTOPHOT ~ €KOHOMIKM  3’SIBIISIETBCSI  MOXIMBICTH  IIPSMO  BijloOpa3uTh
(PYHKL[IOHYBaHHS CEKTOPA, I1J0 BUPOOJISIE MPOMISKHMIT TPOYKT.

IMopanpmmM  pO3BUTKOM METOJOJOTIYHMX TMiIXOMIB CTAl0 BHUKOPHUCTAHHS
MoOeqi sumpamu-eunyck. bazoBa MOJIelb, 10 XapaKTEPU3YE TaTy3eBY CTPYKTYPY
€KOHOMIKM, CTAHOBUTb MIXKTaly3eBHil OajlaHC, 3alPONOHOBAHNN aMEPUKAHCHKUM
€KOHOMICTOM pOcCifickKoro moxoyKeHHs me B 30-x pokax XX cT. B. JIeoHTbEBUM.
Ha ocHoBi 1i€i Mopeni BU3HAYAETHCS PSiji BAKIMBHUX ITOKA3HMKIB: aOCOIOTHUM
po3Mip 3amiIHMX Yy KOXHIM Taly3l pecypciB, BeIMYMHA CTBOPIOBAHOTO
HAI[IOHAJILHOTO JI0XONy, KoedinieHTn Mixkramy3eBux 3B s3KiB [93]. Li nmpomnopmii
BU3HAYAIOTHCS, 3 OJHOrO OOKY, CTPYKTYpPOIO KIHUEBMX 1 NMPOMIXKHHMX MOTped
CYCHIJIBCTBA, a 3 IHIIOTO — TEXHOJIOTIYHUM PiBHEM 1 IPUPOTHIMYU YMOBAMHU BHPOO-
HULTBA. B 1IbOMY TIPOSIBIISIETHCS TICHMI 3B’ 130K TalTy3€BOI CTPYKTYPH €KOHOMIKH
3 BIITBOPIOBAJILHOIO Ta TEXHOJIOTIYHOIO.
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Cepen HaltOUTBII PO3MOBCIOKEHNX CHOTOJIHI METOMOJIOTIYHAX MIIXOMiB CEKTO-
PAIBHOrO CTPYKTYpPYBaHHSI HAL[IOHATILHOT €KOHOMIKU € MEXHOAOIYHUIL, JIe TOJIOBHA
yBara TPUISIETHCS TAKMM MOHSATTSIM $IK XapakTep BIUIMBY Ha MpPEMETH Mpali,
HAYKOBO-JIOCJTiIHA iIHTEHCUBHICTB MPOMYKIIii (CIiBBiTHOIIEHHS BUTPAT HA IOCTIIsKEHHS
i pO3pOOKM JI0 3arajbHOr0 OO0CSATY TPOJAXKIB), TEXHOJOTOEMHICTh, CXOXICTb
TEXHOJIOTIYHHX MPOIIECIB i TEXHOJIOTIUYHO1 6231 BUPOOHWI[TBA, TOIIO.

BiamoBifHO /10 WX MOHSTH, MOXKIIMBI HACTYITHI KJTacuikamii ramysei (CeKTOpiB)
exoHoMiku. Knacudikauis ramyseil NPOMUCIIOBOCTI 32 XapaKTepOM BIUIMBY Ha Mpefi-
METH TIparli TIOfIiJIse 1X Ha /Bl rpymi: MoOyBHI Ta 06po6Hi ramysi. o ckmany 106yBHOT
NPOMMCIIOBOCTI BXOJISITH I'aJly3i, B SIKMX 3iIICHIOETBCS TIPOLIEC I0OYBaHHsI CUPOBUHM 13
3eMJTi, JTiCiB, BOTOIM ToIIi0. [0 Tpyn# 06poGHOT MPOMHICIOBOCTI HAJIEXKATh Tamy3i, sIKi
3afIMalOThCS MEPEPOOKOIO CUPOBUHH.

Taki >k 03HaKM SIK HAYKOBO-JIOCIITHA IHTEHCHUBHICTb, TEXHOJIIOTOEMHICTb, CXOXKICTh
TEXHOJIOTTYHHX MPOIECIB i TEXHOIOTIYHOT 62311 BUPOOHUIITBA 3HAIILIN CBOE BiTOOPaYKEHHS
B HOBIlT Kitacudikarji ramysett mpomricioBocTi €C 3a ' ITbMa METOIMKAMU:

1. BupoOHMITBO iH(popMariiHO-KoMyHiKanifiHnx TexHomoriin (IKT) (BupotHMK
IKT, neBupoOnuk IKT, cnoxkusay IKT);

2. IT-xBamicikamis (HI3bKa, BUCOKA, 3pOCTAI0YA);

3. piBeHb OCBITH IEPCOHATY (HU3BKUI1, CEPEIHil, BUCOKHUH);

4. xapakTep iHHOBaMiil (epeKT MacIITabiB, TEXHOJIOTIYHA 3aJIe>KHICTh, IHHOBATOP
3 BJIACHOIO HAYKOBO-JIOCIIIHOIO 6a3010, CHeNiai30BaHmil MOCTAYaIbHIUK);

5. piBeHb HAYKOMICTKOCTI (HU3bKOTEXHOJIOTIUHMIA, CEPEIHI TEXHOJIOTII BICOKOTO
PpiBHSI, BECOKOTexXHOMoriuHmi) [163, c. 87].

BigmoBimHO [0 KOXHOTO 3 IMX TIAXOAiB Tramy3i OOpOOHOI MPOMHMCIOBOCTI
TIONIITSIFOTH Ha Ti, SIKi BUPOOIISTIOTH 1H(OPMAIiITHO-KOMYHIKAIlilTHE 00JIagHAHHS, TaTy3i
— inrercuBHi cioxkmnBadi IKT Ta i ramysi, siKi iX He BUPOOISIOTh.

Jpyruit MeTop J03BOJISE 3rpyNyBaTW Taiy3i BIifMOBIJTHO [0 NUTOMOI Baru
npocpecionaniB y cepi iH(pOPMAIiITHIX TEXHOJIOTIHN y 3arajbHill CTPYKTYpi 3aiHs-
Tux. o miei kareropii B €C HasexXaTh MPefICTABHIKHN TaKUX Mpodpeciii SIK MeHeKep
KOMIT FOTEPHUX CHCTEM, IHKEHEep-TIPOrpaMiCT, KOMIT IOTEPHUII aHAJITHK, OTepaTop
EOM, KoM’ FoTepHuIT iHKEeHep Ta iHIII.

PiBenp ocBiTH, 3a MeTomgumKoro €Bpomeiicbkoi KoMicii, BBasKa€EThCS BHUCOKWM,
SIKILO MUTOMA Bara MpaliBHUKIB 3 BUIIOK OCBITOK He MeHlI siKk Ha 20% nepeBuiilye
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CepefiHiil piBeHb /IS BCIX rairy3eil 06po6HO1 mpoMuciioBocTi. CepeiHiM BBasKaETHCS
PIBeHb OCBITH JIMINE Yy BHUIAAKY, KOJMM YacTKa TPAIiBHUKIB y Taly3i 3 TMOBHOIO
CEepeIHbOI0 OCBITOO He MEHL SIK Ha 5% NepeBHLLy€e CepefiHill piBeHb OO MMOKAa3HUKA
MO BCiX Taiy3sx oOpoOHOI MPOMHMCIOBOCTI. B ycix iHIMX BUMajgkax piBeHb OCBITH
BBAKAETHCS HU3BKIM.

3a xapaKTepoM iHHOBALINHOI MisTIBHOCTI BUJUISIOTH YOTHPH KaTeropil ramysei:
BUPOOHMKHM, TEXHOJIOTYHO 3aJIeXKHi Bl MOCTaYaIbHUKA; Fally3i, Ie CpalboBy€e eheKT
MacmTabiB; TOCTAYAILHUKM CTIeNiali30BaHOl TMPOAYKIii; IHHOBATOPH 3 BIACHOIO
TOCIIIHULBKOIO 6a3010.

Knacudikarist ramyseit 0OpoOHOI TPOMHCIOBOCTI 3a PiBHEM HAayKOMICTKOCTI
6a3yeThCsl HA BUKOPHUCTAHHI iHAMKaTOpa «dJacTka sutpat Ha HIJIKP y BasoBomy BH-
MyCKy Taiy3i». ChOrojiHi 1ie HafiOibI TOIMPEeHa Ta BXKMBaHa Kiacuikaris mijy gac
aHaJI3y TEXHOJIOTIYHOTO PiBHS PO3BUTKY KpaiHU.

Y 3B’s3Ky i3 THM, II0 B YMOBaX CY4aCHOCTI HalWHAMIYHIIIIE PO3BUBAETHCS CEK-
TOp TOCHyT, a B KpaiHax OpraHi3alii eKOHOMIYHOTO CHiBPOOITHUITBA 1 PO3BUTKY
(OECP), HampuKkiiaf, y JTaHOMY CEKTOpi BXe BUpoOsieTbes ABi Tpetnan BBIT (mpu-
YOMY I[eil MOKAa3HMK IEMOHCTPYE CTINKy TEHJCHIIiI0 0 3pocTaHHs) [25], eKoHOMicTH
BCE 4acTill (pOKYCYIOTh CBOIO yBary came Ha HboMy. IIpn YoMy yJOCKOHAJIEHHS! Tpe-
THUHHOTO CEKTOPY, TOOTO ChepH MOCIYT, TAKOXK 3[IACHIOETHCS HA 6231 TEXHOJIOTYHOTO
METOJOJIOTIYHOTO TIPUHIHATTY .

Ckutaj] ceKTOpa IOCUTH pi3HOMAaHITHU. [0 HOT0 HalT9aCTillle BITHOCATH TOPTIBIIIO,
TPAHCTIOPT i KOMYHiKaIlii, 0aHKiBCbKY, CTPaXOBY MisTBHICTS 1 iHII (piHAHCOBI TOCITY-
W, TIOCTYTW woflo iHgopManiiiHo-KomyHikaniiiaux TexHonoriii (IKT), HaykoBo-
TEXHIYHi, & TAKOXK Pi3Hi [IOBI MOCTYTY (HATIPUKIIAJ, AyJUT, PEKJIaMy 1 KOHCAJITHHT)
[173]. HeBaxxko, mpoTe, MOMITUTHA HEOTHOPITHICTh BUILICHABEIGHOTO Mepeiky. Tax,
MOCIIYT TPAHCTIOPTY I 3B 513Ky HOCSITh MAcOBMI XapakTep, BOHM KaMiTaJIOMICTKI 1
BUMAraroTh /1151 CBOrO BUPOOHMIITBA 3Ty 4eHHs (haxiBIiB 5K 3 BUCOKOIO, TaK i HI3bKOIO
KBawTi(pikariero. [Hmi mociyru 6k mUBepCc(iKOBaHi, HE TMPHUITYCKAIOTH BEIMKIX
KaliTaTbHUX BUTPAT 1 BUKOPUCTAHHS MAJIOKBaITi(hiKOBaHOT Tparli (HAPUKIIAJ, TIOCITY-
I'M 3 pO3pOOKHM MPOrPaMHOro 3a0€3MNEUEHHS).

Jlane MipKyBaHHsI CIIOHYKA€ LW Psii CyYACHUX JJOCIIIHUKIB CTBEPXKYBATH, ILI0
cepefl TOCIIyTr BUIIMBCS CNELialIbHUI CEKTOp, 3BaHMII YETBEPTHHHMI (quaternary
sector). B VYkpainmi Ta Pocii wyacrime mnpuiiHATO iMEHYBaTH HOTO CEKTOPOM
iHTenekTyanbHuX Tociyr. lle croBocnonydeHHss B 3apyOiDKHHX JpKepenax He
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3yCTpIiva€ThCs, a aBTOPH ONMEepyrOTh TepMiHOM knowledge-intensive services (KIS),
SIKWI1 TOYHIILIE TIEPEKJIACTH SIK «IHTEJIEKTYaJIbHO HACHYEH] MOCIYTU».

He mBnstanch Ha HEflaBHE BUHMKHEHHST, CEKTOP 1HTEJIEKTYalIbHO HACHUEHNX TOCITYT
AMHAMIYHO €BOITOIIOHYE, i IOTO POITb B CYyYaCHINl €KOHOMIIIi TOCTIMHO 3pocTae. Pianuit
00CSIT CBITOBOTO PUHKY IHTEJIEKTYaIbHIX MOCIYT BXKE CHOTO/IHI OL[HIOETBCS B 95 Mipt
nomapiB CIIA [101, ¢.33]. 3HauyIicTh IHOTO HOBOTO CEKTOPA BU3HAYAETHCS HE TIJIHKH
MacITabamu, aje i BUnepeykatounMi TEMITaMI 3POCTAHHSI B IOPIBHSIHHI 3 IHILIMMH CeK-
Topami. 3O0UIBIIEHHS OOCSTIB TPOAAKIB IHTENEKTYabHO HACHYIEHUX TOCITYT
komBaeThest B 20% 10 24% B pik [191], ToMy 1X pO3BUTOK MOKE 3[ifICHITH iCTOTHHI
BHECOK JI0 EKOHOMIYHOT'0 3pOCTaHHs1. 3a ASSKIMHU OL[IHKaM1, MyJIETUILTIKATOP MPUPOCTY
YETBEPTHUHHOTO CEKTOPA B I’ SITh Pa3iB OUIBILINIA, HI>K aHAJIOTIYHUI TIOKA3HUK TSI CEKTO-
pa nepsuHHOrO. Ha cekTop iHTeIeKTyallbHO HACHUIEHNX TTOCITYT MOKJIJIAl0ThCS BENKI
Hail B TUIaHi CTPYKTYpHOI mnepeOy/loBM EKOHOMIKM Il MiIBUIIEHHS] E€KCIOPTHOTO
ToTeHIiany Gy/Ib-5KO0i Kpaiu. FIoro po3ropTaHHsi Jja€ MOIITOBX il PELITH CEKTOPIB,
iHiI[iFO€ B HUX $SIKiCHI 3pymeHHs. [1o cyTi, CbOrofHi MOsKHa TOBOPUTH TIPO Te, 10 32 JI0-
TIOMOTOF0  1H(hOPMAIIITHO-KOMYHIKAI[ITHAX TEXHOIOTiNl 3HAHHS, IO MPOAYKYIOTHCS Y
CEKTOpi IHTEIeKTya bHO HACUYCHUX TIOCITYT, MPOHUKAIOTh y TPAMWILiHI Tamy3i, pi3Ko
THABUIIYIOUH 1X €(DEKTUBHICTD i IEPETBOPIOIOYH X HA eJIeMEHTH HOBOI eKOHOMIKM [171].

[IpoTe nmpu Bciit HAYKOBITI 1 MPAKTUYHINA 3HAYYIIOCTI, IOCTIIZKEHHS IIbOTO CEKTOpa
B JIiTepaTypi AOCUTH (hparMeHTapHi i HOCSThH MEePEeBAsKHO EMITIPUIHHUI XapakTep, a
Teopisl 3HAXOUTHLCS Ha IIOYaTKOBOMY eTari. [TofiOHuiT cTaH crnpaB, 3HAYHOIO MIpOIO,
NOSICHIOETBCS. THM, 1O Lie TIOPiBHSHO HOBHMI €KOHOMIUHMII 00 €KT, JOCUTDb CKIIQJIHUI
TUIST aHATTIRY .

UYepes neBHI TPYAHOLLi 3 MPUHIMIAMU BHOKPEMIICHHSI CEKTOPA «iHTEJIEKTYaJIbHO
HACMYEHUX MOCIyr», HAfuacTille IpeIMETOM BUBUCHHSI CTA€ HABITh HE CaM MiAPO3/iI
y TIJIOMY, a TUTBKM HOTO YacTWHA — TaK 3BaHi «iHTEJEKTyaJbHO HACHYEHI JIIJIOBI TO-
cayrm» (knowledge-intensive business services — KIBS), npu3HaueHi s crioxXnBaH-
Hs (hipmamu. Hepigko MoXKHA 3yCTPITH SIK TPOCTO HANMEHYBAHHS «/IiJIOBI IOCITyTH»,
npoTe, SK BUHAETHCS, LE He LIJKOM MpaBWIIbHE TNOEHAHHS, OCKIJIBKU JIJIOB1
(opieHTOBaHI Ha Gi3HEC) MOCTYTHU 3yCTPIYAIOTHCS 1 y CKIIai TPETUHHOTO CEKTOpa, aje
He HOCSITb IHTEJIEKTYaIbHOIO XapaKTepy.

YsBieHHS TPO CKJIAJl CEKTOpa «IHTENEKTyalbHO HACHYEHI JIIIOBI MOCTyTH» B
PI3HMX TKepenax MOMITHO BifIpi3HSFOTHCS OfIMH Bij| omHOTrO. Lle moB’si3aHo 3 TuM, 10
1X OCHOBHOIO BI]MIHHOIO PHCOI0 € <«iHTeJNeKTyasbHa HacuieHicTh» (knowledge
intensity) — BJACTMBICTH JOBOJII HEBM3HAUYCHA, 1 CKJIAAHO KOHKPETHU3yBATH Ta
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BuMipsTH. [Ipo ii HASBHICTB i IHTEHCHBHICTh MOXHA CYAUTH TUTBKU 32 HETIPSIMAMU
O3HaKaM¥, IPIUOMY 1X Habip y Pi3HUX aBTOPIB PO3PI3HIETHCS: OfIHI KIAAYTh B OCHOBY
Knacuikanii 0COOIMBOCTI BUPOOHMIITBA TOCIHYT, iHII — 1X €KOHOMiuHi (PYHKIIT,
TpeTi — KBaui(hiKaIliro BUPOOHNKIB, YETBEPTI — BEJIMUMHY i CTPYKTYPY OIUIATH TIparii i
.. ¢. Maxnyn, oiuH 3 MEpIIMX AOCIIHUKIB 1[bOrO CEKTOpa, 3arpOoINOHyBaB Mijl
«mpodeciiHuMmi»  pO3YMITH TIOCIYTH IHXWHIPUHTY, TIPaBOBi, ayAUTOPCHKI W
KOHCAJITMHIOBI, 2 TAKOX PSijl MOCIYT OXOPOHM 3710poB’s [192]. 3BnuaitHo, 1ie ysiBIeH-
Hs1 60-X POKiB MUHYJIOTO CTOJITTSI, ajle OUeBUIHUI TIIXiT, e BUSHAYAILHIAM € PiBeHb
KBauTi(hikari.

Y miznimmx npangx [1. Yiagpama i M. Tommiacona [202] mo 4eTBEpTHHHOTO CEK-
Topa 1Mo (PyHKI[IOHAIILHOMY KPUTEPIIO BiTHECEHI HACTYIIHI BN TIOCITYT: apXiTEeKTypa,
reofie3ist 1 iHII Oy/IiBesIbHI OCTYTH; TpOrpaMHe 3a6e3neyeHHs 1 iHII KOMIT IOTepHi
noCTyTH; OAHKIBCHKi 1 (DIHAHCOBI MOCIYTH; TMOCAYTH JIM3aiHY; TIOCIYTH, TIOB’ sI3aHi 3
HABKOJIMILIHIM CepefioBUILeM (HANpPHKIIA[, 3aXOfiB, B 00JacTi 3aKOHOJIABCTBA,
MOHITOPHHTY); IOCIYTH 3 YNIPABIHHS OCHOBHUMM 3aCO0aMM; CTPaXyBaHHsI; TIOCITYTH,
MOB’513aHi 3 HAMOM TIEPCOHAJY; MApKEeTWHIOBI MOCTYTH 1 MOCIIKeHHS; Tpeca i
HOBMHHI TOCIyru; mociyru, noB’sani 3 HIAJKP; TenekomyHikamiiiHi mOCIyru;
TEXHIKO-1HXEHEPHI TIOCIyTH; TeXHIYHEe HABYAHHS.

I'pynoro pocifickKuxX OCTIAHWKIB, odomoBaHoro $1. Ky3pmiHOBMM, 710 CKiamy
IHTENEeKTyaIbHAX TOCTYT BKJIIOUCHI (32 KPUTEpIEM OCOOIMBOCTEH BHUPOOHWITBA)
HacTymHI By AismbHOCTI [107]: KoHCYBTYBaHHS (BKItovyatoun [ T-KoHcanTuHr); ay-
IUT; FOPUAWYHI TIOCITYTH; MAPKETUHTOBI TIOCITYTH; OIIiHIOBAJIBLHA [IiSUTbHICT; OBipYe
YNPaBIiHHS AKTUBAMM; TEXHOJIOTIYHMI 1 (PIHAHCOBMIT ayAWT; PEKPYTHHT; PEKJama;
aHANITHYHE O0OCITyTrOBYBaHHS.

MozkHa pUBECTH i1 IPUKJIA] X0y 3 MO3UIIITl BHECKY Mpalli B IOlaHy BapTiCTh i,
BIINOBIJIHO, OTJIaTy Tpami. 3a 1iero o3Hakoro E. Mromep i A. 3enkep [193] BBOpsATE
0 CKIany «iHTEJEKTyalbHO HACHYCHMX JIUIOBUX TIOCTYr» HACTYNHI oO6nacTi
TisUTBHOCTI: ayluT; YNpaBIiHCbKE KOHCYJNBTYBAaHHS; MApKETHHT; CepTU(IKaIlilo;
peKJIaMy; TIpaBo; PieATOPCHKY JisTbHICTD.

3rifHo BHIIE3a3HAUYECHOTO BUIIMBAE TAKMi1 BUCHOBOK: Ha CHOTOJIHI HE iICHY€ OfJHO-
3HAYHOTO YSIBJICHHS Hi TIPO MEX1 CEKTOpa iHTEeNeKTyalbHUX MOCIYT, Hi PO Te, sSKi
NOCIIYTH JI0 HBbOTO BiTHOCATBCS. IIpoTe HayKoBuWi1 aHAIi3 TOBMHEH ONMMPATHCS HA
OOTPYHTOBAHMI KPUTEPiil KiacuiKariil, A1l 9iTKOro BU3HAYCHHS SKOr0 HEOOXiTHO
BUSIBUTH CIEUM(IKY iHTEIEKTYAIbHUX MOCIYT, IO JO3BOJISIE BUAUIMTH iX B OKpEMHI
CEKTOpP €KOHOMIYHOT MTiSTTHHOCTI.
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Mix THM, 30cepe/kKeHHs] HAyKOBIiB y CBOIX MOJIEJISIX JIMILIE HA MOCIyrax Ta iXHiX
Mor(iKaIisIX , TOBOPUTH PO HEIOCKOHAICTH KOHIIEMIIIN Ta HEOOXiIHICTb Meperysimy y
cydacHuX ymoBax. [lo-miepiie, eKOHOMIKA Ta il CTPYKTypa — Iie CUCTEMHE SIBHILIE, 4 OT3KE,
i BUMarae cructeMHoro BuBYeHHs. [lo-pyre, iH(opMariisi Ta 3HAHHS CHOTOJHI, CTABIIN
TIPOBIIHIMY (haKTOPaMI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY JIEP>KaB, MPOHM3YIOTh HE Jvie cepy
TIOCITYT, A PeLITY TaTy3ei (MOYMHAIO UM B[00 YBHIX ,3aKiHUYFOU BUCKOTE XHOJIOT 1 YHIMH) .
I no-tpere, po3BUTOK cchepr MOCTYr HEMOXIMBUII Oe3 HAaHHS HAJIEKHOI yBaru
TOCIIKEHHIO THX TAIly3€i, 110 CKIIJIAl0Th 1l MaTePiabHO-TEXHIUHY OCHOBY.

ITopsizt 3 TEXHOIOTIYHIM Ta BIITBOPIOBAILHIM METOJOJIOT1YHIM TIPUHIMTIOM CEKTO-
pPaTbHOTO ~ CTPYKTYPYBAaHHSI ~ HAIliOHAJIBbHOI ~€KOHOMIKM ICHye 1IIe OfuH —
IHCMUMYYIOHAALHUIL, JIE 32 OCHOBY OepyThCS IHCTUTYIIITHI OMHAL . ATTbTepHATUBHUI
METO/IONIOTIYHNAI MifIXifl 3aMpONOHOBAHMII CTATHCTUYHOIO HayKoro. PexomenpoBaHa
Craructnunoro komiciero OOH y 1993p. cuctema HaljiOHaIBHMX PaxyHKIB TOALISE
EKOHOMIKY Ha 6 CeKTopiB: HepiHAHCOBI Kopropaiii, (hiHaHCOBI KOpropariii, opraHu
Aep>KaBHOTO YTIPABJiHHS, TOMAIIIHI TOCTIOlAPCTBA, HEKOMEPI[iIHI OpraHi3arii, siKi 00-
CITyTOBYIOTh IOMAIIIHI TOCMOAAPCTBa, iHmmit cBiT. CexTop «Hedinancosi koproparii»
BKIIIOYA€E BCi PE3WICHTHI IHCTUTYILifHI OfWHMI}, TOJIOBHOIO (PYHKIIEIO SKUX €
BHUPOGHHUIITBO TOBApiB Ta He(piHAHCOBUX MOCIYT. PIHAHCOBI omepariii Ha KOMEPIiiHii
OCHOBI Ta OTepalii 3i CTpaxyBaHHSIM € TIPEPOraTUBOIO CEKTOPY «PiHAHCOBI KOpTOparii».
Ha cekTop «Opranu fiep>KaBHOTO YNpaBJIiHHs» MOKJIAAAETHCS HalaHHSI HEPUMHKOBUX
MOCITYT JUIsl KOJIEKTUBHOTO CIOXKMBAHHSI Ta MEPEPO3NOJUTY HAlIOHAJIBLHOTO JIOXOAY,
6ararctBa. CekTop «JlomaIHi rocrmogapcTBa» MOKe 3[IFICHIOBATH CIOXWBUY Ta/abo
BUPOOHNYY (DYHKIIFO TOBApiB i PMHKOBMX mociyr. HajjaHHsS HEpMHKOBHMX MOCIYT
TOMAIITHIM TOCTIOIAPCTBAaM BU3HAUCHO 32 CEKTOPOM «HeKoMepuiliHiX opraHi3amift, sKi
0OCITyTOBYIOTh JIOMAIIHI TOCToffapcTBa». OcOOMBICTIO ceKTopa «IHImMiT CBIT» € Te,
10 BiH HE XapaKTepU3yETHCS SKOKCH MPUHIMIIOBOIO (DYHKIIEIO; BiH IPYyMy€ iHO3EMHI
OofHMLl (HEepe3WfIeHTH), TOMYy IO BOHM 3MIMCHIOIOTH Omepamii 3 BITUYM3HSIHUMA
IHCTUTYIIHAMA offHUIIME (pe3ufenTamu) [108, c. 99].

3 opmHOrO 60KY, TaKa KOHIEHTPAIIiS HA IHCTUTYIIMHAX CKJIaIOBUX €KOHOMIKH Jja€
MOKJIMBICTh BMBUYATH Ta AHANI3YBaTH MOTOKH IOXOMIB Ta BUTPAT, 3MiHM aKTHBIB Ta
TIACWBIB, 3 IHIIIOTO — CYTTEBO 3BY>KYE MOSKIIMBOCTI I[O/IO BUSIBY HANPSIMY Ta XapaKTepy
3MiH y CEKTOpax y po3pi3i BUJiB €KOHOMIYHOI MisTTBHOCTI, Y po3pi3i 00CsTiB BUPOO-
HUI[TBA TOBApiB Ta MOCIYT KiHIEBOTrO Ta MPOMIZKHOTO CIIOXKMBAHHS, & TAKOK CKUTBKI
11 90ro MOTPiGHO /1711 (PYHKI[IOHYBAHHS TAKOTO BUPOOHUIITBA.

OnmcaHi BUIE METOMONOTIUHI TAXOAW CEKTOPAJIBHOTO CTPYKTYpPYBAHHS
HaI[iOHAIbHOI €KOHOMIKHM JIO3BOJISIFOTH B Tifl UM iHIIIN Mipi, 3 TOTO UM iHIIOTO KyTa
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30py aHAN3yBaTH CTPYKTYPY CYCHILHOIO BUPOOHHMITBA, MPOCTEXKYBATH TEHICHLIT
CTPYKTYPHHMX TpaHc(OpMaliil, BU3HAYATH NPIOPUTETHI CEKTOPH, IO MO3UTHBHO
BIUIMBATIMYTh Ha TOJaJblIe €KOHOMIiUHE 3POCTaHHS HALIOHAJIBHOI SKOHOMIKM Ta
TIJIBAILYBATAMYTh 1I KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh y TOBrOCTPOKOBOMY Tiepiozii. OmHim
3 BapiaHTIiB y3araJbHEHOrO Ta KOMIIIEKCHOTO MiIXO/y,, HA HALIY TYMKY, MOXe CITyTy-
BaTH BIATBOPIOBAJIGHUII TPUHIMN 3 KJacu(iKaliero CEeKTOpiB EKOHOMIKM Ha
3araJlbHOeKOHOMIYHOMY PiBHI 3a HanmpsiIMaM# KiHIIEBOTO BUKOPUCTAHHS MPOAYKINI, a
came:

I. CekTop BupOoOHMITBA 32C0O0IB BUPOOHUIITBA;

II. CexTop BUPOOHMIITBA TIPSAIMETIB CIIOSKMBAHHS;

III. CexTop BUPOGHUIITBA MOCIYT;

IV. CexTop BIpoGHUIITBA KiHIIEBOI BifICBKOBOT MPOYKIII.

SIK BKe 3a3HAYANOCs, CKJIAJIOBOIO MEPLIOro MOPSIKY CEKTOpa €KOHOMIKM € Mijl
CEeKTOp, TOMY MoryibieHa Kiaacugikaljisi CEKTOpPiB eKOHOMIKM BUIJISIIATUME HACTYTI-
HIM 9mHOM (puc. 3.1.):.

1. Cexmop supoénuymea 3acodie eupoonuymea (3B)

1.1. IMigcexTop 3aco6iB BUPOOHWIITBA MJIsi BUPOOHWITBA KiHIEBOI BilICHKOBOT
TIPOAYKIIIT;

1.2. MifcexTop 3aco6iB BUPOOHMIITBA 7T BAPOOHUIITBA TIPEIMETIB CIIOSKMBAHHST;

1.3. IifcexTop 3aco6iB BUPOOHUITBA 171 BAPOOHHUIITBA TTOCIYT;

1.4. MifcexTop 3aco6iB BUPOOHUIITBA |71 BAPOOHUIITBA 3ACO01B BUPOOHUIITBA.

2. Cekmop eupobnuymea npeomemie cnovxcusannsn (IIC)

2.1. ITigcekTop TpenMeTiB CMOKWBAHHS /I BUPOOHMIITBA KiHIEBOI BIFICHKOBOL
TIPOAYKIIIT;

2.2. ITigcekTop MpeMeTiB CIIOXKMBAHHS 71 BAPOOHUIITBA 3aC00iB BUPOOHUIITBA;

2.3. [TigcekTop MpeMeTiB CIIOXKMBAHHS JJIsl BUPOOHUIITBA MOCIYT;

2 4. ITigcekTop BUPOOHUIITBA TIPEAIMETIB CIIOXKMBAHHS /TSI BUPOOHUI[TBA TPEIMETIB
CITOKVBAHHSI.

3. Cexmop supoonuymea nocaye

3.1. [TigcekTop MoCcyT /yist BAPOOHMIITBA KiHIIEBOI BIICBKOBOT MPOAYKIIiT;
3.2. ITigcekTop mocyT Jiyist BAPOOHMITBA 3aCO0IB BUPOOHMIITBA;
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3.3. ITigcekTop MOCIyT /yIst BAPOOHUIITBA TIPEIMETIB CIIOSKMBAHHS;
3 4. ITigcekTop BUPOOHUITBA MOCIYT 7SI BAPOOHUIITBA TTOCITYT .

4. Cexmop eupoonuymea Kinyeeoi iiicbK068oi npooyKkuyii

Taka kacudikarist JO3BOJISIE 3IFICHIOBATA KOMIUIEKCHE BIMBUCHHS HAI[lOHAJIHHOT
€KOHOMIKH; BU3HAYATU TMPOTOPIIil, OPIEHTHPH, a TAaKOX CIJIBHI Ta CIIa0Ki CeKTOpu
HAaIliOHATbHOT €KOHOMIKH B JIOBOJIi KPYITHOMY arperoBaHOMY PO3pi3i; YiTKO Ta CHCTEM-
HO aHami3yBaTH MeXaHi3M B3aEMOJii CEKTOpiB BCi€l EKOHOMIKM. 3a3HaueHa
Kiacuikaris He 3anepedye iCHyFouol B HAyKOBIH JIiTepaTypi rairy3eBoi Kiacugikamii
€KOHOMIKH, a JIMIIIE JOTOBHIOE ii.

BakimBo 3a3HaunMTH, 110 BU3HAYECHI HAMU CEKTOPU MAIOTh MiXK COOOIO SIK TiCHUH
B32a€EMO3B 130K, TaK 1 B3aeMoBIMB. CeKTOp 3 BUPOOHMIITBA 3aC00iB BUPOOHMIITBA €
MaTepiaJbHOK OCHOBOIO JIsl CEKTOPA 3 BUPOOHMIITBA MPEAMETIB CMIOKMBaHHS. OTpu-
MaHHS HeOOXiTHOTO OOJIaHAHHS, CHPOBUHM, fIeTaJell, IHCTPYMEHTIB 1 T.JI. i3 ceKTopa
BUPOOHMIITBA 3aC00iB BUPOOHMI[TBA 3a6e3Meuye HopMasibHe (PyHKI[IOHYBAaHHST CEKTO-
pa 3 BUPOOHMITBA MPEAMETIB CIMOXMBAHHS. Y CBOIO YEpry CEKTOp 3 BUPOOHMITBA
TIpe/IMETIB CMOKMBAHHS HaJja€ BCi HEOOXifHI Giara (iKy, Ofsir TOIO) TpaIiBHUKAM
cpepn BUPOOHMIITBA 3aCO0IB  BHUPOOHWITBA, THM CaMUM TapaHTYIOUW HOMY
6e3nepeliiiHy poboTy.

Y cBOIi CYyKyITHOCTI CEKTOPH 3 BUPOOHMUIITBA 3aCO0IB BUPOOHUI[TBA Ta MPEAMETIB
CTMOXKMBAaHHS BUCTYMAIOTh 6a31ICOM /IJIsl IHIINX JIBOX CEKTOPIB: 3 BUPOOHMUIITBA TTOCITYT
Ta KIiHIEBOI BIFICbKOBOT MPOAYKIil. BUPOGHMIITBO MOCIYr TAaKOX MOKJIMKAHO OyTH
MIATPUMYIOUMM €JIEMEHTOM JUIsl CEKTOPIiB 3 BHUPOOHMITBA 3aCO0IB BHPOOHHMIITBA,
TIpefIMEeTIB CTIOSKMBAHHSI, KIHIIEBOI BIICHKOBOT MPOAYKIIil Ta 6e3MmocepeqHbO CBOET che-
pu — cpepu mocayr. CxeMaTHYHO 1ie MOXKHA 300pa3uTH Tak (puc. 3.2.).

Ha npakTuni jaHa B3aeMOJisi Ta B3a€MO3B 30K JIETKO MPOCITI/IKOBYETHCS HA TAKO-
My TpHUKJIai. [ iCHyBaHHS TaKOTO BUY €KOHOMIYHOI JIiSUTBHOCTI SIK CLITBCBKE TO-
CIIOJIapCTBO, CEKTOP BUPOOHMITBA 3aCO0IB BUPOOHMIITBA HAJla€ MAILMHU, TEXHIKY , 00-
JaJIHAHHS, 3aCO0M 3aXKCTY POCIMH, KOPMiB, OJIOMAIIHEHUX TBApHMH TOLLO, 3MiIICHIOE
Oy/iBHUIITBO €JIeBATOPIB, MPUMIIIEHb, CKIIA/IIB, TAPAsKHUX MPUMIILIEHD 1 T 1.
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Puc. 3.2. MexaHni3zm B3aeMofiii ceKTOpiB €eKOHOMIKH.

BesnocepeiHbo CilIbCbKOroCofapchbke BUPOOHMLTBO BUIIMBAETHCS Y HEOOXifHI
JIJT51 CEKTOpa BUPOOHMIITBA PEIMETIB CIIO>KUBAHHS IPE/IMETH IPalli: 3epHO, OIOMALITHEH]
TBapyWHM, SITOU, (PPYKTH, OBOUI TOIIO, a OTXKE, i TepelyMOBOI0 (hYHKLIOHYBaHHS
TaKMX Taly3eil MPOMKCIOBOCTI K GOPOIIHO-KPYI'siHa, KOHAUTEPChKa, KOHCEPBHA,
Macio6iiiHa, M’siCHa, MOJIOYHA, OJIIHOeCTpakIiiiHa Tomio. [lepepaxoBaHi ramysi €
BUCXIJJTHUIMI KOMITOHEHTAMH IIiJT01 HU3KW BUJIB MiSUTBHOCTI 3 HAfJaHHS TOCIYT: TPO-
MajIcbKe XapuyBaHHS, TOPTiBJIsI, peKpealiiiHa rajy3b, OXOpPOHA 3[[0POB S 1 T.i., KOTpi y
CBOIO Yepry CTAaHOBJATb BAXKIMBE MiIPYHTS I POOOTH CEKTOpa BHUPOOHULTBA
KIHIIeBOI BifiICHKOBOI MPOAYKIII (B TIEPIITy Yepry Ie CTOCYEThCS MPAIliBHUKIB i€l ce-
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pH, SIKi 71T CBOTO (Pi3UYHOTO Ta MOPAILHOTO BiTHOBIICHHS IOTPEOYIOTH 15Ky, 03M0POB-
YU BIIIOYMHOK TOIILIO).

o ramyseii, siKi 6e3MmocepeHbO TOB’ 3aHi 3 BAPOOHMIITBOM 3aC00iB BUPOOHUIITBA,
BITHOCMO  MAIIMHOOYTYyBaHHS, IHCTPYMEHTAJbHY TPOMHUCIIOBICTh, aBialliiiHy
MPOMUCIIOBICTb, BYTiJIbBHY TPOMUCIIOBICTb, JICOBY TPOMHUCIIOBICTh, IEIFOIIO3HY
MPOMMCIIOBICTD TOLO. BUPOGHUIITBO NMPEAMETIB CIOXKMBAHHSI MA€ MICILIE y XapyOBii
TIPOMUCIIOBOCTI, JIETKiil IPOMHUCIIOBOCTI, MPOMHUCIIOBOCTI MMOOYTOBMX TPHUJIAMIB Ta Ma-
IIVH, FOBEJTiPHINl MPOMHICIIOBOCTI i T.1. 3MillIaHuil BUJ, TOOTO raiys3i, siKi MOXKHA 3a-
paxyBaTH i 10 TaKMX, IO OB’ 13aHi 3 BUPOOHMIITBOM 3aC00iB BUPOOHUIITBA I PEIMETIB
CTOXKMBaHHS, yBIOpaB y cebe HAaCTyIMHi: TEKCTWJIbHY HPOMMUCIOBICTb, I[yKPOBY
TIPOMUCIIOBICTb, ABTOMOOUTHHY MTPOMHCIIOBICTD, TTIATIMBHY 1 T.JT.

OcBiTa, OXOpOHa 370POB’sS, TPAHCMOPTHI TOCIYTH, peKpealiiiHi, TOPTiBI,
NoOYTOBI MOCIYTH, A1TOBI MOCIYTY TOLIO — CKJIAIAIOTh CEKTOP BUPOOHUITBA MOCIIYT.

Cepeyi  3a3HaYEHMX CEKTOPIB BHUPI3HIETbCS CEKTOP BHUPOOHMITBA KIHIEBOI
BIfICBKOBOI TIPOAYKIil, OCKIJIbKM, HA yMKY OaraThOX HAyKOBI[B, TAHWI TiPO3MLI
€KOHOMIKH B OJTHOCTOPOHHBOMY MOPSIKY MOB’SI3aHMIT 3 CEKTOPOM BUPOOHHMITBA 3aCO0IB
BUPOOGHUILITBA, TPEAMETIB CIIOKMBAHHS Ta MOCIyr. BBaskaemo, 1110 iCHYIOTb i 3BOPOTHI
3B’s13ku. [1ij1 9ac KOHBEpCiT HAMPAIFOBAHHS CEKTOPA 3 BUPOOHMIITBA KiHIIEBOI BIICHKOBOT
TPOAYKIii MOXYTHh BUKOPHCTOBYBATHCS i y BUPOOHHWIITBI iHIIMX CEeKTOpiB. Bimbiire
TOT0, YMMAJIO BUMAJIKIB y PO3BMHEHMX KpaiHaX, KOJIM HAaKOMMYEHI iiel BiFiCbKOBOIO Xa-
PaKTepy BUNAJIKOBUM a00 HEBHITQKOBMM YMHOM TOTPAIUISUIM Y LMBUIBHI ceKTOpa 1
3aBMISKM YoMy (pOpPMYBaJI HOBI PUHKH Ta BUAM €KOHOMIYHOT JiSUTEHOCTI.

OTxe, yci CEKTOpallbHI CKIIA0BI €KOHOMIKHM HE TiJbKH TIMOOKO B3aEMO3B’ sI3aHi
Ta B3aEMOJIIOTb, @ I MOCTIMHO 3MiHIOIOTHCS. [HaKIIe KasKyun, CEKTOpalbHa CTPYKTY-
pa He € CTaTMYHOIO, a AMHaMivHO0. Tak, mpolec iHAyCcTpiai3amnii KpalHu nepegdavyae
TIepeBaYKHMI PO3BUTOK BUPOOHWITBA 3aC00IB BUPOOHUIITBA, BAXKKOI MPOMHCIIOBOCTI.
Opnnak, MaEMO 3raJiaTh CBITOBMI TOCBIJI, SIKMI1 BKA3y€ Ha Te, 1110 NePEBAXKHE 3POCTAHHS
3ac00iB BUPOOHMIITBA MOPIBHSHO 3 BUPOOHWMITBOM MPEAMETIB CIOXKMBAHHS MPHU3BO-
AWTb JI0 ICTOTHUX IMCHPONOPLIii Ta BUKPUBJIEHb Y PO3BUTKY EKOHOMIKH. SIK HACITIIOK,
Hallla jiepXkasa JIOCSITIa HABUIIMX TTOKA3HMKIB BUPOOHMIITBA MaTepiaibHUX Omar i,
BOjIHOYAC, HabaraTo BificTaja y BUPOOHMITBI KiHIEBOI MPOAYKIii, B Mepiry 4epry,
TOBApiB HAPOJHOTO CMOKMBAHHS, Tocyr. Y 2000 pori CIiBBIHOIIEHHS MiX TPYTIO0
ranysei, SKy Iie Ha3uBalTh Tpyna «A» (BUPOOHUITBO 3ac00iB BUPOOHUITBA) i Tpy-
noto «b» (BUPOOHMIITBO TIPEIMETIB CTIOSKMBAHHS) CTAaHOBUIIO 77%:23%, B TOI 4Yac siK
Y PO3BMHEHMX KpalHaX KapfMHAIBLHO MpoTuiexkHa kaptiHa — 30%:70% [109, c.169].
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Y 3B’43KY 13 MM, PO3BMHEHI KPATHH JABHO BU3HAUMIIN TIPIOPUTETHAMH CEKTOPAMU
€KOHOMIKH Ti ray3i, ie TaHy€ BUPOOHUITBO MPEAMETIB CMIOKMUBAHHS Ta MOCIYT.

2.2. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HAIIIOHAJILHOI EKOHOMIKHA
B YMOBAX I''TOBAJII3AIIIT

B ocranHi poKM HEBNMHHE NOCHWICHHS Tiio0ami3alii CBITOBOI €KOHOMIKHM Ta
mibepaizanii puHKIB HeGE3MiICTABHO BUKJIMKAIOTH TMiIBUILCHUI 1HTEpEC M0 MUTAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. baraToBnMipHa KOHKYPEHIIist OXOMMIa BCiX eKOHOMIYHIX
cy0’€KTiB, 33/liTHUX y CBITOBIll TOCTIOIAPCHKIN CUCTEMI, a OT3Ke, CTajia TePIIoYepro-
BOIO TIPOGIIEMOIO PAKTUYHO /IS BCiX KpaiH. [lepeq HalioHAIbHUMK €KOHOMIKaMH,
y TOMy uMcIi 1 mepel YKpaiHOO, MOCTalW MHUTAaHHS BHU3HAYEHHSI CBOET
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta ii CIIBCTABHOCTI 3 IHIIIMH JIep3KaBaMU, OL[IHKA CITAOKIX
Miclb Ta CIOCOOIB TMOCWIICHHSI CBOIX TlepeBar. 3a CIPaBeJIMBUM 3ayBasKEHHSIM
BiTUM3HSIHOrO ekoHoMmicra bB. KBacHIoKa, TOHSTTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
3aJMIIAETHCS CKIIAIHUM, 0araTOAaCIeKTHIM, TaKKM, 10 He Ma€ YHiBepcallbHOTo hop-
MymoBaHHs. [Ipore Hacamrepeq BOHO BiiOMBAae CNPHSTIIMBI MO3MILIT HALIOHAJIBHOT
€KOHOMIKH, TOJIOBHMM YHMHOM, Yy ccepi MiKHApOAHOI TOPTiBIi Ta, BOJHOYAC, Ii
3[IaTHICTH 3MILHIOBATH 1l mo3umii [135].

[IpoBifHi Mi>KHAPOJHI OpraHi3alil Ta YCTAaHOBH, IO O6€3MOCEPENHBO 3aiMAOTHCS
BUBUEHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BU3HAYMIIN CBill OIS Ha 11 CyTHiCTh. Tak,
CgitoBuii ekoHoMiunmii popyMm (WEF) posrisjjac KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTD SIK
3[aTHICTb KPATHU I0CATATH MOCTIMHNX BUCOKMX TeMniB 3pocTtanHst BBII na myury Ha-
cenennst [198]. Y cBoto uepry IHcturyT po3sutky MmenemkmenTy (IMD) min
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO pO3yMi€ peabHy 1 TOTEHIIHY MOXKIMBICTH (hipM 3a
ICHYIOUMX YMOB MPOEKTYBaTH, BUTOTOBIISATH, 30yBaTh TOBapH, SIKi 3a HIHOBUMHU M
HEI[iHOBMMH XapaKTepUCTUKAMHU TPUBAOIMBIIII TSI CMOXKWBAYiB, HIX TOBapHW IX
KOHKYpeHTiB [203].

Ille opHE mOCHTH OLIMPEHEe BU3HAUEHHS 3anponoHoBane Kowmiciero 3 mpoMucioBoi
KOHKypeHTocmpoMoxkHocTi  mpu  IIpesmpenti CIIA. Bona BBaxkae, 1m0
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb — [Ie Mipa MOKJIMBOCTI KPalHU 32 YMOB BiJIbHOTO Ta CIpa-
BE/UIMBOTO PUHKY BUPOOJISITH TOBAPH Ta MOCIYTH, 110 Bi/IITOBIAIOTh BUMOT'aM CBITOBHX
PUHKIB IIPY OTHOYACHOMY 30epeskeHH] abo0 MiIBUIIEHHI peaslbHAX TOXOMIB CBOIX I'po-
MapsH [ 186, c. 6]. [TpoTe, Ha HAIII TOTJISIT, HEAOTIKY XapaKTepHi 1 /IS i€ iHTeprpeTarii,
OCKUTBKM YMOB BIJIbHOTO Ta CIIPABEIIMBOIO PUHKY MPAKTUIHO HE ICHYE Y Cy4acHOMY
CBITI. A 11 03Ha4ae, IO SKIIO YMOBU PUHKY HECTIPABEJINBI, TO AESKI KPaiHN MOKYTb
OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMHM 3aBJSIKM TOMY, IO TXHI BHYTPIIIHI PUHKM 3aKPUTI
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a60 X IXHi HAIliOHAJIbHI KOMIaHIT OTPUMYOTh UMMalIi cyocupil Biff iepkasu. byap-ska
KpaiHa MOXKe HOMIHAJILHO Oy TH KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOIO, 3/[IFICHIOI0YH TIOJIITUKY 00-
MeXXeHb IMIOPTY Ta MPOTEKIiOHI3MY. | HaBmaku, Ti KpaiHu, 0 € HACTIPaB/i KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHUMM, MOXKYTh BUSIBUTHCS] HEKOHKY PEHTOCIIPOMOXKHUMH, TaK SIK TXHIM
HAI[iOHATbHUM KOMIIaHisIM, II0 HE OTPUMYIOTH JIOTAIliil i He 3aXWIIeHi MOJITHKOIO
MPOTEKII0OHI3MY , TOBOANTHLCS] KOHKYPYBATH 3 KOMIAHISIMU, 5IKi CyOCHIyIOTBCS ypsijia-
MM CBOIX KpaiH.

Ha nymky BiTumsnsHoro Haykosus O. IIInunka [169], po36i>KHOCTI B po3yMiHHI
NIOHSITTSI <KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTh HAL[lOHAILHOT eKOHOMIKI» KPUIOTBCS Y KiJTbKOX
NpUYNHAX.

[lo-mepiie, B THTBICTWYHINA HEOAHO3HAYHOCTI. AHTJINICbKa MOBa (haKTUIHO
OTOTOKHIOE 200 POOUTH Iy>Ke OMM3bKMMU 32 3MICTOM TaKi MOHSTTS SIK «KOHKYPEHTHI
nepeBarn» Ta «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb» . BojiHOUAC, BBAXKAEMO, 11O HIJIKOM MPHii-
HSITHAM y [JbOMY CEHCI € BUCHOBOK BITUM3HSHOrO eKoHoMmicTa JI. AHTOHIOK, 110 Hapasi
«..KOHKYPEHTHI IepeBar, 10 XapaKTepru3yloTh 00’ €KTH Ui cy0’ €KTH FOCHOAPIOBAHHS,
€ (haKTOpPHNMH O3HAKAMH, @ KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTB — PE3yJIbTYIOUOH0. . .» [4, . 20].

[Mo-npyre, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb aHAJI3YETHCS 3aJIEXKHO BiJi €KOHOMIYHOIO
00’€KTa, 70 SKOrO BOHO 3aCTOCOBYETBCS. Y 3B’3KY 3 LM PO3PI3HSIOTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb TOBAPY Ta MiNPUEMCTBA, TAITy 31, HAI[IOHATEHOT EKOHOMIKH.

[To-TpeTe, OCHOBHI Teuil CyJacHOI €KOHOMIYHOI TyMKH ICTOTHO BIifPi3HSIOTBHCS B
TifIXOfIaX /10 TIPUUMH 1 JKEPEJT MiJIBUILIEHHS (3HMXKEHHsT) KOHKYpPEHTOCpOoMOsKHOCTI. Ha
mymMKy MonetapucTiB (M. ®pinven, M. dempcraita, [x. TobiH), iCHYIOTH TeBHi
TIPUUMHHO-HACIIKOBI 3B’ SI3KMMIXK e P>KaBHAM OFO[[PKE TOM TAKOHKY PEHTOCTIPOMOSKHICTIO
HAI[IOHATBHOI eKOHOMIKH, a came: «Ie(PilT JIep>KaBHOTO OIOKeTy —> MiBUILCHHS
BifICOTKOBMX CTaBOK —> MPUIUIMB 1HO3EMHOIO KaIiTady —> TMiIBUIICHHS KypCy
HaIIOHATILHOT BAIFOTH — > 3HVKEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI» . IHIIIa TOUKa 30py €
XaPaKTEPHOIO /ISl TaK 3BAHMX CTPYKTYPAJICTIB, sIKi 3HAYHOIO MIPOIO CIMPAIOTHCS Ha
KeWHCiaHChKy Teopito. He 3amepeuyroum BmimBY — OIOIKETHOTO  fiepiluTy,
crpykryparnictu (JI. Typoy, P. Peitu, ®. PoxatiH) pa3om 3 TMM BBaXKarOTh, IO TOTip-
IIEHHST 30BHIIITHHOEKOHOMIYHHX TTO3MIIii KPaiHH BifIOMBAE GLITHII TITMOOKI , JOBTOCTPOKOBI
3pYILEHHS B PO3BUTKY HalliOHATbHOI eKOHOMIKM. [Tpy 1IboMy BOHM 3BEPTalOTh yBary Ha
Te, 1110 HM3bKA Ta CMajiHa KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTb HalllOHAIBHIX TOBAPOBUPOOHNKIB
Ha CBITOBMX PMHKax 00YMOBJIEHA HU3bKIMM TEMITaMI 3POCTaHHS €(heKTUBHOCTI BUPOO-
HUITBA, MIABMILCHHS TEXHIYHOTO PIiBHS Ta SKOCTi BMpo6iB. Ha mpoTmBary MoHeTapu-
CcTaM 1 CTPYKTypajlcTam, NMPHOIYHMKN HAMpsMy EKOHOMIKHM TPOMO3WIlii BOAYAIOTH
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OCHOBHI TIPUMYMHM TIOTiPIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HE B caMill Hal[lOHATbHIl
EKOHOMIIll, a B 30BHIIIHIX (paKTOpax — y TOProBEJBbHUX Oap’epax, B OCHOBHOMY
HETapU(HUX.

[Mo-yeTBepTe, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD € TIOXiTHOO Bifl TOHSATTSI «<KOHKYPEHLIIsT .
[IpoTe KOHKYypEHIIist SIK eKOHOMIUHA KaTeropist He Moke OyTu 3°siICOBaHA Y BipHBI Bif|
aHami3y npuOyTKy. Te, 10 KOHKYPEHLisl € 3MaraHHsM 3apajiil NpUOYTKY, Bil3HAYAIIN
me A. Cwmit ta JI. Pikappo, Ko po3pi3HSiM y CBOIX JIOCTIIPKEHHSX Taly3eBy Ta
MIXTalTy3eBy KOHKYPEHIIIFO.

Takum YMHOM, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HAI[IOHATILHOT €KOHOMIKY — 6araToruia-
HOBE MOHSTTSI. 3 OTJISATY Ha L€, BBAXKAEMO, 1110 PO3KPUTTSI IEPILIOOCHOB y MPOOJIEMaTHIIi
MiABUILEHHST a00 3HIDKEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 1€ IOBIO 3JIMIIATUMYThCS
70 KiHIIS He BUPIIICHUMH Ta BUBYCHUMH. Pa3oM 3 TMM CITiff 3a3HAYNTH, 110 OLIBIIICTD
CyYaCHUX JIOCTITHVKIB MITaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAI[IOHATLHOT €KOHOMIKHI
BUIJSIIOTE  KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb ~ KpPaiHM Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
KOMITaHi! K /IBa B3aEMO3AJIEXKHI TOHSITTS, IPH 1[bOMY 30CEPE/KYI0UM CBOIO yBary B
OCHOBHOMY Ha nepuiomy 3 Hux. [IpeiMeToM X BUBUEHHS y JaHOMY BUMAJIKy BUCTYIAE
3[ATHICTh HAIliOHAIILHOTO TIOJIITHKO-€KOHOMIYHOTO CepefloBUINA Ti€l abo iHIIO1 fep-
>KaBW BIUIMBATH HA BHYTPILIHIO Ta MIXKHAPOJIHY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTH CBOIX
KOMITaHi# NIJISIXOM CTBOPEHHS Ta MATPUMKHN Haile(heK TUBHIIIOT TOCMOfIaPChKOT CTPYK-
TypH, IHCTUTYTIB 1 TomiTUKY ypsiay [3, ¢.107]. Ha Hamry yMKy, CJTiI HATOJIOCUTH, IO
3[ATHICTh KpalH! 3a0e3MmedyBaTH BiATIOBIIHI YMOBH TSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HIBUALIE € ii mepelyMoBaMu, aHK pe3yJbTaTaMul. PesybraTom, Hapasi, € cTammil po3-
BUTOK KpPaiHM Ta MOCTIHO 3pOCTal0unii OOPOOYT rpOMajIsH.

Jn1st MiXKHAPOHMX MOPiBHSIHB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KPaiH Ta XapaKTepUCTH-
KM 1X CTaHOBMINA KpaiHM Ha CBITOBIill apeHi BUIIE3radyBaHi OpraHizaijil Ta yCTaHOBU
PO3pOOHIH Psifi METOAOIIOTIYHMX MIIXOMIB. SIK MpaBMIIo, 1[i METOWKY CIIPSIMOBaHi Ha
CHCTEMATH3AaLiI0 Ta BUOKPEMJICHHSI KIiHLEBMX UMHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,
SIK1 OL[IHIOIOTHCS 32 IOTIOMOTOFO Pi3HMX MOKAa3HMKIB. HaifibibI mommpeHnMy Ta TUMHA,
Ha SIKi Hafl9yacTille TOCHIAIOTHCS eKOHOMICTH € MeTOrKN CBITOBOTO €KOHOMIYHOTO
¢opymy (CE®) Ta MizKHapOIHOTO iHCTUTYTY PO3BUTKY MEHEIKMEHTY B JIo3aHHI.

[HpIekc rmo6GanbHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHOCTI, 3anponoHoBannii CE® e cunTeso-
BaHnM. Ha ofiHy TpeTHHY BiH CKJIala€ThCs i3 CTATUCTUIHNX JIAHNX, HA /1Bl TPETHHU — 3
€KCIePTHHX OLIHOK . 3BOPOTHI PUHIIATI IEMOHCTPYE iHIEKC KOHKY PEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MiXXHApOITHOTO IHCTUTYTY MEHEPKMEHTY PO3BUTKY B JIO3aHHi: BI TpeTiX — Iie JaHi
OiIiITHOT CTATUCTHKH, PEIITA — OLIHKA EKCTICPTiB.
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Croropai ingekc CE® opmyeTbest 3aBAsKy 1eB’SITH TOJIOBHUM UMHHUKAM, SIKi
OL[IHIOIOTDH CIIOYATKy OKPEMO, a TMOTIM Ha iXHiil MiICTaBi BUBOASATH 3arajbHUI peii-
THHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Kpainu. [lepiua rpyna YMHHUKIB, Ha3BaHUX 0Aa30BHU-
MU, BUTIISIA€ TaKUM YMHOM: JIep>KaBHI Ta CYCHIJIbHI IHCTUTYTH; iH(PPACTPYKTypa;
MaKpOEKOHOMiKa; OXOpOHA 3[I0OPOB’Sl Ta MIKiJbHA OCBiTa. [Ipyra rpymna YWHHHKIB
XapakTepu3ye MiIBULICHHS! e(PEeKTHBHOCTI eKOHOMIKM: BMIIA OCBiTa Ta (paxoBa
MArOTOBKA; e(PeKTUBHICTh PHUHKIB; TEXHOJIOTiYHMI PO3BUTOK. I ocTaHHS rpyma
MOKA3HWKIB — IHHOBAIIiiHI: pO3BMHEHICTh 6i3Hec-MpoIeciB; BIacHe iHHOBamii [121,
c.28].

JIo3aHHCbKAa METOJOJIOTiSI He OOMEXKYEThCSl UMHHUKAMM, TOB’SI3aHUMU 3
MaKpOEKOHOMIYHOIO TIOJTHKOI, (PYHKL[IOHANILHUM PO3BUTKOM Ta CTaHOM Oi3Hec-
CEepefloBHIA, a OLHIOE TaKOX YMHHMKM CTalOCTi €KOHOMIYHOIO 3POCTaHHS,
€KOJIOTiYHOr0 BIUIMBY Ha E€KOHOMIKY, TOOYAOBU iH(PACTPYKTYpPH, HEOOXIHOT ISt
BIITBOPEHHSI B CYCIIILCTBI TOJIOBHOTO (paKTOpa KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI — JTFOJIH-
HU (MalOThCs Ha yBa3i OXOPOHA 370pOB’sl, MATOTOBKA KajpiB TOWIO). [yis yKIajaHHs
PEUTHHTY aHAJITHKN BUKOpPHUCTOBYIOTH moHam 300 kputepiiB. OCHOBHI KpuTepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] €KOHOMIKH 3BOJISITHCS JIO HACTYITHOTO:

1. EcdbextuBHicTE ekoHOMiKM, 80 KpuTepiiB. MaKpoeKOHOMIYHA  OI[iHKa
BHYTPIIIHbOT eKOHOMIKH, Mi>KHAPOJHOT TOPTIBIIi , MI>KHAPOJTHX 1HBECTHIIIH, I[iH.

2. EdpexTrBHICTE poboTH ypsmy, 73 kpurepii. Mipa, sIKOro fiep>kaBHa MOXKe Tpo-
BQIUTHU TIOJITHUKY, IO CIPHUSE KOHKYPEHTHO3ATHOCTI: e(heKTHBHMII OIOJIKET,
(hickasbHa MOJTITHKA, MEpesKa Iep>KaBHUX yCTAHOB, 3aKOHM JIJIS iINTPUEMHHLITBA
Ta TPOMAJICHKi OpraHi3arii.

3. EdpexTrBHICTH 6i3Hecy, 70 kpurepiiB. Mipa, KO BHYTpIIlIHI yMOBU B KpaiHi
CIIPUSIIOTh MiANPUEMHULTBY: NPOYKTHBHICTb, €(heKTHBHICTb, PMHOK Mpaii,
(piHaHCH, TIPaKTHKA MEHEIPKMEHTY , CCTeMa LiHHOCTEI.

4. Inppactpykrypa, 108 kpurepiiB. Mipa, SKOIO TEXHOJOTiIYHI, HAYKOBI Ta
JIFOFICBK] pecypcH BiMIOBIAAlOTh moTpedaM Oi3HeCy: OCHOBHA iH(PACTPYKTYpA,
TEXHOJIOTIUHAa, HAYKOBA, 30POB s 1 IOBKLILT, ocBiTa [80].

Iopsp i3 3ragaHIMKM METOIMKAMM, YMCIIEHHA IPyIa HAyKOBLIB BKa3ye Ha Te, IO
PiBEeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KPAiHM Ma€e BifloOpaskaThcs Ha SIKOCTI >KUTTS Ha-
CEJIeHHSI, a TOMY JOL{IJIbHO BUKOPHCTOBYBATH NOKA3HUKH, IO 11 (SIKICTb KUTTS) Xapak-
tepusytotb. Hanpukiag, OOH nponoHye BUKOPUCTOBYBATH ISl BUBHAUCHHS SKOCTI
XUTTS iHIEKC PO3BUTKY JIFOICHKOTO MOTeHIiaTy. Mloro BemumHa po3paxoByeThes K
cepefiHe apuMeTHUHEe 3HaYCHHS TPhOX CYOIHJCKCIB: CEpelHbOI TPUBAIOCTI KUTTS,
piBHs ocBiT; Ta BBII.
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[Hmmit MoKa3HMK SKOCTI KUTTS PO3POOJICHWI MIXKHAPOJHOIO OpraHi3alji€ero
Economist Intelligence Unit — iHgekc skocti i O6e3meku kutTs. Lei iHpmexc
popMy€ETBCS 3a IOTIOMOT' 00 TaKuX fieB’siTh iHgukaropis: BBII Ha ayiy HaceneHHs 3a
NApUTETOM KYIIiBEJIBbHOI CIMPOMOXHOCTI; CEpefHbOI TPUBAIOCTI XKUTTS HACENCHHS
KpaiHW; peUTUHTY MOJIITHYHOT CTAOIITFHOCTI 11 6€3MeKn KpaiHu; KiTbKOCTI PO3ITydYeHIX
cimeit Ha 1000 oci6 HacemeHHs; piBHS TPOMAJICBKOI aKTHUBHOCTI (aKTHBHICTH
poCIIiIOK,, TPOMAJICBKIX OpTaHi3alliil Ta iH.); Pi3HMUII 3a TeorpaiyHO0 MMPOTOIO
MiX KJTIMATHYHO TETUTIIIMMHA Ta XOJOHIIINMA PerioHaMy KPaiHu; PiBHS 0e3p0o0iTTS B
KpaiHi; piBHS MOJITHYHUX 1 TPOMAJICBKIX CBOOON y KpaiHi; CITIBBIHOIIEHHS MiX Ce-
PEIHBOIO 3apIITATOIO YOJIOBIKIB Ta XKIiHOK [167, c. 95].

TakuM YMHOM, CTipaBefTIMBIM € TBepiKeHHs b. ['yGCchKOro, 1110 KOHKYPEHTOCTIPO-
MOXKHOIO CITijl BBOXKaTH TaKy eKOHOMIKY, sIKa y CBOEMY PO3BUTKY 3a0e3neuye TprBaJie
3pOCTaHHsI YKMTTEBUX CTAHAAPTIB HACENICHHS] KpalHM Ta JIOCSITHEHHS i yTPUMAaHHS
HAaIliOHATLHIMI TOBAPOBUPOOHNKAMI TaKUX TO3MIIII1 y CBITOBII €KOHOMIIIi, KOJIW TXHi
TOBAPH I MOCIYTY YCHIIITHO Peasli3yroThCs Ha MIXKHApOHUX pruHKax [36, ¢.30].

Ha Hamy payMKy, HailOijbll MOKA30BUM Ta Y3arajbHIOIYNM iHAMKATOPOM
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HalliOHAILHOT E€KOHOMIiKHM, IO OHOYACHO HEeNpsiMo
BijjoOpaskaTiMe PiBeHb >KUTTS HACEJICHHS, MOXEe CIYI'yBaTH MOKA3HUK, KUl op-
MYBATHMETBCS 3 IAHUX O Ba3i eKCNOPTY KPAiHU y CBITOBOMY BUMIpi Ta CTPYKTYpHU
eKCTIOpTYy 1 11 BIJIIOBITHOCTI CBITOBMM E€KOHOMIUHMM TEHJCHI[ISIM. 3arajioM Taka
NO3ULSI TOSICHIOETBCS THM, LO: MO-TIeplle, MATOMAa Bara eKCINopTy KpaiHW Y
CBITOBOMY €KCIOPTi BKa3ye Ha 0OCSTH TOPrOBEJIbHUX MOTOKIB 3[ifICHEHNX KPaiHOO
Ta ii CTAaHOBHINE y MOPIBHIHHI 3 IHIIMMHU YYaCHUKAMHU MisKHApOHOi Toprisimi. [To-
Apyre, CTPYKTYpa eKCIOPTY BiI3EpKAIIIOE CIeTiallizalito KpaiHu abo Ha MPOAYKIil
3 BHCOKOIO JIOIAHOIO BapTicTIO, a00 X HaBmaku. Ilo-Tpere, cTpyKTYpHMIl po3pi3
NOKa3ye YacTKy FOTOBMX BHPOOIB Ta YacTKy CHPOBMHM Ta HamiBhaOpHKAaTiB Yy
€KCTIOPTi.

OT>Ke, MOKAa3HMKKM EKCTMOPTY KpaiHW € ONTHUMAIBLHUM CIOCOOOM BifloOpaskeHHs!
CIPOMOXKHOCTI KpalHH /IO KOHKYPEHIT (ajike SKIIo KpalHa eKCIOPTYE MPORYKILitO, TO
1le 03HAYAE, 1110 HA CBITOBOMY PHMHKY TIOPSi/] 3 aHAJIOraMi OOMPArOTLCS came 11 TOBapu
Ta nocayru). Kpim Toro, 3a 0onoMororo moka3HuKiB eKCTOPTY KpaiHU BU3HAYAETHCS
sIKa caMe MPOJYKILisl POIA€ThCS HA 30BHIIIHI PUHKN: TOTOBI BUPOOHM UM CHPOBHUHA.

3 iHIoro 60Ky, CTPYKTYpa eKCIOPTY € TOBHOLIIHHIM BiIOOPaXKEHHSIM CTPYKTYpH

€KOHOMIKH, ii CeKTOPAIbHUX TIPOTOPIill, a TAKOX Ha SIKOMY TEXHOJIOTIYHOMY piBHi
BOHU 3HAXOJISATHCS.
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B ykpaiHCBKill €eKOHOMII TicIst 3000y TTSI HE3ANeKHOCTI CTPYKTYpa 3MiHMIIACS
KapAMHAIBHAM YMHOM, 1110 3TOJIOM 1 BiToOpa3miIoch Ha 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.
YacTka THUX CEKTOpIB (Tamy3eil) eKOHOMIKHM, MI0 BUPOOJSIOTH KIHIEBUI TPONYKT
ICTOTHO 3MEHIINIIACH, & THX, L0 BUMYCKAIOTh NPOMIXKHUI NPOJIYKT — Pi3KO 3pocia. Y
2009 pori cHiBBiHOIIEHHS! Mi>K CEKTOPOM 3 BUPOOHMITBA 3aC00iB BUPOOHMLTBA i
CEKTOPOM BMPOOHMI[TBA MPEAMETIB CIMOXKMBAHHS Ta MOCTYr B YKpaiHi CTAaHOBUIIO

6m3pKko 60%:40% (puc. 3.3), y TOH 4yac K y pO3BMHEHMX KpalHaX MPOTHJIeKHA Kap-
tiHa — 30%:70%.

m 2001 =2005 m2009

80 61,6
60
40
20 1 1,1
0 a1 T T T _———— 1
Cekrop 3acobis Cextop Cekrop nocayr Cextop
BupobHMUTBAE  npeameris KiHuesoi
CNOMMUBAHHA BiiCbKOBOT
NPoOAYKUii

Puc.3.3. O6csiru peanizoBaHoi NpoayKIlii y po3pi3i 0CHOBHMX CEKTOPIB eKOHOMIKH
Ykpainu 3a 2000-2009 pp.,y % mo 3arajJbHOro miicyMKy.

Lncepeno: Ckaadero 3a oanumu. [lepicasHuii komimem cmamucmuku Y Kpainu
[Eaexmponnuii pecypc] / lepxcasnuii komimem cmamucmuxu Yxkpainu. — 2011. —
Pexcum oocmyny: http://www.ukrstat.gov.ua; SIPRI Yearbook 2010: Armaments,
Disarmament and International Security / Stockholm International Peace Research
Institute. - Oxford, 2010. - 580 pp.

Binbm peranbHa XapaKTEepHCTHKA 3a3HAUEHO! BWIINE CHUTYyalil BimoOpaskeHa B
CTPYKTYpi NPOMHUCIOBOCTI (Tabm. 3.4), MO MATBEPIKYE Te TBEPIKECHHS, IO B
EKOHOMII[i MOCHIIMIIACS TEHAEHIiSl BUPOOHWITBA /NI BMPOOHWITBA, MOMiHYBaHHS
NPOMIKHOTO MPOAYKTY, 110 MPU3BEJIO IO KPUTUYHOTO CTaHy NMPONOPLiNl CYKYIHOTO
TIONATY Ta TIPOMO3MUIIIT.
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OfHi€l0 3 TOJNIOBHUX PUC CYYaCHOrO BUPOOHMYOro amapary KpaiHu € ioro
TEXHOJIOTIYHA HEOMHOPIAHICTh, Au(epeHIiamis TEeXHIYHOTO PiBHS B3AEMOJIFOUMX
pecypciB i TEXHOIOTIH, HU3bKHIA CTYIIHB TIOEHAHHS B3a€MOJTIFOUNX TexXHoumorii. [Tpn
UbOMY TOCUJIEHHSI TEXHOJIOTIYHOT PO30ANaHCOBAHOCTI BUPOOHUI[TBA MiJ[BUIIMIO I
€KOHOMIYHY HEOJHOPI/IHICTD rajy3eil eKOHOMIKHU, CTBOPUBIIM TUM CaMUM TMEPENOHK
Ha IIISIXY MiJIBUILICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HAL[IOHAILHOT EKOHOMIKH.

Tatoanus 3.4. O6csr peaizoBaHoi NPOAYKIl 32 0CHOBHMMH BUIAMH IPOMUCJIOBOT
misibHOCTI B YKpaiHi, y % N0 Beiel peanizoBaHoi npoayKuii

[TpomucnoBicTh 1985 | 2005 | 2007 | 2009 | 2010
Bceroro 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
B tomy =mcai:

BupoOHHUIITBO eNeKTpOeHeTii, ra3y Ta BOIH 10,4 | 159 | 18,2 | 19,1 | 174
JloOyBHA ITPOMHCIOBICT H.I. 7,2 5,7 9,3 11,4
Xap4oBa NPOMHCIIOBICTE 18,7 16,3 15,3 18,5 16,7
Jlerka 11,6 1,1 1,0 0,9 0,7
Ximiuna 1 HaTOXiMiuHA 5,7 6,4 6,1 6,4 6,3
MammnoOyayBaHHs Ha. 12,7 | 13,7 | 11,1 | 114
Mertanypris Ta 00poOka MeTaTy HA | 22,1 | 22,0 | 19,6 | 213
BupoOGHHIITBO KOKCY Ta POTYKTIiB H.A. 9.4 7.3 7,8 8,0

Lcepeno: Crnadeno 3a Oanumu: [117], [149], [150] ma [151]
Ipumimka: Mawurobyoysanus, memanypeis ma 0opooka memany — 28,3%

JliticHO, 1t TOrO abu MPOAYKIisl B TOBHII Mipi BiiNOBifjasia Mi>KHAPOJTHAM CTaH-
JlapTam, a BapTiCTh KOJMBAJIACS HA TIPUOJIM3HO OJIHOMY PiBHI 3 aHAJIOraMu, KOTPi KO-
PUCTYIOThCSI TIOMUTOM Ha CBITOBOMY PUHKY, IIbOMY Ma€ OyTH HU3KA TIEPElyMOB:

1. CuctemHe NOMIMPEHHST HOBITHIX T€XHOJIOT1IA;

2. dyHKI[IOHYBAHHS THYYKOI IHCTUTYIIITHOI CTPYKTYPH;

3. AjilekBaTHa JIep>KaBHA MiITPUMKA THUX CEKTOPIB EKOHOMIKHM, IO MaloTh
CTpaTeriuHe 3HAYeHHs, & TAKOX THUX, 10 3IaTHI MOJIEPHI3yBATH 1HIII TaJTy3i.

Takum YMHOM, BUMBYCHH: €KOHOMIYHOT CKJIQJIOBOT KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi

HaIliOHAJLHOI €KOHOMIKY 3HAXOJUTHCS B TUIOIIMHI BU3HAUCHHS i1 MOPiBHSAIBHUAX Ta/
Yl KOHKYPEHTHMX TMepeBar. 3a3HauMMo, M0 caMe eKOHOMIYHOI CKJIaJJOBOI
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KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HAaI[iOHATBHOT eKOHOMiKM. Onuparounch Ha (hOpMyITo-
BaHHSI TIPOBIJHUX MIXXHAPOJHUX CTIEI[iali30BaHNX YCTAHOB, a TAKOX BITUM3HSHIX
TOCIIIHUKIB, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh HAIiOHAILHOI €KOHOMIKM — KOMILJIEKCHE
TIOHSTTS i BU3HAYAIOTH MOTO YMMAIIO iHIINX YAHHWKIB (IHCTUTYIIHUX , COI[IaTbHIUX,
MOJITUYHUX , IHHOBAIIIMHUX 1 T.1.).

BpaxoBytoun Te, 110 TOPIBHSUIBHI TlepeBaru — I jieleBa poboya cuia, Garari
TIPUPOJIHI pecypcH, CIPUSITIINBI reorpacivHi, KIIIMATHIHI, iH(PACTPYKTYPHI (hakTopn
Ta iH., @ KOHKYPEHTHI MepeBarn IPyHTYIOThCSI HA 3aCTOCYBaHHI HayKOBO-TEXHIUHMX
TOCSITHEHb Ta IHHOBAIIH HA BCIX CTAIiSIX XKUTTEBOTO IUKJITY MPOAYKTY , ILJTKOM OYEBHI-
HO, IO Bifl MPOTOPIIITHOCTI BKA3aHUX MepeBar BU3HAYATHMETHCS SKICHWI PiBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI . B iffeasri eKoHOMiUHAa CKITa/IOBA KOHKY PEHTOCTIPOMOSKHOCTI
KpaiHu Ma€ (hOpMyBaTHUCS 3aBJISIKM MOEJHAHHIO MOPIBHAIBHUX 1 KOHKYPEHTHHX Tiepe-
Bar. AJsie BpaxoBYIOUM 3aKOH 3MEHILEHHS! MOPIBHSUIbHIX MEPeBar, Ha Cy4acHOMY eTari
MOXHa TOBOPUTH TIPO IUIECHIPSIMOBAHE 3POCTAHHS EKOHOMIYHOI —CKJIAJJOBOI
KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI KpalH 32 PaXyHOK OUIbII IHTEHCMBHOTO BUKOPHMCTAHHS
NnepeBakHO KOHKYPEHTHHX nepesar [98, ¢.299].

Hafi6i716111 moKa30BUM B3¢ pKaJICHHSIM HASIBHOCTI 200 BifICY THOCTI TIOPiBHSUTEHAX
Ta KOHKYpPEHTHHX TIepeBar € aHayi3 eKCIOPTHO-IMIOPTHOT [AisTbHOCTI KpatHu. O6csr
Ta CTPYKTYypa 30BHIIIHBOI TOPTIBII 3HAYHOIO MipOIO BiJOOPaXKaroTh PiBEHb PO3BUTKY
€KOHOMIKH, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH ii CEKTOPIB Ta rajry3eil eKoHOMIKH (Tadum. 3.5 ).
[pore, Ha HAILY AYMKY , B YMOBaX YCKJIQTHEHOCTI Cy4acHOrO CBITY Ma€ MicLe IBOICTHI
npouec. 3 OHOro GOKY, BArOMMIl BIUIMB Ha Te, IO KpaiHa IPONOHY€E Ha 30BHILIHIX
PMHKAX YMHUTH BHYTPILIHS criendika po3BUTKY €KOHOMIKH, 1I TEHEeTHKA Ta CTPYK-
TypHa IOJTHKA AEP>KABH, a 3 IHILIOTO — CUTYallisl 6e3M0CEePE/IHbO Ha CBITOBUX PUHKAX
CaMOCTIITHO BHOCUTb KOPEKTHBH Yy OyIOBY HaI[lOHAJTLHOT €KOHOMIKH, TPOTIOPILifHICTE
HapOJIHOrO FOCTIOAIAPCTRA T I 3arajioM Y Creljanialito KpaiHu.

Oco6nmBicTIO YKpailHCbKOI E€KOHOMIKM € Te, o opMmyBanacsi BOHA W
(hopmyeThCs B CKITAIHUX yMOBax, I10 Ge3nocepefiHbO BifoOpakaeThbcsl Ha PiBHI 1T
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI:

1. cajiok Bif misTlicHOT eKoHOMIYHOT crctemu Pansacekoro Coro3y. Bymyun nmpy-
roto ekoHoMikoro micis Pocii y ckiami CPCP, Ykpaina Oyma 3ajiisiHa B HU3LL
BUpOOHMIMX Koonepaiii. JTnie 20 % mpoMICIOBUX MAMPUEMCTB MAJA 3aMKHY -
THI VK] BUPDOOHMIITBA B MEXKaX HAILOI AEP>KaBH;
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Taémuus 3.5. CTpyKTypa eKCnopTy OKpeMHx KpaiH csity y 2009 p.!

Kpaiau Hasga ToBapHoi rpymnu exciopty, SITC Rev.4 Yactka y
3araJibHOMY
EKCTIOPTI KpaiHy,
%
CIIA 1)ABTOMOO1TI, eNeKTpUYHE, TeNeKOMYHIKalliiHe, 34,7
SHEepreTHIHe 00IaHAHHS
2) Ipomykiiist XiMi9HOT TPOMHCIOBOCTI 15.1
b
3) PisHomaniTai TOBapH 1100y TOBOrO 113
TIpU3HAYEHHS ’
Snowis 1)ABTOMOGii, SIICKTPHIHE Ta 62,0
TCJIICKOMYHIKAIiiHE ~ OOJaJHAHHSA,  rajy3CBC
o0naHaHHS
. ) , 12,5
2) IlpomucnoBi ToBapy, KiIacudikoBani 3a
Marepiaom 8,8
3) Ipoxykiist XiMi4HOT IPOMHUCIOBOCTI
Kuraii 1) Odicue Ta TenexomyHikaiiiine od1agHaAHHS 49,2
2) Opgr Ta iHIIl akcecyapu 24,9
3)Inmi npomucioBi ToBapH, Kiacu(pikoBaHi 3a 15,4
Marepianom
Kazaxcran | 1) Hadra Ta iHnie MminepaibHe IaIMBO 69,5
2) Miap 13,7
3) ®epocmnasu 6,0
Pocis 1) Hadrra Ta inme MinepansHe ManuBoO, NPOIYKTH 66,7
HadTonmepepoOKu
2) HaniBhaOpukaTu 3 HEJIOPOTOLIIHHOTO METaITy 13.0
3) [Iponyxkuis XiMi9HOT NPOMHCIOBOCTI 4.4
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VYkpaina | 1)HamiBdabpukaru 3 HEZOPOrOLIHHOTO METANy, 445
rapsaeKaTaHi BHpOOH 3 MeTany
2) Inme TpaHcmopTHe oOnagHaHHS (BaroHH, 15.9
JiTaKK) ’
11,3

3) CupoBHHHI MaTepiaqy, OKpiM MaldBa, OJis
POCITHHHOTO Ta TBAPHHHOTO MOXOKEHHS

Lncepeno: Ckaadeno 3a oanumu: [199]
Ipumimka: nepwi mpu mon no3uyii

2.

3HAYHA OPIEHTALliSl EKOHOMIKM Ha MOTPeOU BifiCbKOBO-NIPOMUCIIOBOTO KOMILIEK-
cy. 3a JIessIKkuMU OLliHKaMu, BiH ckiajiaB S0% BITUM3HSIHOTO MAalUMHOOYYBaHHSI;

.3 BJIACHUX CHPOBMHHUX pecypciB YKpaiHa Moske BUpoOJsTH 15% mnpopgykuit

(nnis nopiBHsiHHA Binopycist — 4%, Kazaxcran — 27%, Pocisi — 65%) [155, c. 26];

. BIACYTHICTb 4iTKOI KOHUEMNii pechbopMyBaHHs Ta cpep MPIOPUTETHOCTI MiCs

3100YTTS HE3AJEKHOCTI;

.3HaYHA BIIKPUTICTb eKOHOMiKu (Omu3bko 65% Bim BBII) i, sik Hacumijok,

BUTICHEHHS YKPATHCbKUX TOBAPOBUPOOHUKIB IMIIOPTHOIO MPOAYKIIELO;

. «CUCTEMHUI1 BIJPUB» Biji FPYNHU NPOBiIHUX KpaiH 4epe3 HeCyMICHICTb TEXHOJIOTIH,

HM3bKY 3[]aTHICTh EKOHOMIKU 10 iIHBECTHIIill Ta IHHOBALIii1, CTPYKTYpPHO-TalTy3€BY
Ta IHCTUTYLi/HY HECYMICHICTb;

. BU3HAYEHICTh Ccreniaizanii KpaiH y CBiTi Ta BU3HAYEHUIT MO/ PUHKIB.

Yce ue B Till uM iHWIA Mipi BIJIMBA€E HA 30BHIIIHBOTOPrOBEJIbHY JiSUIBHICTH
Yxpainu. [lucnponopuii CTpyKTypy €KOHOMIKM HALIOT IEP>KABU YiTKO BijloOpakeHi y
CTPYKTYPI if eKcrnopTy Ta iMnopty (tadun. 3.6, Tadn. 3.7).
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Taoanus 3.6. ToBapHa cTpykTypa ekcnopty Ykpainu 3a 2004-2010 pp., nutoma
Bara npoaykuii y % 1o 3arajibHoro oocsiry

Pokn

Hasga ToBapis 2004 |2005 [ 2006 |2007 [2008 |2009 |2010'
srigHo 3 YKT3E]]

Henoporouinni metamu | 39,94 | 40,97 | 42,8 42,2 1412 32,3 34,2
Ta BUPOOU 3 HUX

MiHepaapHi IPOAYKTH 13,23 | 13,73 | 10,1 8,7 10,5 9,8 13,3

IIponykris xiMigHOT Ta 8,51 8,72 | 8,8 8,2 7,5 6,3 6,7
MOB’SI3aHUX 3 HEIO
raiy3seif IpOMHCIOBOCTI

MexaHniuHe 9,28 8,29 |87 10,1 9,5 12,6 11,0
00JIaHAHHS, MaIIHHA
Ta MCXaHI3MH,
€NeKTPOOOTaTHAHHS Ta
1X 4YaCTUHHU

TpaHcIOpTHI 3acobu Ta | 6,24 483 |54 6,7 6,5 4,0 6,3
LIIAXOBE 00J1aJHAHHS

TIponykTu pocimuaHOTO | 5,46 7,09 | 6,1 5 9,5 12,7 7,4
MOXOKEHHS; )KHB1
TBAPUHH; TIPOIYKTH
TBapUHHOTO
TOX OJKEHHS

I'oToBi xapuoBi 3,49 3,77 |3,6 4,2 3,8 5,3 5,0
MPOAYKTH

TexcTuib Ta BUpOOH 3 2,70 2,67 |24 2,0 1,5 1,8 1,4
TEKCTHITIO

[rme 11,15 9,93 |12,1 12,9 |10 15,2 14,7

Lcepeno: Craadeno 3a Oanumu: [154]
THpumimka: [lani 3a civenv-aucmonao 2010 p.

[leBHiI KOHKYPEHTHI TiepeBard Ha CBITOBMX PMHKAX YKpaiHa Ma€ JIMIIe 32 BicbMOMa
3rpyNOBaHNM TOBAPHUM TTO3HLIiSIM, IPH YOMY JIBi 3 HUX — HEIOPOTOLIiHHI METAIIM Ta BAPOOU
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3 HUX Ta MiHEpalbHI TPOAYKTH, SIKi CKIAAatoTh Oubine 50% Bcroro ekcnopty. Binbiie
TOrO, 1li KOHKYPEHTHI TepeBary BKpail Tumyacosi. [To-mepiue, nepeBaskHa YacTUHA €K-
CTOPTY — 1ie IPUPOAHI BUYeprHi pecypcu. [To-mpyre, MOTOYHMIT TEXHOJIOTIYHII PiBEHBb
BITUM3HSIHAX BUPOOHUIITB y OUIHIIIOCTI CEKTOPIB eKOHOMIKHM JITABHO HE BiNIOBIfIA€ CBITOBIM
AHAJIOTaM; BUPI3HAETHCS SIK MOPAITBHOIO, TAK 1 (Di3MIHOO 3HOIIEHICTIO OCHOBHUX (DOHIIB.

Ta6muus 3.7. TopapHa cTpykTypa iMmopty YKpainu 3a 2004-2010 pp., nutoma
Bara npoaykuii y % no 3araJibHoro oocsry

Pokn

Hazga ToBapis | 2004 | 2005 | 2006 |2007 2008 | 2009 |2010
3rigHo 3 YKT3E/

MinepansHi nponykta | 37,40 | 32,01 | 30,0 28,5 29,7 34,5 |349

Mexanigne 16,35 | 17,55 |17,5 17,4 15,6 | 13,8 |134
00JIaTHAHHS, MaIluHU
Ta MCXaHI3MH,
CICKTPOOOIIaTHAHHS
Ta iX YaCTHHHA
TpancnoptHi 3acobu 8,60 8,91 11,4 13,5 14,1 |48 6,0
Ta MUIIXOBE
obnagHaHHsA
Iponyxmist XiMiYHOT 7,75 8,57 8,6 8,8 8,1 11,7 |10,5
Ta OB’ A3aHUX 3 HEIO
ranysei
IPOMUCIIOBOCTI
Henopororminni 6,05 6,83 7,4 7,8 7,5 5,9 6,8
MeETallu Ta BUpoOu 3
HHX

IMonimepni marepianu, | 4,85 5,36 5,6 5,6 5,2 5,9 6,1
IUTACTMACH Ta Kay4yK
Texcrunb Ta BUpodu 3 | 3,42 3,89 3,0 2,5 2,5 3,1 3,3
TEKCTHITIO
T'oToBi xap4oBi 3,46 4,03 3,7 3,4 3,1 4,5 4,1
MPOIYKTH

Inme 12,12 | 12,85 | 12,8 12,5 14,2 | 15,8 | 14,9

Lcepeno: Craadeno 3a oanumu: [154]
Ipumimka: [lani 3a civenv-aucmonao 2010 p.
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CrpykTypa IMIOPTY YKpaiHi CyTTEBO KOPEFOETHCS 3 1i €KCIOPTHORO JIiSITBHOCTI.
IMpunGanHs 3-3a  KOPHOHY 3HAYHOI KIJBKOCTI  €HEpPropecypciB  BHKJIMKAHE
(pYHKI[IOHYBaHHSIM Y TIEPIIY YepPry METaypriifHOTO, XIMiYHOTO Ta Ta30TPAaHCIIOPTHO-
rO CeKTOpiB eKoHOMIKHM. OffHaK Barome MiAHSATTS IiH Ha ra3 Ta HATy B OCTaHHI POKU
3yMOBWJIO TIOHUIYK IIUISIXiB CKOPOYEHHS] 00cCAriB iX crouBaHHA. Buxin i3 Takoi
cuTyanii B6ayaBcs i BOAYAEThCS IIISXOM TIEPEXO/ly HAa CydYacHi eHeprosbepirarodi
TEXHOJIOTi1. B pe3ynbTaTi, y CTPYKTYpi IMIIOPTY BiIOYJIOCS IEBHE 3POCTAHHS MOCTA-
BOK MAIIIMH, MEXaHI3MiB, €JIEKTPOOOIa/JHAHHS TOLIO. Pa30M 3 THM, BOHO HE € HACTINIbKK
CYTTEBMM, a01 Mepeo30pOITH BCe ICHYIOYE B HAIlil KpaiHi 3acTapiyie eHeprocrnoXusie
oOJIaHAHHS.

[MpruKHOIO MOBIIBHOTO PYXy Y 33/JaHOMY HANpsIMKY € MEepeKOHAHICTh BEJMKUX
6i3HeC-TPyN y HAsBHOCTI TIOTOYHMX Pe3epBiB EKOHOMII EHEpril, cepefl IKUX KIFOUOBY
POJB BifIirparoTh KOMOIHATUBHICT BUKOPUCTAHHS CYYacHOTO Ta 3aCTapijioro ycTar-
KYBaHHSI, & TAKOXK MO>KJIMBICTb MPOBEJICHHS IOMOBJICHOCTE! 3 YpsIOM, abK JiicTaTh
BIICTPOUKY TiIBUILICHHS BAPTOCTI ra3y JyIsl MAMPUEMCTB, TOIIIO.

3arasom aHali3 eKCIOPTHO-IMIIOPTHOT JiSTTBHOCTI CBITUUTH TPO TIOCHIICHHS He-
raTUBHUX TEHJIEHIH, SKi MICTSITh Y COOi 3arpo3u JiJIsl JOBFOCTPOKOBOTO PO3BUTKY
Kpainn. HasiBHA mpakTuKa >KOJJHUM YMHOM HE BMPILIY€E MUTAHb 100 BUHAIEHHS 1
MiJJHECEHHS THX TOBAPHMX MO3MILiH, KOTPi OyAyTh y MailOyTHbOMY MPOIMOHYBATHCS
330BHI 11 3aBJSIKN SIKUM OTPUMYBATHMEMO BAJIFOTHI HAIXO/KECHHSI 1 KyIyBaTHUMEMO
Ty NPOAYKILiO, 10 HE CIPOMO>KHI 200 HEMa€e CEeHCY BUTOTOBJISITH BCEPE/INHI KpaiHH.
TakuM 4MHOM, € TiICTaBM JJIs BUBUEHHS MOPIBHAJIBHMUX Ta KOHKYPEHTHUX TepeBar
THX CEKTOPIB EKOHOMIKH, 5IKi i1 320€3Meuy0Th HAalO1IbIIly TMTOMY Bary CTpPyKTYpH
eKCIIOPTY, OKPECJCHHS IX CHIBHMUX Ta CIAOKMX CTOPIH 3 METOI0 BU3HAYCHHS
MOJIAJIBIIOT TOJIITUKY MO0 HUX (LMX CEKTOPIiB) Ta BCTAHOBIJICHHS TPIOPUTETIB Ha
MaiOyTHE.

3aranom KOHKYPEHTOCIPOMO3KHICTb TOBAPiB Oy/ib-sIKOTO CEKTOPa BU3HAYAETHCS
6araThbMa TMOKa3HNKaMH ((paKTOpaMu yCIIiXy), ajie TOJOBHI 3 HUX TaKi: [[iHa CTIOXKMU-
BaHHS, SKICTh, CHCTeMa 30yTy, pekiama, cepBicHe oOciyroByBaHusa [13, c. 21].
3HauyicTh Ha3BaHUX (PAKTOPIB 3aJEXKUTh BiJl KOHKYPEHTHUX YMOB PUHKY Ta BH-
pPOOHMITBA 1 3 YACOM MOXKE 3MIHIOBATHCS HAa KOPUCTb OHOTO YW IHIIOrO abo K
[ITOT0 KOMIUIEKCY YMHHMKIB. Hampukiam, MaB Miciie mepiof], KoM YCIiX HAa PUHKY
3abe3nevyBaia HU3bKa IiHa BUPOOyY, 3rOfIOM TepeBara CroKMBadiB HajlaBajiacs TOBa-
paM He JmIIe 3 HU3BKOIO IIHO0, a i BUCOKOFO siKicTio. Ille mi3Himre ycmix 3a6e3neqy-
BaJIM BUCOKA SIKICTh, HU3bKA 1[iHA, HASIBHICTh Y BUPOOHMIITBA IIMPOKOT HOMEHKJIATYPH
BUPOOIB 1 3[aTHICTH IMIBMAKO BMKOHYBAaTH 3aMOBIIEHHsI crioxkuBaua. Chorofsi Bce
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6inbmre cepeil 3aco0iB JIOCATHEHHS KOHKYPEHTHHMX TIepeBar OpPIiEHTYIOTBhCS Ha
3[ATHOCTi BUPOOHMIITBA /10 HOBOBBE/IEHb (IHHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY), HE 3a0yBaroun
Ipu IBOMY T TIPO SKIiCTh BUPOOIB, IX CEpPBICHOTO 00CIyroByBaHHS TOIIO. TOOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb TMPOAYKIIiT B CyYaCHUX YMOBAaX BU3HAUAETHCSI BMiHHSIM B

TIOBHIH Mipi OEHATH 3a3HaYeHi BUIIE (PaKTOPH.

OkpecaMO HAasIBHICTH Ta BIICYTHICTh OCHOBHMX KOHKYPEHTHHMX TiepeBar i
HEJIOJNIKIB y CEKTOpax BITUM3HSHOI EKOHOMIKY 34 ISSIKUMH 3TalaHMK TTapaMEeTPaMH.
Buxopstun 3 TOro, 10 CEKTOP BUPOOHMITBA 32C00iB BUPOOHMLTBA Ta MPEJIMETIB CIO-
SKVBAHHS B YKpaiHi MpejicTaBiIeHi OOLIMPHIM NEPETiKOM raiy3eil eKOHOMIKH, TO B 1X
MesKax PO3IJISTHEMO JIMILE Ti, [0 MAIOTh CHOTOIHI 3a AGSKUMM O3HAKaMM MOPiBHSUIBHI
Ta KOHKYPEHTHi TlepeBar, a came: y ceKTopi BUPOOHMLTBA 3aCO0iB BUPOOHULITBA —
METaypriffHnl, XiIMIiYHAI Ta MalIMHOOYMIBHUII CEKTOPHW; y CEKTOpi BHUPOOHMIITBA
NIPEIMETIB CIIOXKMBAHHS — CIJIbChKE TOCTIOIAPCTBO, XapUYOBY Ta JIETKY TPOMHCIIOBICTE.
CraH cekTopa MOCIyr Ta CeKTopa KiHLEeBOI BifiCbKOBOI MPOJYKIii OKPECIMMO B 3a-
raJIbHUX pHCax.

Cexmop supodnuymea 3acodie supooHuymea

Memauaypeiiina npomucaosicms. Y KpalHCHKUI METAITY PTillHIIA CEKTOP Ma€ PSTI SIK
KOHKYpPEHTHHX TiepeBar, Tak i HemoumikiB. Cepen ToOJOBHUX (PaKTOPIiB YCIiXy
BITUM3HSHOI METANypPrii CJiJ] BUPI3HUTH JJOCUTH BENWKI BUPOOHWYI MOTY>KHOCTI,
Opi€HTAallisl Ha BIACHY CHPOBUHHY 6a3y (32 BUJOOYTKOM 3aJTi3HOI pyin Y KpaiHa 3aiiMae
'’ site Micte y cBiTi — micast Kuraro, Bpaswunii, Pocii Ta ABctpanii [77,c.13]), HasBHICTB
ripHIY0-30aradyBajIbHIX KOMOIHATIB, 1110 3a0e3Mevye 3aMKHYTICTb BUPOOHUIOTO IIU-
KITy; BITHOCHO JiellieBa poboya cuia, Tomo. BinbicTs 3 X TepeBar € ycrnajKoBaHu!-
MU Bij TIONIEPEeIHBOI €KOHOMIUHOI CHCTEMH, iHIIMMH CIIOBaMU, BHYTPIIIHI anpiopHi
YMHHUKMA KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI. Y TOWM K€ 4ac, Taki HEJIONKM SIK CyTTEBa
TEXHOJIOT1UHA BiICTANICTb, 1 SIK HACITIIOK €HePrOBUTPATHICTH, HU3bKA MPOTYKTUBHICTH
Tpatli, Craj| HOBOBBEJIEHb, HE MOXYTb OMUHATHCS YBaroko.

3a oImiHKaM1 eKCTIePTiB, 3HOC OCHOBHUX 3aC001IB Ha METAITY PTilTHUX MiAMPUEMCTBAX
Kpaian Habm3uBcs 1o 60% (y cranemitaBuibHOMY BUpOOHMITBI — A0 70%), 1m0 3a
CBITOBUMH CTaHAapTamMu € KpuTwuauM [132, c¢.21].), a MpOAyKTMBHICTH Tpali Ha
BITUM3HSHAX METATypPrifiHIX MiANpPUEMCTBAX mepeOyBae MprOIM3HO Ha piBHI Pocil.
e memio Bume, Hixk y Kurai, npore y 3-4 pa3u HIK4e, HiK B iHIyCTpiallbHO pO3BHUHE-
HUX KpaiHax, i B 2,7 pa3u HIDKYe, HIX y Bpasmnii [132, ¢.25]. Taki Bagu, B mepury
Yepry, BiloOpasKaroThCS HA IiHI BUPOOIB, HA ii TEHHIEHIIT MO 3POCTAaHHS, a OTXKeE, [0
3aBiIOMO MPOTPALITHUX TTO3HUIII.
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Jpyruii BaXXJIMBUII MOMEHT — II¢ SIKiCTb METaypriiiHO1 TMpopykmii. BHacmigok
HIU3BKOT KOCTI METAJIONMPOAYKIIi1, 00MEKEHOTO ACOPTUMEHTY , YKPATHChKi BUPOOHUKHI
OynM BUTICHEHI 3 TpauiiiiHUX s HuX puHKiB Kuraro Ta IliBgenHo-CxigHOi A3il
[139]. Okpim TOTO, 3 NIepeTBOpeHHsIM K1Tato y 4ncToro HeTTo-eKcroprepa Cy4acHol
TeIIeBO1 Ta BUCOKOSKICHOI TPOMYKIIii: 3ajli3a MPsIMOTO BiTHOBJIEHHS (BUCOKOSIKiCHOT
METaJli30BaHOI CUPOBHMHU JJISl CTAlIEMBAPHOI MPOMHUCIIOBOCTI), YaByHA, CTAJli TOIIO
[139, c. 40], mocnaGneHHs TMO3WIIN BITYN3HSHUX BUPOOHWKIB TPOSBUIIOCH IIIe B
OUITBIIII Mipi.

3 orysy Ha peanbHy CHUTYalifo YKpaiHd, MeTaIyprifiHa MPOMHCIOBICT, a B 1i
CTPYKTYpi YOpHA METamypris, Oyia i 3aJMIIa€ThCS (DYHAAMEHTAIBLHOIO NSl HAIIOL
EKOHOMIKH. 3a 06csramMy BUPOOHHUIITBA BOHA TTOCIIA€ TIEpIIIe MiCIle cepef] POMUICIIOBIX
ramysei ekoHoMikM, csratoun 30% Bif 3aradbHOrO BUpOOHMIITBA; Aae moHanm 40% Ba-
JFOTHUX HAJIXOMKEHb; ¥ Taimy3i 3aiiHsaTo Maitke 10% mpaiforounx, 1o Hajae iif Ha TaHo-
MY eTali HallBaXKJIMBIIIIOr0 eKOHOMIYHOTO Ta COMIATLHO-MONITHYHOrO 3HaYeHHs [106].

3a pisHNMH omiHKamMu (haxiBIiB, 0 CKIIAly TiPHUYO-METATYPTiTHOTO KOMILIEKCY
(I'MK) BxopsaTe Bim 350 mo 400 mimpweMCTB i opraizarmii, cepep sKux Jjmie 13
METAJTyprilHuX 3aBOAIiB 1 KOMOIHATIB, 5IKi 3a0e3neuytoTh MoHaj 96% HalioHANBHOTO
BUpPOOHMITBA cTaui [22, c. 32]. Binblie moioBrHN 3 HAX — Tie TANPUEMCTBA 3 TOBHIM
METATYPrilHIM LMKJIOM, SIKWI BKJIIOYA€ BUIUIABKY YaByHY 1 CTaJli Ta BUPOOHMIITBO
npokaTy. OkpeMi KOMOIHATH MalOThb y CBOEMY CKJIaJli MiMPHUEMCTBA 3 BUAOOYTKY it
nepepoOKH 3aJTi3HOT PY/IU i1 BUPOOHUIITBA KOKCY .

OGOB’SI3KOBOI0 YMOBOIO BUCOKOI €(PeKTMBHOCTI €KOHOMIYHOI CHCTEMH y Oynb-
SKill KpaiHi € mepefjoBa TEXHOJIOTIYHA CTPYKTypa rOCNOfapCTBa, Taly3i, MOCTiiHe 11
B/IOCKOHAJICHHS] HA OCHOBI HAYKOBO-TEXHIUHNX JIOCATHEHb. HEe3MiHHICTB Ii€1 CTPYKTY-
p¥, BIiICTaBaHHS BiJf TEPEOBOTO pIiBHSI HEMUHYYe 3HIDKYE €()eKTHUBHICTH BCIEl
€KOHOMIKH 11 IPU3BOAMTH /10 GE3MOBOPOTHUX BTPAT, SIKi MOCTIMHO 3pOCTAIOTh.

TexHosoriyHa CTPYKTypa CTaNENIaBMILHOTO BUPOOHMIITBA XapaKTepH3YEThCS
nepeyciM CMiBBIJHOICHHSIM CTAJICIIABMIIBHUX TEXHOJIOTIN (KNCHEBO-KOHBEPTOPHE,
€JIEKTPOTIIABMIIbHE 11 MApTEHIBCbKE BMPOOHMITBO), 2 TAKOX MaclITabamy BIPOBA/I-
SKEHHS Y BUPOOHMITBO MPOrPECUBHUX TEXHOJIOTIYHUX MpoleciB. [Jo Taknx Mpolecis,
SIKi HafiOlTbIlIe BIJIMBAIOTH HA TEXHOJIOTIYHY CTPYKTYPY, MOXKHA BIJHECTH BHUILIABKY
CTaJli B eIeKTporneyax i KOHBEPTopax, Mo3aniuyHy 0OpoOKy CTalll i HemepeprBHUI PO3-
JWB, a TAaKOX MPOKATHI TEXHOJOTil, $Ki MAlOTh 3MOTY OTPHMYBAaTH B KiHII
TEXHOJIOTIYHOTO LMKJITY TOTOBI BUpOoOK. MaciuTaby BIPOBA/PKEHHS TAKMX MPOLECIB y
BUPOOHUITBO XapaKTEPU3yIOTh TEXHOJIOTIUHY CTPYKTYpy ramysi [51, ¢.8-9].
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Y 60-90-x pp. XX cT. B yciX pOo3BMHEHMX KpaiHax OyJia MpoBe/ieHa rIMboKa pe-
CTPYKTYpHU3allisl i TEXHIYHA MOJIEPHI3aL[isl METATypPriilHOro BUPOOHUITBA, Y TPOIECi
SIKOT JIIKBIIOBAHO 3acTapili i 3aiiBi BUPOOHMYI MOTYXKHOCTi. MapTeHiBCbKe BHPOO-
HALTBO OyJO 3aMiHEHE KHCHEBO-KOHBEPTOPHMM MPOLECOM 1 BHUPOOHUITBOM
eseKTpocTaii. TakoK BOPOBA/PKEHO TEXHOJIOTII0 OEe3MepepBHOTO PO3JMBY CTali, IO
71aJI0 3MOTY CYTTEBO 301IbIINTHA NPOYKTUBHICTH MpAalli i 3MEHILINTH €HEpPro- i mare-
plasloeEMHICTD TIPOTYKIIII.

Tak, po3rusiaoun 3MiHy YaCTKM KOHBEPTOPHOI CTaJi y 3arallbHOMY 0OCSI3i BH-
poOHUIITBA, HEOOXIHO 3a3HAUMTH, 10 y SAnoHii, Himeuunni it CHIA cTpiMkuit po3-
BUTOK [bOTO CMOCO0y BUPOOHMITBA cTasli crioctepirases y 60-90 pp. XX cT. i gocsr
60-80%. Y CPCP ueii nponec po3BuBaBcs y Ba pa3u nosinbHiwe (1o 1990 p. gocsr
Tisbkn 35%). Ha mouatky 90-x pp. XX cT. pi3ko 361blIiIa 4acTKy LbOTO CIOCcOo0y
BUpOOHMITBA cTami Pocis, y skiit jo 1998 p. Bono craHoBuiio 60%. B Ykpaini Bce 11e
3HAYHE MiCIe TOCiae MapTeHIBCbKIIA croci6 BumiaBku ctaini. Tak,y 2005 p. Ha HbOrO
npumayano 44,6% , B TOl yac SIK y CBITi el MOKa3HUK CTaHOBUTH 1,5% . Hu3bKy yacT-
Ky B YKPAiHCBKOMY CEKTOPI YOPHOI MeTalyprii NOPiBHSIHO 3 PO3BMHEHNMH KpaiHaMu
3aiiMa€ TEXHOJIOTis BUPOOHMITBA eseKTpocTami (BigmoBimHO 4.2% 1 32,5%).
TexHomoriss BUpPOOHMLTBA CTalli KHUCHEBO-KOHBEPTOPHUM CIOCOOOM B YKpaiHi
HAOJMKAETHCS IO CBITOBOTO PiBHA 1 CTaHOBUTH 51,2% 1 66,0% BiAMOBITHO.

OKpiM Opi€EHTOBAHOCTI BHUKJIFOYHO HA CBITOBOTO CIIOKMBAda, CHOTOAHI OTHUM i3
TOJIOBHMX 3aBJIaHb IEP>KaBH 111010 METAITYPriflHOrO CEKTOPa € PO3BUTOK BHY TPIIIIHHOTO
puHKY MeTamonpofyKuii. CrorofiHi 3 yci€l BUPOOIEHOT B KpaiHi METalOMpORyKIii
mme 6:m3pko 30% BUKOPUCTOBYETHCS HA BHYTPIIHbOMY prHKY. Ha ofHOTO XUTess
Ykpainu B mepepaxyHKy npumagae 170 kr merany Ha pik. Y CaypiBcekiil Apasii,
npuMipoM, 1iei mokasuuk jopisHioe 1200 kr, y Kurai — 1090, a B po3BrHEHnX KpaiHax
— 1500-1700 kr. [TigHATTS piBHS criosKuBaHHS X04a 6 A0 400 KT Ha ylTy HaCEJICHHS
MO>K€e MPUHIMIIOBO 3MIHUTH ICHYIOUY CUCTEMY METAJIOCTIOXKMBAHHS — HA BHY TPILIHHOMY
puHKY crioxkuBaTuMeThCsi 70-75%. Cporomni 70% BuUpOOIEHOI METANOMPOMYKIiT
NMpOAAETbCS Ha 3OBHIMHIX puHKax [54]. Mae Micme CyTTeBa 3aleKHICTh
METaITypriiffHOr0 KOMIIJIEKCY Bij] CBITOBOTO PHHKY .

Takum umHOM, 3rajjlaHi MPOOJIEMH METATYPrilHOrO CEKTOpa YKpaiHW ChOTOHI
BXe HalOyiaM CTaTycy KPUTHUHMX Y 3a0e3nedyeHHi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

METaITypriffHO1 MPOAYKIIT i MOTPeOyIOTh HATAILHOTO BUPILIICHHS.

Ximiuna npomucaosicmo. XiMIYHUIA CEKTOp YKpaiHW HapaxoBye 6mm3pko 200
TIMPUEMCTB Ta 00’ €HAHB, B SKWX 3aiHATO Oinbiie 550 Twc. yoi. 3rigHO AaHUX
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MinicTepcTBa MPOMHUCIIOBOT TIOITUKY, BOHH BUPOOISIOTE 0 20 THC. HallMEeHyBaHb
nponyKii Ha cymy 40-45 mupp. TpH. Y 2007 potii B CTPYKTYypi IPOMHCIIOBOTO BUPOO-
HUITBA XiMiYHA Taly3b 3aiiHsna 6,4% (mocte micie), B cTpykTypi BBIT—2,7% [117].
3a mannmu Jlep>KaBHOTO KOMITETY CTATMCTUKM 4YacTKAa MPOMMCIIOBOI MPOAYKIii B
CTPYKTYpi eKcnopTy ckiana 8,2%.

[oTy>kHni1 XiMITHIIT KOMITTIEKC ycnaakoBaHnil Y Kpainoro Bif CPCP. 3a o6csaramu
BUPOOHMIITBA HAIIli MATMPUEMCTBA 3aiiMamu ipyre Micue nicist PPOCP, Burorosstto-
g 1o 20% ximiuHOi mpoxykuii. Posmang Papsacbkoro Coro3y mpu3BiB 10 Kpu3u B
npoMHCIIOBOCTI, 1 B 1991-1999 pokax BumycK XiMi4HOT MPORYKILiT CKOPOTHBCS TPaK-
TaHO Ha 60% . OHak Ha moyaTky XXI CTOMITTS ramy3b cTaxa moKa3yBaTH MO3UTHBHI
TEH/EHIIiT — IOPIYHNI TPUPICT BUPOOHUITBA TiepeBuInye 6%. Llpomy, B TIeBHiil Mipi,
TOCTIPHSIITO TIOBHUIA 200 YaCTKOBHMH TIEPeXij] XiMIYHIX MIAMPUEMCTB TijJf KOHTPOIIb TIPH-
BATHOTO KarliTajy, a TAKOX CIIPUSITIIMBA CBITOBA KOH TOHKTYpA.

CpborofHi OCHOBY XiMIYHOTO KOMIUIEKCY CKJIQIAafOTh BUPOOHWKN MiHEpaIbHUX
no6puB, Ha K1 ipunafae 6ibine 60% BCi€l BUTOTOBIICHOT B KpaiHi XiMIYHOT IPOTYKIIii.
IMoTy>kHOCTI 3 BUPOGHUITBA MiHEPAILHIX T0OPUB JIO3BOJISIFOTH BUTOTOBIISITH 8 MIJTH T
TPOAYKIT B PiK 1 CKOHIIEHTPOBaHI HA BOCBMM XIMIYHMX MIANMPUEMCTBAX: a30THHUX —
KoHnepH «Cripon», Opecbkuil —TpumopToBWil  3aBofi, «A3orT»  (Yepkacnm),
CiBepopoHenibke 00’ eHaHHS «A30T», «[IHimpoa3or» i «PiBHea3oT»; ochopanx —
«Kpmmcekuii TuTan» , «CyMuXiMImpom» ; KamiitHuX — [ HIMPOBCHKIE 3aBO MiHEPATBHIX
no6puB. O HAK peabHO BUTOTOBIISIETHCS 1 peallizyeThesl He Oimbie 4,5-5 MITH. TOH B
pix. [IpyuMHOIO [BOTO € TEXHOJOTiYHA BIICTANICTh YKPAiHCHKUX TMiAMPUEMCTB
(3HOIIEHICTh BUPOOHMINX MOTYKHOCTEN Taly3i ckinafgae 55-60%) i, K HACIIIOK, BU-
COKa EHePrOBUTPATHICTH. Y Pe3yJIbTaTi IMOPIYHO YKpaTHChKA XiMiYHA TIPOMUCIIOBICTh
croxuBae Oibie 8,3 MIIpa KyOoMeTpiB MpUpOAHOTo ra3y, ado 11% Bcboro obcsry,
10 BUKOPUCTOBYEThCS Y Kpainoto [161]. [TpoTe, B mepriry yepry, e OB’ sI3aHO 3 THM,
0 B CTPYKTYpi COGIBapTOCTI BUPOOHMITBA a30THUX A0OpHB (aMiaky, KapOamify,
aMiavyHOI CeNITPH) YacTKa MpupofHoro razy cknagae 50-80%. I1pu yomy neit mpupos-
HMI Ta3, [0 BUKOPHMCTOBYETHCS Mij| 4ac BUPOOHMITBA JJOOPUB, € IMIIOPTOBAHNM, a
OTKe I[iHa Ha HbOTO € BUPIMIATILHOIO CKIIAIOBOIO co6iBapTOCTi. [ToKM 110 picT miH Ha
ra3 KOMIIGHCYBAaBCSl BUCOKMMH I[iHAMM Ha a30THI JIoOpMBa Ha CBITOBOMY PHHKY.
[TifBUIIIEHNIT TONNT, 1 SIK HACTIJIOK, PICT IiH BUKJIMKAHI THM, IO, TIO-TIepIlie, IiHN Ha
NPOLyKTH XapyyBaHHSI y BCbOMY CBITY 3pOCTalOTh, & YPOKAMHICTb MOCIBHUX IUIOL]
nafae; mo-ypyre, y CBiTi, 0COOIMBO B KOTOPTi PO3BUHEHMX KpaiH, IOMIHYE ifiesl po3-
BUTKY aJlbTEPHATUBHUX BUJIB €HEPril, 30kpeMa Gionasnmsa, /s BUPOOHUIITBA STKOTO
HeoOXijHmit pinak. Mloro BUPOLIYyBaHHs! TOrTMHAE HAGAraTO GiMblie JOGPUB, 0COGINBO
ocopuux i KamifiHuX (B 1,5-2 pasu Ginblie), HixK 3BUYAliHI KyJabTypu. [JobpuBa
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naroTh npupicT Bpoxaro Ha 30-50%, ToMy B HaMOMMXKYill TIEPCTICKTUBI CUTYaIis i3
NIONMUTOM Ha HUX 30epiraTMeThCsl.

Bisblue Toro, 4ncenbHICTh HaceIeHHsT 3eMIli HEYXUIIbHO 3pOCTA€, IOCSTHYBILIN B
2010 pomui 6,7 MinbsipaiiB 9omoBik [176]. 3a qannMu MisKHAPOITHOTO IEHTPY MPOTpaM
Bropo nepenmcy nacenenns CIIA, y 2012 poky Ha Hamiiil miaHeTi 6yAyThb KUTH CiM
MiTbsIpAiB 0oci6. A o 2050-To poKy HaceseHHs 3¢MHOI KyJTi 301IbIINTECS 70 JIeB ITH
MiTbsipaiB. 3rigao 3 jganuMu ekcreptiB Hemapramenty OOH 3 eKoHOMiuHMX i
COLiAIbHUX TIMTaHb, Y T SITIPKY HAOUIbII GaraTOHACENICHNX KpaiH CBITY BXOJSTH
Kwraii (1,3 mnpp yonoBik), Iamist (1,1 mopp), CIDA (297 min), Tamoresis (223 mumH) i
Bpazunia (181 mumH). 3a aumu iy Ts [lakucran (146 min), Banrnagenr (144 muH),
Pocis (142 mumn) i Hirepis (138 mumn skureniB) [33]. IT’aTe KpaiH 3 mepepaxoBaHUX
BHLLIE Iep>KaB KyIyIOTh KapOaMijl yKpaiHCbKOro BUPOOHHIITBA.

o 2015 poky muHAMiKa 3pOCTaHHS OOCSTIB BUPOOHUITBA TOOPUB OyJie BUNEpe-
>KaTH TEMIN 301JbIIEHHS YMCETbHOCTI HACEJIEHHS 1 TPUPOCTY NMOCiBHUX mutorl. OpfHak
y 2020-2030 pokum TOCTpO TOCTaHE TNHWTaHHS 3a0e3MeYeHHsT MPOIOBOILCTBOM 1
eHepropecypcamu. CBIT BUSIBUTHCS, 32 CBITICHHSIMA (haxiBIIiB, Ha MEXi YEpPTroBOi, B3Ke
€KOJIOT1YHOT, KpU3H. 3BICHO, 1110 10 TOT'O MOMEHTY TE€XHOJIOTi1 BADOOHUITBA I BHECEH-
HS JOOPWB yIOCKOHAISATHCS, aJie IOBHICTIO 3aMiHUTH MiHEepallbHI TOOpUBa OPraHiKO
HepeasbHO [33].

Li Ta iHOI TeHAEHIIl CHOHYKAIOTh BITYM3HSHMX BHUPOOHWKIB SIKOMOTA IIIBHJIILIC
MOJIEPHI3yBaTH BUPOOHUIITBO XiMiuHOT TpoMucioBocTi. Tak, CiBepofioHenbKe 00’ €THAHHS
«A3z01» 710 2012 poKy TTaHye iHBeCTYBaTH B po3BUTOK BupoOHMITBa 300 MitH. o, Cxo-
>Ka TIporpaMa iCHye 1 Ha 4epKachbKOMY «A30Ti». 3asBlieH] IHBECTHIIii B MOJICPHi3aIIifo
BupoGHMIITBA B TIepioft 3 2005 o 2010 poku moBuHHI niepeBuimT 350 MITH. 1071., IO J0-
3BOJIUTH y cepeiHboMy Ha 10% 3HM3WUTH 3aTpaTé Ha BUPOOHUIITBO MpomyKiii [161].

He 3Baxkaroun Ha Te, 0 YKPATHCHKI MOCTAYAILHUKA BiJOMi B YCHOMY CBITi 1 iX
NPOAYKIiS CTAHOBUTH TPHU-YOTHPU BIICOTKM CBITOBOTO €KCIOPTY KapOamify Ta
amiaky, pa3oM 3 THM, iCHy€ YMMaJI0 YMHHKKIB MOPYILEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
HaLiOHAJILHOTO XiMiuHOr0 cekTopa. [To-nepiue, B YKpaiHi HeMae Mo Ty>KHOT CHPOBHHHOT
6a3u ju1st BUpoOHMITBA 100puB. [To-1pyre, y 3B’513Ky i3 3aKyIMiBIECIO IPUPOIHOTO ra3y
(B CcTpPYKTypi cOOIBapTOCTI BMPOOHWITBA a30THMX MOOpWB (amiaky, Kapbamifmy,
aMiayHOI CeJTpU) YacTKa MpHpopHoro razy ckiamae 50-80%) 1iHa moGpUB 3HAYHO
BUINA 32 aHATOTH. TaK, TPy HOPMAJbHIl 3aBaHTaKEHOCTI COOIBAPTICTh BITUN3HSIHOTO
kap6aminy ckiafae Bim 240 mon. CIIA 3a ToHHy, amiauHOi cemiTpu — Bifg 180 moa.
CIHIA. 1515 TOpiBHSIHHS, Y POCISIH LIeH TIOKa3HWK 3HaXoauThes Ha piBHi 150 gon. CIIA
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3a TOHHY, y apa6iB — mo 100 gon. CIIIA 3a Tony. [To-TpeTe, BBefiecHO OOMEXKEeHHS ISt
NPOXOKeHHs1 cyeH depe3 [lapnanenmm i Bocdop Typenpkoto ctoporoto. ITicis 3a-
kpuTTs B 2007 porii rosloBHOIO NiepeBasioyHol 6a3u B mopty «IliBpenanii» (6a3za TIC)
EKCIOPT aMiayHol CEJIITPH CTaB 3HMXKYBATHCS!.

TakuM YMHOM, SIKIIIO YKPATHCBKI XIMITIIMPHIEMCTBA HE BiMOBIIATHCS Bifl IPAKTUKI
MIOCTABOK NPUMITHBHUX 00PHB, OPIEHTYIOUNCH HAa HECTAO1ILHII MONUT Ha HUX 3 OOKY
AepkasB, [0 PO3BUBAIOTHCS, 1 TOYHYThH MOJICPHI3aIlif0 Ta AUBepCH(iKallito BUPOOHUIIT-
Ba, TO B CEPE/JHLOCTPOKOBIl MEPCIEKTHBI Y KpaiHa 3MOXKe 3aiHSATH HOBE, OLJIbIL 3pYy Y-
He i1 cTablbHe Miclle Ha pUHKAX CBITY .

Mawunobyoysanns. CKIaHICTh Y BifHAleHI Ta/ab0 (hOpMyBaHHI KOHKYPEHTHIX
niepeBar IaHOro CEKTOpa MOJISTAE Y TOMY, 10 GiIbIIICTh PO3BMHEHNX KPaiH 3p00HIN
fioro cceporo cBO€I cremjamizamii y Mi>KHApOJHOMY MOJiTI Tpalli, IIONpaBia 3a
Pi3HMMU TOBapHUMHM NO3MListMU. TOX Lie YCKIIAJHIOE MOIIYKH YKPAiHOK CBOTO cer-
MEHTa MPOPHBY Ha CBITOBMI PMHOK Ta 3aKpiruieHHs Ha HboMmy. Taxk, SnoHist, Hanpu-
KIIaJ], CTeIiali3yeThCsl Ha MIKPOECNEKTPOHHUX TIPHUJIaiaX, TEIeKOMYHIKAITHOMY Ta
HaBiramifHOMy yCTaTKyBaHHI, aBTOMOOWISIX ToII0, HiMewuunHa — Ha BUPOOHUIITBI TPO-
MHUCIIOBHX Ta HAyKOBHMX TpUIIafiaX, MEJMYHOMY YCTAaTKyBaHHi i Mmarepianax i T.J.,
CIIA —Ha aBianiifTHOMy Ta paKeTHO-KOCMIYHOMY YCTaTKyBaHHI , TEJIEKOMYHIKAIiTHOMY
o0JaHaHHI, MEAMYHOMY YCTAaTKyBaHHI TOLLO.

B Yxkpaini mpoBifHi mo3uilii y BAPOOHMIITBI MAIIMHOOYTiBHOT MPOAYKIIiT 3aiiMAIOTh
TaKi rajmysi K TPaHCTIOPTHE MAIIMHOOY/yBaHHS, METAypriliHe, eHEPreTHYHE Mallli-
HOOy/[yBaHHSI; BHPOOHWLTBO OONAmHAHHA [  Oy/iBeNbHMX, MUIIXOBUX 1
CITTbCHKOTOCTIONAPCHKUX MalmmH i T.1. CIijf 3a3HauMTH, 10 HA CHOTOAHI B YKpaiHi
cthopmyBanach TOCUTH PO3raly>kKeHa CTPYKTypa TPAaHCIIOPTHOTO MAalIMHOOY/IyBaHHs,
sKe 00’ €JJHY€ MIINTPUEMCTBA 3 BUPOOHMIITBA TEMJIOBO3IB, BarOHIB, (3arajibHe MaIlHO-
OyayBaHHS) JIETKOBUX i BAHTa>KHUX MAIIIH, MIKPOAaBTOOYCIiB, TPOIENOYCIB i, 10 ro-
JIOBHE JIJIs1 €KCTIOPTHOI JIAaHKW KpaiHW, MOPCBKUX CyfieH 1 JiTakiB. Cepe MpoBiHIX
MiANPUEMCTB Y KpaiHu 3 BUPOOHUITBA pyXomoro ckiany € BAT «JIyrancbKTenioBos»,
BAT «KprokiBcekuii BaronoOymiBHuil 3aBof», HI1 «YkpH/I BaroHOGYayBaHHS»,
BAT «[ninpoBaronmarir». Temmu pocty ramysi y 2007 poni cranosum 131,1%, y 1
niBpivudi 2008 poky 3abe3nedeHo npupict mpomykuii Ha 21,1% [117].

OpHax i ycmixu hparMeHTapHi, TOOTO XapaKTepHi JINIIE 171 AKX MiIIPUEMCTB,
He MaloTh CTaOLILHOIO XapakTepy i iX JAaleko He MOCTaTHbO sl MOTYXKHOTO
(PYHKI[IOHYBaHHS SIK CAMOTO CEKTOpa, TaK i CEKTOPIB /ISl SIKMX BUTOTOBJISIETHCS LSt
TIPOMYKITiS.
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oo BUpOoGHUITBA asiayiiiHoi mexHiKit, TO YKpailHa BOJIOI€ CYTTEBUMHU KOHKY-
PEHTHUMM TiepeBaramu, abu 3poOWUTH WO MiArany3b MAaIIMHOOYAYBaHHS OAHUM i3
HAMpSIMKIB crieniamizamnii y Mi>KHapOJHOMY TIOfiJTi Tipami. [lo HUX CIIijT BiTHECTH TiHY;
KBauTi(piKOBaHi Kaipy, KOTPi MOXKYTh KOHCTPYIOBATH i BUPOOJISITH JITaKW; OTPAMAHI
y CTIaJIOK T'OJIOBHI JIAHKW aBialifHOTO0 BUPOOHMIITBA - PO3POOHNKM JITAKIB 1 IBUTYHIB,
TOCBIUeHi i1 CepiliHi JTiTaKo-, ABUTYHI- 1 IPUIIIO0Y/IiBHI MiITPHEMCTBA, aBiapEMOHTHI
3aBOJIM; TAJTy3€B1 HABYAIIbHI 3aKJIaJM 11 HAYKOBI yCTAHOBH.

IIpoTe TpuBanuii nepiof Kpusu, sIKy nepexkuBaja KpaiHa i rajiysb BOJHOYAC,
CBOTOJIHI /TO3BOJISIFOTE 3aiiMaTH He OirbIe 2% (pa3om 3 Pociero Ta iHImmMu KpatHaMu
CHJ/I) cBiToBOoro puHKy asiampopykuii [14, ¢.9] i KOHKypyBaTH 3 PO3BMHEHUMH
KpaiHamu, IO BUTOTOBIISIFOTh JIITaKy, JIMIIE Y IEBHUX CErMEHTax i 3a NeBHUMU T1a-
pamerpamu. Tak, HanpuKIaJ, Yy CErMEHTi MACa’KUPChKUX MEPEeBE3eHb CUIILHO
MOCTYMAEMOCh aMepUKAHCHKI KoMmaHil Boeing, eBpomnerickKiit Airbus, KaHaIChKiil
Bombardier Ta 6pasmibckiii Embraer 3a TakuMmm mapameTpaMu K KiJBKICTB
MacaXXUpPOMICIb, AANBHICTH MONbOTY, €KOHOMIUHICTh Yy BHUKOPHCTAHHI NalnBa
TOLIO.

Barowmi Hamii mo3wmilii Jmire y BUTOTOBJICHHI BaHTaXKHWX aBiamaiiHepiB (AH-124
«Pycman», An-225 «Mpisi») 3aBASIKM 1X MOXKIMBOCTSIM IIOI0 BAHTAXKOMIIIOMHOCTI
(TIpakKTMYHO HEMA€E aHAJIOTIB Y CBIiTi), HEBUOATIIMBOCTI LIOfI0 METEOYMOB i T.JI. CyTTeBI
HAMpAIfOBaHHS 1 y BUPOOHMITBI JBUTYHIB JJIsl BIICBKOBMX JiTaKiB. 3amopi3bke
MalrHOOY/IiBHE KOHCTPYKTOpChbKe Ot0po «IIporpec» imeni akajemika O.I'. IBuenka
IIMPOKO BiloMe B YKpaiHi Ta 3a 11 MeXKaMH CBOIMH KOHCTPYKIISIMH aBial[iltHIX
ABUTYHIB. ¥ MicTi 3amopixkKs 3HaXOAUThCS Hanbinbmit B CHJI BUpOGHMK aBiamiitHuX
ABUTYHIB TS JIITaKiB Ta BEPTONBOTIB PI3HMX KOHCTPYKTOPCHKHX Oropo — BAT
«Motop-Ciu». Kpim Toro, B ramysi aBiaiiiiHoro npmiago6yayBaHHs B Y KpaiHi Mpaioe
26 KOHCTPYKTOPCBKHMX OOPO Ta 3aBOfIB, IO MPOEKTYIOTh Ta CEPIfHO BUPOOJISIOTH
pizHOMaHiTHE 60pTOBE 00IamHaHHS. OfHAK 3 BUPOOHUITBA 6€3M0CePENHBO BIICHKOBIX
JTaKiB CYyTTEBE BifICTABAHHS 3HAXOUTHCS y TUIOIIMHI BUKOPUCTOBYBAHUX MaTepialliB
A7st iX OyAiBHUITBA (30KpeMa aMEepPUKAHCHKMMU Ta €BPONEHCHKUMI BUDOOHUKAMM BH-
KOPUCTOBYIOTbCSl HJUIETKI Ta HAABATPUBAII MarTepiajan, IO 3acCHOBaHI Ha
HAHOTEXHOJIOTISIX), CUCTEMaX iX 3B’SI3Ky Ta YIPABJIIHHS TOLIO.

€ 11e psAx JiTaKiB, sKi 6EpyTh yYacTh Y CyNEpHUITBI 3a cBiTOBI puHKH. Lle Taki
mopeni sk AH-140, An-148, An-70. 3pilicHeHi MapKeTHHTOBI IOCIiIXKCHHS
MiITBEPAMIIN, IO 70 YMCJa aHAIOTiB JiTaka AH-140 craBmimcst BijoMi iHO3eMHi
mitakn: ATR42-300/500 cpaHKO-iTaN0-aHITICHKOTO KOHIEpHY «Air»; FSOHP
¢ipmu «Fokker Aircraft»; DASH-8-300 ¢ipmun «Bombardier» i SAAB-2000
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¢ipmu «SAAB». Byno Takox BcTaHOBIEHO, o AH-140 He mocTymaeTbes 1M 3a
TPAHCTOPTHUMH MOXKJIMBOCTSIMU (MaKCUMAITbLHOMY KOMEPIITHOMY 3aBaHTa>KEHHIO,
MacakKMPOMICTKOCTI, TaJTbHOCTI TOJIbOTIB, CIIPaBHICTh 3JITHO-MOCAIOYHOI CMYTH I
nmanuBHOI e(heKTUBHOCTI). Y TOI Xe Jac, mpofjaXkHa IiHa jiTaka AH-140 Oymna Bu3-
HaueHa B § MJIH. 10J1., TOOTO HAabaraTo HIKYe, HIXK /7S IepepaxoBaHNX KOHKYPEHT-
HUX aHajoriB [129, c.6]. AHanoriuHo Maemo cepiio3Hi mpobiemMn 3i 30yTOBOIO
MiSUTBHICTIO, CEPBICHUM OOCITYyrOBYBAHHSIM, CTPOKaMK BUKOHAHHSI 3aMOBJIEHb TOLIO.
JlOCSITHYTI JIOMOBJIEHOCTI 3 OKPEMHMMM MOCTPA[ITHCBKUMHU 11 appUKAHCHKUMU
KpaiHaMH IIOI0 3aKyTIiBJIi JIiTaKiB YKPATHCHKOTO (HECEPifHOT0) BUPOOHMIITBA TTPaK-
TUYHO HE BUKOHYIOTBCS 200 BUKOHYIOTBCS! 3 HEOTHOPA30BUM BifIKJIQJJAHHSM TEPMIiHiB
MOCTaBKH.

OxpiM eheKTUBHOI IiSTTHHOCTI MNPUEMCTB CTOCOBHO 30y TY TIPOAYKIIil, 0COOIMBA
yBara Mae TPWAUISITHACS MICISIMPOAAYXKHOMY 00CIyroByBaHHIO. OCKINBKM TEpILOO
YMOBOIO TIOTEHI[IHAX MOKYTIIIB € HAasSBHICTb CEpBICHUX LEeHTpiB. Hampukinay, nenTpu
3 00CTyTOBYBaHHSI JIiTaKiB MapKu AH CTBOPEHO OiJIbIl sIK y 35 KpaiHax CBiTY, Tam, fie
BOHM eKCIUTyaTyioThcst. I[Ipote, sikmo «Boiur» mporsrom 10 romme  Moske
BiZ[PEMOHTYBATH CBOIO TEXHIKY B OY/b-sIKill TOUIIi CBITY, TO YKPaiHCHKHIT BUPOOHWK Y
KpaloMy BUNAAKY, JULLIE yepe3 72 rogunu [54].

YineHe Micue B CTPYKTypl TPaHCTOPTHOTO MAIIMHOOYAYBaHHS —3aiiMae
asmomobinebyoysanna. Y 2007 pori ramy3b 3abe3neunia 3poCcTaH s 00CSTiB Ha PiBHI
60,6% y mopisHsHHS 3 2006 pokoMm, a y I miBpiudi 2008 poky o6csaru NpomyKIil 3pocin
Ha 57% . Hait6imp1mmM BUPOOHUKOM YKPATHCHKOTO aBTOMOOLTEHOTO PUHKY SIBISIETHCS
3AT «3A3». [Tounnatoun 3 1998 poky miympueMcTBY BAATIOCS 30LIBIINTHA BUITYCK
aBTOMOOI1MIB pi3HOT Mopdikamii 3 24 Tuc. wt. o 282 tuc. wr. y 2007 pormi, 3 HUX
75% npopyKuil 3aIUIIAETHCS HA BHYTPIIIHBOMY PWHKY, SIKMH 3017BIIMBCS 3a Tei
nepiox y 11 pasis [39].

B Ykpaini Bmepme 3a octanHi 50 pokiB OyJ0 BBEAEHO B EKCIUTyaTallifo
Koprnopariero «Borman» (M. Yepkacw) mepimii aBTOMOOITEHII 3aBOT, IKHI TIOBHICTIO
BifinoBiflae cBiToBUM cTaHAapTam. Kopmopanisi «borman» mocigae HaneskHe MicIe B
MEePCHEeKTUBHOMY I KOHKYPEHTHOMY PMHKY KOMEPLiiTHOT BAHTAXKHOI TEXHIKM Ha PSLY
3 Bupo6Hnkamu Pocii Ta Kurato.

JaHa rajy3b TPaHCIOPTHOIO MAlIMHOOYIYBaHHS Malla /IO OCTAQHHBOTO 4Yacy
KOHKYPEHTHI TepeBarv Hajl aHaJloraMu JIMLIe 3a napaMeTpoM LiHu. OfHaK foro Bce
OisTbIIIe HIBETIOE CTPIMKO 3pOCTaroya MPUCYTHICTH HAa CBITOBMX Ta BHYTPIIIHbOMY
PUHKAX aBTOMOOLTIB KUTANCHKOTO Ta iHAINCHKOTO BUPOOHUIITBA.
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Y mawunob6yOy8arHi 04 azpOnpoOMUCA08020 KoMNaeKcy YKpPalHU (DYHKIIIOHYE
120 cmeniani3oBaHMX MiMPUEMCTB Ta oprasizamiii. Maike 70 THcsd poGiTHUKIB BU-
TOTOBIISTFOTH TIOHAJ, 2,6 THUCSY MallMH i3 3 TUCSY HalIMEHYBaHb, 5IKi HEOOXIi/HI /7SI BU-
KOHaHHSI TEXHOJIOTIYHMX TIPOLIECIB B arponpoMHUCIIOBOMY BUPOOHMUTBI [39]. OpHak
TIPOAYKIiS i€l Miramy3i HEKOHKYPEHTOCIPOMOSKHA 32 SIKICTIO. SIKICTh BITUM3HSIHIX
MaIIVH 32 TOKa3HUKAMHM TeXHIYHOTO PiBHSI HM3bKa. MallMH1 HOBOTO MOKOJIiHHS, 110
BiJj3HauanMcst 6 3HAYHMM OE3BiJMOBHMM HANpALFOBAHHSM Ta 3arajbHAM TEPMiHOM
eKCIuTyaTarii, BUCOKONPOAYKTUBHICTIO, YHIBEPCAIBHICTIO, €HEPrOHACHYEHICTIO Ta
6araToomnepariiHiCTIO JITTs pecypco30epirarounx i eHeprooa/IMBIX TEXHOIOTIN BH-
POOHULTBA, EPEPOOIIEHHS POAYKILii CIIbCHKOT0 FOCMIOAAPCTBA, HALIA IPOMHUCIIOBICTh
Mailke He BUTOTOBJISIE. SIKICHE BiCTaBaHHS BITUM3HSHMX MAIIWH 1 OOJIagHAHHS Bif
€BPOIIEIICHKIX BXe csrae 2-3 MOKOIIiHb.

Y pe3yabTaTi, BUPOOHUITBO TEXHIKM 3HAYHO cKopoTuiocs. Y 2005 p. mopiBHSIHO
3 1990 p. BurotoBneno TpakTopiB MeHute y 18,3 pasu, myris y 17,1, ciBanok y 18,3
pasu, OypsIKo30MpabHUX MalvH Maiike y 80 pasiB, a 3epHO30MpaTbHIX KOMOAIHIB
Bupo6seHo juire 140 mTyk. Y 3B’S3KY 3 UM, TEMITH OHOBIICHHS TEXHIKM HA/[3BUYAll-
HO HU3bKi. ¥ 2005 p. oHOBieHO Bchoro jmie 1,3% TpakTopiB Ta 6:m3bko 3%
komGaitHiB [39]. TlopiBHsiHO 3 3apyOiKHMMM (hipMaMM HOMEHKJATYpa CKJIAHOI
CITbCHKOTOCTIOIAPCHKOT TEXHIKM B Y KPaiHi OHOBITIOETHCS Y 2-5 pa3iB MOBIJIBHIIIIE.

Baranom noHaj 60-70% mpoayKuil BCbOro MAaMHOOY/IyBaHHS €KCIIOPTYETHCS 710
Pocit, immmx kpain CHJ, KHP, Inmiro, Mekcuky. 10 BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX
MIANPHEMCTB, sIKi CTPIMKO PO3LIMPIOIOTH CBOIO MPUCYTHICTH HA 3aKOPJOHHMX PUHKAX
HanexaTb BAT «Typ6oarom», [THBO «3opst — Mammpoekt», BAT «Motop — Ciu»,
3AT «HoBokpamaropceknii MammHOOymiBHWIT 3aBom», BAT «CHBO im.
M.B.®pyH3ze».

OcHOBa TaKMX HE3HAYHMX YCHiXiB KPUETHCS y TIEBHIN IHHOBANINHIN MiSTTBHOCTI
came MalIMHOOY/IIBHOTO KOMIUIEKCY Y IOPiBHSHHI 13 IHIIMMHU T'aJTy 35IMA ITPOMHCIIOBOCTI .

OpHak 3arajioM y KpaiHi CIOCTEPIra€ThCsl TEHACHIIS 0 3MEHIIEHHS KiJIbKOCTI
MIANPUEMCTB, 10 BIPOBA/KYIOTh IHHOBALIT SIK 3arajioM MO rajy3siM MPOMHCIIOBOCTI
(puc. 3.4.), TaKk i B MammMHOOYyBaHHi 30Kpema. Lle ciryrye 3arpo3nmBiM CUTHAIIOM He
JWIIe IS MAaMHOOY/IyBaHHs OE3MOCEpefiHbO, a I /sl YKPalHCbKOI €KOHOMIKM B
oMy .
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Locepeno: Craadeno 3a Oanumu: [111]

Takum YMHOM, OKPEMO i1 B LIIJIOMY 3a BCiMa mapaMeTpaMu BiTYN3HSIHE MAILIHOOY-
JIyBaHHSI CYTTEBO BiJICTAE BiJ| CBOIX OCHOBHMX KOHKYPEHTIB, XOUa BUCOKOPO3BUHYTHU-
MM €KOHOMIKaMi MAllIMHOOY/TyBaHHSI PO3IJISIAETHCS SIK (DYHIAMEHT TEXHOJIOT YHOT,
€KOHOMIYHO1 Ta TIONITUIHOI He3aJIeXKHOCT] KpaiHu. Bif MissIbHOCTI IHOTO KOMITIIEKCY
3aJIe>KUTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh TOBApiB 1 TOCAYr Ha BHYTPILIHBOMY Ta
30BHIIIHIX PIHKAX.

Cexmop 8upo6Huymea npeomemia cnONCUBAHH

Aepapruii cekmop ma xapuoea npoMucaosicmy. 111l TPaBUIBHOTO PO3YMiHHS
TOT0, LI0 BiIOYBAaETHCS B arpapHOMY CEKTOPI, 10ro KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (BTpa-
YEeHMX Ta Ha0yTUX KOHKYPEHTHHX MepeBarax) MoTpiGHO PO3Pi3HATH BIACHE CITIbCHKE
TOCMOAAPCTBO, CIIIbCBKOTOCIONAPCHKY 1H(PACTPYKTYPY Ta OOPOOHMIT KOMIUIEKC
NPOAYKIIi CIIbCBKOTO TOCIONAPCTBA, SKUil TPEAICTABICHUIT MEPEeBasKHO XapUOBOO
TIPOMUCIIOBICTIO.

3 orysny Ha CBITOBY NPAKTUKY, Y KpaiHa BTpaTuiia psiji KOHKYPEHTHUX TlepeBar sik
y BJIACHE CLTbCHKOMY TOCHOfIAPCTBI, TaK i B TIEPepOOHiil MPOMHICIOBOCTI, B Tally3sx,
1110 CTBOPFOIOTH 7SI WX JIBOX IMIICEKTOPIB 3aCOO0M BUPOOHMIITBA, & TAKOXK B HEOOXI/IHI
JIJTS LIbOTO KOMIUIEKCY iH(PaCTPYKTYPi.
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[Mo-nepie, po3opMyBaHHSI Y CIITbCBKOMY T'OCNOJAPCTBI KOJEKTUBHUX TOCIIO-
JapCcTB, LIO SIBISIM COOOIO KPYMHI YrPYNOBaHHS 3 MOTYXHOK MarepialbHO-
TEeXHIYHOIO 0a30f0, Ha MPiOHi, BiMOKpPEMJICHI, 3 BIICYTHICTIO OYyMb-SKUX OOPOOHMX
€JIEMEHTIB, OKPIM PyYHOI Tparli, TPU3BEIH /IO KaTaCTPO(PiYHOTO MaTiHHS BUPOOHUIIT-
Ba Y IbOMY CeKTOpi. B Toi1 yac K y po3BMHEHMX KpaiHaxX Majla Micle TeHJCHLis 10
3IUTTIB (hepMepcTB, aBTOMATH3AaMii iX BUPOOHWITB, MiABUIIEHHS MPOXYKTUBHOCTI
Tpati TOIIo.

[o-npyre, BTpaTa iH(pacTpyKTypHUX 00’ €KTIB IS 30epiranHs (e1eBaTopiB, CXO-
BUIL], MOPO3WIILHUX Kamep, 1abopaTopiil, CKIIajiiB, JiHii 3 MepeAnpOfaXkHOI TOPOOKH
MPOAYKIiI TOIIO), ONTOBMX PUWHKIB Ui 30yTy NPOAYKLil Mpu3Bena A0 pyHHAMil
JIOTICTUYHOI CHCTEMH, 1[0 y CY4YaCHUX YMOBAX y CBITi PO3IUISIAETHCSI SIK OfIHA 3 OCHOB-
HUX TiepeBar y KOHKYPEHTHill 60pOThOi.

[To-Tpere, oOMexkeHa KiNBKICTh TEXHIYHMX 3acO0iB 3yMOBIIFOE BHCOKY
IHTEHCHMBHICTB X eKCIuTyaTallil Ta pUCKOpeHe 3HomeHHs. CrucreMa TeXHIYHOTO 00-
CITyrOBYBaHHSI TEXHIKH, 1110 icHyBas1a o 1990 p., 3pyfiHOBaHa, a HOBA i HE CTBOPEHA.
[MigmpreMcTBa, 1[0 BUTOTOBJISIIOTH 1 Peasi3yroTh HOBI TEXHIYHI 3aCO0M, 3aKOHOJABYO
He 3000B’s13aHi 3MIIMICHIOBATH iX CE€pBiCHEe 0OCITyTOBYBAHHS.

ITo-ueTBepTe, yKpalHCbKa XapuyoBa MPOMUCIIOBICTH HE OpPIEHTYETbCS Ha
BITUM3HSHOTO CIJIbIOCTIBUPOOHMKA. ICTOTHE MEPEBUIIEHHS! TEMIIIB MPUPOCTY BUPOO-
HMLTBA TPOAYKLil Xap4oBOI MPOMHCIIOBOCTI Hajl BIilMOBIHAMHN TOKa3HUKAMH IO
CIJIbCBKOMY TOCTIOIAPCTBY CBIAUMTH MPO MOCHAGIEHHS! 3aJIeXKHOCTI MIANPHEMCTB
nepepo6Hoi cpepu AIIK Bij arpapHoT, Tpo BaromMe HapOLIyBaHHS BUITYCKY Xap4OBHX
MPOAYKTIB MPW MiHIMAJBFHOMY BHUKOPUCTAHHI BITUM3HSHOI arpapHoi CHPOBHHHU a60
B3aram 6e3 ii BukopucTaHHsA [85, c.71-72]. A OTXe y CiTbCHKOTOCTIOHAPCHKIX
BUPOOHHMKIB 32 OIBIIICTIO TOBAPHUX KATETOPiil MPAaKTUYHO BTPAYEHO BHYTPIIIHINA pH-
HOK 1 BiIOyBa€ThCS 3MIIICHHS! HANPSIMKY JIiSUTHOCTI HA 30BHIIIHI PUHKH, IO y CBOIO
Yepry He BUPI3HSIFOTHCSI BUCOKOIO JIOJIAHOKO BAPTICTIO.

[o-m’are, cnadki mo3uIii y HAIO MPOAYKIIl 1 B TUIOMKHI AKOCTi. BiTum3HsHi
CTaHIapTU SKOCTI HE BIJNOBIMAaIOTh CBITOBMM. Binmbie TOTro, BOHM HAaBITH He
BifgmoBimatoTs HopMam Pocii, Kazaxcrany Ta inmmx kpain CH/I. Tak, Hanpukinap,
3 yCiX Hammx ToBapiB TBapuHHMITBA B €C cepTr(iKOBaHWIA TiTHKA MEJ, a 1o Cy-
XOMY MOJIOKY 1 SII[IM TIpolefypa Ine He 3aBepiieHa [157]. Y pocnmHHMITBI
aHasioriuHa curyaris. [Tmennns, ska KaacuikyeTscst B YKpaiHi mo 4-My Kiacy,
TOOTO SIK TPOAOBOJIbYA, YACTO HA 30BHILIHIX PUHKAX BIAETHCS 30yTH e siK ¢y-
paxuy [75].
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o0 MPOMMUCIIOBOrO BUPOOHUITBA Xap4yOBUX MPOAYKTIB, TO B YKpaiHi Oro
3MICHIOIOTh TIOHAN 22 THUCSAYi MIAMPUEMCTB, HA SKWX TPAIFOE OUTbIIe MiJIbIOHA
YOJIOBIK 1 MPEfICTaBlIeHa YNMAJIOF0 KiJTbKICTIO MiATaTy3ei, TAKAX SK M’ SICHa, MOJIOUHA,
puOHA MPOMHUCIIOBICTh, GOPOLIHOMEJIBHO-KPYI’siHa, KOMOIKOPMOBA MPOMUCIIOBICTD,
LYKPOBA, OJIIHO-3KMPOBA, XJi0ONeKapHa, BUHOPOOHA, CIIMPTOBA, JIiKEPO-ropiiyaHa,
NMKMBOOE3AJIKOrOJIbHA, KOHJUTEPChKA, MAKAPOHHA, MIOJIO0BOYERA, JIPIK/KOBA, KPOX-
MaJIenaTokoBa, COJIsiHA, Tap(yMEepHO-KOCMETHYHA, TIOTIOHOBA, YailHa, XapPUOKOHICH-
TpaTHA Miframy3i Ta AesKi iHIIi BUPOOHUIITBA.

CyTTeBOro CKOpPOUeHHs B 00csirax BUPOOHNWITBA raly3b 3a3Hasla HanpuKiHoi 90-x
pokiB. CKOpoueHHsI BUPOOHMITBA MPOAYKIIi CLIBCBKOrO TOCMOAAPCTBA MPAKTHIHO
YABii TTOPIBHSIHO 3 6230BUM POKOM CIIPUUMHUIIO 3HAUYHE 3MEHIIEHHS 00CSTIB BUITYCKY
XapyuoBUX MPOAYKTIB. Tak, BADOOHUIITBO MPOAYKIiT 3 HE3OMPAHOTO MOJIOKA CKOPOTH-
nock y 9,3 pasu, Mm’sica — y 7, KoB6acHMX BUpOOiB —y 5,8, KOHCEpBiB (pi3Hnx) —y 4,3,
SKHPHUX CHPIB — Maitke B 4, IyKpy — B 3,6, KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB — MPAKTHYHO Y 3,
xmi6a 71 Xmi600yI0UHNX BUPOOiB — y 2,7, 60poIHa ¥ iBa — y 2, alTKOTOJILHUX HATOIB
(pizaux) — B 1,3-3,5, murapok — B 1,2 pa3za. [Ipu 1poMy 3MEHIIEHHIO 0GCSTIB BUPOO-
HMITBA XapuoBOI MPOAYKUIT MepelyBallil 3HNXKEHHS 3aBAaHTAXKEHHS MOTY>KHOCTEN, 1X
3yNMHKA, TPUBaje MPOCTOIOBAHHS, a HEPiiKO — 1 (pi3muHa JikBigamis. 30kpeMa, B
IYKPOBiil TPOMMCIIOBOCTI OUThII 5K 30 IyKpOBMX 3aBOJiB OyIIO IEMOHTOBAHO I
BUPI3aHO Ha METAJIOOPYXT, MPUOM3HO CTIJTBKY K — YeKaroTh Ha Te came [85, c.71].

3a ocTaHHi CiM POKiB CUTYaIIisl B Xap4yOBiil IPOMICIIOBOCTI IGO0 CTab1ITi3yBallach,
MIOCTYTIOBO 3pOCiy 00CsTH BUpoOHUITBA. BukimouenHsm ctas 2008 pik. 3a januvu
Jlep>KKoMCcTaTy TeMI 3HIKEHHST 00CSTiB BUPOOHMITBA XapuoBMX MPOAYKTIB, HAMOIB
Ta TIOTIOHOBUX BUPOOIB B YKpaini 3a 2008 pik, y mopiBasHHI 3 2007 pokowm, Brepiie
3a JIecSITh OCTaHHIX pOKiB ckiaB 97,9 Bigcotka (puc. 3.5.).

Ipore nuToMa Bara XapyoBoi i NepepoOHOi MPOMUCIIOBOCTI B 3araJlbHOMY 00csi3i
pearizoBaHoi popykii B YKpaini 3a 2008 pik cTaHoBuTh 14,2 BificoTKa.

3a UM MOKAa3HMUKOM TalTy3b 3aliMa€ OffHEe 3 YiJTbHUX MICIb 1 € TIOTYKHIM OrOfIKe-
TochopmyrounM mKepesaoM. B 2008 pomi Bim XapyoBMX MiANPHUEMCTB KpaiHU [0
OIOIKeTIB BCIX PIBHIB Hafidmwio 6insg 14,1 MipA. TpH. TOAATKIB i 00OB’SI3KOBHUX
TIaTeXiB, o Ha 3,6 mupa. abo 33,8% 6imbie Hixk y 2007 poi [39].

XapyoBa MPOMUCIIOBICTb 3aiiMa€e OfjHE 3 MEPIINX MiCIb 3a 0OCSTOM IHO3EMHHX

iHBECTHLii1 B €KOHOMIKY YKpaiHH, IO OOYMOBJICHO, Ha HAlly JYMKY, IIBUAKOO
OKYTHICTIO I[OTO BUY JIiSUTBHOCTI (pHc 3.6).
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Hocepeno: Ckaadeno 3a oanumu: [66]

Ix cyma 3 1992 poky nepesuuuna 1,65 mipy. fonapis CIIIA. TTepepaskHa ixX yacTu-
Ha CKOHIIEHTPOBaHA y BUPOOHUITBI 6€3aJIKOrOJLHUX HAMOIB, MUBA, OJIHHO->KUPOBOT
NPOAYKIIT Ta KOHAUTEPCHKUX BUPOOiB, TOOTO ramy3six, e (popMy€eThCs 3HAUHA I0fjaHa
BapTICTh.
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Llacepeno: Craadeno 3a oanumu: [131]

Tpumimka: Hapocmaruum niocymKom
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Jleeka  npomucaosicmb.  OcobnuBoi  yBarm Mg 9ac  PO3TISAY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUM3HSIHMX CEKTOPIB EKOHOMIKM 3aCIyroBye Jierka
NIPOMMCIIOBICTD, aJIKe B KOJIO 11 3aBJjaHb BXOJIUTh BUPOOHULTBO NPEMETIB CIIO>KUBAHHS
nepiuoi HeoOxiHocTi. CTaH ceKTopa Ha TaHOMY eTarl Takuil, IO He 3[aTHUi 3a0e3me-
YyBaTW MOTPeOU BHYTPIIIHBOTO PUHKY Hi B KUTBKICHUX, Hi B SIKICHUX aCTeKTaxX IbOro
nuTaHHs. Jlerka mpoMumcIIoBicTh YKpaiHu BUpoOsisie 1,5 M TKaHWHM Ha JIyILly HAacelleHHs,
TIPY HOPMI pallioHAILHOTO crioxkuBaHHs 28-32 M [128]. Kpim Toro, 3aMicTh opieHTamii
Ha BUITYCK BMCOKOSIKICHOT TPOJYKLii CIIOSKMBYOTO TPU3HAYCHHS, 3[]ATHOI MPUBEPTATH
yBary TMOKYINIiB Ha BHYTPIIIHBOMY Ta CBITOBOMY pHMHKAaX, MiJIPMEMCTBA JIETKOI
TIPOMICJIIOBOCTI BCE OiNbIlle KOHIIEHTPYIOTHCS HA BUTOTOBJIEHHI TEXHIYHOI TPOAYKIIT,
sgKa MOTpebye MiHIMAJIBHOI SKOCTI BHUXITHOI CHPOBWHHM, MiHIMAJIBHOI TBOPYOCTi, B
nporieci po3poOKM, MiHIMAITLHIX BUTPAT TIPALli Ta MIHIMATIBHIX MapPKETUHT OBUX 3YCHJIb.

3arasnom cbOTrojiHi JIETKa MPOMHUCIIOBICTE Y KPaiHM BCE I1Ie CKIIAJIA€THCS 3 6araTbox
raiyseii, HapaxoByrun 6;m3bpK0 13 migramysedt i 3a6e3neuyroun JINIIEe B CEPeTHbOMY
1% BBII [117]. Ycinigramys3i 06’ eqHYIOTb HAPAaXOBYIOTh OHAN 4,5 THC. MANPUEMCTB,
y Tomy umciti Maike 800 BEMKHX Ta CepefiHiX, Ha SKUX /IO KPU3H MPAIoBajo OJI13b-
ko 104 Tuc. npaniBHukis. Ha movyatok 2009 poky 3ammmmuiocst meHiie 97.9 tucsia
pobitHukiB [42]. Opnak g0 movatky 90-X POKIB MHHYJIOTO CTOpIvusl JieTKa
MPOMUCIIOBICTh KpaiHu 06’ eHyBana 25 migramyseit, 500 mianmprueMcTs i3 GiIbII, HiX
500 Tuc. pobounx Micip, gaBana 15-20% BBII i 10-15% mopgaTkoBUX HAIXOXKEHb.
IopiBastHo 3 90-Mm pokamm cyyacHWil OOCST BHPOOHWMITBA TOBapiB JIErKOl
MPOMUMCIIOBOCTI 3MEHIIMBCS 611hII, HiX ¥ 10 pasis [66].

OpHak HaBiTH 3 TOro, IO HAa CYYaCHOMY eTami BUPOOJSIEThCS Y IEeTKIil
npoMucIIoBoCTi mpubmm3Ho 80% BCi€T MPOAYKIiT MIBEHHOT Mi/Iramy3i MPU3HAYCHO IS
peadmizanii Ha 30BHIIIHIX pUHKAX (TOMIHT, eKcropT) i mume 20% — it BHY TPIIIHBOTO
PUHKY; TIOfIiOHA CUTYAIis i B IHIIMX MiraTy3sX — TeKCTHIIBHIN, BAPOOHUIITBI IIKipy Ta
BUPOOIB 3i MIKipH, TOIIO.

INepiua ieciTKa HOMEHKJIATYPHUX MO3UILIH, SIKi 3a06€3MeUy0Th OCHOBHUI BHECOK Y
3arajbHUNl  00CAT EKCIOPTY TEKCTWIILHOTO CEKTOpa, Ma€ TaKWI CKIaJ: HUTKH
CHHTETHYHI, BOJIOKHO JUIsTHE (pa3oM 61im3pK0 50% 06Csry eKCopTy Y HaTypalTbHOMY
BUMIipi), TKAHWHA TPOCOYEHI, KWJIMMH Ta KWJIMMOBI TIOKPHUTTS, BaTa, BIAXOIU NPSTKi,
npsika GaBOBHSIHA, MyJIOBEPU, TKAHNHKM BOBHSIHI, MOTY3KH 1 KaHaTH (Pa3oM OJIM3bKO
92% obcsry excriopTy) [89, c. 20].

Ipore HafrocTpilow NPOOIEMOO BITYM3HSHOI JIETKOT POMHUCIIOBOCTI € Te, 10
BOHA HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHA B OiNbININ Mipi HE Ha CBITOBOMY pPWHKY, a Ha
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BHYTpimmHbOMY. HepiBHI yMOBHM /17151 BUPOOHWKIB, CIPUYMHEHI KOHTpaOAHTHUMH Ta
KOHTpahaKTHUMM [IisIMM, HaHiBellb 3BOASTH BCI 3YCHJUIS BITUM3HSIHOI JIETKOI
NPOMUCIIOBOCT, 1[0 MPALIOE HA 3aKOHHUX 3acajiax.

3a manmvu MiHicTepcTBa TPOMIICTOBOI TONITUKMA YKpPAiHU, BHYTPIIIHIA PHUHOK
ToBapiB Jierkoi mpomucnoBocTi y 2006p. ouinroBascst y 40 mapp. rpH. (Ha mogaTok 2009p.
eKCIepTH OLiHIoBaM 1oro y 50 mupa. TpH.). BiTumsHsHI mimprueMcTBa 3a 1el Tepiof
BUPOOVITM POAYKIii Ha 2,7 MIIPJI. TPH.; OYIIIIHII IMITOPT TOBAPIB JIETKO1 IPOMICIIOBOCTI
nocsr 4,6 Mipyi. TpH. HeBaskKo mifipaxyBaTu, 110 Heo(iliitHmiA 000pOT NPOAYKIIii CKITaae
6mmbko 32,7 MIpA. TpH., abo moHaj 80% 3arallbHOrO PO3MIpPY PMHKY. 3arajoM Iie
nipopyKist BupoOHuKiB 3 Kuraro, Typeuunan, CiHramypy Ta iHIIMX KpaiH.

TaxkuM 4MHOM, BITUM3HSIHUIA CEKTOP JIETKOT MPOMKCIIOBOCTI Ma€ Psiji EKOHOMIUHMX
Ta TMPABOBMX MPOOJIEM, IO CIPUSIIOTH HOTO IETpajlallil Ta 3aHemnajy, Mo LIITKOBUTO
HETPUITYCTUMO 3 OIJISly Ha: HAJIEXKHICTh MPOAYKIIl I[BOrO CEKTOpa [0 KUTTEBO
HEOOXIJHOT; TIOTEHIIiITHY a6COMOTHY 3a0€3MeYeHICTh CHPOBUHHIME Ta OOpPOGHUMH pe-
Cypcamu; TOLLO.

BigmoBimHO MOTY>XHa KOHKYpEHI[isl 3 OOKYy KOHTpabaHAHOI Ta KOHTpaaKTHOT
MPOAYKIil, HEIOCKOHANICTh T HEIOTPUMAHHS MUTHOTO 3aKOHOJIaBCTBA, BIICYTHICTD
TOAIATKOBUX MIIBT JI7Isl 3aKOHOCITyXHSIHUX BUPOOHMKIB € CEPIIO3HOI0 MPOOIIEMOIo i 3a-
I'PO3010 PO3BUTKY BITUM3HSHOI JIETKOI MPOMKCIIOBOCTI. Binbiie Toro, Taka curyaris
CYTTEBOIO MIpOIO TIO3HAYAETHCS HA IHHOBALIIHIN AisTbHOCTI mignmpueMcTB. Llimkom
BifICYTHST MOTHBAIIiSI T4 MOXKJIMBOCTI JJISI 3/[IICHEHHS TAKOTO PO MisSTTBHOCTI.

AHasti3 TOKa3HWKIB IHHOBAIIMHOI JiISUTBHOCTI BITYM3HSHUX MiANPUEMCTB JIETKOT
npomuciioBocTi y 2003-2006 pp. (3a mannmu [IepsKKoMcTaTy YKpaiHn) MOKa3ye, 1o
JIIIIE TIPOTSITOM OCTAHHIX YOTHPHOX POKIB YacTKa MiAMIPHUEMCTB TalTy3i, IKi 3afiMaJmcst
IHHOBAI[IFTHOIO [IISUTbHICTIO, CKOpOTMIiIacsl mpubam3Ho BaBivi i y 2006 pormi ckiama
7,3% (st IPOMUCIIOBOCTI B IJIOMY IIell TIOKa3HUK CTaHOBUB 11,2%). Bupo6uuirTBO
IHHOBAUIMHUX BUJIIB MPOAYKLIT y JIerKiit mpomucioBocTi y 2006 poui ocBoroBamm 2,9%
mignpuemcts [89, c. 21].

O6c¢ar pearnizoBaHOl iHHOBAIIITHOT MPOAYKIT B JIETKiA MPOMHUCIOBOCTI CKOPOYY-
BaBcsl SIK B aOCOMIOTHOMY BUMIDI (B cepefiHboMy Ha 12,.9%), Tak i BifHOCHOMY — Bift 5

10 2% y 3arajbHOMY 0OCs13i peasnizoBaHoil mpoaykuii [89, c. 21].

KinpKicTh HallMeHyBaHb OCBOEHMX iHHOBAIL[ITHMX BUJIB MarepiasiB, BUPOOIB,
npoxykTis 3a 2003-2006 pp. y nerkiit mpomucaoBocTi ckopoTtuiacs 3 2530 o 98 (y
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25,8 pasm) [89, c. 21]. OTke, aKTWBHICTb IHHOBAL[IIHOI MiSTTBHOCTI B JIETKii
NPOMMCIIOBOCTI TOMITHO 3HIKYETBCS, IO LIJIKOM Y3TOKYETBCS 3 OOpaHOo
OpIEHTAI[IEI0 Ha EKCHNOPT CHPOBWHM, TEXHIYHMX BUJIB TPOMYKII Ta BUKOHAHHS
TOJIIHFOBHX 3aMOBJICHb.

Cexmop eupo6ruymea kinyeeoi 8ilicbko60i npodykyii. Ha MoMeHT 3100y TTs
YKpaiHOI He3aJleXKHOCTi KiJIbKiCTh OCHOBHMX OOOPOHHMX MifIPUEMCTB CTAHOBUIIA
6m3pko 700. CroropHi ix 6:m3bko 230-250, a KiMbKiCTh MPaIFOI0unX y it ccpepi —
6m3pKko 250 Trc. ocib6 [156, ¢.495]. [lepexin KpaiHu IO TOCTIONAPIOBAHHS HA PUHKO-
BHX 3acajax MOCTaBMB OOOPOHHI MiANPUEMCTBA Ta OpraHizalii Ha MeXYy BIKMBAHHSI.
Ipotsrom 1993-2003 pp. BiTumsusxnit OIIK ckoporuBcs Ha 67,5%, 30Kpema,
KocMiuHa raiy3b — Ha 71,2%, npunagobyayBanus — Ha 71,5%, pajiioeneKTpoHiKa — Ha
86,7%. 3a uett mepiof 06carn BUPOOHUIITBA 030pO€eHHS Ta BificbkoBoi TexHiku (OBT)
3MeHIIIHCS 710 4-5%, a BUpOOHUITBO TOTPiOGHNX 30POIHNM CHllaM Y KpaiH! OCHOB-
ux BupiB OBT ne nepesutye 5% [152]. BupoGHUYi MOTY>KHOCTI 3aBaHTaXKeHi TIPH-
6m3Ho Ha 50%, a Ha meskuX mignpreMcTBax — Ha 20% i1 MeHIIe; peHTabebHICTh
0OOpPOHHMX MIATIPUEMCTB CTAHOBUTH MEHII 5K 5-8% [144, c.23].

Ipore, He3BaxkaruM Ha Taki OOCTABMHM, YKpaiHa 0 OCTAHHBOTO 4acy 3aiiMae
TPOBiAHI TO3MI[ii HA CBITOBOMY PHMHKY 030pO€HBb, BXOmUTH M0 20 HAWOUTBIIMX
ekcrioprepiB i€l npoxyKuii (3a nepiox 2005-2009 pp. nuToMa Bara Haiol Aep>KaBu y
CBITOBOMY 00CS13i MPOAAsKiB 306poi cTaHOBMIA 67M3bK0 2% ). OCHOBHAMH MOCTAYAIh-
HMKAMH Ha CBITOBOMY PHMHKY 3BMYAilHUX 030pO€Hb (Y BINOBIAHOCTI /IO IX MATOMOI
Barn) € CIIA, Pocis, Hiveuunna,®panuisi, Bemmka Bpuranis, Higepnanmu, Itamis,
Icmanist, Kwurait, lIBenisi, Ykpaina, I3pains, llsefinapis, Kanama, Benwrisa, [TAP,
Mispenna Kopes, [Tonbma, binopyck Ta ®iHmsHIS.

Y 6inbin eTambHOMY po3pisi (i3 3a3HAYSHHSIM MUTOMOT Bard y CBiTOBOMY 00Cs31
MPOAasKiB 030POEHB) CUTYAIiSl BUTIISIA€ HACTYITHUM YHHOM (puc. 3.7 ):
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Weeujin 2% iHwi 10%
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~

ITania 3%
Higepnangw .
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BpuTtaHin
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Pocia 23%
Himeuunna 11%

Puc. 3.7. HaiGinpmi Kpainn-ekcnoprepu 036poenns 3a nepiox 2005-2009 pp., y
% 10 3araJibHOr0 CBiTOBOI'O 00CSTY.
Lacepeno: Craadeno 3a oanumu [197]

SIK BUIHO 3 PUCYHKY, 3/[iFICHIOBATH YCIIIIIHY TOPTOBEJbHY AisTIbHICTH TAKUM OCO-
O6IMBMM BHUIOM TIPOAYKIii SIK 030POEHHS, MOXKYTh JIMILE Ti KpaiHW, fKi, MO-Nepiie,
MAalOTh TOJITWYHUI BIUIMB Yy CBiTi, a, MO-Apyre, BOJOIIOTE PO3BUHEHUM
BUCOKOTEXHOJIOTTYHUM Ta HAYKOEMHHUM BUPOOHULITBOM.

[IpucyTHicTh YKpaiHM Ha CBITOBOMY PHUHKY 030pO€Hb OOYMOBJICHA TMEpII 32 BCE
cnapmHoro CPCP, a TakoxX TUM (pakToM, 1110 BITYM3HSIHI BUPOOHUKY CKOHIICHTPYBA-
JMCA B TEPeJiKy KOHKYPEHTHUX TepeBar Ha ONTUMAaJIbHOMY CHiBBiHOIICHHI I[iHM Ta
SKOCTI TOBapiB, a TAKOXK 3aBASKM MPOMOHYBAHHIO HA PUHKY YHIKQJIBHOT MPORYKIIii.
YHiKaTbHUMU Ha CBITOBOMY DPUHKY € BHpPOOJIEHI B YKpaiHi MarHiTM Ha OCHOBI
PiiKicHO3eMeNbHUX MaTepiatiB, iHppauepBOHA TEXHIKa, amapaTypa PeHTIeHiBCbKOro
KoHTpouto. [IpuKnagoM Takoi MPOAYKIii, [0 HEMAa€ aHAJOTiB y CBITI € CTaHLis
MACHBHOI PajlioTeXHiuyHOT po3BiiKu «Kombpuyra», ska 3a OCHOBHHUM MNapamMeTpOM
nepeBaxkae BCl BiJoMi COCOOM aHAJIOTIYHOIO YU ONU3BKOro MpHU3HAYEeHHS (aMepu-
KaHCBKY cucTeMy «ABakc», Komiekcn «Bepa» (Uexis) Ta «Bera» (Pocis)) [56, c.42
]. ITpoTe 3a TakuMK MapamMeTpaMu TOBAPIB SIK CEPBiCHE 0OCIYrOBYBaHHS Ta IHHOBALiITHI
Ppo3poOKK HabaraTo BiACTANM Biff peIITH KOHKYpeHTiB. Ciif] 3a3HaUYnTH, 110 OiIbIIICT
3pa3kiB 030poeHHa Ta BificbkoBOi TexHikKM (OBT), sKi MO3MILIOHYIOTBCS SIK
BUCOKOTEXHOJIOTYHA NPOYKList 060POHHO-ITPOMKCIIOBOTO KOMILIEKCY
(papionokanirina cranmis (PJIC) «Konbuyra», BUCoKoTouHi 6oenpunacu «Komoar»,
«Ctyraa»,, «kKBITHUK», CHCTeMa aKTMBHOT'O 3aXUCTy TaHKa «Hix» Ta iH.), po3pobieHi
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Ha 6231 KOHCTPYKTHUBHUX 1 TEXHOJIOTIYHMX pimeHb yaciB PagsHcbkoro Coro3y. 3paskis
OBT, w0 rpyHTYIOThCS Ha 6a3i CyyacHMX pilleHb, MPAKTUYHO HEMAae. Xoua 3a CTaTH-
CTHKOIO, IPAKTUYHO Yepe3 KOXKHI M’ ATb-CIM POKIB Y TEXHOJIOTIYHIX HaNpsMax, Io
PO3TIISIAIOTHCS, BITOYBAETHCS SIKICHO HOBUIA CTPUOOK.

Croronni kpaiau [liBHiuno1 AMepukn, 3axigHol €Bponn, [TiBpenHo-CximHOT A3il
BUJIIJISIIOTH 3HAYHI KOLITH HA PO3BUTOK HAyKM SIK (DYHHAMEHTY I CTBOPEHHSI Mep-
CHEKTHBHUX TEXHOJOTiN (Uit OUTBIIOCTI 3 HMX YacTKa BUTpAT Ha HayKy y BBII
cknaae Bifg 2,0% a0 3,0%. B Yxpaini B 2001-2005 pokax Ha MpoBefieHHS HAYKOBO-
TOCIITHAX 1 IOCTITHO-KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT 000POHHOTO TIPH3HAYEHHS BUILITSIIOCS
B cepeiHboMy 6am3bK0 11 MutH. mout. Take mizepHe (hiHaHCYBaHHS IIPU3BEIO IO Pi3KOTO
NajiiHHst 00CsATy BUPOOHMIITBA HAYKOEMHOI TMPOAYKLil Ta 3HAYHOIO 3MEHILECHHS
KimbKOCTi mignpueMcTs i opranizamiit OIIK, mo peasnizyroTs iHHOBaIi#HI TpoekTH. 3a
CBITOBMMHM CTaHAAPTAMH KiJTbKICTh TAKUX MiAMPUEMCTB i OpraHi3aliil Ma€ CTAHOBUTHU
70-80 %, B YKpaiHi neit noka3Huk — 6mm3pko13% [111].

CBiTOBa MpaKTHKa MOKa3ye, 0 pH (hiHAHCYBaHHI HAYKOBO-AOCIITHAX 1 AOCIIiTHO-
KOHCTPYKTOPCBHKHX POOIT BIPOAOBXK 5-7 pokiB B 06¢csrax, meHmmx 1% BBII, sk mpa-
BUJIO, BiJOYBAIOTHCS HE3BOPOTHI MPOLIECH PO3Majly HAYKOBO-TEXHIYHOIO NMOTEHIiAIY,
1110 MPU3BOIUTB JIO IOBHOT BTPATH JACP3KABOIO 3TATHOCTI BUPOOJISITH HE TIJIbKK CYJacHi
3pasku OBT, asne 11 Ti, SIKi BUITyCKaJIMCSI paHillle, a [e B3Ke MpsMa 3arpo3a Hal[lOHATBHI
6e3reni Kpaiau. B YkpaiHi 1eil MoKa3HUK cborofHi cTaHoBUTE 0,5 %.

Cexmop nocaye. SIk moka3sye npakTrka, cpepa nociyr € OfiHi€I0 3 HAaNBaXKIIMBIIINX
1 MIBUIKO3POCTAIOUNX CKJIIAIOBUX CBITOBOI €KOHOMIKM. Tak, y pO3BMHEHMX KpaiHax
cBiTy YacTKa chepu nociyr y crpyktypi BBII nepesuiiye 70%, B Hiii 3afiHATO TIOHAT
60% po6oyoi cummu (y CIIA — 1o 75%). IIpoTsiroMm ocTaHHIX TPbOX AECATHIITE XX CT.
00CST CBITOBOTO €KCIOPTY TOCIYT 30iMbIINBCA Y 22 pa3u i MPOJIOBXKYE 3pocTaTu. 3a
craructrkoro FOHKTAJI, yacTka KOMEpUifiHUX MOCIyr y cBiTOBiit Toprisii B 1980 p.
cranoBmia 16,2%,y 2001 — 19.4%, a mo 2015 p., 3a oninkamu paxiBI(iB, 3[aTHA JI0-
cartu 25-30 % [178].

Po3BUTOK yKpaiHCHKOTO CEKTOpa MOCIYT IIJKOBUTO CIIBMAfAE 31 CBITOBUMHU
TeHaeHHisiMu. [IpoTsATOM OCTaHHIX POKIB 1Oro BHecoK y Bumyck BBII cyTrteBo
301IBIIMBCS, XO4a 1 HE TAKMMM TEMIIaMU sIK Y PO3BMHEHMX KpaiHax. HacTka cekTopa
nocayr y BBII cknafgae 6mm3pKo 25%, a y CTPYKTYPi 3aiHSITOCTI CTAHOBUTH OIM3BKO
60%. BotHouac B YKpaiHi € 11ie pe3epBu /jsl PO3BUTKY 3a3HaueHoro cexropa. Tax,
PO3BATOK HAyKM 1 OCBITM € HEOOXIJHOIO TepefyMOBOO st  (hOpMYBaHHS
BHCOKOKBaJTi(hiKOBaHOI POOOYOI CHIIM, IO y CHOI0 Yepry OOYMOBIIFOE EBOJIFOLIIO
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iH(OPMATIITHO-KOMYHIKAI[IMHAX TIOCHYT, JIIJIOBUX MOCIYT, MOCIYT 3 PO3POOKU MPO-
IPaMHOr0 3a0e3MeUeHH s, eJIeKTPOHHOI Ta MOOIILHOI TOPriBIi 1 T.JI.; PO3BUTOK eJe-
MEHTapHUX iH(PACTPYKTYPHUX OO0 €KTIB 3a0e3leuye iCHYBaHHSI Ta YAOCKOHAIICHHS
TPAHCNIOPTHUX 1 TYPUCTHYHUX MOCIYT, TOIIO. Y CBITi CTANO TEHICHLIEI0 3POCTAHHS
YaCTKM TYPUCTMYHMX TMOCIYr, ane HailMHaMivyHille CbOTOJHI pPO3BUBAETHCS
MIXXHAPOJIHA TOPTIBJIS MIJIOBUMH TIOCIYTaMH, y T.4. yIIPABIIHCHKUMU, TPOeciitHnmu,
0GaHKIBCBKAMM, CTPaXOBUMM, ayJUTOPCHKAMHU, IO CKIIagae /1o 2/5 Bciel Toprisii
NOCITyraMH.

Y cTpyKTypi yKpaiHCBKOTO PUHKY MOCIHYT TIEPeBakatoTh TPALIiiHI ramysi. Jle-
BOBY YaCTKY 3afIMarOTh TaKi BUM MOCIIYT SIK TOPTIBIISI, PEMOHT aBTOMOO1IIIB, MOOYTO-
BUX BHPOOIB Ta MPEAMETIB OCOOMCTOrO BXKHUTKY, @ TAKOXK MiSUIbHICTb TPAHCIIOPTY Ta
3B’s13Ky. He ocobmiBo auBepcndikoBanmM € it ekcrnopt nocayr. [IpoTsarom ocTanHix
I'SITH POKIB HAMOUIBIy YaCTHHY 3aiiMAIOTh MOCIYTM TPYOOMPOBIHOTO TPAHCIIOPTY .
Jlaui fimy Th Ai710B1, MPOeCiiiHi I TEXHIYHI TOCITYTH, TIOCIYTH 3 PEMOHTY Ta TYPUCTAYHI
TOCITYTH.

TakuM YMHOM, KOHKYPEHTHI NepeBary BiTUN3HSIHUX BUPOOHMKY y HaJJaHHI MOCIyT
XapaKTepHi JIMILe [l TAaKOro MapamMeTpy sIK LiHa (OCKIJIbKM L{iHa TOCIYTU GJIM3bKO
55-60% 3anekuTh Biji OTIJIIATH TPAIli, sIka B Y KpaiHi HallHW>KYa B €BpOTIi), TPOTe 1 1ei
napameTp He € BU3HAYAIILHUM TSl CIo>KMBadiB. CbOrofHi BKpail BaXKIIMBOTO 3HAUCHHS
HaOyJIM TaKi MMOKA3HUKMY SIK SIKICTh Ta HOBATOPCTBO BUPOOHMKIB MOCIIYT.

Ortke, aHami3 cTaHy 0a30BHX /Uil YKpaiHM Ha IAHOMY eTarli PO3BUTKY CEKTOPIB
€KOHOMIKM, a TaKOX CTaHy #Oro JIOTiYHOrO MPOJIOBXKEHHS, BUPAKEHOrO Yy
30BHIITHbOCKOHOMIUHIH JIiSUTBHOCTI KpaiHW, CBIMUNATH TPO TMEPEeBAXKHY BITUM3HSHY
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb, IPY YOMY SK y KiJIbKICHUX, TaK 1 SKICHUX acmeKTax
LbOTrO MMTaHHS. 3 KOXKHIM POKOM TIPUCYTHICTb YKPAiHCHKUX BUPOOHMKIB 3BYXKY€ETBCS
HE JIMIIIe Ha 30BHIIIHIX PUHKAX, a Il Ha BHYTPIIIHIX, 1[0 TIO CYTi 3aBAa€ O6e3MpereieHT-
HOT'O y/lapy eKOHOMIiuHiil 6e3Merli HalIo1 Aep>KaBy 1 1i MOfJalIbIIIOr0 PO3BUTKY B3arai.

23. IHCTUTYUIAHE CEPEJOBUIIE BU3SHAUYEHHS TA PEAJII3ALIL
CEKTOPAJIbHUX MMPIOPUTETIB YKPATHU

JlocBij po3BMHEHMX KpaiH HAOUHO JIEMOHCTPYE, 110 Y XX CTONITTI BaXKJIMBUM YMH-
HMKOM iXHBOT'O MiJIHECEHHsI CIIYTyBAJIO aJIeKBaTHe iHCTUTYLilHe cepepopulle. Bisbie
TOT0, MaJIO MICIIe IHCTUTYIIITHE CEPEOBHUIIIC, SIKe HE JIMIIE PETYIFOBAIIO eKOHOMIUHI
NPOLIECH B 3raJlaHuX AepKaBax, a il BUJO3MIHIOBAJIO TX eKOHOMiUYHMIT po3BUTOK. Came
3aBISKMA  IHCTUTYL{HO-PEryJIATUBHUM BaKeNsIM KpPalHM JIOJamd  CTPYKTYpHi
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AWCTIPOTNIOPIIil, BUBOAVUIN HAI[lOHAJIbHI €KOHOMIKM Ha TIepefioBi KOHKYPEHTHI MO3MUIIIT.
Tax, SImonist, HimewyunHa Ta iHIm KpaiHu €Bpomny 3a JOTIOMOTO0 TIEBHUX iHCTUTYTIB He
TLIBKY MOJIOJTAN IOBOEHHY PO3PYXY, alle il pealli3yBajii MacIITaOHi MPOEKTH PO3BUT-
Ky CBOIX KJIFOUOBHUX Ha TOH MEPIOf Yacy rayry3eil Ta CEKTOPiB eKOHOMIKH. AHAJIOTIYHI
IHCTUTYTH 31 CXOKVMMHM 3aBJAHHSIMHI BIPOBAIKyBammcs B KpaiHax I[liBgerHO-CXimgHOT
A3il, sKi 30ifCHAIN iHAYCTpianbHUi cTprOOoK y 70-1 poku XX CTOMTTS. AKTHBHA
peadizaliisi mporpaMy CTBOPEHHSI MEpesKi TeXHOMAPKiB, KJACTepPiB, MOMMPEHHS Kpe-
JUTHUX BiTHOCHH, IOINIMOJIEHHS] Mi>KHAPOJHOIO KOOTIEPOBAHOTO BUPOOHMIITBA TOLLO
OyJM IPOTPECOYTBOPIOIOYNMHI iHCTPYMEHTAMH B PYKaxX BiAMOBIMHUX iIHCTUTYIIT.

B Ykpaini 3a yac nepeOGyBaHHs B CKJIajli KOMMIIHLOro PapsiHcbkoro Coro3y manu
MiCIIe JIeTIO iHIITi IHCTUTYTH — IHCTATYTH TOTATiTAPHOTO,, OIEP>KABIICHOTO CYCITUITLCTBA.
OpHaxk 1ie He O3Haya€, 10 BOHM He Oy epeKTHBHIME. Bynyun Ha moyatky XX CT.
MepeBaYKHO arapHoIo KpaiHoo, YKpaiHa B cepeniHi 60-70 pp. HIIKOBUTO XapaKTepu-
3yBaJIach SIK iHAycTpianbHO-arpapHa. HaGip iHCTUTYI, 110 KOMIUIEKCHO BUPIIITYBaJIA
MATAHHS BJIACHOCTI, 14€0JIOrii 1 T.I., TOOTO OCHOBHI €KOHOMIKO-COI[iaJbHI YMHHUKHI
PO3BUTKY, IOBEJIH CBOIO JIIEBICTH Y €KOHOMIUHIN eBoronii Pagsacekoro Corosy.

3 posnagom Pagsircerkoro Coro3y, CTpiMKa reonoliTHIHO CIIPOBOKOBAHA 3MiHA 3a-
Ccajl TOCTIOJIApIOBAHHS HA PUHKOBI, LIIIKOBUTO TIOPYILMJIA MiIBAIMHU MOAAIBIIONO PO3-
BUTKY YKpaiHu. ToTajbHA IHCTUTYIIIIHA HEMITOTOBJICHICTh, & OTXKe HEMOKJIMBICTh
peryJroBaTH eKOHOMIYHI BiTHOCHHY Y BiJITOBITHOCTI /0 PUHKOBUX MPABUII T'PH, CIIPH-
YuHUIA AepopMallifo Ta 3aHenaj| FOCoAapCTBa HALIOT JIEP>KaBH, y TOMY YHCI i po-
IPeCHBHUX 11 JIAHOK (TaKuX $IK MAIIMHOOYAyBaHHs, BIICBKOBO-TIPOMMCIIOBHI KOM-
IJIeKC), SKi ChOTOHI PO3IJISAAIOTHCS MNPOBITHMMHU KpaiHAMKM CBITY $IK OCHOBA
MMOJIITUYHOT, EKOHOMIYHOT, TEXHOJIOTIYHOT HE3AJIEKHOCTI.

J171 BiTHOBJIEHHS TIOTIEPETHHOT EKOHOMIUHOT TIOTY>KHOCTI KpaiHW, a TaKOX IS 11
MOAATILIIOTO PO3BUTKY pEai30BaHMM Mae OyTW TUTAHHS KOHLEHTpALii HasBHUX
pecypciB (B yMOBax iX MOTOYHOTO Ae(hilNTY) Ha IEBHIX CEKTOPAX EKOHOMIKH. Y CBOIO
4yepry, BU3HAUCHHS Ta peaizallis CEeKTOPAIbHUX MPIOPUTETIB aBTOMATUIHO MOPOIKYE
aHaJi3 MOTOYHOTO IHCTUTYLIHOTO CepefoBHIa Ta (POPMYBaHHS 32 HEOOXiTHOCTI
OLITBII afleKBATHOTO. AJIKe 3a CIIPaBeIIMBIM 3ayBaxkeHHsM akafiemika PAH 1. JTsBo-
Ba «IrHOPYBaHHS...pOJI Ta 3HAYEHHS IHCTUTYTIB Ta IHCTUTYLIOHAJIBHUX 3MiH,
HECYMiCHICTh ITPOTIOHOBAHNX 3aXOMiB. . .[IOMIHYIOUiil y CyCITIIbCTBI i€papXii IHCTUTYTIB
MIepPBICHO MPUPIKAOTH pechopmu Ha HeBmavy» [20, c.9].

Came TOMY, Ha Hallly lyMKY , IEpPLLIOYEProBO AOCHIZKEHHs Ta POpMyBaHHsI IOTpedye
IHCTUTYIIIHA CKJIa[I0Ba Y BU3HAUCHHI Ta peajti3allil CeKTOpabHUX MpiopuTeTiB. OKpiM
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TOr0, CTAHOBJICHHSI Ta IMIUIEMEHTAlisl LbOro IPOLeCy HEeMOXKIMBA Oe3 3aiydeHHs
IHBECTHI[ITHUX pecypciB. 3BIACK BUIUMBAE, IO CTAHOBICHHS IHCTUTYILIIHOTO Ta
IHBECTULIITHOTO CEpefIOBHIIA XapaKTePU3YETHCS B3AEMOOOYMOBIICHICTIO. Pa3zoM 3 Tum,
B Teopil Ta Ha MPAKTHUI[l y PEryJIIOBaHHI TMPOLECY TIOB S3aHOTO i3 CEKTOPATLHAMU
NpIOPUTETaMM, iCHYE UYMMAJIO IHIIMX 3aXOfliB, 3aCO0IB Ta IHCTPyMEHTIB. 30Kpema,
pI3HOro pofy fep>kKaBHA TOJITHKA, a came: iHHOBaliiHa, OIOKETHO-TIOfIATKOBA,
AQHTUMOHOTIONTbHA, 30BHIITHHOEKOHOMIYHA Ta 1HII; CTICI[ialTbHi Aep>KaBHi IiJIHOBI MPO-
rpamMu; iepKaBHi 3aMOBJICHHSI; IIIHOBA TIOJIITHKA TOIIIO.

IIpoTe, BifiMOBIIHO J10 3a3HAYEHOT BUIIE MPUYMHU, Y MEXKAX LBOTO JOCII/I)KEHHS,
30CepeqriMO yBary Ha IBOX OCHOBHMX — Ha IHCTUTYILIMHIN Ta IHBECTHUIIMHIA CKIIafIo-
BUX, 1110, HA HAIIY JIyMKY, CTAHOBJISITh 0a31C BU3HAUEHHSI Ta (DYHKI[IOHYBAHHSI CEKTO-
PATbHAX NIPIOPUTETIB.

3arajoM iHCTHUTYI[IOHAJbHE CEPElOBHUILE CYCIIIBCTBA XapaKTepU3YEThCS SIK
(pyHIaMEHTaNbHI TOMITUYHI, COMialbHi, FOPUWAWYHI TpaBWiIa, B pPaMKax SIKUX
3iICHIOIOTHCS TIPOIIECH BUPOOHUIITBA Ta 0OMiHY (KOHCTHUTYIIiliHE , BUOOpHE , MAITHOBE,
KOHTPaKTHE TPaBo); MPaBUJIa, 10 PETyJIOI0Th CTOCYHKH y MyOmiuHiil cepi (Teopis
CYCHIJIbHOrO BHOOPY); TpaBWiia, IO PETYJIOI0Th CTOCYHKM B NMPUBATHOMY CEKTOPI
(Teopist paB BIACHOCTI); TpaBHJIa TIOBEJIIHKA €KOHOMIUHHUX areHTiB Ha KOHTPAKTHIl
OCHOBI (Teopisi KOpHopaliil, Teopis pPEeryIioBaHHS CTPYKTYp); HETJIACHI TpaBmiia
TIOBEJ[IHKA €KOHOMIUHMX areHTiB (3BWMYai, TPajiiilii, MOpAJbHI YCTAHOBM, PEJTiiHI
ycranosu) [37]. 3okpema, 3rafjaHi mpaBmiia MatOTh MiCIe I TiJl Yac BUOOPY, CTAaHOB-
JIeHHs T2 e(DEeKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS MPIOPUTETHUX chpep Ta CEKTOPIB TOCHOAAp-
CTBa KpaiHu.

TakuM YMHOM, IHCTUTYL{HE Cepe/loBHILE BU3HAYEHHS Ta peallisalil CeKTopalb-
HUX TIPIOPUTETIB OCSTAE IUIOIIMHU CHCTEM BIJHOCHH «IOJITHKO-EKOHOMIUHI»,
«EKOHOMIKO-TIPaBOBI» , «MOPAITLHO-ETUYHI» , «€KOHOMIKO-1/I€0JIOTYHI» , «KYJIbTYPHO-
€KOHOMIiUHi» TOIIO0. Y KOXHIl 3 IUX CHCTEM BIJTHOCHH (DOPMYETHCS 1 JIi€ CBill HaOIp
IHCTHUTYTIB, IPU YOMY SIK (POPMATTBHUX, TaK 1 HehopMaNbHUX. SIK 3a3HavYae aKaeMiK
A. YyxHo, ycepenuHi i€l eaHOCTI (hopMalIbHI IHCTUTYTH SIK HANOLIBII 3arajibHi i
NPMHLMIIOBI 3 TOYKM 30pY (PYHKL[IOHYBAHHS i PO3BUTKY €KOHOMIKM BU3HAYAIOTh Xa-
pakTep HepopMaIbHUX iIHCTUTYTIB. [IpoTe pe3ysbTar BIUIMBY HEOAHO3HAUHMIA. SKIIIO
NpaBOBi HOPMH BiIOMBAIOTH NOTPEOU MIPAKTHKHU, TO BOHM BIUIMBAIOTH Ha He(hOpMaITbHI
IHCTUTYTH, 10O OCTaHHi, Y CBOIO Yepry, BilNOBi/Ja/i NOTpe6aM NPaKTUKHM. | HaBmaku,
SKIIO (DOPMalbHI IHCTUTYTH MAlOTh Bajif, TO e HErATUBHO BIUIMBAE HAa He(hOPMaIIbHI
IHCTUTYTH, CIPUSIOYN TIOCUJICHHIO TXHBOT HEBIAMOBIMHOCTI (DOPMATLHIM 1HCTUTYTAM.
Y upomy — Keperto 301bIIeHHs a00 3BY>KEeHHS TIHbOBOI eKOHOMIKHM [165, ¢. 5].
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CroropHi B YKpaiHi HEfOTiKN (hOpMATLHUAX IHCTUTYTIB YiTKO BifoOpakeHi Ha He-
cpopManbHUX, 1 TPOHM3YIOTH BCIO CHCTEMY CYCHUIBHUX BiHocuH. [Ipote, B mepury
4yepry, MO3HAYAIOTHCSl HA CUCTEMI BIIHOCHH «NOAIMUKO-eKOHOMIYHUX» 1 HAOYBAIOTh
0COOIMBOTO 3HAYCHHS, aKe IX (PYHKUIOHYBaHHS 3a4illa€ yci BEPCTBM HACEJICHHSI.
BuBYeHHS MONMTHYHMX MpOLECiB Ta (DEeHOMEHIB OyJI0 3aKJIAIcHO B OCHOBY Teopil
cycminbHOro Bu6opy (public choice theory), sika 3apommmacst y 60-Ti poknt XX CT. sIK
rajy3b €KOHOMIYHOI HAyKM, [0 KOHLUEHTPYBasa CBOI JIOCHI/PKEHHSI HABKOJIO MUTAHb
OTIOJIATKYBAHHS Ta JIEPXKaBHUX BUTPAT y KOHTEKCTI MPOOJIEM HajlaHHs CYCHIIbHUX
6mar [67, c. 536-537]. [TosicHEeHHsI CTOCOBHO HEPIIKO MapagoKCATbHIX Ta CyNepeysIn-
BUX TOJITUIHUX PIillleHb Y €KOHOMIUHil cepi BUYSHNMH, IO MOAUISIOTE iel Teopil
CYCITBHOTO BHOOPY 3BOASTHCS 10 TOTO, I[0: TIO-TIEPIIIE, JIFOAN, SIKi IIFOTh Y MO THYHIN
cpepi, mepeycim 16ar0Th PO CBOT BJIACHI iHTepecH; Mo-AipyTe, IO BCi — Biff TPOCTOTO
BHOOPLST /IO TPE3WIeHTa — KEpYITbCS i 4Yac TNPUAHATTS PillleHb MPaBUIOM
TIOPIBHSIHHSI TPAHWYHOI BUTOAM Ta TPAHMYHUX BUTPAT, TOOTO JIIFOTh MaKCHMAaJIbHO
palioHaIbHO; TIO-TPETE, MOJITHKA PO3TISIAETHCS K MPOLec 0OMiHYy roiocamu i me-
PenBUOOPHIME OOIISTHKAMH;, TOIIO.

BifinoBijiHO /10 UHOTO TMOJITHKA ILIOJI0 TOCMOAAPCTBA KPaiHu, 30KpeMa il B Y KpaiHi,
3BOJIUTHCSI /IO TOTO, L0 MEPEBASKHO MEPECIIijIyI0OThCSl 0COOUCTI Ta/abo BYy3bKO IPYIOBI
IHTEpecH, a OTXe W MPIOPUTETHUMHU CTAIOTh Ti CEKTOPU, 1O HA JAHOMY eTari
BiINOBIJJAfOTH OYIKyBAaHHSM Ta IHTEpecaM BU3HAUEHOTO KoJia 0Ci, MPEefCTaBICHOTO B
OCHOBHOMY KPYMHMM TIPUBaTHUM KamiTajioM. TakMMu CEKTOpaMu CbOTOJiHI €
METaITypriifHIH , XIMIYHWI, €HEPTeTUIHNT, (PIHAHCOBHIA.

Tak, 10 yKpaiHCBKOrO METANyPriflHOro CEKTOpa B OCHOBHOMY 3aCTOCOBYBAJIUCS
pi3HOMaHITHI (hopMH M SIKMX OIOIPKETHIX 0OMexkeHb. Ha novaTok 90-x pokis 1e Oynm
TIOJIATKOBI CyOCHAIT y BUTIISII IHIMBIAY ATbHAX MOIATKOBYX MiJTT, KPEIUTH TTifl TAPaHTI1
nepxkaBsy i1 eHepreTHyHi cyocupii. e omHUM NpHKIIagoM MiATPUMKH JAHOTO CEKTOpa
3 00Ky Jiep>KaBy OyB eKOHOMIUHHI eKCIIEPUMEHT, SIKMI TIPOBOAMBCS /11 63 TiINPHEMCTB
TipHUYO-METANlyprifHOro Kommiekcy mpoTsrom 1999-2001 pokiB. 3akoH mnpo
€KOHOMIYHMIT eKCIIEPUMEHT Tepedavas Jilsl oro yYaCHUKIB TaKi MiJIbIu:

v (cr. 2) ciiucanHst BCix wrpadiB i neHi 3a HEBYACHY CILIATY MOJIATKIB, 300piB Ta
IHIIMX 00O0B’SI3KOBMX TIaTexiB ctaHoMm Ha 1 ymunast 1999 poky. IIpoTsirom ait
SKCIIepHMEHTY TIeHs 32 HOBY 3a00proBaHicTh BCTaHOBIIOBanacs B po3mipi 50%
BiJ] TOTOYHOI CTABKM;

v' (cT. 3) 3MeHLIEHHs 300piB 1 TaTexiB: 36ip Ha OYIIBHULTBO, PEKOHCTPYKIIIO,
PEMOHT 1 yTpUMaHHS aBTOMOOIJIBHIX IOPIT 3arajbHoro mpusHaueHHs — 0% 30ip
y HepxkaBumii iHHOBauiiHmiA oA — 50% Bifg icHyrouoi cTaBKH; 30ip 3a
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3a0py/IHEHHS] HABKOJIMIIHBOTO MpHpojiHoro cepepouima — 30% Big mux
NMpUOYTKIB HATPABISIOTHCS B OIOIKETH Pi3HUX PiBHIB, 70% 3aiMImaroThCs y
TIPUEMCTBA Ha 3MIIICHEHHS €KOJIOTIYHIX 3aXOfIiB;

v/ (ct. 4) BigcTpouka 0 36 MicsuiB MO chaTi MOATKiB, 300piB Ta IHIIMX
000B’SI3KOBHUX TUIATEXKIB, YyCTAHOBJICHHSI HYJILOBOT TIPOLIEHTHOT CTABKH 32 KOPH-
CTYBaHHSI TTOIATKOBUM KPEJINTOM;

v (CT. 5) 3MEHILIEHHsI CTABKH MOJIATKY Ha MPUOYTOK MiANPUEMCTB JI0 9% (umHHA
cTaBka Ha Toi yac — 30%).

3a ominkamn HayKoBO-JIOCTITHOrO €KOHOMIUHOTO IiHCTHUTYTY, peajbHi 00csaru
(piHAHCOBMX MINBT, SIKi OfiepsKajn MIPIEMCTBA 32 BECh MEPiof] eKCIEPUMEHTY 1 sIKi
MO>KHA PO3IIISFIATH SIK TOAATKOBI (DIHAHCOBI YJMBAHHS B TipHIMYO-METAJypPrilHUI
KOMIUIEKC, CTAHOBUJIM OnM3bKO 2,7 Mipp. rpH. Pewirta — 61m3bKo 2 MIIp. IpH. — Lie
BIICTPOYEHI TUTATEXKI 3 TIOAATKOBOI Ta iHIIMX BUJiB 3a00proBaHocTell. Bonn ckimamam
npo6IieMHy 3a00proBaHICTh, SIKY 3 BIICTPOYKOIO CIIPOMOTJIACS OIEP>KaTh iepsKaBa 3a-
BISIKM TIOJTINIIICHHIO (piHAHCOBOTO CTaHy MINPUEMCTB.

IpencTaBHMKKY YKPaiHCBKOI YOPHOI METATypril CXWIIbHI PO3IVISIATH PEKUM
€KOHOMIYHOTrO eKCMIEPUMEHTY SIK AHTUKPU30BY TIporpamy (hiHaHCOBOTO 03I0POBIICHHS
TIMPUEMCTB, sika Oyla peanizoBaHa B 0OPaHOMY CEKTOpi HAIiOHAJBHOI EKOHOMIKH.
IIpore npsiMoro OOKETHOTO BUTpaIly (IEpeBMILEHHS HAAXOIKEHb HaJ PO3MipoM
MTBT) KpaiHa BiJl €KOHOMIYHOTO eKCIepMMEHTY He ofiepKana. OKpiM Toro, Taka
NIOJIITHKA CTPUSIHHSL KOHMM YMHOM He BifloOpasmiach Ha MHUTAHHSX MPUCKOPEHOT
MOJIEpHIi3allil MeTATYPrifiHIX BUPOOHUITB. SIK HACIIIOK, COTO/HI, 5K i IECSITh POKIB
TOMY, TEXHOJIOTIYHMI piBEHb HE BIATIOBIIA€ CBITOBUM CTaHJIAPTaM i Ma€ TEHACHIIIO JI0
TIOTipIIICHHSI.

He npumeHIiryiour posii METanyprifiHoro ceKTopa sik OCHOBHOTO CEKTOpa, IO
3a0e3neyye BaIOTHI HAJIXO/PKEHHSI B KpaiHy, MiX THM JlepXKaBHa MOJITHUKA Oro
MiATPUMKKM  Ta CIHPHSIHHS PO3BUTKY 3JIIFICHWIA MPOTAIMHY Y BHUMOrax ILOJIO
Pe3yIbTATUBHOCTI, BUMOTaX IIOfI0 TEXHOJIOTIYHOT MOJIEPHI3aIlil TOIIO.

Hab6ip pizHOMaHITHUX 3aXOJIiB CIIPUSTHHS XapaKTEPHWI 1 71l XIMiYHOTO CEKTOopa.
Tak, [Tocranosa Ka6inety MinictpiB Ykpainu Big 18 rpyanst 1999 p. Ne 2312 «IIpo
3a0e3MeUeHHs! ClIIbCbKOrOCTIOAAPCHKIX TOBAPOBUPOOHMKIB MiHEpaIbHUMU JOOPUBAMU
Ta HaciHHsaM y 2000 pomi», [ToctanoBa KaGineTy MinicTpiB YKpainu Bif 24 jumHs
1993 p. Ne 564 «IIpo 3BiTbHEHHS Bii OOKJIAlaHHS BUBI3HUM (EKCTIOPTHUM) MHTOM
OKpeMUX BUJIIB XiMiUHOT TpofyKii», Posmopsmkenns Kabinery MinicTpiB YKpainu
Bim 27 Gepesnst 1997 p. Ne 159-p «IIpo 3axomu momo 3abe3neyeHHs MiAPUEMCTB
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XIMIYHOT TPOMHUCIIOBOCTI CMPOBMHOIO JIJIsi BUPOOHUIITBA MiHEpANbHUX HOOpuB», [1o-
cranoBa Ka6Ginety MinicTpiB Ykpainn Bif 21 ciuns 1999 p. Ne 66 «IIpo HamaHHS
BiICTPOYKH XiMiYHUM TANPUEMCTBAM — BUPOOHUKAM MiHEPAJILHIX TOOPHB Y BHECEHHI
TUTATeXIB 710 iepKaBHOTO GrOKeTy» , Posmopsipkennst Kabinery MiHicTpiB YKpaiau
«[Ipo 3aTBep/pKeHHS! TUIaHy 3aXOfiB 3 PO3BUTKY PUHKY MiHEpalbHUX A0OpUB Ta
3ac006iB 3axucty pocimH Ha 2002-2004 pokum», Haka3 MiHicTepcTBa MpOMUCIOBOT
nomiTukn Ykpaian 20.01.2004 Ne 18 «IIpo perymoBaHHS (BCTaHOBJIEHHS) TPAHIYHO-
T'O piBHS ONITOBO-BIMYCKHMX I[iH HA MiHEpaIlbHI TOOPWBA BITYM3HSIHOTO BUPOOHMIITBA,
77151 YaCTKOBOI KOMIEHCAllii BAPTOCTI SIKMX BULISIOTHCS KOLITH IEP>KABHOTO OFOJIKe-
Ty», [ToctanoBa Ka6inery MinictpiB Ykpainn Bifg 11 munust 2007 p. Ne 931 «IIpo
BHeceHHs 3MiH 710 [Topsinky Bukopuctanus y 2007 pori KOIITIB Aep>KaBHOTO GrO/Ke-
Ty, IO BUUISIOTbCS ISl YaCTKOBOI KOMIIEHCAlii BAPTOCTI MiHEPaJIbHUX JIOOPHB
BITUM3HSHOTO BUPOOHMITBA», PosmopsypkenHs Kabinery MinicTpiB YKpainu Bim 3
yepsHst 2009 p. Ne 880-p «[Ipo 3aTBepm>KeHHS MEPeiKy MiITPIEMCTB — BUPOOHUKIB
A30THNUX MiHEpAJIbHUX A0OPUB, SIKi MOXYTb 3aKyMOBYBATH IMIIOPTOBAHNIT TPUPOJHUI
ra3 y Hepe3ueHTIB YKpaiHn» € SICKPaBUM CBITUCHHSIM TIEPECIIiyBaHHs iHTEPECiB BU3-
HA4YEHOT0 KOJIa BJIACHMKIB XIMIUHUX MiJTPUEMCTB.

HopmartuBHO-ipaBoBa 6a3a YKpaiHM TaKOX TMOCTIHHO OHOBIIOETBCS H Y
piHAHCOBOMY CEKTOpi. 30KpeMa MaloTh MiClie TaKi HOPMATHBHI TOKYMEHTH, IO
TATPUMYIOTE HOTO MisTBHICTh (Hampukia[, Yka3z [IpeswmeHnta YKpaiHu Bif
23.01.1999 Ne 44/99 Tlpo KomrurekcHi 3aX0ofu MO0 030POBIEHHST GaHKIBCHKOT CH-
cremu Ha 1999-2000 pokn, 3akon Ykpainu Bif 24.07.2009 Ne 1617-VI «IIpo BHECEH-
Hsl 3MiH /10 AIESKNX 3aKOHOJIABUMX aKTiB YKpaiHM IIOfI0 OCOOIMBOCTEN MPOBEICHHS
3axofiiB 3 (piHAHCOBOTO O3[[OPOBJICHHSI OAHKIB» TOINO), HE3BAXKAIOUM HA CAMOCTIHHO
CTBOpPEHI MPOOJIEMH IIMM CEKTOPOM, BUHUKHEHHS SIKMX, HA HAIly AYMKY, BUKJIMKaHO
CITa0KMM aHaJII30M Ta KOHTPOJIEM 32 FOTO MisTBHICTIO.

CTOCOBHO JiepXaBHMX BUTPAT Ha PO3BUTOK OKPEMHX Taily3eil rocrojiapcTBa KpaiHi,
TO IX BUOIp HE Mae Mij o000 OOrPYHTOBAHMX TijicTaB. Binbie Toro, nonpu HasBHY
HopMmatuBHY 6a3y (KoHcturymisi Ykpainu, BrompkeTHril KofeKe (BIM3HAYAE YeproBiCTh
NpoIEeCiB  NMPOTHO3YBaHHS, PO3POOKM TIporpaM 1 OMO[KETIB Ha JIep>KaBHOMY Ta
perioHasbHUX piBHsIX), 3aKOH YKpaitu «IIpo jiep>kaBHe MPOrHO3yBaHHSI Ta PO3POOKY
nporpaM €KOHOMIYHOTO Ta COILAIbHOTO PO3BUTKY YKpaiHm» Bif 23 Gepesnst 2000p.,
BifIOMUYi IOKYMEHTH), B IEP>KaBi BiICY THS HE JIMIIIE POIyKTHBHA, aJie i1 6y/Ib-sKa [iTicCHa
CHCTEMa CTPATETIYHOrO TUIAHYBAHHSI [I0/I0 TIOANIBILIOTO PO3BUTKY FOCTIOfIAPCTBA KPATHH.

OkpeciieHHs TPIOPUTETIB Ta HAMPSIMIB PO3BUTKY AIEPKaBHM Ma€ MICIIe B 3arajibHO-
JIep>KaBHUX CTPATEriyHUX JOKYMEHTaX, Y Taly3eBHX, MIXKramy3eBuX, Aep>KaBHUX
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[UTBOBHUX MPOTpamMax, KOHIEMI[iSIX, CTPATerisiX, MPOTe yepe3 3HAUHy X KiIbKICTh Ta
0OMEXEHICTb pecypciB Ha 1X BUKOHAHHS (3arajibHa KiJIbKiCTh OIOJKETHHX Mporpam
csarae 600-800 [118, ¢.23]) MpOIyKTUBHICTIO HE BUPI3HIIOTHCS. ['0OBHUMI OCOOIH-
BOCTSIMH BCiX IIMX JIOKYMEHTIB €: CITa0KuIT 3B’ 30K OJIHOTO 3 OTHAM (200 B3araji ioro
BIICYTHICTB); 3aHA[ATO IIMPOKWI CIEKTP TMPIOPUTETIB PO3BUTKY; BIACYTHICTH
30aJTaHCOBAHOCTI TUIAHIB 3aXOJIiB; BiflipBaHICTh Bifl pEaJIbHUX MEPEIyMOB 1 pECYPCHUX
0OMeXeHb. Y pe3ysbTaTi, EKOHOMIUHA e(PeKTUBHICTb MPUIHATHX PilIeHb MPSMYE 70
HyJs (aust Oyfp-sIKoi ramy3i B YKpaiHi MOCTIHO pO3pOOISIOTECS KOHIENTYAabHI
Aep>kKaBHi 1 HAIiOHAJBHI TIPOrpaMy PO3BUTKY, ajie KOe(ilieHT peamizalii Iux mpo-
rpam ckiafae ue 6imbine 60% [118,¢.23]), a coniaabHi HACTIIKY — YaCTO HEOHO3HAYHI .

Cucmema 8iOHOCUH «eKOHOMIKO-NPasosux» . [1oCHiKeHHs IHCTUTYIIIHOTO cepe-
TOBWIIA /7SI BU3HAUSHHS Ta peatizallil CeKTOPAIbHIX MPIOPUTETIB caMe y Tiil CUCTeMi
BIJJHOCHH BiJIOYBA€ThCS, B TIEPIIY Yepry, Ha 6a3li HOpMATHBHO-NIPABOBHX IOKYMEHTIB,
110 NpsIMO a00 OMOCEPE/IKOBAHO BU3HAYAIOTH Ta PETYJIOIOTH JJaHy MpOOIeMaTHKYy, a
OTKe, 1 BM3HAYAIOTH BIMOBIAHI IHCTUTYIIT 3 HEOOXIgHUMHU [Id iX [iSUTBHOCTI
¢yskuisvu. B YkpaiHi npuitHATO psApn 3aKkoHIB, a came: 3akoH Ykpaiau «[Ipo
MIPIOPUTETHI HANpsSIMA PO3BUTKY HAyKW i TexHikm» Ne2623-IIT Big 11.07.2001 ,«IIpo
Aep>KaBHE MPOTHO3YBAHHS Ta PO3POOJIEHHS! MPOrpaM E€KOHOMIUHOTO 1 COIialbHOTOo
po3BuTky Yxkpainm» Nel602-III Big 23.03.2000, «I[Tpo nmpiopuTeTHICTH COLianbHOTO
PO3BUTKY CeJla Ta arporpOMICIOBOTO KOMIUIEKCY B HAPOTHOMY TOCTIOHapCTBi» No400-
XI Big 17.10.1990, «ITpo mpiopuTeTHI HANPSIMU iHHOBAIIMHOI MISTTBHOCTI B YKpaiHi»
Ne433-IV Bim 16.01.2003, «IIpo Bu3HaHHS OpOHETAHKOBOI Traiy3i OfHIEID 3
NPIOPUTETHUX y TPOMMUCIIOBOCTI YKpaiHM Ta 3aXOfW WIOfI0 HAfaHHS ifl iep>KaBHOI
migrpuMkm»  Ne2211-IIT Big 11.01.2001, «IIpo 3aranmpHi 3acagym CTBOpPEHHS i
(pyHKI[IOHYBaHHS CTeIialbHUX (BIJTBHMX) EKOHOMIUHMX 30H» Ne2673-XII Bifg
13.10.1992, Tomo, siKi (pparMeHTapHO BU3HAYAIOTH MPIOPUTETHI HAMPSMU PO3BUTKY
HAYKH{ ¥ TeXHIKM, IHHOBAI[IIHOT JIISUTbHOCTI, IENPECUBHNAX PETIOHIB i T.JI.

Y Toii e 4yac, 3aKOHY UM IHIIOTO O(IMiifHOTO JOKYMEHTa, fie YiTKO BU3HAYEHI,
OOTpYyHTOBaHI Ta aJlalTOBaHI 10 COIiaJbHO-EKOHOMIUHMX pealliil CeKTOpalbHi
NPiOpUTETH HA HANOIMIK YL IECSITUIIITTS 10Ci HeMae. SIK pe3ynbTar, HeMae pouefy-
pu hOpMyBaHHS, 3aTBEPIIXKEHHS Ta peai3alil CeKTOPabHUX MPIOPUTETIB, a TAKOXK
LITICHOTO MEXaHi3My TX CTHMYJIIOBAHHS, OCII/>KEHHS 1X BIUIMBY HA IHII Taiys3i
HaL[lOHAJILHOTO rocrnofapcTsa i T.. OHaK HAsBHICTH Ta JOKYMEHTYBAHHSI CEKTO-
palNbHUX MPIOPUTETIB € Oe3rNy3IuM TIpolecoM 0e3 KOHKpeTH3auii MeTH ix
(pyHKIIOHYBaHHS, IHCTPYMEHTIB, PeCypcCiB IX peaii3alii Ta O4iKyBaHOTO pe3ylibTa-
Ty. KpiM TOro, BapTO yCBIJOMIIIOBATH, 11J0 CEKTOPAIIBHI IPIOPUTETH — Lie JIMILIE eIe-
MEHT y 3arajibHiil CHCTeMi PO3BUTKY KpaiHW, OFIMH 3 Ba>KJIMBUX IHCTPYMEHTIB JJOCST-
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HEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAIliOHAbHOI eKOHOMIKM 11 6e3 B3aeMofil i
KOMIUIEKCHOCTI BCiX BIPOBAXKYBAHNX 3aCO0IB MiTHECEHHS, OCATHEHHS YCIiXy He-
MOXKJIUBE.

BuiesrajiaHi 3aKOHO/IaBYi aKTH, HA HAILY IyMKY , HOCSITb LLIBHWJILLIE JICKJIAPATHBHUI
XapakTep i BU3HAYCHHS iX BiIOYBA€THCS Y BIiMIOBITHOCTI IO MPOTOJIOIEHNX HAYKOBO-
TEeXHIYHMX TPIOPUTETIB IHIIMX KpaiH, a He BIACHUX OCOOJMBOCTEHl Ta MOTpeO.
[TinTBepIKEeHHSIM BOMY € Te, IO, HANPHUKJIIAJ, Cepefl OKPECIEHOro Kosla HayKOBO-
TEXHIYHUX TPIOPUTETIB AOCTPAKTHII XapaKTep MAIOTh OUTBIIICTE 3 HuX. Lle 11 Bu3Ha-
YeHMi1 TIpiopuTeT (PYHIAMEHTAIBHUX JAOCIIKEeHb 3 HAMBAXKJIMBIILMX NMPOOJeM NpH-
POMHMYMX, CYCTUIBHUX 1 TYMaHITApHUX HAYK; TPoOJieM AeMorpaivHoi MOJITHKHA,
PO3BUTKY JIIOJICBKOrO MOTEHLialy Ta (pOpMyBaHHsI IPOMASTHCBKOTO CYCHIJIbCTBA; 30e-
PEKEeHHSI HABKOJIMIIHBOTO CepefloBHILA (OBKIMIS) Ta cTanuil po3BuTokK; Too. e
OJIHUM TI/ITBEP/KEHHSIM € LIJIKOBUTE TEPEHHSATTS MPEpOraTuB IMOCTIHAYCTPiaIbHIX
KpaiH, sKi B6aYalOTh CBill MOJANBIINI PO3BUTOK Y MiHECEHHI Ta PO3MOBCIOKEHHI
HOBUX KOMITFOTEPHHUX 32C00iB Ta TEXHOJIOTIH iH(hOpMaTH3aLlil CyCIIbCTBA; HOBUX pe-
YOBMH 1 MaTepiaiiB i TJI., y TOH 4ac K B YKpAiHi IIe iCHy€ YMMaio HarajibHUX
HEBUPILICHNX ITMTaHb CTOCOBHO TEXHOJIOTIYHOI MOJIEpHi3alii BUPOOHUIITB, MEPEXOy
Ha pecypco3bepirarodi TeXHOJIOTI1 B €HePreTHIli , TPOMHUCIOBOCTI, ArPONPOMHUCIIOBOMY
CEKTOpI, JKATIOBO-KOMYHAJBHIN chepi; BITHOBICHHI Ta MOCHIICHHI OXOPOHHU 3/I0POB’ ST
HACEJIEHHs 1 TaK JaJIi.

Binbime Toro, 3a3HavyeHi NpiopuUTEeTHI HAMPSIMI HAYKW i TEXHIKA HE TIEPETIISaInCs
3 2006 poky, Lo e pa3 AEMOHCTPYE He BAXKIMBICTH TAKOrO POy 3aKOHOMPOEKTIB
7T KepiBHULITBA KPAiHU.

[le omHi€rO 6a30BOIO AETEPMIHAHTOIO SIKICHOTO aHANI3Y IHCTUTYIIHAX CEPEfIOBHU-
ma (OpMyBaHHS Ta peanizalil CeKTOPAIbHUX NPIOPUTETIB Y CHUCTEMi BiTHOCHH
«EKOHOMIKO-TIPaBOBMX» € KaTeropis BIAcHOCTi. IIpn IbOMy MOHSITTSI «BJACHICTB»
HaOyBa€e OIMIbII IMPIIOTO TIYMAaueHHs 1 BUKOPUCTOBYETHLCS SIK «IPABO BIACHOCTI»,
OCKIJIbKH HE pecypc (3acobu BUPOOHHITBA Ui poO0Ya CHIa) caM o coOi € BITaCHICTIO,
a HM3Ka M mepedtik mpas (abo MpUHAMMHI 4acTKa NpaBa Ha BUKOPUCTAHHS PECypcy)
[140,c.7].

B YkpaiHi BHACTIHOK iCTOPUYHMX OCOONMBOCTEH ii PO3BUTKY pedpopMyBaHHS
BiJJHOCHH BJIACHOCTI OyJIO CIIpsSIMOBaHe Ha 3MiHy (hopM (JIep>KaBHOI Ta KOJIEKTHUBHOT HA
NPUBATHY Ta KOJIEKTUBHY) Ta Cy0’€KTIB BJIACHOCTI (JIep>KaBM Ha MPUBATHHUX Ta KOJIEK-
TUBHMX BJIACHMKIB) LIJISIXOM PO3JEP>KaBJIeHHsI, KOPIIOpaTH3alii Ta mpuBaTu3auii [72,
c. 4]. IIpn uboMy epeKTUBHOCTI OCTAaHHBOI HE HajIaBaJIOCs HAJIEXKHOT'O 3HAYEHHSI, IPO-
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LeC NpUBaTH3AaL{il 3BOJIMBCS JIMILE JI0 FOPUIMYHOTO NepeoOpMIICHHS IIPAB BJAACHOCTI
Ha aKTWBY MiIIPUEMCTB 1 HiSIKUM YMHOM HE TIOB’SI3yBaBCSI 13 3ATyUYSHHSIM JIOTaTKOBUX
IHBECTUIITHAX PECypcCiB Ta e(PeKTHUBHIM MOCTIPUBATU3AMINHAM (DYHKIIOHYBAHHIM
[43,c.29].

Ha moyatky pvHKOBOI TpaHCopMalil eKOHOMIKM YKpalHM BBaXKamocs, L0
NpHUBATU3AL{sI CTaHe OCHOBOKO OiJIbIIOI CBOOOAM MiANPUEMHHULTBA Ta BIPOBAIXKEHHS
KOHKYPEHTHHMX 3acajl, ILJ0 y CBOIO Yepry 3yMOBHTb TOSIBY Ta 3POCTaHHSI MilJHOTO Ce-
PEMIHBOTO KJIACy , INBM/IKE HAKOMITYEHHSI KariTaly B «e()eKTUBHUX» BIIACHUKIB, @ OT3Ke
11 eKOHOMIUHY MOJICpPHI3aIlif0 KpaiHH.

[TpoTe npuBaTH3allisi, y TOMY BUIJISIi B SIKOMY BOHA 3JIiICHIOBA/IACh B YKpaiHi, He
CTBOpHJIA IHCTUTYT BJIACHOCTI, TOMIOHMIA /IO TOTO, IO TIAHYE B 3aXiTHUX €KOHOMITHIX
CUCTEMax, B OCHOBI $IKOTO JIEXKWTh CBOOOJIa TEPEPO3NOJIily MAaHOBUX MpaB MixkK
pi3HUMU CYG’€KTaMU FOCTIOAPIOBAHHSI, KOSKEH 3 SIKUX HAIJICHUI YiTKO BU3HAUCHUMMU
NpaBaMK i1 Ma€ MOKJIMBICTb BIJIbHO TX MEepe/iaBaTu.

IMpuBatm3zauiss B YKpaiHi posnouanacs Ha MiCcTaBi psjly npuidHATHX y 1992p.
3akoHiB (3akoHn Ykpainm «IIpo mpuBaTm3aiiro aep>kaBHOrO MaiiHa» Bif 4 Oepe3Hs
1992p., «[Ipo mpuWBaTM3amif0 HEBENWKNX [CPXKABHUX MIANPUEMCTB  (Maly
npuBaTH3aIii0)» Bi 6 Oepe3ns 1992p.), mo mnepenbadany 3HiCHEHHS «Majoi
npyuBaTH3aLil» (TOOTO MPOJAX MAIMX EP>KABHUX MIANPHEMCTB, FOJIOBHIM UMHOM Y
ccpepi TOPTiBII Ta TOCIYT) Ta «BEJIMKOI IPUBATH3AIIII» .

3akoHO/IaBYO OyJM BU3HAYUECHI Pi3HI CIOCOOW MPUBATHU3AIIIT — 3AJI€KHO Biff pO3Mipy
MIANPUEMCTB, X CTaHy, MOXJMBUX (DOPM OIIIaTH Ta TUIYy NoKymnuiB. Haibinbim no-
LIMPEHVM BapiaHTOM MpUBATH3ALlil Ha ii paHHIl cTafil 6yira opeHaa MaitHa Aep>KaBHIX
TIMPUEMCTB (3 HACTYITHIM HOTO BUKYTIOM a60 6€30TIIaTHOO Mepeflaueto y BIACHICTH).
IOpuyHO et HanpsiM 311ICHIOBABCS Yepe3 BIPOBA/PKEHHS TAK 3BAHNX «KOJIEKTUBHIX
MIANPHEMCTB» a00 3aKPUTHX AKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB, WICHAMH SIKMX OYyJI1 NpalliBHUKH
ux mignpuemcTs. [Tpote 3 1997 p. 3a3Hauena hopma npuBaTu3aiii 6ysia 3a60poHeHa,
3a BUHSITKOM chepy MpUBaTH3allil MAIUX MiTPUEMCTB.

Y cyTO CTaTUCTUYHOMY BUMIpi, 3pOCTaHHS HEJIEP>XKaBHOTO CEKTOpa B YKpailHi 3a
poku TpaHcdopmaniit € Bpaxatounmu. 3 1991 p. mo 2000 p. yacTka jiep>KaBHOI
BIIACHOCTI cKopoTmiacsi 3 92 1o 27% 1110 03Hava€ KiHelb ii aOCOIFOTHOTO IOMiHYBaHHS .
BopHowac neit mpouec HabyB HaMipHMX MacIITabiB 1 MPOJOBXKYEThCS Jajli, IO
3arpoxkye CTabITbHOCTI i CYBEPEHITETY KpaiHu, O3HAYAE TIEPEXif] 3 OfHIET KPalHOCTI
B inmy [109, c. 550].
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Y npoueci npuBaTU3aLii K Yyepes OpeHyy 3 BUKYNOM, TaK i 4epe3 MeXaHi3MH Ipo-
maxKy Ha cepTh(iKaTHUX ayKI[ioHaX aKIii (JacTKM MaiiHa) MiANPUEMCTB OyIH
PO3IOPOLLEH] Cepel BEMKOT0 YKCa 0Ci0, 10 He CIIPUSIIIO 3alTyYeHHIO CTPATEeriuHIX
inBectopiB. Tomy B 1997 p. BinOynacst 3MiHa NPUBATU3ALINHOI MOMITUKNA, 00’ €KTIB,
110 TIPUBATH3YIOTHCS, HA KOMEPLIITHUX 1 HEKOMEPLIMHIX KOHKYpPCaXx.

3 orysigy Ha Te, 1o rinepindsnis 1992-1994pp. npakTMYHO 3HMILMIIA TPOLIOBI
3a0IIQ/PKEHHS HACEJICHHS, 1O Malldi CTATH TOJIOBHUM (DIHAHCOBMM PECypcoM
NpUBATH3ALil, TepeBaXkKHa OUTBIIICT, TpoMamsH Oymu YCYHYTI Biff yd4acTi B
npHUBaTU3aLii, a caMa BOHA Bii0yBasacs fyske MOBUIbHUMYU TeMnamu. Tomy He3Baxka-
a PoJib PO3BUTKY — JOCHUTb CYMHIBHOIO. BMHSATOK CTAQaHOBWMJIM JIMILE XapuoBa, TeK-
CTWIIbHA Ta AESIKi 1HIII Taly3i.

Hwuzbka eeK THBHICTh MPUBATH3ALIT B Y KpaiHi 3yMOBIIEHA CKIIA/JHIM KOMIUIEKCOM
PI3HOMAHITHUX 30BHIIIHIX (MPUIJIMB IHBECTHIIil, YJacTh 3apyOisKHUX IHBECTOPIB Y
MpUBATH3ALIi1) 1 BHYTPIIIHIX (€KOHOMIYHUX, TPABOBUX, COMIaJbHUX Ta iH.) YNHHUKIB.
['onoBHUMU cepet HUX MOXKYTb OYTH HACTYTIHI:

1. 3HayHe 3aMilieHHs (popManbHOI (3aKOHOIABUO BPEryJIbOBAHOI) MpMBATH3AMil
He(pOpMaNIBHOO Ta MINOPSIKYBAHHS 3arajlbHOTO TIPOLECy NMpUBATH3Allil came
HedopManbHii oro ckmaosiil. [lpn mpomy, Aep>kaBHi migmpueMcTBa hop-
MaJTbHO 3aJIMIIANMCS il ISP>KaBHUM KOHTPOJIEM, ajie He(hOpMaJIbHO — Oy He
JIMIIE JIOBIILHO KEPOBaHI CBOIMM JMPEKTOpPAaMH, ajie i PO3MOJLI 1X MpUOYyTKIB
MiAMOPS/IKOBYBABCSl  MEPEBAXKHO ~ IHTEpecaM BUIIOTO  KEPIiBHUITBA WX
miAnprueMCTB. BiamoBigaabHICTE 3Ke 3a 30MTKY Bil AisITHHOCTI TaKUX MiATPHEMCTB
MEepPEeTBOPIOBAJIACS HA OIOIPKETHUI TSITap 1 LILTKOM Jisiralia Ha JIep>KaBy (asie He Ha
KOHKPETHHX 0Ci0 3 Iep>KaBHOTO anapary);

2. 3HAYHUI PiBEHb MOHOTIOJI3AIli1 B EKOHOMIIIi HA TOYATKOBOMY €Talll MPUBATHA3ALI].
PiBeHb eheKTHBHOCTI MpUBATH3AL[il BUSIBHCS BUPA3HO 3AJIESKHUM Bijl PiBHS MO-
[IMPEHHS MOHOTIOINI3MY B Tiil UM iHIIi# ramysi. [Ipu npoMy, Iepenava BIacHOCTI
710 MPMBATHUX PYK Y TaK 3BAHMX CTPATETIUYHO BAXKJIMBUX TaTy3s5IX CYNPOBOXKY-
Basacst (pakTHMYHO TIepejjauero NpaB Ha OTPUMaHHs eKOHOMIuHOT penTn. Le cra-
JI0 HAJTO BEJIMKUM CTHUMYJIOM JIJIsI TOTO, bW MPUBIIACHIOBATH HAJNPUOYTKH, SIK1
BUHHKAIOTH 3 MOHOIOJILHOTO CTaHOBHIIA, OOMEXKEHOCTI MPUPOJHUX PECYyPCIB,
HOBI BJTACHWKM YHWKAJM CTPYKTYPHOI MOJEPHi3allil BiIIOBIAHINX BUPOOHUIITB.
Tak, mpuBaTu3allisi perioHaIbHUX SHEPropo3NOALTAIOYNX KOMMAHI CIPMYNHNA-
J1a HE MiABUILIEHHS ec})eKTI/IBHOCTi, a 11 3HUKEHHS,;
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3. HapMipHa POJIb HA MOYATKOBOMY €Talli MpOLecy NpUBaTU3aLil OPEeHIN 3 BUKY-
noM. SIK TpaBmIto, B LIbOMY BHUIAJIKy YTBOPIOBAIIMCS KOJEKTHBHI MiIIPUEMCTBA
Ta 3aKPHUTi aKLIOHEPHI TOBApHCTBAa, Y PaMKax SKUX MNPOLeC MpUBATH3ALil
Jy>Ke JIerKo TIJNOPS/KOBYBABCSl IHTEpecaM IX BHILONO KepiBHMLTBA. Y
MICISMPUBATH3AIIHAI TIePiofl Taki MiIPUEMCTBA, SIK TPABUIIO, HEe 3HAXOIIN
MOTY>KHUX 30BHIIIIHIX IHBECTOPIB, a BHYTPIIIHS MOJITHKA X KepiBHAITBA OyJia
YacTO CHPsIMOBAHA HE Ha PAMKalbHY PECTPYKTYpPHM3alilo, a Ha BHUTICHEHHS
ApIOHMX PSAJIOBMX CIIBBIACHUKIB 1 MepeOMpaHHs MOBHOTO KOHTPOJIO Haj
nignpuemMcTBoM. [IpuMiTHO, 0 B YKpaiHi Maiiske HE CHOCTEepITaEThCs MyKe
XapakTepHi Ul CydyacHOi CBITOBOI €KOHOMIKM 3JIMTTSl Ta TOINIMHAHHS
TiAPUEMCTB 3 YTBOPEHHSIM OiNbIll €(PeKTUBHUX i KOHKYPEHTOCIPOMOKHUX IO~
CHOfAPCHKUX OAVHUIB. MiHIMANBHUME € TaKOX Omepamii MAMpUEMCTB 3
IHCTpyMEHTaMM MOPT(ETHHNX IHBECTULIIH (aKI[isIMU, OOJIITAIisIMI ), III0 CTPUMYE
TIepesTMBAHHS KaIliTary B OUTBII MPOYKTUBHI Ta TIEPCTIEKTUBHI TaTy3i;

4. Henpo3opicTe nporuecy npusaTu3auii. [Ipoueaypu npuBaTuzauii He JMILe He
Oy PO30PUMH, aJie 11 (PaK TUYHO BUKITFOUAIIN pealibHy KOHKYPEHLiIo y mporeci
npuaGaHHs AepskaBHOI BracHocTi. [TpaBuia npuBaTH3anii yacto hopMyBamcs
B JIOBUILHOMY TODSAKY TijJ] BIUIMBOM pi3HUX He(POPMAIBHUX MOJITHKO-
€KOHOMIUHMX YIpyNOBaHb;

5. 0OMeKeHICTh yJacTi 30BHINIHIX iHBECTOpIB. YYacTh iHO3EMHHX iHBECTOpIB Y
nporecax TpuWBaTH3amii B YKpaiHi, Ha BiiMiHy Bim KpaiH LleHTpambHOI Ta
Cxigao1 €Bpomnn, 6ymna JocUTh 06MekeHor. OKpeMIMHI BUHSATKaMH € IPUAOaH-
HsI KOHTPOJTIO HaJl yKPaTHCHKUMHU TiJIIIPUEMCTBAMH B XapyOBiil POMHUCIIOBOCTI,
BUT'OTOBJICHHI TIOTIOHOBMX BUPOOIB, HATIOIB.

OpHak HafOIIBIIO OCOOIMBICTIO MPUBATH3ALIIITHOTO TPOIIECY, 10 BiJOyBaBCS B
YkpaiHi, 6yn0o (paKTWIHE 3MUTTS IHCTUTYTY BIIACHOCTI Ta IHCTUTYTY Biamu. SIK
3a3Havae BiTum3HsHMI HayKoBenp 0. Kinasepcykuil, itoro (hopMyBaHHS Ta 3Mil[HEHHS
Majlo Miche Ine 3a PafsHCbKMX 4YaciB, OfHAK $IK 1 paHillle XapaKTeph3yEThCS
HETIOMIJTFHOIO €THICTIO BIIAQIHUX 1 BIACHUIBKHUX (DYHKIIN: TOMITUYHE JiIEPCTBO [a€
HEBIiI’€EMHE TIPABO PO3MOPSIKATICS BCIEFO BIACHICTIO KPATHH, a BIACHICTb OPTaHIuHO
BUMarae TONITUYHOTO aBTopuTeTy [72, c. 8]. IlomitTmyna GopoTbba B YKpaiHi
BHUKOPHUCTOBYETBCS BUKJIFOUHO B IIJISIX MIABMILEHHS CTATYCY 11 YUACHUKIB y BIQJHIN
iepapxii il 3a0e3MeueHHsl MOIANBIIOr0 MEePEepo3NOly Ha KOPUCTh MEPEMOKIIB
paHille TPUBaTU30BaHOTO JIEP>KABHOTO MafiHa, MOKIIMBOCTI OfIEP>KaHHS PEHTH BiJ| BU-
KOPUCTaHHSI IbOTO MailHa iHIIVMY, PeNpUBaTH3alii MailHa MOJNITUYHIX OMOHEHTIB Ha
KOPHCTh CTOPOHHIX CY0 €KTIB, HE 3alliKaBIECHUX Yy 3M00YTTI BIIaj, 3 METOK OCJa-
OIIeHHS Ta YCYHEHHS LIX OTMIOHEHTIB Bifi 60pPOTHOM.
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Y upoMy ceHci caynHo 3a3Havae A. ['puiieHKo, o B YKpaiHi BiTHOCHHN y CCTEMI
«BJTACHICTh-BJIaJla» MIEPEBEPTAIOTHCS: HE BIIAJd BU3HAYAETHCS BIACHICTIO, SIK Y PUHKO-
BUX EKOHOMIKax, a BJACHICTb — Biamoro [35, c. 56]. Ilo cyri, me He A03BOIISIE
ineHTH(IKyBaTH EKOHOMIUHY CHCTEMY YKpaiHM SIK PHUHKOBY, HE3BaXKarOuM Ha
oinifiHo HafaHWii cTaTyc. Tak, TOJOBHOIO BIMiHHICTIO PHHKOBOI EKOHOMIKH €
PO3MOMIIT BIAJIHUX 1 TOCHOAAPCHKNX (DYHKIiH, 10 POOUTH 11 3[IaTHOIO LIBU/KO Tepe-
OyfoByBaTH CIIOCOOM BMUPOOHMIITBA 1 TPOMOPIIii BUKOPHCTOBYBAHMX pecypciB 6e3
iCTOTHOT 3MiHM CHICTEMH yCTaJEHNX COIiaJbHIX CTATYCIB i BIAIHOI iepapxii.

Takum unHOM, MpUBaTH3alisl B YKpaiHi cTaja, ToJIoBHE, 3aC000M Mepepo3nofiTy
CyCHijlbHOro 06ararcTBa, a HE 3aco00M TPUCKOPEHOTO KamiTaJoyTBOPEHHS,
HEOOXITHOTO JUIsl PaiiKalIbHOI CTPYKTYPHOI MOJIEpHI3allii EKOHOMIKM Ta 3abe3neveH-
HS 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

OkpiM TOro, YacTo NpUBATU3ALs JIMILE MPOBOKYBAJIa BTEUy KariTaly 3a KOPHIOH
Ta HEMPOAYKTHBHE BUTpavyaHHs KOIITIB. Lle 3HAUHOI MIpOIO MOSICHIOE YOMY HaBiTh
CBOTOJTHI, TCJIS KiJTBKOX POKiB €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS, PiBEHb BAIIOBOTO YTBOPEHHS
MOCTIRHOTO KamiTany B €eKOHOMILi CTaHOBUTB TpeTnHy 1990 p. [16].

Cucmema 6iOHOCUH «EKOHOMIKO-i0€0A02i4HUX». BaroMuil BIUIMB Ha BU3HAYCHHS
Ta peati3allito CeKTOPAIBHUX MPIOPUTETIB OYy/Ib-SAKOT KPaiHW, y TOMY UHCJIi i Y KpaiHu,
Ha Hally [AyMKYy, YMHWATB ifleosiorisi. ICHyroue mNpoTHiIeKHE MIPKyBaHHS MpO
Teifieoorizanito, Mpo CyTTEBE 3MEHIICHHS POJ ifIC0NIOTiil y eKOHOMIYHOMY Ta 3ara-
JIOM CYCTIJIBHOMY KUTTI Oysio oOGrpyHTOBaHe B podorax P. Apona, [I. Bemma, C.
JlimceTa Ta iH. HA MPAKTHI]l HE MiATBEPANIOCH. TPaKTyOUH iIC0NIOTIIO SK TOMIITKOBY
CBIJIOMICTb, 1110 TIPMHLMNOBO MPOTUCTOITh HAYIl i MPUIHATA COLIATLHOIO TPYIIO0 3
METOIO BUINPABJAHHS 11 /1ifl 1 OOrPYHTYBaHHSI COLIIAJIbHIX MPETEH3il, a TAKOX SIK MPO-
AYKT CYCIUJTECTBA 3 HEPO3BMHEHOIO TEXHOJIOTIE€I0 i HEBUPIIICHNMI €KOHOMIYHUMU
COLiATbHO-TIONITUYHAMI TIPOGJIeMaMy, TBOPI[I KOHIETIIi1 /Ieieoorii TBepAITh, 10
PO3BUHYTI KaMiTANiCTUYHI KPaiHN BUIIIUIA 32 PAMKH TOTO TPOMAJICBKOT'O CTaHy, KO-
My HEOOXiJJHa 17Ie0JIOTisl, 1 BCTYNMIIN B HOBY «HEiJICOJIOTiuHy» €py, TUM CAMIAM CTBEp-
KYIOUH TIPO «KiHeTb iIe0IoTii».

OpHak, BBAXXaeMO, IO CaMe ifIeoJIorisl B CYTTEBIM Mipi CIpusiia TOMy, adu
PO3BMHEHI KpaiHW MOCSIJIM TAaKNX EKOHOMIUHMX ycmixiB. Hafibinbin sckpaBuM
ICTOPMYHMM NPUKJIAJIOM BIUIMBY if€0JIOril Ha OOpaHHSl Ta YCECTOPOHHIO MiATPUMKY
npioputeTHux ramyseit cayrye mocim CPCP ta CHIA (a TakoXX THX KpaiH, IO
TIOJTLJTSIUTH TIOTJISIIY aMEPUKAHCHKOT CTOPOHM). 3aB/SIKM POTHUCTOSIHHIO TXHIX i/Ie0IOTii
NepefIoBUMH Y iX TOCHOAAPCHKIiil CUCTeMi CTaly aBia- Ta pakeToOyldyBaHHs, BUPOO-
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HMITBO ATOMHOI €HEpril, eJeKTPOHHO-O0UNCITIOBAIILHOI TEXHIKHM, BAXKKOTO MAIHO-
OyAyBaHHS!, NPOJYKILi1 BIICBKOBO-TTPOMHICIIOBOTO KOMILIEKCY 1 T.JI.

Binbire Toro, HaBiTH CHOTOMHI 3rafaHi KpalH! y 3€HITI HAYKOBO-TEXHIYHOTO TPO-
rpecy MOJANBIINI CBill PO3BUTOK 3MIIMICHIOIOTH 3aBMSKHA PI3HOMAHITHUM i€OIIOTIsIM.
Hawnanry ;ymMKy ,0CHOBHI 3 HUX 1€ iIe0JI0Tis T106aJTi3a11ii Ta KOHKY PeHTOCIIPOMOKHOCT!I,,
SIKi TI0 CBOIH CyTi € BOTHOYAC i TAKUMM, III0 MTPOTHCTOSITH OffHA OfHIII, i IOTIOBHIOIOTH
OJIHA OJIHY .

lono rmo6amizamii, To sK crpaBefuMBO 3a3Havyae M. ['op6adyoB y mepeaMoBi 10
cBOrO fociimKeHHs1 «['paHi rmo6amizarii. CKiIajHi MUTaHHS CYyYaCHOTO PO3BUTKY»,
CJIT PO3PI3HATH TII00AITI3ALIFO SIK 00’ €KTUBHE SIBUIIE, 00YMOBIICHE €KOHOMIUHUMHU Ta
HAYKOBO-TEXHIYHAMH TIPOLECAMHU, i TIONITUKY HeOosliOepanbHOTO Tiobani3My, CyTh
SIKOi — «y HaB’sI3yBaHHI PEIITi CBITY PMHKOBOI Jlibepatizaliil i leperyItoBaHHs B iM 51
PIBHMX YMOB BIIbHOTO PyXy KalliTajiB, TOBAPIB i TIOCIYT 0 BCHOMY CBITY, YCYHEHHS
HarioHANbHUX Gap’epiB» [32].

HinkoM Mopinsoun JaHy YMKY CTBEPIKYEMO, IO iIe0IIoris rimobati3arii cripus-
Jla BUTBHOMY PyXy KamliTajliB, TOBapiB Ta MOCIYT, pOOOYOI CUIIM JIMILIE HEBEJIMKOMY
KOJIy KpaiH i, B OUIBIIIH Mipi, B OMHOCTOPOHHBOMY TIOPSZIKY . TakiM 4MHOM, 32 3aj1y-
MOM TJIo6asmi3aisi Maja BIAKPUTH KpaiHaM-sifjpa CBITOBOT €KOHOMIKM PUHKHU PEIITH
KpaiH Ta JaT TOLITOBX /IO HOBOTO BUTKA IX PO3BUTKY, SIK BJIACHE I CTAJIOCS!.

OpHak Ha IPAKTHII TII00ATI3alis cTala OB HeTlepe0aTyBaHUM Ta MAIOKEepOBa-
HIM TIPOLIECOM, aHIX OYiKyBaJloCh. BusiBMIIOCH, 1110 TII06ai3aIis Hece y co0i He Jmie
HOBi MOKJIIBOCTI, a 1 HOBI 3arpo3u, y TOMY YHCJI 1 1715 po3BUHEHNX KpaiH. Tak, y 80-
90-i pp. XX cT. — mepiof HIBMAKOTO MifHECEHHs ifiel ryobamizamnii, y CBITOBOMY
BUPOOHHMIITBI Ta EKCHOPTI TepeBaXkasia MPOAYKIlsl TaKMX CEKTOPIB E€KOHOMIKHM SIK
aBTOMOO1Ie0y[yBaHHsI, BAPOOHUIITBO O(PiCHOI Ta TEJICKOMYHIKAI[ITHOTO O6JaHAHHS,
NMoOYTOBOI TEXHIKM, MOOLITEHIX TeehOHIB (TOOTO Ti BUN €eKOHOMIYHOT TisTTBHOCTI, 10
MOXKYTh TaBaTH NMOTY>KHUIA €(DEKT Bijf MACIITAa0y, a TAKOX BEJIMKY HOPMY MPUOYTKY).

OnHak y 3B’s3Ky 3 HECTOfIiBAHMM TIPOSIBOM TJI00ami3alii — pi3KiM 3arOCTPEHHSIM
KOHKYpPEHTHOT ~00poThOM — Maja Micle TMosiBa Ta MHOLUMPEHHs  ifIeoNorii
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI. J1J151 BITHOBJICHHSI Ta MOCUJIEHHSI KOHKYPEHTHUX MO3ULIiil Ha
CBITOBMX PMHKAX MPOBIJIHUMU BUPOOHMKAMK OyB PO3MOYATHIT MOLIYK Ta IBUKE BUKO-
pucTaHHsl pi3HUX (PaKTOPIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. SIK HACTI/IOK, IIBUIKUMU TeM-
maMy 3’SBJSTIOTHCS T4 HAOMPAlOTh OOEPTIB OfWH 32 OfJHUM TaKi BUIM E€KOHOMIYHOI
TiSTTBHOCTI SIK: KOHCAJITAHTOBI, JIOTICTUYHI TIOCITYTH, HAYKOBO-TOCIITHA IisUTBHICTD.

345



MAKPOEKOHOMIYHI TEH/IEHUII PO3BUTKY YKPATHU B YMOBAX MIXKHAPOJTHOI

TakuM YMHOM, KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TEX CTa€ ifleosoriero. 3aBAsgKy il
ifleoJIorii MEepeloBUMU CTAlOTh TaKi BUAW JiSUTBHOCTI $SK BHCOKOTEXHOJOTIYHI,
HAYKOEMHI 1 T.JI., OCKIJIbKM caMe JIOCSTHEHHsSI HAYKW 1 TEeXHIKW, IHHOBAIii ChOTOMHI
(hOopMyIOTH HOBI I'paHi KOHKYPEHTHUX NIepeBar.

YxpaiHa sIK CKJIJI0Ba CBITOBOI'O IOCIIOIApCTBA, BHACIIOK KATaCTPOIYHOro cria-
Ay BHUPOOHMLTBA Ta TMOAANBIIOrO BUTICHEHHS! BITUM3HSHUX BUPOOHMKIB SK 3
BHYTPIIIHBOTO, TaK i 30BHIIIHIX PUHKIB, TEXK yCBIIOMITIOE HEOOXIAHICTh MOIMIMPEHHS
Ta BTIJIGHHS y KWUTTS iIE0JIOTi] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. UncnenHi odimiitai 1o0-
KYMEHTH, TIPOrpaMil PO3BUTKY METOIO CBOT'O iCHYBaHHSI MPOTOJIOIIYIOTH «ITiJIBUILCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI». PasoM 3 TuM, iX peamnizamis yCKJIQAHIOETbCS HU3KOO
TIEPETIOH, a camMe: 371eOUThIoro (hopMalibHe iICHYBaHHS 3aKOHIB, IX HEJJOCKOHAMICTD,
CyNMepewINBiCTb OIMH OffHOMY; BeJMKa KUTbKICTh TOJITUYHUX TAapTii, OJIOKiB,
00’€/IHaHb, SIKI PO3LIAPOBYIOTH HACENICHHS 32 11COJIOriYHMMM MOTJISAIaMK; NEPeTHH
TIOTJISIIIB Pi3HUX MOKOJIHB (K MiHIMYM TPbOX), 5IKi TIO-Pi3HOMY CTIPHIIMAIOTH i peary-
0T Ha pedopMu; TPOTUPIUYS MK IPOrOJIOIICHUMM LiJIsIMM i 3aXOlaMH, LIO
pearti3yroThes B cpepi eKOHOMIUHOI 1 COI[IalTbHOT MOJITHKH, 1[e TIPOBOKYE TTOAAIIBIIE
po3IIapyBaHHST HACEJICHHS 32 CTATyCOM 1 piBHEM TOXOJiB; TiHi3allis MPOLECiB po3ep-
JKaBJICHHSI 1 TIPUBATH3AIlil; OMiHYBaHHS y BUPOOHWIITBI TOBApiB 3 HU3bKAM DPiBHEM
TEXHOJIOTIYHOT 0OPOOKH; AMCIIPONIOPLT B PO3BUTKY PETiOHIB, rayy3eil HapoJHOro ro-
CIOfIapCTBA, B 30BHIIIHHOSKOHOMIYHIH MOJIITHLi ; HU3LKUI PIBEHb PO3BUTKY COL[iaTbHOT
chepu Ta eKOJIOTiUHOT O TUKH TOLLO.

Cucmema  6IOHOCUH — «MOPAAbHO-emuyHUX». CKIAHICT  XapaKTEPUCTUKN
BITUM3HSIHOT CHCTEMH BiTHOCMH «MOPAIIbHO-ETHYHHX», SIKa MO CYTi € OCHOBOIO (hop-
MYBaHHS Ta (DYHKI[IOHYBaHHS BCiX HasBHUX IHCTUTYTIB CYCIUTLCTBA, TIOJISATAE Y TOMY,
110 ii iCHYBaHHSI Ta MPOSIB, y TOMY YKCII IJOJ0 BU3HAUYEHHS Ta peajtizallii CeKTopaib-
HUX TIPIOPUTETIB, BITOYBAETHCS HA TJTi IBOX CYNEPEWINBAX MOMEHTIB. 3 OJTHOTO OOKY,
TOTJISIV, TIHHOCTI TIOKOJNiHBb, IO BUXOBYBAINCH HAa KYJBTHBYBAaHHI HaIMipHOI
Aep>kKaBHOI OTIKM Ta T1 MOBCIOIHOT YYACTi, 3 1HIIIOTO — TIOKOJIiHHS, 1[0 BUXOBYBAINCH i
BUXOBYIOTBCS Ha IITKOBUTIN AeP>KaBHIll Ta CyCIibHIN 6afimy>ocTi. B pesynbrari, e
MPU3BEJIO 10 TUX HACIIKIB, sIKi MAIOTh MiCIle CHOTOJHI.

[Mo-nepiie, IepeBaXkHO anaTHYHE CTABJIEHHSI JI0 iICHYIOUOT'0 Ta TOTrO, 110 AICTAIOCS
y cnajiok Bij Papsincekoro Coro3y HapoiHoro rocrnopapeTsa. B Ykpaini micist 300y T-
TS HE3aJIEXKHOCTI YaCTKOBO ab0 MOBHICTIO Oysm po3¢hOpMOBaHi Ha Majli Ta CepefHi,
miTaHi HeeheKTHBHiN KOHBEPCil a00 K MPOCTO JIKBi/IOBaHI TIOTY>KHI BUPOOHUY1 KOM-
IJIeKCH  (arpoNMpOMHUCIIOBOTO  KOMIUIEKCY, BifICBKOBO-POMUCIIOBOTO KOMINIEKCY),
AHAJIOTIB JIeSIKMUM 3 HMX He Oyno y cBiTi. 2KomeH 3 IMX KOMIUIEKCIB He OyB
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MOJIEpHI30BaHNI1, e(peKTUBHO NepenpodiTbOBaHMI a60 3aKOHCEPBOBAHMIT HA BUTIAJIOK
3MiHM PUHKOBOT KOH FIOHKTYPH.

[o-npyre, mo BTpaTy HiHHNX KBaMi(hiKOBAaHMX TPALiBHUKIB 3 PI3HUX MPOQeciitHnX
oGmacTei. 3a CripaBe/IIMBAM 3ayBasKeHHSIM BITUM3HSHOTO HayKoBUs B. MauguOypu, it
AOCi «...00’€KTHBHO HE PO3KPUTA BCS IIMOVHA HAL[IOHAILHOI Tparefii, o Mo’ si3aHa
3 PeabHOIO JIETPAJALI€I0 CYCIIIBHOTO TPYOBOTO MOTEHIiATy, 30KpeMa HayKOBOTO,
IHXXEHEPHO-TEXHIYHOTO, IPOMHICIIOBO-BUPOOHIYOTO i arpapHoro...» [97, c. 39]. Bo-
JHOYAC, HajIOJY>KEHHSI IAHOTO CYCIIJILHOTO TPY/IOBOTO TMOTEHI[ia/Ty BUMarae 3HaYHNX
IHBECTHIIii, IKMX Hapa3i HeMae.

ITo-TpeTe, mo iHAM(EPEHTHOCTI CYCIUIBHOTO, TPOMAJICBKOTO PyXY ILOJI0 06roBO-
PEHHSl Ta peasi3auii MPIOPUTETHUX HAMpPSMIB TOCMOAAPCHKOrO KOMIUIEKCY HAIIOl
KpaiHu Ha MailOyTHE.

Takum 4nHOM, (hOPMYBaHHS Ta (DYHKLIOHYBaHHs €(PEeKTHBHMX IHCTHUTYTIB, IO
PO3BHBAIOTH MOCMIOAAPCHKUI KOMIUIEKC B LIJIOMY Ta CEKTOPAJIbHI IPIOPUTETH 30Kpe-
Ma 6e3MocepefIHbO 3aJIeKUTh Bifl IIHHICHUX OPIEHTHPIB CYCHILCTBA I B TIEPIIY Yepry
BiJI MCHTAJIITETY HALlil, KMl SIK TIOKA3y€ NMPAKTHKA MOKE 3a3HABATH 3 YaCOM MEBHUX
TpaHcopMariiin. Y CBOIO Uepry Iie BU3HAYa€ HEOOXIJHICTD TOTO BUXOBAHHS 1 CTIPSIMY-
BaHHS Y NPaBUIILHOMY PYCIIi.

oo MpWHIMIIIB, IO [IFOTH Y CUCTEMIi BITHOCUH «KYAbMYPHO-EKOHOMIUHUX»,
TO CJIiJ] BKa3aTH Ha 1X JIBOSKY NMPUPOJY. Piu yTiM, 10 piBeHb KyJNbTYpH, 3 OJHOTO
60Ky, BU3HAYAE CTAH TA BEKTOP BiJHOCUH «IOJITUKO-EKOHOMIYHUX», «EKOHOMIKO-
MIPABOBUX», «KMOPAIBbHO-ETUIHNX», «CKOHOMIKO-i/IeOJIOTIYHNX», a 3 IHIIOTO — CH-
cTemMa OChb IMX MepesliYeHNX BITHOCUH CaMOCTIMHO YNHUTH BIUIMB HA CUCTEMY KYJIb-
TYPHMX BiTHOCHH, II0 MalOTh O€3M0CEPEHE BIHOLIEHHS 10 EKOHOMIYHOI CKJIal0BOT
CYCIIJIBHOTO SKUTTSI. 3a CHpaBe/UIMBUM 3ayBa’KEHHSIM BITUM3HSHUX aroJIoreTiB
BaXJIMBOCTI KYJIbTYpH B EKOHOMIYHOMY >KMTTI CYCHIJILCTBA, KyJbTypa — I
LIHHOCTI, MEPEKOHAHHS 1 YCTAHOBKM, SIKi MAlOTh CHPUSITH PO3BUTKY JIIOIMHU I Ha-
pomy KpaiHu uepe3 yJOCKOHAJIeHHS BCiX cep i ramyseil/ceKTOpiB CyCHiIbHOTO BH-
po6uuurea [79, c. 60]. Otxxe, 6e3 MOKpAIIEHHS CUTYyalil y TOCIOAapCHKOMY
KOMIIJIEKCI Ta TEpefoBUX, KaTali3ylounx Il MpoLec, CeKTOpPax €KOHOMIKM, He
BiIOyAeTHCS MOJINIIEHHS KYJIbTYPHOI chepH, siKa BOJHOYAC € 1 HACIIIKOM, i Tiepe-
JYMOBOIO TAaKOTO POy PO3BUTKY. PO3IpBaHHS CBOEPIJHOTO «3aMKHYTOTO KOJa» €
MPeporaTMBOI0 TAaKOro IHCTUTYTY CYCIINbCTBA SIK fiep>Kasa. be3cymHiBHO, Haro-
BHIOBATH LEH IHCTUTYT MAalOTh MPABO Ti Cy0 €KTH, 11O BUPI3HSIOTHCS BHUCOKOIO
MOPAJIBHICTIO Ta IHTEIITeHTHICTIO.
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TakuMm uYMHOM, (POPMYBaHHS IHCTUTYUIIHOrO CEpefioBUILA BHU3HAUCHHS Ta
pealizanii CeKTOpaJIbHIX MPIOPUTETIB 6a3ye€ThCs HAa TIPUHIUIAX , [0 XapaKTepHi IS
PO3IIISIHY THX CUCTeM BifjHocKH. Hapasi ix peasii JO3BOJISIOTH 3aNpPONOHYBATH HACTYII-
HUIT MEXaHi3M 3 (pOPMYITIOBAHHS Ta peallizallil CUCTEeMU CEKTOPAIBLHUX MPIOPUTETIB B
Ykpaini (puc. 3.8).

AHani3 craHy HaLiOHANbLHOT eKOHOMIKH Ta piBHS T
/— KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

A 4
BusHaueHHs uinei Mai6yTHLOTO PO3BUTKY HallIOHANLHOT
E€KOHOMIKH

~ ~

‘ Crpareriuni H Taxtuuni ‘

v

‘ HamnpsiMu po3BHTKY HalIOHAIBHOT €KOHOMIKH ‘

ETAIl 1

(D(JpMyBaUl[ﬂ Ta 3aTBEPIKEHHS KpHTCpiTB BiLlllCCCIIlIﬂ CEKTOpa 1o
TIPIOPHTETHOTO

CucTema CeKTOpanbHUX NPIOPUTETIB

- |

(D()pMyJ'HOBaHHH METH Ta 3aBJIaHb CUCTEMU CEKTOPAILHHUX
- npiopuretis

s v

ETAII 4 BusHagens METOiB, 3aC00iB, IHCTPYMEHTIB

ETAII 2

ETAII 3

v

BusHaueHHs pecypcHOTO 3a0e3MedeHHs Ta [KePe X OTPUMaHHS

ETAILS CDOE’MyBgHHﬂ CUCTEMHU DopMyBaHHS CHCTEMH
cyn €KTIB BHKOHAHHS Harjisi10BUX 14
KOHKPETH30BaHHX METOJIB Ta KOHTPOMIOKYHX Cy0 €KTiB
{HCTPYMCHTIB

%(—/
v
DopmysaHHs KpUTEPiiB eHEKTUBHOCTI HYHKLIOHYBAHHS
NPiIOPUTETHOTO CEKTOPA
v
MOHITOPUHT (PYHKLIOHYBAHHS CHCTEMH CEKTOPATILHUX MPIOPUTETIB

ETAII 6

Puc. 3.8. MexaHi3m BU3HaYeHHS Ta peai3allii CEKTOPaJIbLHUX MPiOPUTETIB.
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[Mo-nepime, MOCTITHALBLKAN €Tal, Tij] Yac SKOTo 3[iMCHIOEThCS TIMOOKNI HAYKO-
BUITaHATI3 TAOIIHKACTaHy HAlliOHATbHO1€KOHOMIKHM Ta PiBHSKOHKY PEHTOCIIPOMOXKHOCTI
11 cekTopiB. Ha mifcTaBi oTpuMaHuX HOCTIKEeHb (DOPMY€ETHCS CTpPATETiuHa, & 3TOIOM
1 TAKTWYHA MOJITHKA JIep>KaBy, BEKTOP 11 TOAAJIBIIOTO PO3BUTKY .

[Mo-npyre, eTan BU3HAYEHHSI CUCTEMH CEKTOPAJILHUX MPIOPUTETIB 3a JJOMIOMOrO0
KOMIUIEKCY ~TIONIEPE/IHbO  3aTBEP/PKEHNX KPHUTEpilB BiJHECEHHS CEKTOpa JO
npiopureTHoro. Ha upoMy erami MOXIMBE 3MiFICHEHHS HE3aJIeSKHOIO ayauTy
OOTPYHTOBAHOCTiI  3alpONIOHOBAHMX CEKTOPAIBHUX TPIOPUTETIB  BiMOBITHUMUA
OpTraHi3alismMy, CTIeIiaJIbHO CTBOPEHNMHI POOOYNMI KOMICISIMU TOIIIO.

IMo-TpeTe, eran OpMyJIOBaHHS METH Ta 3aBaHb CHCTEMH CEKTOPAIbHUX
TIPIOPUTETIB, 1[0 Ma€ BIMIOBIAATH MOMEPEHHO BCTAHOBJIICHINI METi Ta 3aBAAHHIM
NPIOPUTETHOTrO CEKTOPA I 3arajioM CTpaTerii PO3BUTKY KpaiHu.

[Mo-yeTBepTe, eTan BUOKPEMJICHHSI, OOIPYHTYBaHHsI, OOpaHHS Ta 3aTBEPIKEHHS
Habopy 3aco0iB 11 IHCTPYMEHTIB peastizallil CHCTeMH CeKTOopalbHUX TpiopureTiB. Ha
LbOMY 3K eTaIli BiIOyBaeTbCsi (POPMYBaHHSI CHCTEMHU Cy0’ €KTiB BUKOHAHHS KOHKPETH-
30BaHMX METOf[IB Ta IHCTPYMEHTIB peai3allil CHCTeMI CEeKTOPAITBLHIX TPIOPUTETIB.

[Mo-m’are, eTam OIHKKA CHiBBITHOIICHHS pECypciB 3abe3nedeHHs] Tporecy
pearmizanii CEeKTOpaJbHUX TPIOPUTETIB Ta JpKepeia iX OTPUMaHHS A0 3aco0iB Ta
IHCTPYMEHTIB.

[o-mocTe, eranm HarJsOBO-OIL[IHOYHOI JIiSUTBHOCTI BifNOBIJHUMU yCTAaHOBAMU,
OpraHi3alisMu 3 TPUBOAY e(PeKTUBHOCTI (PyHKI[IOHYBAHHS MPIOPUTETHIX CEKTOPIB Ta
BiINOBIJTHOCTI MOKJIAJICHNX HA HUX 3aBflaHb. Ha mpoMy eTari MaroTh YiTKO BUKOHYBa-
TUCS 3aXOf]M 3 PO3BHUTKY CEKTOPAIBHUX MPIOPUTETIB NMPOMIIBLHUMU BiIOMCTBAMH,
MiHiCTEpPCTBaMH, CTIEI[IAJTbHO CTBOPEHNMH iHCTUTYTaMH PEKOHCTPYKIIIT Ta pO3BUTKY,
TOLIO, & TAKOK Ge3MocepefIHiil KOHTPOJIb 32 iX [AiSUTBHICTIO, K 31 CTOPOHM IeP>KaBHUX
KOHTPOJTIOIOUYNX OPTaHiB, TaK i TPOMAICBKAX OpraHi3aliil.

KirouoBa posib y IbOMY MPOLEC] HANEXKNUTh IHCTUTYTY JIEP>KaBU 1 BUKJIMKAHA THM,
110 BiH HAJla€ IMITYJIbC IS 3aIyCKY 1 (DYHKIIOHYBAHHS BCHOTO MEXaHI3MY .
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CTPATEI'TYHE ITPOT'HO3YBAHHS PO3BUTKY EKOHOMIKHW YKPATHU

3.1. OCOBJIUBOCTI CYYACHOI'O MAKPOEKOHOMIYHOI'O CTAHY
YKPAIHU

EdexTuBHe (pyHKIIOHYBaHHSI pUHKOBOI €KOHOMIKM MO>KJIMBE JIMILIE Ha 3aCajli ona-
HYBaHHS HOBHUX (DOPM, METOJIiB Ta TIPUHIIUITIB CTPATEriYHOTO ynpaBiiHHs. CTpaTeriune
IUIaHYBaHHsI Ta MPOTHO3YBAHHS € OCHOBHUMMU CKJIaJIOBUMH CTPATETIYHOTO YNPaBJIiHHS
PO3BUTKOM €KOHOMIKH Ta €KOHOMIUHOT CUCTEMH.

MoiiBi BapiaHTH TEMITiB 3pOCTaHHS y IOBFOCTPOKOBIll MEPCIIEKTHBI BUKJIIAICH]
y Crparerii eKOHOMIYHOTO Ta COLaJILHOro po3BUTKY YKpaiHu (2004-2015 pokn)
«[llnsixom €BpornericbKoi inTerpauii» (1ani— CTpareris EKOHOMiYHOIO Ta COLiaIbHOrO
PO3BUTKY). ¥ BilIOBITHOCTI 3 6a30BMM BapiaHTOM MPOrHo3y peansHuit BBIT Ykpaiau
B 2015 p. maitke B 2.4 pa3u nosuHeH mepesuilyBatu piseHb 2002 p. [Ins uporo
cepeiHbopiuHi Temnu npupocty BBIT B qanuit nepiof NoBUHHI ckiagaT 6JM3bKO 6,5
%. Takuit TeMI MpUPOCTY B 2,2 pa3y MEpeBUIIYE CEPEeHbOPIYHNI TEMIT TIPUPOCTY
CBITOBOI eKOHOMIKH (2,9 %), 1m0 BiAMOBIAAaE CTpATEriuHiil 3a/a4ui BUMEPEKYIOUOro
PO3BUTKY YKpailHU B IJI00aJIbHOMY €KOHOMIYHOMY mpocTopi [238, c. 75].

BazoBuMm creHapiem CTpaTerii eKOHOMIYHOTO Ta COI[iaTbHOTO PO3BUTKY Y KpaiHW
nepenoavaeThes, 1110 MPUCKOPEHUIT IHHOBALIHUI PO3BUTOK HAllIOHAJILHOT eKOHOMIKH
3abe3neunts 60 % mnpupocty BBII [238, c. 77]. Lle o3Hayae, 10O OCHOBOIO
€KOHOMiUHOIO 3POCTAHHS IIOBUHHI CTATU HOBi TEXHOJOLIT, 3HaHHs Ta indopMauis. Ix
iHTerpaliss f[a€ MOXJMBICTh TONYYUTH Oa’KaHWN pe3yJbTaT — HOBY SKICTh
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY .

Jlyist MpOrHO3yBaHHS TPOLECY PO3LIMPEHOT0 BUPOOHMITBA SIKICHUX 3MiH Y
HAL[iOHAJIbHIE €KOHOMIL[I HEOOXiIHO PO3pOOUTH CHCTEMY MAaKpOEKOHOMiYHMX
1HJIMKATOPIB, 5IK1 O BiJOOpaKasii TEMITH i OCOOIMBOCTI TX MPOTiKaHHS. Y SIKOCTI 6a30-
BUX cepef] iHIUKaTOPiB MOXKYTh OyTH 00paHi HacTymHi: auHamika BBIT; ingekcu crmo-
SKMBYMX IiH Ta M[iH BHUPOOHWKIB; IHAEKCH KIJBbKICHOT Ta $KICHOI CKIIQJOBUX
€KOHOMIYHOT0 3pOCTaHHS; 10J1 IHBECTULIHUX 1 CMOXKMBYMX TOBAPIB y CTPYKTYpi
MPOMMCIIOBOTO BUPOOHMIITBA, IMIIOPTY Ta €KCIOPTY; CEPE/Hil Ta peabHuil e(heKTHB-
HUII OOMIHHWIA KypC TPUBHI /IO iIHO3€MHUX BAJIFOT; iHACKCH BUPOOHUITBA TIEPBUHHIX
pecypciB, 5IKi € MaTepialbHOIO OCHOBOIO /ISl CTIIKOTO PO3BUTKY BHYTPILLIHBOTO PUH-
KY, BIJHOILIEHHSI MHAMIK1 KiHIEBUX CMIOXKUBUMX BUAATKIB 1 BAJIOBOrO HArpOMa/I>KEHHS
OCHOBHOTO KamiTajly; IWHAMIKA TIMTOMOI BarW 3ajly4eHNX IHBECTHIIN (KpeTHI pe-
cypcu 6aHKiBCBKOI CHCTEMH, IHO3EMHUX iHBECTOPIB, MO3a0I0KETHIX (DOHJIIB, KOLITH
HaceJIeHHs Ta iH.) B 1X 3aranbHoMy o0csizi [208, c. 26].
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ToMy IOLITIEHO PO3IIISIHY TH PealIbHy CUTYaL[it0 3MiHM OCHOBHUX MAKPOSKOHOMIYHIX
nokasHrKiB BpoposxK 2000-2009 pp. (Tabmn. 5.1).

Taomuus 5.1. [IluHamMika OCHOBHUX MAKPOEKOHOMIYHUX MOKa3HMKIB 3a 2000-2009
pp. (HapocTaw4uM NicyMKoM y % 10 nonepegHboro poky) [82]

MaxpoekoHOMIUHHUH Poku
TIOKa3HUK 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Peannumii BBII 105,9 | 109,2 | 105,2 | 109,6 | 112,1 | 102,7 | 107,3 | 107,9 | 102,3 | 82,2
OOCAT IPOMHCIIOBOTO 113 114 107 116 113 103 106 110 | 96,86 | 83,6
BUPOOHUIITBA
BanoBa npoaykuis 109,8 | 110,2 | 101,2 89 119,7 | 100,1 | 102,5 | 93,5 | 117,5| 100,1
CLIBCBKOTO
roCmoaapcTaa
TuBecTuiil B ocuopamii | 1144 | 120,8 | 108,9 | 131,3 | 128 | 101,9 | 119 | 129,8 | 104,7 | 56,3
KamiTaix
Excnopr ToBapis Ta 118,8 | 109,7 | 111,1 | 124,1 | 139 | 106,3 | 113,7 | 127,2 | 1349 | 54,9
TOCTYT
Immopt TOBapiB Ta 116,6 | 112 | 107,4 | 134,7 | 126,9 | 125,8 | 124,8 | 134,5 | 140,3 | 48,7
OCIYT
OB6opoT po3apidHOT 112 | 11,9 | 111,5 | 112,6 | 1113, | 139,6 | 137,7 | 128,8 | 118,6 | 83,7
TOpriBAi 5
Peanpuuii HagsBHUMN 104,1 | 110 118 | 109,1 | 119,6 | 123,9 | 111,8 | 114,8 | 107,6 | 90,1
IIOXi/ HACCIICHHS
PeaneHa 33p06iTHa 99,1 1193 | 118,2 | 115,2 | 123,8 | 120,3 | 1183 | 112,5| 106,3 | 90,8
iara
Taneke 1in BI/IpOGHI/IKiB 120,8 | 100,9 | 105,7 | 111,1 | 124,1 | 109,5 | 114,1 | 1233 123 1143
IPOMHCIIOBOT TIPOJYKILIT
Innexc crioxuBunx mwin | 125,8 106,1 99.4 | 108,2 | 112,3 | 110,3 | 111,6 | 116,6 | 1223 | 112,3

3rigHo 3 Tadn. 5.1, y 2009 poti cnoctepiraeThbest cnaji Maiske no BCiM OCHOBHUM
MaKpOEKOHOMIYHMM NTOKa3HUKaM, 0COOJIMBO FOCTPO Lie BiJUyBA€THCS Cepef] MOKa3HUKIB
peansroro BBII (82,2 %), o6csiry npomuciioBoro Bupoouunrsa (83,6 %), iHBeCTULisIM
B ocHOBHMII KamiTan (56,3 %), ekcnopty (54,9 %), imnopry (48,7 %) Ta obopoty
po3npibHoi Toprieai (83,7 %). Y 2007 Ta 2008 pp. crnocrepiranocs CyTTEBE
MiIBULIECHHS. UMX TOKA3HMKIB, [0 3arajjoM Mallo TO3WTHBHY TEHJCHIIO JIIsi
€KOHOMIYHOT0 3pOCTAaHHS eKOHOMIKM YKpaiHu, aje y 2009 p. 3HUKEHHS 3HaYEeHb LUX
MOKa3HUKIB 3HAYHO MepeBUIIMIO iX 3pocTaHHsA. ¥Y 2009 p. cnocTepiraeTbes TaKox
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CTPATEI'TYHE ITPOT'HO3YBAHHS PO3BUTKY EKOHOMIKHW YKPATHU

3HIDKEHHSI PEealIbHOTO HasIBHOTO JIOXO/ly HACENIeHHs Ta pealibHOI 3apO0iTHOT IITaTH, 110
B IIIJIOMy Ma€ HeraTHBHY TEHJICHLIIIO J7Is EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHN.

Jami cig po3rsHyTH TaKWil MaKpOEKOHOMIUHMI TOKa3HUK, sik BBII, 60 BiH €

OJIHMM 3 OCHOBHIX OKA3HMKIB PO3BUTKY €EKOHOMIKH i IOTO ITHAMIKa BUKOPUCTOBYEThCSI
TS OIIHKY 3araibHOI e(heKTUBHOCTI (hyHKIIOHYBAaHHSI €eKOHOMIKY KpaiHu (Tabi. 5.2).

Ta6auug 5.2. Iunamika BBII Ykpaiuu 3a 2000 — 2009 pp. [82]

Pix Mupa. rpH. V nocriitux ninax 2007, BifcoTKiB 10
BiJINOBITHOTO NEpioAy ITONEPETHEOTO POKY
3mina obcary 3mina aedisiropa
1 2 3 4
2000 137.9 3,7 35
2001 1833 4,8 4,5
2002 2258 52 5,0
2003 2673 9,5 8,1
2004 345,1 12,1 15,1
2005 441,5 3,0 24,2
2006 544,2 7,4 14,7
2007 720,7 7,6 23,2
2008 949.9 2,3 28,8
2009 914,7 -15,1 13,7

Amnarizyroun Tab. 5.2, MOXHa 3p0OUTH BUCHOBOK, 110 ynpomosxk 2000-2008 pp.
criocrepiranocst crabinbHe 3poctanHs BBII, ane yxke y 2009 p. crnocrepiraetbes
Pi3KHil cTiaj] JaHOTO TOKA3HWKA, 10 CBITYMTH MPO TOTIPIICHHS TEH/CHIIT PO3BUTKY
eKOHOMiKkHM. 3HaueHHs1 Aedastropy BBII cBimunTh mMpo CKOpOYEHHS BHPOOHMIITBA
TOBapiB Ta MoOCIyr B eKoHowmiui, 60 y 2009 p. BiH cknaB 13,7 % y nopiBHSHHI
anasoriyHoro nokasnuka y 2008 p. 28,8 %. Takox ckopoTtuiacs 3MiHa o6csiry BBIT
Ha 17-20 % y 2009 p. y mOpiBHSHHI 3 CEpefHIM 3POCTaHHSM IILOTO MOKa3HWKA Ha 3-5
% y TomiepefiHiX poKax, 1[0 CBITYNTH PO KPUTHYHUI CTaH €KOHOMIKU KPaiHH.
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3
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O Banoeuii npu0yToK, 3Mianuid
HOXOJ

B [MosiaTkH 3a BHITIOUCHHSIM
cybenaiit 1a BHPOGHHITBO Ta
iMIopT

@ Onuara npaui HalHMaHAX
NpaiBHHKIB

2000 2002 2004 2006 2008

Puc. 5.1. CTpykTypa BajioBOro BHyTPilIHHOr0 MPOAYKTY 3a KaTeropisiMmm 10Xoay
3a 2000-2009 pp. [82].

Puc. 5.1 HarnsiiHO AEMOHCTpYe HaM JeTalbHYy KapTHUHY CTPYKTYPU BaJOBOTO
BHYTpilIHBOTro MpoptykTy 3a 2000-2009 pp. Ta mokasye, 110 MPOTSATOM YChOTO TIEPiofy
CIIOCTEpIraeTbesi, 10 OCHOBHMMH cKiafgoBuMu BBII € omnara mpaini HafiManmx
MPALiBHUKIB Ta BAJIOBUI MPUOYTOK, 3MIIIIAHWI TOXiJT.

OTxe, MOXHA 3pOOUTH BICHOBOK, II0 BiIOYBA€THCS 3HAYHMII CTIa/] BUPOOHMITBA
TOBApIB Ta MOCIYT Y KPaiHi, [0 Y KiHIEBOMY BUIAJIKy TPU3BOIUTH /IO 3HUKEHHS PiBHS
MPO>KUBAHHS FPOMaJIsH.

[Ipu BumiproBanHi BemmmunHn BBII icToTHE 3HAYeHHS Mae HE TUIBKU peasbHUN
BBII, noBHOTa 061Ky CaMUX TOBApiB, 1[0 BUPOOISIOTHCS, i TOCIYT, 10 HAAIOTHCS,
ane ¥ 1{iHU, sIKi BUKOPHCTOBYIOTHCS MpH 00miKy. OHUM 3 IHAMKATOPIB MEpPEeXOmy
EKOHOMIKH KpaiHu 3 ¢pa3u penecii y ¢asy cradimizamnii 3 mofasblmM 3pOCTAHHIM BU-
poSHuITBA € MuHaMiKa IiH. CaMe LiHOBI iHAeKCH (PiKCYIOTH HOBI PiBHI PiBHOBAru MixK
NOMUTOM Ta MPOMNO3MLIEI0, a TAKOX JAAIOTb CUTHAIM BUPOOHMKAM LIOAO CTYNEHIO
aKTUBHOCTI y CyCHiIbcTBI Ta eKoHoMmini. Inaekc cnoxkuBuux 1iH (ICLL) xapaktepusye
3MiHM Y Yaci 3araJbHOTO PiBHS I[iH HA TOBApU Ta MOCIYTH, SIKi KYMy€e HACETCHHS ISt
HEBUPOOHMYOTO CIOXKNMBAHHS. BiH € MOKa3HUKOM 3MiHM BapTOCTi (hiKCOBAHOTO HA0O-

Py CHOXWBYMX TOBapiB Ta MOCIYT Y TOTOYHOMY MEPiofii 10 Ioro BapToCTi y 6a3MCHO-
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My niepiofii. ToMy HEOOXiHO GiNTBII AETANBHO PO3TIISIHYTH AMHAMIKY CIOXHWBUMX IiH
(Tabmn. 5.3).

Taomnus 5.3. 3MiHU CNOKUBYMX LiH TPYAEHB 10 TPY/HS MONEPETHHOr0 POKY 3a
2000 - 2009 pp., % [82]

Pik Temrn 3MiHH CITOMKUBYKMX LK
2000 25,8
2001 6,1
2002 -0,6
2003 8,2
2004 12,3
2005 10,3
2006 11,6
2007 16,6
2008 22,3
2009 10,1

3rifiHo 10 Tab. 5.3, cnocTepiracThes CTPIMKUI 3pOCTaHHSI CNOXKUBYKX 11iH y 2008
p.y nopiBHsHHi 3 2007 Ha 22,3 % Ta'y 2009 p. y nopiBHsHHi 3 2008 Ha 10,1 %, 1m0 mae
HeraTHBHY TEHJCHIIiO JJIsl PO3BUTKY €KOHOMIKM, 60 KYIiBeJIbHA CIIPOMOXKHICTb I'PO-
Ma/JIsIH CYTTEBO 3HU3MIIACS Ta MOMUT Ha CMOXKMBYI TOBAPH TAKOX 3a3HaB criay. ¥ Ipo-
noBxk 2000 -2007 pp. cnocTepiranocs 6iMbLI-MeHII cTabil/IbHe 3pOCTAHHS LiH y cepef-
HbOMY OmM3bko 10%, ane B yMoBax KpHU3M BifI0yJIOCS 3pOCTaHHS LiiH NP MajliHHI
peabHUX JI0XOfliB HACEJIEHHS Ta 3HMXKEHHI KYMIBEJIbHOI CMPOMOXKHOCTI TpOLIOBOI
OJTUHMLI] .

Linu BUPOGHUKIB MPOMUCIIOBOT MPOAYKIIT - 1€ L[iHA Ha NMPOAYKIIil0, MPU3HAUYEHY
JJIs1 peaizalii Ha BHYTPILIHBOMY Ta 30BHILIHBOMY PMHKax 03 MOJaTKy Ha [0AaHy
BapTiCTh Ta aKUM3HOro 360py. JnWHamika 1iH BUPOOHMKIB MPOMHUCIIOBOI MPOAYKLiT
BifloOpakeHa y Tabu. 5.4 Ta puc. 5.5.

357



MAKPOEKOHOMIYHI TEH/IEHUII PO3BUTKY YKPATHU B YMOBAX MIXKHAPOJTHOI

Ta6anus 5.4. 3minu niH BUPpOOHUKIB pomMuciioBoi npoaykuii 3a 2000 — 2009 pp.
(rpyaeHb 10 IPyAHS NoNepeaHbOro poKy, %) [82]

piK Lliau BHpOOHUKIB IPOMHCIIOBOT TIPOAYKILIT
2000 1,2
2001 0,9
2002 5,7
2003 11,1
2004 24,1
2005 9,5
2006 14,1
2007 233
2008 23,0
2009 12,7

IHpexc 1in Bupo6GHUKiB mpomucsioBoi nmpoxpykii (ILB) € moka3sHnKoOM 3MiHM IiH
yaci y cpepi mpomucioBoro BupooHuiTsa. ILIB mo3Bodsie BincIinKoOByBaTH Ta BU3HA-
YaTH TEHJICHIII1 3MiH IiH SK 32 BUIaMH €KOHOMIYHOI MisTTBHOCTI, TaK i BUPOOHUIITBI
KOHKPETHOI TPOAyKIlii. BiH BUKOPUCTOBYETHCS TPH CTBOPEHHI iH(OpMAIiiTHOT 6a3n
7715 TIPOTHO3YBAHHSI 1 yIIPaBIIiHHS MPOIIECaMy IHOYTBOPEHHS! y TIPOMHUCIIOBOCTI, TIepe-
PaxyHKy MOKa3HUKIB CHCTEMH HAI[IOHAILHAX PaXyHKIB y TIOCTIIHI [[iHM Ta 3a6e3neuye
MOXKJIMBICTB TMPOBEJICHHST Mi>KHAPOJIHNX CIiBCTAaBIICHb.

3rifHOo 710 Tabu. 5.4 Ta puc. 5.2, cmocTepiraeThCsl CyTTEBUI CHaj I[iH BUPOOHWKIB
MPOMMCIIOBOT MPOJYKIIIT MO BCIM Taly3siM MPOMHUCIIOBOI AisimbHOCTI y 2009 p., mo
CBIIYMTB MPO 3MEHILCHHS BUTPAT Ha BAPOOHHMILTBO, 1110, B CBOIO YEpr'y, IPU3BOAUTD 10
crnay BUpoOHHMLTBA. OCOOIMBO TOCTPO L BiJUyBA€ThCS Yy chepi BUPOOHMLTBA Ta
PO3MOIiNIeHHs eTeKTpoeHeprii, a3y Ta Bomu (0,8 %).
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%

NPOMHCIOBICTE nobyBHa nepepoodHa BHPOOHHLTBO Ta
IPOMHCJIOBICTE MOMHUCIIOBIC T po310/ine HHs
CKJIEKTPOCHE Pril,

ra3y Ta BOOH

@2008 m2009

Puc. 5.5. 3minn 1iH BUPOOHUKIB TPOMICIIOBOT MPOYKIii 32 OCHOBHUMY BHIAMM
TMPOMUCJIOBOI TisibHOCTI 32 2008 — 2099 pp. (M0 rpyAHs MoNepeTHbHOTo PoKy) [82].

Jlng Bu3HAYeHHS JUHAMIKM (Pi3MYHOrO 00’e€My BUPOOHMITBA HAOOYBHOI Ta
NepepoOHOI MPOMUCIIOBOCTI Ta KOMYHAJIBHOTO OOCIIyrOBYBaHHSI BUKOPHCTOBYETHCS
NOKa3HUK TEMIly 3POCTaHHS MPOMUCIOBOTO BUPOOHULTBA. [H/IeKC NPOMUCIIOBOrO BU-
pOOHMLTBA — Lie TMOKA3HUK AMHAMIKM OOCSATY IPOMMCIIOBOIO BMPOOHULTBA, HOro
3017bILIEHHS 200 3MEHILeHHs. BiU3HaYaeThCs y BUIIISA/ BiTHOIIEHHS! TOTOYHOT'O 00CATY
BUPOOHMITBA y FPOLLIOBOMY BUPAa3i 10 IOro BEJIMYMHU y 6a3MCHOMY Tepiofi.

P0o3BUTOK NPOMUCIOBOrO BUPOOHMLTBA — Lie, NEPeAyciM, CTPYKTYPHI 3MiHU Y
BUPOOHMITBI, (hOPMYBaHHSI ONMTHUMAIBLHUX PECYpCHUX MPOMOPIIii, SIKiCHE BIOCKOHA-
JICHHSI CKJIQI0BUX BUPOOHNYOrO MPOrpecy Ta NPOMUCIOBOrO MOTEHL{ay.

3 tabn. 5.5 BupHO, mo BrpoposxK 2001 — 2007 pp. BinOyBanocs cTabiibHEe 3po-
CTaHHS iHfIEeKCY NMPOMMUCIIOBOrO BUPOOHUIITBA, a caMe Yy JIOOYBHill MPOMHUCIIOBOCTI Y
cepefHboMy Ha 4 %, y mepepoOHiil MPOMMCIIOBOCTI y cepefHboMy Ha 11 % Ta y
BUPOOHMITBI Ta PO3MOJIiNIEHH] eJIeKTPOeHEepril, ra3y Ta BOJU y cepefiHboMy Ha 2,8 %.
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Tat6anus 5.5. Temnu 3pocTaHHs MPOMKCIOBOTO BUPOGHUIITBA [I0 NONEPETHHOTO
poky 3a 2001 — 2009 pp., % [82]

Pix JloGyBHA TPOMHUCIIOBICTH l'[epepo61—}a BHpo6HquTBo Ta
TIPOMHCIIOBICTh PO3TIOIICHHS
CJICKTPOCHEPTii, rasy Ta

BOJIH

2001 103,3 117.2 102,6

2002 102,3 108.9 101,1

2003 105,5 118,2 104,7

2004 104,1 114,6 98,9

2005 104,4 103,0 102,9

2006 105,8 106,3 106,7

2007 102,7 111,7 103,2

2008 97,6 96,3 97,5

2009 85,6 68,8 85,0

Ane 'y 2008 - 2009 pp. (Tab:. 5.5) BiiOyBaeThCs 3HUKEHHS ILOTO MOKA3HMKA, OCO-
6JIMBO rOCTPUII 3aHeNaj] BiTUYBAETHCS y IEPEPOOHiil MPOMUCIOBOCTI, 00 11 iHAEKC 3HU-
3uBcs Ha 31, 2 %, fani e BUpOOHUITBO Ta PO3MOMIJIEHHSI €leKTPOeHeprii, razy Ta
BOM — Ha 15 % Ta no6yBHA MPOMUCIOBICTb — Ha 14.4 %. lle cBiTuuTh MpO KPU30BUI
CTaH NMPOMUCIIOBOCTI KpaiHu y Linomy. [lasi ciif po3riisiHyTH CTaH MPOMUCIIOBOCTI 3a
BUJIAaMU TIPOMUCJIOBOT JlisiibHOCTI (puc. 5.3).

Puc. 5.3 imocTtpye, 10 Hai6inbI po3BuHeHNMH rany3smu Ha 2009 p. € foO6yBaHHS
NAJIMBHO-HEPreTUYHUX KOPUCHUX KonanuH (94 %), BUPOOGHMUTBO XapuoOBUX
NPOAYKTIiB, HAMOIB Ta TIOTIOHOBUX BUPOOIB (93,5 %), 1entoso3Ho-manepoBe BUpOO-
HMLTBO Ta BUIaBHUYA isIbHICTB (78,9 %), BUpOOHUITBO KOKCY , MPOAYKTiB HachTOME-
pepobuentst (92,4 %) Ta BUpOOGHUITBO Ta PO3MOJiIEHHSI €JIeKTPOEHEPril, ra3y Ta BOU
(85 %), moKa3HMKHU 1HJEKCIB SIKUX MEPEBULIUIN 3aTATbHUI 1HAEKC MPOMUCIIOBOCTI MO
KpaiHi (73,6 %). HaiiGinblu rocTpo Kpu3a BIUIMBAE HA BUPOOHMUTBO MiHEpaIbHOT
npoaykuit (58,5 %), MeTanypriiiHe BUPOOHULITBO Ta BUPOOHUITBO TOTOBUX MeTaje-
BUX BUPOOiB (66,6 %) Ta MammHoOynyBaHHs (50,3 %). Tomy came 1ii ranmy3i noTpedy-
I0Tb CTPATET1UYHUX 3aXOJIiB OO0 YOCKOHAJIEHHS X JIisIIbHOCTI.
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Puc. 5.3. Ingekcu npoMuciioBoro BUpOOHMITBA 32 BUAAaMU AistibHOCTI y 2009 p.,
% [82].

CistbChKe TOCTIONAPCTBO € OfIHIEIO 3 OCHOBHMX TajTy3ell HalllOHAJIBLHOTO TOCTIofap-
CTBa, OCKINBKM BHUPOOHWITBO MPOAYKTIB XapyyBaHHS — IMepIia yMOBa SKUTTS
6e3mocepenHix BUpOOHNKIB. BofHOYac BOHO € CHPOBIHHOO 623010 JIETKOT Ta XapuoBO1
TIPOMUCIIOBOCTI (puc. 5.4).
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Yo

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

poku

Puc. 5.4. Ilpupict (3HMKEHHS) BUPOOHMIITBA NMPOAYKLil CiJILCHKOr0 rocmopap-
ctBa 3a 2007 - 2009 pp., % [82].

3 puc. 5.4 BugHO, o y 2008 p. Bidymocs 361NbIIEHHS 00CSTIB BUPOOHUITBA
cimbebkOro rocmopgapctBa Ha 17,6 %, MmO Mano TO3WTHBHY TEHJCHINIO ISt
€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHsl Kpainu, ane Bxe y 2009 p. mpupict ckiaB 0,1 %, o
CBITYNTH PO KPU30BHIA CTaH CUTHCHKOTO TOCTIONAPCTBA Y KPaTHU.

Ha puc. 5.5 naBemeHo, mo y 2007 p. BigOyBaBcs cmafg BHUPOOHWIITBA
CITTbCBKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKILT i 32 CITBCHKOTOCTIONAPCHKUMH TiANPHEMCTBAMI
(-5,1 %) Ta rocmogapcTBamu HaceneHHsA(-6 %). Ane Bxke y 2008 p. BigOyBaeThCs
CTPIMKHI TjIioM BUPOOHWIITBA CITTBCHKOTOCTIOAAPCHKOT TIPOAYKIIiT
CiTbebKOTOCTIOAAPChKUX mianpueMcTB (36,4 %), TakoX BIOYBAETHCS 3POCTAHHS
CITTbCBKOTOCTIOIAPCHKOTO BUPOOHUIITBA TOCMIOflapCTBAMU HaceeHHs (5,8 %). Ane 1
TIO3UTHBHA TEHAICHLiS /7Sl YKPAaTHCbKOT €KOHOMIKH 3a3Haia crajy, 60 y 2009 p. ui no-
kas3Huku ckaaam (-0,3 %) ta (0,3 %) BifnoBiiHO.
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2005 2006 2007 2008 2009

POKH

ll CUIBCBKOTOCNOAAPCHKI NilnpHeMcTBa M rocnoJapcTBa HACCICHHA |

Puc. 5.5. IIpupict (3HMKEHHS]) BUPOOHHUIITBA MPOAYKIil CiIbCHKOr0 rocmogap-
CTBa 3a KaTeropisimu rociogapcts 3a 2005 — 2009 pp., % [82].

IHBecTHLiT MatOTh BEeJIMKE 3HAUEHHS Il PO3BUTKY €KOHOMIKM KpaiHu. IHBecTHLiT
B OCHOBHUII KamiTaj HEOOXi/iHi 711 PO3BUTKY BUPOOHMULTBA, CTBOPEHHS! HOBUX BHJIiB
MOCJIYT 1 BIPOBA/PKEHHS IHHOBALIHUX PillIeHb Y Taly3sX eKOHOMIKHU.
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Puc. 5.6. Temnu 3MiHu iHBecTHLiN B OCHOBHUI KamiTaJ 3a 2000 — 2009 pp., % [82].
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3rifHO 1o puc. 5.6, CIOCTEPITaEThCsl 3HAYHMI CIaJl iHBECTHUIIITHOT aKTUBHOCTI B
OCHOBHWI Karmitaj, mounHatoun 3 2008 p. (974 %) i B 2009 p. ckiana HAHHIZKIOTO
piBast 3 2000 p. (56,3 %). lle cBimunTH PO HETATWBHY TEHNCHIIFO iHBECTYBAHHS
€KOHOMIKH Y KpaiH! MPOTSATOM JIBOX OCTaHHIX POKIB.

MeToto iHBECTHIIITHOT I SUTbHOCTI € 3a0€3MeYeHHsT PECyPCaMi PO3BUTKY €KOHOMIKHT
KpaiHM Ta 1l JITaHOK, 30iJbIIeHHS OOCSTY IHBECTHMII 3a PaxyHOK YCiX IKepel
piHaHCYBaHHSI.
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@ iHWi axepena giHaHcyBaHHA

Puc. 5.7. Crpykrypa iHBecTHLilI B OCHOBHMI KamiTajd 3a IXKepejamMu
¢inancysanns 3a 2002 — 2009 pp. (y % no 3araabHoro ogesry) [82].

3 puc. 5.7 BUIHO, 10 OCHOBHY YaCTWHY iHBECTHIII/l B OCHOBHUII KalliTal CKJIajia-
IOTH BIIACHI KOIITH TIANPUEMCTB Ta OpraHizamiil (6m3bko 60 % TMpOTATOM YCHOTO
nepiofy.) Ta KOIITH iHIIWX JiKepes pinancyBaHHS (6713pK0 30 BiIIOBIAHO), SIKi MO-
KYTh CKJIAQ[IATHCS 3 KOIITIB iHO3EMHUX iHBECTOPIB, KOIITIB HACEJCHHS, KPEWTIB
6aHKiB Ta iHImMX Mo3uK Ta iH. KomTu gepxkasHoro OromkeTy (6mm3pko 4-5 %) Ta
KOIIITU MiCIIeBOTO OOIIKeTY (6JM3bKO0 3 % BIMOBIAHO) CKIIAAIOTh HE3HAUHY YACTHHY
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iHBECTHUIIiI B OCHOBHMI KalliTaJ, TOMY CTPATETiYHAM 3aXOiOM € TMiJBUIICHHS
IHBECTHUIIITHOT aKTUBHOCTI JICP>KaBU 3aJ171sI TJBUIICHHST eKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS.

3aKopAoHHI iHBECTHUIIIT BIIIrpal0Th OCOONMBY pOIb cepefl hopM MiXKHAPOHOTO
pyxy kamitamny. [Tpu nepexopi ToBapHOTO BUPOOGHHUIITBA BiJl CTa/Iil CBITOBOTO PUHKY /IO
CTaJIil CBITOBOTO TOCMOfAPCTBA BIMHUKAE Mi>KHAPOIHE TIEPEMIIIEHHST BXKe He TUTbKU
TOBapy, aje i YMHHMKIB MOro BUPOOHMITBA, HACAMIIEPEN] KariTalxy y opMi MpsiMUX
iHBecTuii. 3rifHo Metofosorii MB® npsmi iHO3eMHI iHBECTHIIIT - Il 3aKOPAOHHI
iHBECTHUIIi1, BENMYNHOIO y TMOHAm sK 10 BiICOTKIB CTATyTHOTO KamiTaly, IO A€
3aIiKaBJIeHill CTOPOHI MPaBO HAa YYACTh B YIPABIIHHI MANPUEMCTBOM (Tab. 5.6).

Ta6auus 5.6. Ilpupict npsimux iHo3emHux inBectuuin 3a 2000 — 2009 pp. [82]

Pix Mun. noa. CIIA V¥ % no BinmnoBinHOro nepiony
TIOTIEPETHBOTO POKY

2000 5932 125,9
2001 680,3 114,7
2002 916,6 134,7
2003 1322,6 144,3
2004 2252,6 170,3
2005 7843,1 348,2
2006 47173 60,1

2007 7935,4 168,2
2008 6180,7 77,9
2009 2972,1 36,8

Amnarizyroun Ta6u. 5.6, MoxkHa cKazaTu, o ynpoposxk 2003 - 2007 pp. BigoyBaiocs
CTpiMKe 3pOCTAHHS MPSIMUX 1IHO3EMHUX 1HBECTHI[Il B €KOHOMIKY Kpainu Ta y 2007 p.
1X 00CST CKJIaB HAMBUILIOTO 3HAYCHHS 71 YKpaiau B 7935, 4 muH. mon. CIIIA (68,2 %
npupocty). Ane y 2008 p. BigOyBa€eThCS pi3KHil BIATIK MPSIMUX iHO3EMHHUX 1HBECTHUIII
3 Ykpaiau ta 'y 2009 p. o6csr cknas 2972,1 muH. on.. CHIA (na 63,2 % 3HIKEHHS)
(puc. 5.8).
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Puc. 5.8. O6csirn Ta mpupicT npsiMux iHo3eMHNX inBecTuii 3a 2001 — 2099 pp. [82].

3 puc. 5.8 MOXKHa 3pOOUTH BUCHOBOK, 1[0 HAMOINBLIMM TEMIIOM POCTY MPSIMUX
1HO3eMHUX iHBecTHL# Bifpi3HsBcsa 2005 p. i cknas 86,7 %, ane 3 2008 p. BinOyBaeThCs
nafiHHg 1boro nokasHuka i y 2009 p. Bid cknaB 2,5 %.

HenocraTHe iHBECTYBaHHs NPHU3BEJO JIO BTPAaTH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
HalliOHAIbHOT EKOHOMIKM, 3aHemajly OCHOBHUX (DOHIB, CHajly BUPOOHHULITBA Ta
30i7bIIEHHS COOIBApPTOCTI MPOAYKLil, 1[0 3aroCTPUJIO TPOOJIEeMU iHBECTHULIAHUX
PecypciB i MPU3BOIUTD IO MOJIANILILIOrO HEIOIHBECTYBAHHSI.

30BHIILIHS TOPTiBIISl 3HAYHOIO MiPOIO BIUTMBAE HA COLIATIbHO-EKOHOMIYHE MOJIOXKEHHS
KpaiHu i 3a0e3neyeHHs! 1T eKOHOMIYHOT 6e3MeKn, TOMY Ma€ OyTH IETATIbHO PO3IJISHYTA.

3 puc. 5.9 BupHo, mo Brpoaosxk 2000-2008 pp. BigOyBasocs OiNbLI-MEHII
CTablJIbHe 3POCTAHHS MOKA3HUKIB €KCIOPTY Ta iMIOPTY Ta CKJIAJAIN y CEPeJHbOMY
20,5 % ta 24,7 % BignoBifgHO, ae y 2009 p. BinOyBCs pi3Kuii criaj] MOKa3HUKIB eKCIop-
Ty i iMIOpPTY Ta BOHM 3HM3MIUCS Ha 45,1 % 1 51,3 % BiANMoOBiHO, IO CBIAYUTH MPO
CHaji TOPriBeJIbHOI aKTUBHOCTI KPAiHU Y LIIJIOMY.
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Puc. 5.9. Temnu 3pocTanHsi (3MeHIIIEHHsI) 00CSTIB TOPTiBJIi TOBapaMM Ta MOCIIY-
ramu 3a 2000 — 2009 pp., % [82].

Canpao TOpriBebHOTO GallaHCy - Ie PI3HUIS MiK TPOIIOBUMU HATXOMPKEHHSIMH 1
BUTpATAaMHU 3a MEBHUI MPOMIZKOK Yacy.

SIK1I0 eKcnopT (HAXOMPKEHHS) TIEPEBUIILY€E IMITOPT (TTIATEKi), TO CANbIO IOfIaTHE,
a TOProBeJIbHUI OaJaHC aKTWBHWI. SIKIO X eKCTOpT (HAJXOIKEHHS) MEHIINN 3a
IMIOPT (TTaTeXi), TO CABAO Bi'€MHE, a TOPrOBEJBHUI OajaHC MACHMBHUIE. PiBHICTB
EKCIIOPTY Ta IMIIOPTY YTBOPIOE HYJILOBE CAJbI0 OaJaHCy, a caM 6aaHC Y TaKNX BU-
nafKax Ha3MBAE€THCS YUCTUM, A00 HETTO—OaTaHCOM. [IeTaIbHO CANTBI0 TOPTiBEILHOTO
6aylaHCy 30BHINIHBOI TOPTIBII PO3MIAHYTO fami (puc. 5.10).
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Puc. 5.10. Cansmo TopriBeJIbHOr0 GajlaHCy 30BHIIIHLOI Toprieidi 3a 2000 — 2009
pp-, MuiH. moa. CIIA [82].

Sk BupHO 3 puc. 5.10, Bnipogosxk 2006 — 2009 pp. crocTepira€Thest Biji’ €MHE Callb-
710 TOPTiBEJILHOTO GalaHCy, 110 CBITYNTH MPO MACHBHUI TOPTiBeNbHNI 6anaHc, 60 eK-
CHopT (HAJXO/I’KEHHS) MEHILUI 32 IMIOPT (TJIaTeXi), 1, SIK HACIIJIOK, MA€ HETATUBHY
TEHJCHIIIIO 7Sl 30BHIIIHBOI TOPTIiBII YKpaiHU Ta 715l EKOHOMIKH Y I[IITOMY .

O6csru eKCcrnopTy BU3HAYAIOTH OOCATHM IMMOPTY. 3a BIiICYTHOCTI iHIIMX (popM
CHIiBpOOITHMIITBA y JOBFOCTPOKOBIMl TMEPCHNEeKTHBiI, O0OCATM IMIOPTY MAalOTh
TOPIBHIOBATH BEJIMYMHI eKCopTy. ToyHilIe, MOXKIINBI KOJMBAHHS IBOX MOKA3HMKIB,
K1 32 pe3yJbTaTaMi OTPIMAHOTO POKY MOKYTh BIJIMBATH Ha 301TbIIEHHS 200 3MEH-
LIeHHS 30BHIIIHBOT 3260proBaHOCTI KpaiHu, a0, HABMAKH, 1i KPEAUTHUX aKTUBIB. AJie
3pOCTaHHSl 3HAYEHHS IHIIMX cgep MIKHAPOAHUX TOCHYT, TEpeayciM BaFOTHO-
piHaHCOBUX (POPM MIKHAPOAHOI EKOHOMIYHOI [iSNIBHOCTI, Befe [0 OiibIIol
HE3aJIe’KHOCTI IMMOPTY TOBapiB Biff IX EKCNOPTY 1 [0 TIEPEHECeHHS TaKol
«HE3aJIe>KHOCTI» Ha iHII BUAM TOCTIOAAPCHKOI AiSTTBHOCTI, pe3yJIbTATOM SIKUX € TpH-
TUTMB TPOILLEH, BAIFOTHO-(DiHAHCOBUX aKTHUBIB yCepenHy KpaiHH.
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Puc. 5.11. [lunamika o0csriB ekcnopry-iMmnopty ToBapis i nociyr 3a 2000 — 2009
pp., mapa. noa. CIIA [82].

3rigHo o puc. 5.11, ynmpomosxx 2000 — 2008 pp. cmocTepiraeTbcsi 3pOCTaHHS
MOKA3HUKIB EKCIIOPTY Ta IMIIOPTY, IO CBITYUTH PO aKTWBHY 30BHIIIIHIO TOPTiBIO
Kpainu, asie y 2009 p. criocTepiraeThbest CyTTEBHIA CIiajl IMX MOKA3HUKIB.

3MiHM YMOB TOPTiBIi 06e3MocepelHbO BIUIMBAIOTh HA HAIOHAJBGHUE JOXOf 1
TUTATIKHAN OaTaHC KpaiHU, TOMY BOHH € IHIUKATOPOM 00po0yTy Kpainu. [ToriprieHHs
YMOB TOPTIiBJi O3HaYa€ HEOOXiMHICTH iHTEHCHU(DIKalii eKCropTy abo OOMesKeHHS
IMITOPTY 3 METOIO 30€PE>KEHHsI CallbI0 TOPrOBEJILHOTO OanaHcy. B 3B™ 513Ky 3 uM po3-
pobKa peryJIsITUBHOTO MeXaHi3My MOBHMHHA TepefiauyaT HeOOXiIHICTh ajjanTarnii Bu-
pOOGHMIITBA 710 3MiH TIPOMOPIl BITHOCHUX IiH. Y TOU Ke Jac (DIHAHCOBI aCTeKTH
€KOHOMIYHOT MOJIITHKM, CHOPSIMOBAHOI HA TPUCTOCYBAaHHS €KOHOMIKHM /IO 3MiH yMOB
TOPTIBII, MAIOTh JIy>Ke 0OMEKEeHHIT XapaKkTep.

TeopeTnyHOro y3aralbHEHHSI Ta 00 €KTMBHOTO aHaJi3y moTpedye (opMyBaHHS

TIONIITHKY, CIIPSIMOBAHOT Ha JIOCSITHEHHSI CTIiKOI TO3UTHBHOI TMHAMIKYM 3MiHM yMOB
TOPTiBIIi HA MAKPOEKOHOMIYHOMY PiBHI, HAMIPSIMIB IHTETPaIiifHAX TIPOIECiB, a TAKOXK
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copMyBaHHsSI cTpaTerii MOAAJBIIOrO CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY EKCIOPTHOTO
MOTEHI[ialy Ta TPOrHO3YBAHHS PO3BUTKY 30BHIIIHBOI TOPTIBITi.

BromxkeT € BaxknmBOIO (hiHAHCOBOIO KATETOPI€I0, HEBI] €EMHOIO YaCTHUHOO JIep3KaB-
HUX Ta MYHIIUTAJIBHUX (piHAaHCIB. BrofkeT 3a/10BONbHSIE MOTPEOH Iep>KaBU B TPOIIIO-
BUX KOINTaX, HOTO IMHAMIKY MpoaHaiti3oBaHo fami (puc. 5.12).
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Puc. 5.15. [Toxonu Ta BugaTKu Gromkery YKkpainu 3a 2007 — 2008 pp., Mippa. rpH.
[82].

3 puc. 5.12 BugnO, 0 y 2007 — 2008 pp. BUIaTKM NEPEBUIIYIOTh TOXO/N 3BEICHO-
ro 6rofKeTy YKpaiHu, 0 CBITYUTh MPO HASIBHUI AehIUT OFOKeTy YKpaiHu.

Hedimur GrOXKeTy - TMEpeBUILEHHS BHUATKIB OFO/PKETY Hajl MOr0 JOXOfaMu.
[IpoinuT GroKeTy - NepeBUIIEHHS JOXO/IiB OIOKETY Hafl IOr0 BUAATKAMU.

[puitaarTta [epskaBHoro OomKkeTy YKpaiHum abo MicUeBHX OIOKETiB Ha
BIINOBIJHUI OIO/PKETHUI TIepiof] 3 Ae(ilTOM JO3BOJSETHCS y pa3i HasIBHOCTI
OOTrPYHTOBAHMX jpKepen (piHaHCYBaHHS AS(IUTY BIAMOBIAHOTO OGIOKETY 3 ypaxy-
BaHHSIM OCOOJIMBOCTEN, BUBHAUCHNX BIOIKeTHUM KOJIEKCOM.
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ITpodinuT GroKeTy 3aTBEPAKYETHCS! BUKJIIOYHO 3 METOIO MOTAIICHHST OCHOBHOT
cymu 60pry Ta Ha 3abe3neueHHst 30epekeHHs PO3Mipy 000POTHOT KacOBOT TOTIBKH.

xepenamm piHaHCYBaHHS neinuTy OIOMXKETIB € JepsKaBHI BHYTpPIIIHI Ta
30BHIIIHI 3aMO3WYCHHS, BHYTPIIIHI 3amO3WYeHHS] OpPraHiB BIagn ABTOHOMHOI
Pecny6miku Kpum, BHY TpimiHi Ta 30BHIIIHI 3aTI03MYEHHS OPTaHiB MiCIIEBOTO CaMOBPSI-
JyBaHHS, & TAKOK BIJIbHUI 3QJIMIIOK OIOJPKETHUX KOLITIB i3 IOTPUMAHHSIM YMOB, BU3-
HaueHNX BIOKETHIM KOJEKCOM.

Hani HeOOXimHO PpO3IVISIHYTH JOXOAM Ta BHJATKM 3BEICHOro OrOKeTy, i
MpoaHai3yBaTH HassBHICTH fiechinuTy abo mpodinuty OrokeTy (Tadm. 5.7) [82].

Taomus 5.7. Joxonm i BUaTku 3BefieHoro Gromkery Ykpainu 3a 2000 — 2008
pp., MJIpA. TPH.

Pik Joxomn Brmarkn Jebitut (-)/mpodinnt (+)
2000 49,1 48,1 1,0
2001 54,9 55,5 -0,6
2002 61,9 60,3 1,6
2003 75,3 75,8 -0,5
2004 91,5 102,5 -11,0
2005 134,2 142,0 -7.8
2006 171,8 175,5 -3,7
2007 2199 227,6 -7,7
2008 297.8 312,0 -14,2

3rifgHo 10 Taba. 5.7 Ta puc. 5.13, cnoctepiraeThest TeHACHLIs 1eiUTHOCTI 3Befe-
HOro OrofkeTy YKpaiHu, BukimoueHHsM ctamu auuie 2000 ta 2002 pp., npodinutu
sikux cknamu 1 Ta 1,6 mapa. rpH. BignosigHo. HaiiGinbiua OrokeTHa IepiuUTHICTD
cnocrepiraetbest 'y 2008 poui Ta ckiagae 14,2 mupa. TpH., 1O CBiAYUThL MPO
HEJJOCKOHAICTh OOPKETHOT MOJIITUKY JIEP>KaBU Ta HETaTUBHO BILJIMBAE HA PO3BUTOK
€KOHOMIKM KpaTHU.
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Puc. 5.13. JediuuT 3BegeHoro GomkeTy YKpainu 3a 1999 — 2008 pp., rpH. [82].

Y3araibHIOIOUM BUINEBUKIIAJICHE, MOKHA [ITH BUCHOBKY, IO B YKpaiHi
BiIOYBA€ThCS CIaJ] eKOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS YKpaiHW, a camMe 3MEHIICHHS OOCSTiB
NPOMKCIIOBOTO  Ta  CLJIbCHKOTOCMOIAPCHLKOTO  BUPOOHUITBA, BITIK  1HO3EeMHUX
IHBECTUIIill, 3MEHINeHHS OO0CSTy IHBeCTHI[iI B OCHOBHWI KamiTaj, TOoOTO
HETIOIHBECTYBaHHSI €KOHOMIKH, BiJi’ €MHE CAJIB/I0 TOPTIBEILHOTO OalaHCy, 3SMCHIIICHHS
00CSTiB eKCMOPTY Ti 301NbIIEHHS OOCSATIB IMIIOPTY, CYTTEBE 3MEHIICHHS OOCSTIB
TOPriBIIi TOBapaMH Ta TIOCAYraMd TIPO IO CBIAUATH JWHAMIKA OCHOBHHX
MaKpPOEKOHOMIYHIX MOKA3HUKIB, TAaKWX, Ik BBII, crio>kwByi iU Ta [[iH1 BUPOOHNUKIB,
NOKA3HUKM MPOMUCIIOBOTO BUPOOHUI[TBA, MOKA3HUKUA BUPOOHUITBA MPOYKIIii
CITTBCBKOTO TOCTIONAPCTBA,, IHBECTHUIIIT B OCHOBHUIA KAITiTAJ, IPSIMi iHO3eMHI iIHBeCTHIIIT
€KCIOPT Ta IMIOPT TOBAPIB 1 TOCIYT Ta TOXOJM I BUIATKK OIO/IKETY Y KpaiHu, 3TiJHO
3 SIKOIO B YKPATHCBHKiil eKOHOMIIIi BiIOYBAFOTHCSI KPU3OBI SIBUIIIA.

3.2. COUIAJIBHA CKJIAIOBA CTPATEI'TI PO3BUTKY EKOHOMIKHA
YKPAIHU

JlocBi 3apyOisKHIX KpaiH CBITUNTb, IO COIiaTbHA TTOJIITHKA MOKe aKTHBHO BILIH-

BATH HA EKOHOMIYHE 3POCTAHHSI IILISIXOM 301JIbIIEHHSI CYKYTHOTO MOMUTY , Mi/IBUILICHHST
TMPOAYKTUBHOCTI JIFOICHKOTO KarliTalxy, 3MIIHeHHS COI[albHOI CTa0lIbHOCTI W
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TIOJIMIIICHHST MNPUEMHUIILKOTO Ta iHBeCTHIiHOTO Kiimary. ComiaibHa MONITHKA,
No-nepiiie, 3MEHILYE BUTPATH TiJIITPUEMCTB HA BeJICHHS Gi3HECY, OXOPOHY 3[0pOB’s,
mpalli, OXOpoHy MaiHa Tomo. HasBHuit B YKpaiHi Ae(iliT MIATOCIPOMOSKHOTO TI0-
NUTY BKA3y€ Ha 3HAYHUI NOTEHIIial BUKOPUCTAHHS AKTUBHOI COLIAIbHOT MOJTITUKY SIK
YMHHMKA €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHSI.

[o-npyre, BoHa MOTpeOye yBaru j0 MOJITHKK JAOXOMIB i BUAATKIB (ITiABUILICHHS
peaTbHIX JIOXOJIB HACENIeHHS, pe)OpPMYBaHHSI MOAATKOBOI CHCTEMH 1 TTOTaTKOBUX
CTUMYJIiB); ieMorpadivyHOl MOMTUKKA (COPHUSHHS BiITBOPEHHIO HACEIICHHS 3 METOIO
(popMyBaHHSI JTFOACHKOTO KaIiTaIy).

[To-TpeTe, BUKOpUCTaHHS EBHOT YaCTHHM IOXOf[iB HACEJIEHHS Ha MPHMYCOBE CTpa-
XYBaHHSI, HA TUIATHI NOCITYTM y cpepi OCBITH i OXOPOHM 3[I0POB’SI MOKE 3MEHIINTH
TUIATOCTIPOMO>KHNI AKTUBHUI MOMUT HA BHYTPIILIHBOMY PHHKY.

Buxiyi yKpalHCbKOI €KOHOMIKM Ha HOBY TPAEKTOPII0 €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS
3aKOHOMIPHO CTaBUThb TPOOJEMy HEBIJKJIaiHOI mepeOyoBn comjanbHol chepu. B
TEeNepilIHiil Yac FOJIOBHUM 1 BU3HAYAILHUM Y TIPOBE/IEHHI pehOpM € CYTTEBE MOCHUIICH-
Hsl IX coniansHoI cripssmoBaHocTi. ColjianbHa cepa MOBUHHA CTATH e(PEeKTUBHIM CEK-
TOPOM €KOHOMIKH 1 CTUMYJIOM MPUCKOPEHHSI EKOHOMIYHOTO TIPOTPECY.

J1J1s1 XapakTepUCTHKN MaTepialbHNX 3acaf], CyYaCHOTO CTaHy i HAMpsIMiB PO3BUTKY
HApOITHOTO A06POOYTY HEOOXITHO PO3TIISTHYTH:

- PiBHi Ta CTPYKTYPY JOXOJIiB, BUTPAT Ha CIIOKMBAHHS HACEJICHHSIM MaTepialbHUX
6mar i mocmyr;

- CTaH CMOXKWBYOTO PUHKY

- CTaH PUHKY Tpalli Ta 3afHATOCTI;

- CTaH COLiaJIbHUX TapaHTiil Mano3abe3neyeHnM BepCTBaM HACEIICHHS.

EKOHOMIYHO aKTMBHE HACEJICHHS 3TIJHO 3 KOHLEMIIE€ pob0ovol CHIM — 1ie Hace-
JIeHHsT 000X cTaTell BikoMm 15-70 pokiB, sike MPOTSTOM TIEBHOTO Tepiony 3abe3neuye
MPOMNO3HIIit0 po6OYOT CHIN JJIsl BUPOOHUIITBA TOBApIiB Ta Mociyr. EKoHOMIUHO akTHB-
HMMHM BBaXKAIOTHCSI 0COOM, 3alHSTI €KOHOMIYHOIO JIISUTBHICTIO, SIKa TIPUHOCUTD JIOXOJ]
(3afiHsTi), Ta 6€3pOOITHI.

AHaii3 piBHSI €KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI HACEJIEHHS MPAIE3AaTHOTO BiKy 3a MoKas-
HUKAMHM 3alHSITOCTI HaCcelleHHs HaBeAeHui fai (Taou. 5.8) [82].
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Taéanus 5.8. EkoHOMiuHa aKTUBHICTh HacelleHHsI Npaue3iaTHoro Biky 3a 2000
- 2009 pp.

[loka3zuuk Poxu

2000 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

3aiinsre 18520,7 | 18540,9 | 18624,1 | 18694,3 | 18886,5 | 18520, 19179 19324 | 19306 | 18330
HACENeHHS, 7
THC. 0Ci0

Pisenn 64,5 64,4 64,5 64,6 65,4 64,5 66,4 67,2 | 67,5 | 64,6
3aHHATOCTI,
y %
Bespobithe 2630,0 2128,6 1994.,0 1888.2 15952 | 2630,0 1418 1385 1400 2008
HACETIEHHS,
THC. 0Ci6

Pisenn 12,4 10,3 9,7 9,2 7,8 12,4 4,0 3.4 3,0 4,1
3apeecTpoBa
HOTO
0e3pobiTTs,
y % 1o
E€KOHOMIYHO
AKTHBHOTO
HaCeNICHHA
Tpane3/aTH
oro BiKy

ExoHomiuno | 75624 8140,2 8262,8 8365,4 8410,3 | 8318,0 8267 8042 7879 8034
HEAKTUBHE
HaceIeHH s,
THC. 0Ci6

3rigHo 10 Tabis. 5.8, cnocTepira€ThCsl IOCUTh CTabiIbHE 3POCTAHHSI MOKA3HUKIB
3alHsATOro HacesneHHs, ane B 2009 p. BigOyJiocs 3HUKEHHSI 3aliHSITOrO HACEJIEHHSI Ha
976 Tuc. 0cib, a piBeHb 3afHATOCTI 3HU3UBCS Ha 2,9 % y NOPIBHSIHHI 3 aHAJIOTTYHUMU
nokasHukamu 2008 p. He BTilHUMY 7151 HAceJIeHHsT Y KpalHU € MOKAa3HUKHU 6e3po0iTTs
y 2009 p., KifbKiCTh 6e3p06ITHOrO HaceeHHs 301IbIIMIacs Malike y MiBTOpa pa3u Ta
cknana 2008 Tuc. oci6 (Ha 43 .4 % OGinblue) y nopiBHsHHI 3 2008 p., piBeHb 6€3p0o0iTTS
30ubLIMBCs Ha 3,1 %, piBeHb 3apeecTpoBaHoro 6e3po6iTTs Ha 1,1 %, 1o CBiqUUTh
NPO KPU30BUI CTAaH PUHKY Mpalli y KpaiHi.

CraH 3aifHITOCTI Ta 6€3p0o0ITTSI Ha YKpaiHi PO3IJISIHYTHIl Ha puc. 5.14.
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THC. OCih

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

POKH

|l 3aiiHaTe HacenedHd, e, oci0 M be3polbithe Haceneuus, tuc. ocid |

Puc. 5.14. 3aiiHaTe Ta Ge3posGiTHe HacejdeHHs YKpainu y 2000-2009 pp. (Tuc.
ocio) [82].

3 puc. 5.14 BuiHO, 1110 6€3p00iITHE HACENEHHS] MAa€ TEH/ICHIIi0 /10 301MIbIICHHS Ta y
2009 p. cknano 2008 Tuc. ocib, O CBIJUUTH NMPO HU3bKUIl PiBEHb COLATBHO-
€KOHOMIYHOro pO3BUTKY KpaiHK. Buxojisun 3 BUIIEBUKIIA[IEHOTO, MOKHA CKa3aTH, 110
npo6JsemMa 6e3posiTTS € KJIFOYOBUM MUTAHHSIM Y PUHKOBIH €KOHOMILI], 1, He BUPILIMBIIN
JIOr0 HEMOXKJIMBO HAJArofUTH €(PeKTUBHY AisUIbHICTH €KOHOMiKU. OCO6IMBO rOCTPO
npobseMa 6e3po0iTTsl CTOITh 3apa3 mepef YKpaiHO, TOMY LIO CTaH €KOHOMIKU
Ykpainu 3apa3 00TKYIOUHii.

YucenbHICTh 3aiHATOro Ta 6€3p06iTHOrO HACEIEHHS 32 00IAaCTAMM Y KpaiHu po3-
risiHyTa y popatkax 1.1 ta J1.2 BigmoBiHO. AHaJli3 UMX MOKA3HUKIB CBITUUTD, L0
ynpopoBxk 2008-2009 pp. BifOYBa€eThCS 3HIDKEHHS PiBHS 3afHSATOCTI Ta 3pOCTaHHS
PpiBHs 6€3p00ITTS 3a BciMa 06JaCTSIMHU.

Jloxo/iu HacesieHHsI BKIIFOUA0Th 00CST HApaXOBAaHUX B I'POLIOBIN Ta HATYpPaJbHIil
popmi: 3apo6iTHOT MaaTH, MPUOYTKY Ta 3MIIIAHOTO JIOXOM, OfIep>KaHMX JJOXOfIB Bifl
BJIACHOCTI, COLiaJIbHUX JIOMOMOT Ta iHIIMX MOTOYHUX TpaHcdepTiB. HasBHuil qoxop
HACEJIeHHSI - LIe MAaKCUMAaJIbHUIT 0OCSIT I'POILIOBUX JIOXOJIIB, sIKi PU3HAYEH] /ISl BAKOPU-
CTaHHs IOMALIHIMU TOCTIOAAPCTBAMYU Ha MPUOAHHS CIIOKMBUMX TOBApIiB Ta OMJIATY
nocayr. BoHu BKIIIOYAIOTh OIIIATY Mpaj, NPUOYTOK, 3MilIAHUIA JIOX O], CAIIB/0 JIOXOJIiB
BiJl BJACHOCTI, COL[iaJTbHi IONIOMOT'Y, iHIIIi Ofiep>KaHi MOTOYHI TpaHC(EepTH B IPOILOBIi
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opmi 3a BUKITIOYEHHSIM CITAYEHNX , 30KpeMa MOTOYHNX MOIATKIB HA TOXOAM Ta Mafi-
HO. PeasnibHuil HasiBHUIA JOXOJ] HACEJIEHHS - 11€ HasIBHUI JOXOJ, SIKMUW CKOPUTOBAaHUIA HA
iHJIEKC CTOXWMBYMX I[iH. BuTpaT Ta 3aomaKeHHst HACEICHHS BKITFOYAIOTh: BUTPATH
Ha TPUIOAHHS TOBApiB Ta MOCIYT; CIJTAYEHI TOXOAM Bijf BIACHOCTI, TIOTOYHI MOATKA
Ha IOXO/M, MAITHO Ta iHII MOTOYHI TpaHC(EPTH; HArPOMAJIZKEHHST OCHOBHOT'O KaIli TaITy
Ta MaTepiallbHUX 0OOPOTHHUX KOIITIB.

ToMmy pani OITEHO PO3TISHYTH PiBEHb TOXO/IIB TpoMajisiH (Tab. 5.9)

Taomuus 5.9. Hasuui noxon rpomapsin [82]

Pix Mnpa. rpH. % 110 BiJIMOBIIHOTO Tiepioy
HOIIEPEIHBOIO POKY
1 2 3
2000 96,6 133,5
2001 119,0 1232
2002 141,6 119,2
2003 162,6 114,8
2004 212,0 1304
2005 298.,3 140,7
2006 363.6 121,9
2007 471,0 129,5
2008 646,3 137,2
2009 159,8 105,5

3 Tabum. 5.9 BugHO, 1m0 HasBHWIA AOXOf HaceseHHs y 2009 p. cyTTeBO 3HM3MBCH,
Temn pocty oxony y 2009 p. ckias mmie 5,5 % NpoTH CEPeIHLOrO POCTY HASIBHOTO
noxony 3a 2000 — 2008 pp.y 27,5 %.
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Puc. 5.15. CepegHboMicssuHMIT HASIBHUI JOXO/l Y PO3PAXyHKY Ha ofiHy 0co0y [82].
Amnarizyroun puc. 5.15, MOXKHa cKa3aTu, 0 TeMIT pOCTy HasiBHOTO foxony y 2009
p- ckiaaB 4.3 % npotu 38 % y 2008 p., MO CBITUUTH MO CEPEHBOMICSTYHUI HASTBHUI

TOXifT y pO3paxyHKy Ha 1 0co0y TaKOXK 3HU3UBCS.

Ta6auus 5.10. Temnu 3pocTaHHs peabHOT0 HASIBHOTO NOXOAY HacejleHHs, % [82]

Pix Jlo BiamoBifHOTO HEpiony o 1991 poky
HOIEPEHBOIO POKY

2000 104,1 343
2001 110,0 37,7
2002 118,0 44,5
2003 109,1 48,6
2004 119,6 58,1
2005 1239 72,0
2006 111,8 80,5
2007 114,8 92,4
2008 109,6 101,3
2009 87,1 X
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3 Tab6un. 5.10 BupHO, o npoTsirom 2009 p. BifOyBaeThCsl 3HUKEHHS PIBHS TEMIIIB
3pOCTaHHS HASIBHOTO peajibHOro loxofy, Ta y 2009 poui Bnami Ha 12,9 %;, xoua ynpo-
moBx 2000 — 2008 pp. 1eii TOKA3HUK MaB YiTKY TSHJCHIIO 10 3pOCTAHHS Ta Y Cepef-
HBOMY cKiafaB 12,3 %. Llet (hakT CBiTUMATH PO MOTipIIICHHS PiBHS HASBHUX IOXOJIiB
HACEJICHHSI Ta MPO TIOTIPIICHHSI PiBHSI KUTTS TPOMA/ISH.

[TuTaHHst PO CMIiBBIJIHOIICHHS IOXOJ(iB € HAMTOJIOBHIIIMM MUTAHHSIM Ta TTOKA3HU-
KOM PO3BUTKY €KOHOMIiKHM KpaiHu. CaMe CIiBBITHOIICHHS IOXOJiB BU3HAYAE HE JIUIIIES
piBEeHb XHUTTSI TPOMAJIsIH B KpaiHi, HE JiMIlle MEepCeKTHBU PO3BUTKY KpaiHu, ane i
PiBEHb TOITUYHOI KYJBTYPH, 1 PiBeHb CYCIHIJIBHOI MOpali, 10, B CBOIO YEepry, Mae
6e3nocepejiHiil BIUIMB Ha eKOHOMIYHE 3POCTAHHSI KPAiHU.

Puc. 5.16 nemoHcTpye, L0 OCHOBHY YAacTHHHY JOXOJiB TPOMAJSH CKJIAJa€
3apobitHa mnata (44,0 5 ta 42,5 % y 2008 Ta 2009 pp. BiANOBIHO) Ta COLIATBLHOI 10-
MOMOTH Ta iHIMMX MoTouHnX TpancdepTis (39,7 % ta 41,7 % BiANOBiIHO), TOMY Aai
MOLJIBHO PO3IJISIHYTH MOKA3HUKH 3apOOiTHOT TIIATH.

2008 2009

44,0%

41.7% 42,5%

32%

13,1%

3,5% 12.3%

@ sapobirua mata
B npuGyTOK, 3MMUAHKi 10X01

[0 10X00 Bl BAACHOCTI (01epikani)

D couibHI0M0MOH T2 [l 01 PKaHi HOToMHI TpachepTH

Puc. 5.16. CtpykTrypa noxonis rpomansH 3a 2008-2009 pp. [82].

Jlasti mouinBHO PO3IIISTHY TH AMHAMIKY CEPEeTHBOMICSIYHOT HOMIHAJIBHOT Ta PeasTbHOT
3apoO6iTHOT ITaTH, a TAKOXK i1 3HAUYEHHS Y BIICOTKAX 10 MONEpeHbOro nepiofy (Tada.
5.11). [leTampHO IHAMIKA HOMIHATBHOT Ta PeabHOI 3apOOITHOT MTATH PO3TIISTHYTA Ha
puc. 5.17.
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Taéanusa 5.11. CepennbomicsiyHa HOMIHAJIBHA Ta peajibHA 3apo0iTHA IJIaTa 3a
2003-2009 pp. [82]

Pix I'pn. V % mo BiONOBIAHOTO NMEPiOAY TOMEPEIHLOTO POKY
HOMiHaJIbHa peankHa
2003 462 122,8 115.2
2004 590 127,5 123.,8
2005 806 136,7 120,3
2006 1041 129,7 118,3
2007 1351 129,7 112,5
2008 1806 133,5 106,3
2009 1870 104,6 89,6

3rigHo o Taba. 5.11 cmocTepiraeThCsi 3pOCTaHHS BEIMYMHM HOMiHAJIBHOL
3apo6iTHOT aTH, sika y 2009 p. cknana 1870 rpH. 3 Temnom pocty y 4,6 %, npu ToMYy,
10 peajibHa 3apobiTHA MyIaTa BOro K poKy 3Hu3mIacs Ha 10,4 %, 1m0 CBiAUUTh PO
CYTTEBE 3POCTAHHS PIBHS IiH, TOOTO TMPO 3HMKEHHS KYMiBEJIbHOI CIPOMOKHOCTI
HOMiHaJILHOT 3apOOITHOT MIATH.

Jani cnijg npoaHanizyBaTé piBeHb JOOPOOYTY HACEJEHHS, YPaXOBYIOUM PiBEHb
3apobiTHOT IIIATH NPaLiBHUKIB (puc. 5.18)

50,0
450
40,0
35.0
30,0
25.0
20,0
15.0
10,0

5.0

0.0

%

10 630 mpu.  630-669 mpH.  669-1500 mpu. 1500-2500 nonasa 2500
IPH. [PH.

| 2007 2008 02009

Puc. 5.18. Po3nopin npauiBHuKiB 3a piBHeM 3apo6iTHoi iaTu 3a 2007 — 2009 pp. [82].

379



MAKPOEKOHOMIYHI TEH/IEHUII PO3BUTKY YKPATHU B YMOBAX MIXKHAPOJTHOI

Ha 2009 p. minimanbHa 3apo6iTHa MaTa rpoMajisiH ckiana 650 TpH., a TPOXKUTKO-
B MiHIMyM Ha Tpane3faTHy ocoby — 669 rpH., sik BujgHO 3 puc. 5.18, Ha 2009 p.
KIUTBKICTh HACEJIEHHS, sIKa OJiepXKy€ KOIUTH MEHIE Ta Ha PIBHI MPOXKHUTKOBOTO
MiHIMyMy ckiam 6.9 % Ta 6,5 % BiNOBIHO, IO CBITYUTH MPO HU3bKUI PIBEHb >KNT-
Ts HaceneHHs. [lepeBaXkae KiIbKiCTb HAaCeJIeHHS 3 PiBHEM 3apo0iTHOI maTu Big 669
— 1500 rpn. ynpogosx 2007 — 2009 pp. Ta 'y 2009 p. Bona cknana 41 %. [IpauiBHukn
3 piBHeM 3apo6iTHol mimatu 1500-2500 rpH. Ta nonax 2500 rpa. y 2009 p. cknam 25,8
% Ta 21,8 % BIfMOBIAHO.

PiBeHb cepeHbOMICSYHOT 3apOOITHOT MIIATH HA OfJHOTO HITATHOTO MpAalliBHUKA 32
obmacTsiMi YKpalHi MOKasye, 10 32 BciMa 00JIacTsIMU 3apo0iTHA TUIaTa Ha OJIHOTO
IITATHOTO MpAIliBHIKA Ccepef] o0acTelt YKpainu y cepenHbomy ckiafgae 1500 rpH., mo
CBITUMTB TPO HEJOCTATHIN PiBEHb 3a06€3MeYEHOCT] HACENIEHHST KOIUTAMM.

Jlaii HeoOXimHO PO3TJISIHYTH CTaH PiBHS 3a00pProBaHOCTI i3 BUIUIATH 3apOOITHOT
TJIaTy.

3a00proBaHiCThb 3 BUIUIATH 3apOOITHOI TUTATH — 1Ie CyMa CBOEYACHO HEBUIIIAUEHOT
3apo0iTHOI TJTATH BCIM KaTeropisiM TpAalliBHUKIB, a came: INTATHUM TIPAI[iBHUKAM;
CYMICHHMKaM Ta MPALIOIOYMM 32 JOrOBOPaMH; 3BIIbHEHUM Npal{iBHUKaM. 3a60proBaHicTh
3 BMIUIATH 3apOOITHOI IUIATH MOKE YTBOPIOBATHCS 32 PAXyHOK BIIACHMX KOLITIB
MIATPUEMCTBA, @ TAKOX MicIeBoro Ta [lepskaBHoOro GromKeTiB (Tabm. 5.12).

Ta6anus 5.12. 3a6oproBaHicTh i3 BUIJIATH 3aPOGIiTHOI NJIATH HA MOYATOK POKY Y
2002 — 2009 pp. [82]

Pix Ha 1 gncio, MiH. vV % no
TpH. 1 ciunst DoHy OIUIATH MpaLi
MOIIEPEIHBOTO [OLEPEHBOTO MICSLISE
POKY
2002 2567 53,9 55,5
2003 2548 95,9 46,9
2004 2232 87,6 34,3
2005 1111 49,8 13,8
2006 960 86,4 8,2
2007 806 84,0 5,4
2008 669 82,9 3.4
2009 1189 1778 53
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3ripmHo 3 Tabum. 5.12, MoxkHa cka3aT, o Ha 1.01.2009 p. 3a6oproBaHicTs i3 BUTLIA-
TH 3apoOiTHOT utaTy ctanoBunia 1189 mMiH. rpH., mo Ha 520 MuH. TpH. Oijble, HIK Ha
1.01.2008 p., TemMn 3pocTaHHS 3a00pPrOBAHOCTI CTaHOBUB 77, 8 %, 10 CBIMYNTH TIPO
KPW30Bi SBUINA B €KOHOMII[i Y chepi omyIaTh mpaiii.

MJTH. TPH.

@ 2008 m2009

Puc. 5.19. Iunamika cymu 3a60proBaHocTi i3 BUILIATH 3apOGiTHOI IIATH (CTAaHOM
Ha 1 yncio BignoBigHoro micsus) [82].

Puc. 5.19 pemoHcTpye, mo nounHatoun 3 munast 2008 p. Ta Brpopgosxk 2009 p.
BiIOYBa€ThCS 3pOCTaHHS 3a00pProBaHOCTI i3 BUIUIATH 3apobiTHOi matu. Cepemns
3a00proBaHicTh i3 BUIIaTH 3apobiTHOT miatu 3a 2009 p. cknana 1568 MiH. rpH., Ue
CBITYUTB TIPO CHaJI PiBHSA >KUTTS HACEJIEHHS, 60 CTIOXKMBYI L[iHW MAOTh TEH/CHIO JI0
MIABUILEHHS.

3 puc. 5.20 BugHo, o cranoM Ha 01.01.2009 p. cyma 3a60proBaHocTi i3 BUIIIaTH

3apoO6iTHOT TUIATH CTAHOBWJIA 1,2 MIPJ. IPH., IEPEBUILMBIINA AHAJIOTIYHMI TMOKA3HUK
nonepeaHsoro poky Ha 0,5 Mapy. rpH.
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N

MApA. FPH.
w

1

0
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

POKU

Puc. 5.20. [Iunamika 3a6oproBaHocTi i3 BuniaTu 3apoo6itnoi miatu 3a 1997 —
2009 pp., mapp. rpH. [82].

CTpyKTypa 3a60proBaHOCTI 3 BUIIATH 3aPOOITHOI IJTATH 32 TUITAMHU TANPUEMCTB,
TaKWX, IK €eKOHOMIYHO-aKTHBHI, MAMPUEMCTBA-0aHKPYTH Ta €KOHOMIYHO-HEaKTHBHI,
HaBefieHa y Tabu. 5.13.

Taomuus 5.13. CTpykTypa 3a60proBaHoCTi 3 BUIIATH 32POOIiTHOI NJIATH 32 TUNA-
mu nignpuemcts 'y 2009 p. [82]

Haiimenyanus Yceboro V Tomy yucni
€KOHOMIYHO HiIpUEMCTBA- E€KOHOMIYHO
aKTHBHI GaHKpyTH HEaKTHBHI
MuH. TpH. 1671,0 1138,6 466,3 66,1
y % no 3aranpHol 100,0 68,1 27,9 4,0
CyMH

3rigHo 3 Tabdm. 5.13, MoXHA cKa3aTd, IO 3arajlbHa cyma 3a00pTrOBaHOCTI MO
3apo6iTtHii matiy 2009 p.cranosnia 1671 MiH. rpH. OCHOBHA YacTHHA 3a60PrOBaHOCTI
13 BUTUIATH 3apOOITHOT IJIATH TPIXOIUTHCS HA €eKOHOMIUHO aKTHBHI MINPUEMCTBA Ta
cknafae 1138,6 M. rpH. a60 68,1 %.
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3 puc. 521 MoxkHa 3poOUTH BUCHOBOK, mo y 2009 p. HanbGinbmil mpupicT
3aboprosanocTi y 2009 p. BigOyBcs y cpepi KOMyHANIBHUX 1 IHAMBIAYAJIbHUX TOCITYT
(2228 %), y pinancosiit mismmbHOCTI (146,7 %), y cepi ocsitn (102,3 %), y chepi
roTtenbHO-pecTopanHoro 6i3necy (101.,4 %) Ta 'y cepi pubHnuTsa (93,2 %). Li ce-
P¥ HAWOIIIBIT TOCTPO BiJIyBAIOTH MPOOIEMI 3a00ProBaHOCTI 13 BUIUIATH 3apOOiTHOL
TUIaTh a cpepy CiTbCHKOTO Ta JIICOBOTO TOCTIOAAPCTBA CKOPOTMIIN 3a00pPTOBAHOCTI 3
BUTIIATH 3apo6iTHOT TwiaTh Ha 14,9 % Ta 48,7 % BiAMOBIHO.

% po 1 ciuHs 2009 p.

N NPUPICT (3MEHLLEHHR) 3aBoproBaHoCcT 3 BUNNaTM 3apobiTHOT Nnat
—e— NpupicT cymun Gopry B Uinomy B ekoHomiui 40,6 %

Puc. 5.21. IIpupict (3MeHIIeHHs ) 3260PTOBAHOCTI 3 BUILIATH 3aPOGITHOI IJIATH 32
2009 p. [82].

3 Tabn. 5.20 BWEHO, IO OCHOBHA CyMa 3a00OprOBaHOCTI TPHUXOIUTHCS Ha
MPOMUCIIOBICTh Ta cKiagae 910 MITH. TpH., o cTaHOBUTH 54,5 %, mani fime cepa
oymiBaumTBa 273,1 MiH. TpH. Ta 16,4 % Ta cepa TpaHCTOpPTY i 3B’s13Ky 126,8 MITH.
rpH.. Ta 7,6 %.
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Taomuus 5.14. 3aGoproBaHicTh i3 BHILUIATH 3apOOITHOI IJIATH 3a BUIAMU

eKOHOMiYHOI fAistibHOCTI y 2009 p. [82]

JUSITBHICTD y cepl KyJIbTYpH Ta CHIOPTY

>

M. VY % no
TPH. 1 ciung ®Gonny | Iigcy
2009 omnaT | M-Ky
npari

Yeworo 1671,0 | 140,6 8,0 100,0
CiNbChKE TOCIOAPCTBO, MUCITHBCTBO Ta MOB’SI3aHi 3 73,2 85,1 8,5 44
HUMH [1OCIYTH
JlicoBe TocnoapcTBO Ta NOB’sI3aHi 3 HUMH MOCTYTH 6,5 51,3 6,0 0,4
PubanbctBo, puOHMLITBO 3,5 193,2 32,6 0,2
IIpomMucnoBicTE 910,0 134,4 14,5 54,5
byaiBHHIITBO 273,1 144,0 43,0 16,4
Topriens, peMOHT aBTOM0OO11iB, TOOYTOBHX BUPOOIB Ta 54,0 167,6 3,9 3,2
[IPEIMETIB OCOOUCTOrO BKUTKY
Jlis7BHICTE TOTEITIB Ta PECTOPaHIB 6,3 201,4 5,5 0,4
JisSIBHICTE TPAHCTIOPTY Ta 3B’SI3KY 126,8 171,2 5,5 7,6
dinaHcoBa OiILHICTE 5,7 246,7 0,5 0,3
Omnepalii 3 HEPYXOMUM MalHOM, OPEHAA, IHXXUHIPHHT 137,5 168,2 9,6 8,2
Ta HaJAHHS MOCIYT MiAMPHEMLSIM
JlepxaBHe ynpaBaiHHS 3,6 285,7 0,2 0,2
Ocgita 7.8 202,3 0,3 0,5
OxopoHa 3710poB’s Ta HAIAHHS COLIANBHOT JOMOMOI U 12,2 172,4 0,7 0,7
HanaHHs KOMyHaIbHHUX T4 1HAWBIYAIbHHX [OCTYT; 50,8 320,8 7,5 3,0

Jani JOUibHO PO3IJISIHYTU PiBEHb COLIaIbHOT JJOIOMOTM I'POMajIsiHAM, 30KpemMa

cybeupii (puc. 5.22).

3 puc. 5.22 BUJIHO, 110 € TEHAEHLisl. 1O KiJbKICTb CiMel, SIKi 3BEPHYJIUCS 3a
cyOcHIisIMU, MEPEBUIIYE KibKICTh CiMEl, SIKMUM NpPU3HAYEHO CyOcufil. YIpopoBxk
ciunst 2007 p. go auctonangy 2009 p. BKIIOYHO Bij0OYBaIOCs NEPEBULLEHHS KITBKOCTI
3as1BJICHUX CIMel HaJ| CiM’SIMU, SIKMM NPU3HAUYEHO CYOCHUIIIO.
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Puc. 5.25. CyGcupii pis BimIOKoOgyBaHHSI BHTPAT Ha OILUIATy IJKUTIIOBO-
KOMYHaJIBHUX mociayr y 2007 — 2009 pp., Tuc. cimeii [82].

Y rpyani 2009 p. BinOynocs 36iblIeHHs] KiTbKOCTI CiMel, OTpUMaBIIMX CYOCUT
HaJ] KiNbKICTIO CiMel, 3asBJeHrX Ha cyocuito (puc. 5.22), cknasum 188,7 Tuc. cimeit,
K1 3BepHYJMCS 3a cyocupisMu o 198 Tuc cimeit, sskuM 6yJ10 pU3HaYeHo CcyOCHito,
SKIIO TakKa TEHJIeHIlisl TPUBATHME 1 Hajjauli, TO [je MOXKHA BBAa>KATH MO3UTHBHUM 3pY-
LIEHHSIM Y cpepi colLlianbHOT 3aXUIIEHOCTI HACEJIeHHS.

3rifgHo 3 Tabu. 5.15, cnocTepiraeThes TEHEHILIS 10 30UIbIIEHHS KiJTLKOCTI cimMei,
SKi OTpUMYyBalM CyOCHfil, IO CBIIYMTH MPO 3MEHILUEHHS [OXOfiB y HACeJEeHHs Ta
HEOOXiJHOCTI COLiaIbHOT IOMOMOTH 3a/|J1s1 BiILUKOYBaHHSI BUTPAT HA OMJIATY >KUTJIO-
BO - KOMYHaIIbHUX TocayT. Y rpyaHi 2009 p. ueit nokas3Huk cknas 5,1 %, o Ha 0,6 %
BHUIIIE, HIXX Y CIYHS IBOTO 3K POKY.
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Ta6auusa 5.15. IIutoma Bara cimei, siki oTpumyBaim cyOocupii Ha omaty
JKMTJI0BO-KOMYHaJbHUX nociayr y 2008 — 2009 pp., % [82]

Micsup Poku
2008 2009
Ciuenn 5.3 4,5
Jlrotuii 5,5 4.8
bepesenn 5,7 5,1
KsiteHn 5,5 5,0
Tpaseus 1,9 1,5
UYeprenn 2,3 1.9
Jlunens 2,4 2,0
Cepnenn 2,4 2,0
Bepecenb 2,5 2,1
JKopTenp 3,2 2,7
Jlucronan 4,7 4,1
I'pynens 5,8 5,1

CnocrepiraeTbcs MPUCYTHICTh TEPMiHY 3a00proBaHOCTI MiCLEBUX OIOJKETIB 3a
cyOcHIis MU Niepef] opraHizalisiMu — HajjJaBayaMy MOCIYT YIPOJIOBX ycix 12 micsuis
2009 p, a y nuctonai-rpyadi 2009 p. BigOysocst 301blIEHHS LLOrO NMOKa3HUKA Ta
cknano 1,3 micsui, o Ha 0,9 Micsiui Bulle HixK y sxkoBTHI 2009 p. (Tabu. 5.16).
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Taomuus 5.16. Tepmin 3a60proBaHoCTi MicleBMX GIOKETIB 3a CYyOCH/IisIMU nepe]
oprasizauissMu — HagaBayaMM Mocayr, Micsuis [82]

Micsinp Poku

2008 2009

1 2 3
Ciuenb 0,7 1.4
Joruii 1,0 1,1
bepesenn 1,0 0,9
KgiteHnb 1,2 1,0
Tpasens 0,6 0,6
UYepreHb 0,4 0,6
Jlunenn 0,1 0,5
Cepnenb - 0,4
Bepecenn - 0,2
Kosrenpb 0,1 0,4
Jluctonan 1,1 1,3
I'pynens 1,1 1,3

Tabun. 5.16 nokasye, mo npotsrom 2000 — 2009 pp. KiNbKIiCTb ciMell, sKi MalOTh
SKUTJIOBY TUIOIY B PO3PaxyHKY Ha OfIHY 0COOY HMXKUe CaHITApHOT HOPMU CKJIaja€ Mo-
Han 40 5, ue, B CBOIO Uepry, CBiJUUTh MPO JIy>Ke HU3bKY 3a0€3MeUYeHICTh XKUTIOM Cepel
HaceJIeHHs1 Y KpaiHu Ta MPO HU3bKUI PiBEHb KUTTS TPOMA/ISH.
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Taomuusa 5.17. KinbkicTs cimeit, siki Mal0OTh JKUTJIOBY IUIOLLY B PO3PaxXyHKy Ha
OIHY 0c00y HUXKYe ca”iTapHoi Hopmu y 2000 — 2009 pp. (13,65 k8. m) [82]

Pix KinbkicTh ciMeii, THC. V % no 3arajbpHOl
2000 8362 473
2001 8290 47,0
2002 7959 452
2003 7767 441
2004 7530 42,7
2005 7454 42,5
2006 7230 41,5
2007 7299 42,1
2008 7033 40,9
2009 7095 41,5

Hapanns sknTina ep>kaBoro HaceJIeHHIO 300paskeHa Ha puc. 5.23.
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Puc. 5.23. Hapanus xutja fiep:kaBoio HaceneHHIO y 1990 — 2008 pp. [82]
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Puc. 5.23 nemMoHCTpYy€E, IO CIOCTEPIraeTHCS TEH/CHIIiS SMEHIIIEHHS KiJTbKOCTI CiMelt
y 4ep3i, aJie KiTbKIiCTb CiMell, Ofiep3KaBILIN KUATJIO CKIIafla€ Ay>Ke MaJnil BiICOTOK MPOTH
THX CiMefl, siKi mepeOyBaroTh y dep3i. [Iporsrom 2006 poky y yepsi 6imo 1300 Tuc.
cimeit, xuTio ofgepxkamu e 20 Trc. cimeit, TooTo 1,54 %,y 2007 p. 1252 tuc. cimeit
Ta 17 THC. ciMel BiMOBiHO, 0 ckiafgae 1,36 % ta 'y 2008 p. 1216 Tuc. cimeit Ta 17
THUC CiMeH, K1 ofepsKam, To0To 1.4 %. Taki BiICOTKM CBiTIaTh MPO HEIOCTATHE 3a6€3-
TICYCHHSI SKUTIIOM HACEJICHHS Ta PO KPUTUYHUI CTaH PiBHS JOOPOOYTY HACEIICHHS.

3ripHo 3 prc. 5.24 ynponosxk 2000 — 2008 pp. HAVBHUIIHI TEMIT POCTY CIIOCTEPIraBCs
y 2007 p. Ta cknafas 18,7 %, ane Bxxe y 2009 p. et moKa3HUK CKOPOTHBCS J10 2,5 %.
3Baxkaroum TaKOX Ha fIaHi puc. 5.26, MOKHA 3pOOUTH BICHOBOK, [0 CTaH SKUTJIOBOTO
KOMIIIEKCY Ha YKpaiHi € KpUTUIHUM.
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Puc. 5.24. Begenns B ekcmuryaTtauito xkutiaa 'y 2000 — 2008 pp. [82]

Y3aranbHIOIOUN BULIEBUKIIAfICHE , MOXKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, 1110 COL{ialIbHA CKJIa-
7I0Ba €KOHOMIYHOT'O 3POCTAHHS HAIIOI Jiep>KaBa 3HAXOANTHLCS Y KPU30BOMY CTaHi, 60
BifIOYBa€THCS 3pOCTAHHS PiBHS 6€3pOOITTS, MONMUT Ha BIJIbHI poO0Yi MiClIsl IEpEeBUILyE
NpaLeBNalITyBaHHs TPOMajIsH, JOXOM HACEJICHHS MAalOTh TEHCHL{IO 10 3HIDKEHHS,
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TAKOX BIOYBA€THCSl 3MEHILEHHSI PIBHSI peajibHOI 3apoOiTHOI MiIaT, TepeBakarya
KUTBKICTh TIPAIiBHUKIB  Ofiep>Ky€ 3apoOiTHY TIJIaTy Ha piBHI MiHIMAJBHOI,
3200pProBaHICTh 13 BWIUIATH 3apOOITHOI TUTATHM MaE€ TEHJCHIIO MO Mi/IBUIICHHS,
KUTBKICTh BHJIAaHMX CYOCHAINl [T BifIIKOAYBaHHS BUTpPAT HA OIUIATy >KUTIIOBO-
KOMYHAQJIBHUX TOCJIYT MEHIIE KITbKOCTI CiMeil, SIKUM NMPU3HAUYEHO CyOCHii, TaKoX
BiIOYBa€THCS 3pOCTAHHS TEPMiHY 3a00pPrOBaHOCTI MO CyOCHIisIM, KIITBKICTh CIMeH, SIKi
MaroTh XWTJIOBY TUIOILYy B PO3PaxyHKy Ha OfHY OCOOYy HIPKYE CaHITapHOI HOPMH
ckuaae noHay 40 %, a HamaHHs JKATIA HaceJeHHsT ckitagae Bif 1 mo 1,5 % 1o KijJbKocTi
cimeii, siki mepe0yBaroTh y uep3i. Bei mi (pak T cBiguaTh Mpo comiaabHy He3aXHUIEeHICTh
HACEeJICHHsI Ta PO HU3bKUI PiBeHb XXUTTS Ta 0OPOOYTY Hallii Y KpalHu.

3.3. POPMYBAHHS MEXAHI3MY EKOHOMIYHOI'O 3POCTAHHS
YKPAIHU

[IpoBenenmii aHaITi3 CBITUUTD, IO 37IATHICTH €KOHOMIKM MPOTHACTOSTH HACIIIKAM
(piHAHCOBOT KPM3M 3aJIEXKWUTDH Bif I[IIO1 HU3KW YMHHUKIB, OCHOBHUMHU CEpefl SKUX €:
YacTKa JIEPXKaBHOTO CEKTOPY B CTPYKTYPi €EKOHOMIKH, AEPILNT AEP>KABHOTO OIOIKETY
i piBeHb fiep>kaBHOTO 60pry. EheKTUBHICTD YPSIIOBHUX 3aXOfIiB i3 TIOAOTaHHS HACII/KIB
KPHM3M TAaKOX 3aJIEKUTh BijJj CTaHy €KOHOMiKM Kpaiu. Ha ainb, 3a ekcnepTHUMH
OLlIHKaMM, Y KpalHa ONMHNAJIACS Cepef] KpaiH, ypsiu SIKNX He 371aTHI e(heKTHBHO peary-
BaTW Ha HACIIJKM (PiHAHCOBHMX TMOTPSICIHB, BKIIFOUAIOUM PO3POOKY BIAMOBITHOI MPO-
rpamMy aHTUKPHU30BUX 3aXO0fiB (Tabm. 5.18).

Ta6anus 5.18. Ouinka 3paTHOCTI YPsIIiB €BpONelchbKUX KpaiH e)eKTUBHO peary-
BaTU Ha Hacaigku ¢inancoBux nmotpscinp [157, c. 17]

Cryninb npotugji Kpaiuu
(dinaHCOBUM
HOTPSICIHHAM

Bucoxwuii Pocis, ®innaunis, Janis, Hinepnauau, Ipnanais, bonrapis

Cepenniit Hopseris, [seuis, Kasaxcran, Himeudnna, Yexis, CroseHis,
Orocnasisa, Makegonis

Husbkuit BenunkoGpuranis, benbrig, [Topryranis, Jlutsa, [lIetinapis,
Agctpis, CnoBauunHa, [loabma, bocnis i ['epuerosuna, Xopsaris,
Pymymnis, Typeuunna

Kpaina He3matna Vropmuna, [enanais, Yipaina, ®panuis, Itanis, [peuis, [py3is
TPOTHIIATH (IHAHCOBHM
HOTPACIHHAM
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Tomy, Buxomsum 3 Tabn. 5.18, MepHIOUEeproBUM HAMPSIMOM MiSTTBHOCTI IJIst
TIBUIIIEHHST e(PeKTUBHOCTI AHTUKPU30BUX 3aXOIiB € MiICHICHHS (PiHAHCOBOTO pery-
JIFOBAHHSI T KOHTPOJTIO 3 OOKY JIEP>KaBH.

IMoponanHs KpU30BOrO CTaHy B KpaiHi BUMAara€ Bifl B IPOBEJCHHS DALY
HETPAWI[IMHUX [Iifl, TPUAHATTS HEMPOCTUX TMOJITWYHMX pilleHb. B ymoBax
BHYTPILIHBOT KPU3H JIEp>KaBH NPUIHATTI pillieHb Ma€ psifi OCOOIMBOCTE TIOPIBHSHO 3
HOPMAJIbHIM CTAaHOM i CTabiNIbHOO cuTyaieto. [IpaBuibHe BUKOPUCTAHHS IOCTYTHUX
3ac00iB 1 pO3poOKa HEOOXIHMX 3axXOfiB CTaOUTI3yIOTh CHUTYAIil0, CIpPUSIOTH
CTa0IIBHOCTI Ta PO3BUTKY €KOHOMIKH B 3aJJaHOMY HAIIPSIMKY .

JI31st TToj1oTaHHs YNIPaBIiHCHKOT KPHU3H 1 BUSIBJICHHS YMHHMKIB, 1O BIUIMBAIOThH Ha
PO3BUTOK KpW3W B KpaiHi, MOLTLHIM € 3acTocyBanHs SWOT-aHami3y sSK cydacHOTO
IHCTPYMEHTY JIOCII/IKEHHS 3 METOI0 aHTUKPH30BOTO YIIPABIIiHHSI.

SWOT-anaii3 mocuTh MIMPOKO 3aCTOCOBYEThCS Y KpaiHax €C, a ocTaHHIM YacoM
MPOXOIUTH anpoodariiro Ha TepeHax Ykpainu. Hapa3i SWOT-anami3 3acTocoByeThCS B
pisHuX cpepax eKOHOMIKM Ta [IEPKABHOrO ympasiiHHs. Moro yHiepcabHiCTh jae
3MOTy BUKOPMCTOBYBATH HOTO Ha Pi3HMX PIBHSX 1 [y pi3HMX 06’€KTiB. BimmoigHO
JQHNI METO] SIK IHCTPYMEHT YNPaBIIIHCHKOTO aHaJIi3y MOXKHA BUKOPUCTOBYBATH i TS
KpaiHu, 06 3amo0irTé BTATHEHHIO 11 B KPU30BY CUTYAIIi0

Texuonoris SWOT-ananizy nossrae B XapaKTepPHUCTHUIl BHYTPILIIHEOTO CEPEIOBHU-
ma (3 BUJUICHHSIM CWJIBHMX 1 CIaOKMX CTOpiH) i 30BHIMIHBOTO cepemoBwina ( 3
BUJIJICHHSIM MOKJIMBOCTEI 1 TOrpo3) periony. [Ipu oMy ONMK1C BUKOHYETHCSI 3a JIOMO-
MOTOI0 YMHHFIKIB, SIKi HE MAFOTh KiJIbKICHOTO aHami3y [116, c. 204].

BukopucroByroun juist aHamnizy cepepopuiga Metop SWOT-aHanizy € JOCTaTHbO
LIMPOKO BU3HAHNM ITiJIXOJIOM,, SIKHMI1 T03BOJISIE MPOBECTH CIIJIbHE BUBUECHHS 30BHILIHBOTO
1 BHYTpIIIHBOTO cepenoBuia. 3acrocoByroun meron SWOT-anamizy, ymaeTbcst BCTa-
HOBUTH 3B'SI3KM MK CHJIOIO 1 CJIAOKICTIO, $IKi BJIACTMBI YNpaBIiHHIO KpaiHOMO, i
30BHIIIHIMY TTOrpo3aMu i MoKImMBOCTsIMA. MeTomomnorist SWOT nepenoauae crovar-
Ky BUSIBIICHHSI CHJIBHUX 1 CIAOKMX CTOPIH, @ TAKOX MOTrpo3 i MOXKIIMBOCTEN, a fai -
BCTAHOBIICHHS JIAHIFOXKKIB 3B'sI3KiB Mi>K HUMH, K1 HaJ]alli MOXYTb OYTH BUKOPUCTAaHI
1711 (hOPMYJTFOBAHHS CTpATerii AepsKaBy.
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Taoamusa 5.19. SWOT-ananiz moxiauBocteid i nepemikoj BHYTPILIHBOIO Ta

30BHILIHBOTO cepeNoBUIa Y KpaiHu

CHIIbHI CTOPOHH EKOHOMIYHOI'O KOMILIEKCY

Cu1abKi CTOPOHY €KOHOMIYHOI'O KOMIIJIEKCY

Yxpaiuu
- kBayi¢ixoBaHa poboua cuia;
- CIPUATIMBE reorpadiuae po3TallyBaHHS;

- HasiBHICTH DaraTux pojioBuUlll BYrijibHOT
MPOMHCITIOBOCTI;

- pO3TalllyBaHHs Ha MEPCTHHI ABTOMOOLIBHUX 1
3QIIBHUYHAX [IAXIB;

- AuBepcu(iKoBaHa eKOHOMIKa;

- HasiBHIiCTh YHIKaIbHUX BUPOOHUYUX
KOMILIEKCIB Ta MIANPHEMCTB YyCixX chep
BHPOGHHMITRA Ta IIOCIYT;

- 3pOCTar0ua KilbKicTh eKOHOMIUYHHX
Cy0’€eKTiB, AKi MiABHUIIYIOTH PiBeHb MPOTYKIIT
Ta 0OCIYT, TEXHOIOTIYHUX MPOLECIB i
IPOIIECIR YIPARIiHHS;

- mo6pe po3BUHYTa HayKoBa Ta OCBITHS cdepa.

VYxpaiau
- CKOHOMIKA CTIHPAETHCS HA OOMEKCHY

KUIBKICTh BEIMKHX HiIIPUEMCTB, 3aJICKHUX
Bijl HeCTabILHOCTI MONITHYHUX PillleHb;

- HE3I0BLILHUI CTaH OLIBIIOI YACTHHM TLIOLI
JOPOKHLOTO MOKPUTTSE;

- HA/I3BUYAIHO CKJIaJJHA CKOHOMIYHA CUTYallis
Ha TepuTopil AesKkux obnactel i MicT;

- BIATINB KBaJIi(hiKOBaHOT poOOYOT CHIIM;

- TeXHIYHA 1 TEXHOJIOTIUHA BiACTalIiCTh
OUIBIIOCT] NIANPUEMCTB, 11O BUPOOIISIOTH
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOIKHY MPOIYKIIifo;

- HeJOCTATHsI PO3BHHEHICTH (POHIOBOTO PHHKY;
- He[IOCTATHIH piBeHb iHBECTHULIIH;

- HEJOCTAaTHBO IHTEHCUBHE BUKOPUCTaHHA
BI/Il"i,I[HOFO TEOMOMITHYHOTO TTOJOMKEHHS.

CrpusTauBi MOKIUBOCTI [/15 PO3BUTKY
E€KOHOMIKH KpaiHu

- iHTerpallis y cBIiTOBY CUCTeMY (hiHAHCIB Ta
CTpaxyBaHHS,;

- PO3BHUTOK BHYTPIIIHBOTO PHHKY KpaiHH Ta
NiBHIIEHHS PiBHSA BUPOOHHUIITBA Ta
KOHKYPEHTOCTTPOMOKHOCTI BITYU3HAHOL
NpOIYKLIT;

- TiJBUILIEHHS PiBHS 1HBECTHLIN B eKOHOMIKY
Kpainu;

- 3aIy4YeHHs JOXOJIB BiJ eKcILTyaTawii
POJIOBHIL NATHBHO-EHEPrETUUHOTO KOMILIEKCY
JUTS pO3BUTKY KpaiHHu;

- MisKHapoaHa, MisKperioHanbHa Ta
TpPaHCKOPAOHHA CHiBIpaLs;

- 3a0e3neueH s IPiOPUTETHOCTI CIIPSIMyBaHHs
GEOI[)KeTHI/[X KaHiTaHLHI/IX BKIaJICHb Y
NpHOYTKOBI Ta CTPATETiYHO MEepCreKTHBHI
HPOSKTH.

3arposu i PO3BUTKY EKOHOMIKU KpaiHu

- moBiIbHE (GOPMYBAHHS MOTYKHUX
perioHanbHuX ($iHaHCOBO-IPOMUCIOBUX TPYIL;

- TeHZIHLIT 10 MOHOMOi3alii OKpeMHX
CEeKTOpIB eKOHOMIKH (piHAHCOBO-
MPOMHCIOBHMH YTPYHOBaHHAMH;

- 3HIDKEHHs 00CATriB BUIOOYTKY MaluBHO-
SHEPreTUYHUX KOMAllMH Yepe3 BUCHAKEHHS
3araciB BEJIMKHX POIOBHIL;

- HasBHICTh Ha PUHKY 3HAYHOI KiTbKOCTI
3aKOPIOHHHUX CIIO)KUBUUX TOBAPIB Ta MOCITYT;

- Opak KOILTIB Ha MIATPUMKY HAyKOBHX
TIOCTIHKEHb Ta IHHOBALI;

- HeraTHBHI aeMorpadiui TeHaeHi’ —
CTapiHHS Ta HU3BKUIT IPUPOAHNUIT TIpUpicT
HaceJICHHs, Bi’€MHE calbI0 Mirpauil
HaCeNeHHS, BIATIK HAYKOBOI elliTH Ta
001apoBaHoi MOJIO 32 KOPIOH;

- IOBLJIBHI COLIATbHO-eKOHOMIUHI 3MIHU Y
CLIBCBKIH MiCLEBOCTI.
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3a pesympraTamu SWOT-aHami3y mpoimocTpoBaHO, SKi came ciabKi CKIIajioBi
€KOHOMIUHO1 CUCTeMH Y KpalH! TaJbMYIOTh ii pO3BUTOK Ta BUMAraroTh PO3pOOKH Ta
peamizamii CTpaTerivHMx CHCTEMHMX 3axofiB. [loBefileHO, IO  MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOYXKHOCTI €KOHOMIKM YKpaiHM Ma€ CTAaTH KJIFOUOBMM 3aBJAHHSIM
Aep>kaBHOI €KOHOMIUHOI MOMTHKA. [IJ1s1 peari3amii i€l cTpaTerivHol MeTu Mae O6yTH
pO3pobiieHa HAyKOBO OOIPYHTOBaHA HalliOHAJIbHA MPOTPaMa BIIITOBIHNX 3aKOHO/IAB-
YMX aKTiB Ta YNPaBIIHCHKUX [Iill, SIPOM $KOI Ma€ CTaTH IHHOBAIliiHA MOJEIHb
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, 110 GAa3y€E€ThCsl HA PO3BUHYTHX Ta €(PeKTUBHUX IHCTUTYyTax
PMHKOBOI CHCTEMH, JJAMTOBAHOI /IO CBITOBUX PUHKIB. Y CE L€ CIIPUSATHME YCIIIIHOMY
3aBEPIICHHIO MEPEXIHOTrO Mepiofly, BU3HAHHIO CBITOBOIO CHIJIBHOTOIO YKpalHW $IK
KpaiHH 3 eKOHOMIKOIO PUHKOBOTO Ta IHHOBALIFTHOTO THITY.

MozkHa BUIUJIMTA OCHOBHI /IBi TPYNIA MEXaHI3MiB PEryItOBaHHS €KOHOMIYHOTO 3pO-
cranHs (puc. 5.25):

- MEXaHi3MHU MPSIMOTO PETYJIIOBAHHS, sIKi CIPSIMOBaHI Ha CTBOPEHHSI YMOB edek-
TUBHOrO (PYHKLIOHYBaHHSI PUHKY i1 Oe3MOCepelHbO BIUIMBAIOTH Ha MiSUIBHICTB
Cy6’€eKTiB rocnofjaproBaHHsT;

- MEXaHi3MM HEeTpsIMOTO PEryJIIOBaHHS 3POCTaHHS, JOATKOBO KOPMUIYBAIbHI il
BJIACHE PUHKOBUX PETYJIATOPIB i periaMeHTyroue NOBOIKEHHS CY0’ €KTIB PUHKY
OMOCEPENIKOBAHO Yepe3 CTBOPEHHS IEBHUX EKOHOMIYHMX YMOB, IO 3MYIIYIOTb TX
MiSTH B HATIPSIMKY , HEOOXITHOMY JIep>KaBi.

Jo mepioi rpynu HanexkaTb HOPMATUBHO-TIPABOBI i POrpaMHi MEXaHi3MH pery-
JIIOBaHHSI EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsI, 10 APYroi — (piHaHcoBi MexaHismu. HopmaTiBHO
— TIIpaBOBE JIEp>KABHE PETrYJIOBaHHS EKOHOMIKM OXOIUIFOE PEryJIFOBaHHs IpaB
BJIACHOCTI, PEryJIIOBaHHS MisTTBHOCTI (DIHAHCOBO-KPEAUTHUX IHCTUTYTIB, aHTUMOHO-
TNIOJIbHE PEryJIFOBAHHSI, PETyJIFOBAHHSI TTOJIATKOBUX BiTHOCHH, TIPOLIECIB NPUBATU3ALI I
AenpuBaTHA3ALIT
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Puc. 5.25. MexaHi3mu iep:KaBHOTO peryal0BaHHs eKOHOMIYHOT0 3pocTaHHs [123,

c.13]

[TporpamHi MexaHi3MM pEryIlfOBaHHS EKOHOMIYHOTO 3pPOCTaHHS BKJIFOYAIOTDH

UiJbOBI KOMIUIEKCHI MpPOrpamu, Jep>K3aMOBIIEHHSI, L[IHOBY I MWTHY TMOJiTHKY,
1HBECTULIHY [ IHHOBALIIHY MOJITUKY , 30BHIILIHLOEKOHOMIYHY 1 Fay3€eBy MOMITHUKY.



CTPATEI'TYHE ITPOT'HO3YBAHHS PO3BUTKY EKOHOMIKHW YKPATHU

diHaHCOBI MEXaHI3MH CKIIAJIAI0ThCS 3 OHOIXKETHOT, (hiCKaNbHOT, IPOIIOBO-KPEAUTHOT i1
aAMOPTHU3AIIITHOT TTOTITHKH.

TakuM 4YMHOM, TaM, ¢ PUHOK He MOXKe 3a0e3IeYUTH ONTHMAJBLHUI PO3IMOJiN
pecypciB i, OT>Ke, 3a3HAa€ HeBJlayi, PUHKOBE CAMOPETYJIIOBAHHS 3aMiHSIETBCS W
JIOTIOBHIOETBCS Pi3HUMU (popMamu fiep>KaBHOI ydvacTi. I HaBmaku, HeeeKTHBHICTb
Iep>KaBHUX 3aXOliB i MpAMUX POPM BTPYUaHHSI BUMAraroTh OiNbLI FHYYKHMX MPHUBAT-
HUX 1 3MiIIaHUX (POPM BITACHOCTI 1 MNPUEMHUIITBA, HETIPSIMOTO €KOHOMIYHOTO pery-
moBanns [123, ¢c.12].

Ane mep>kaBHE peryJroBaHHS B €KOHOMIUHIl cepi YKpalHu Ha CydyacHOMY eTari
PO3BUTKY €KOHOMIKW 3HAXOAUTH TIifl MOTY>KHUM BIUTMBOM TOJIITHYHOT KOH FOHKTYPH 1
TOJIOBHMM YMHOM CIpSIMOBaHE Ha (HEMTpaJIi3alito) JiKBIAIif0 y MOXKEKHOMY TOPSI-
Ky HEraTHBHUX CUMIITOMIB, & He TTIMOMHHMX TPUYKMH HE3a0BIJILHOTO BifITBOPFOBAILHUX
nporieciB B eKoHoMiri [167, c. 91].

TpancdopmariiiHi porecH, SKi BifOyBarOTbCS y epsKaBi, 3MIHIOIOTh IHCTUTYTH
Aep>KaBHOTO YNPaBIiHHA. 3 iHIIIOTO GOKY, 3MiHIOIOTHCSI YMOBH €KOHOMIYHOT CUCTEMH.
Tomy aanTaris MexaHi3My peaJi3anii B3aeMOfil Gi3Hecy Ta BTl Ma€ BifOyBaTucs 3
KOMIIJIGKCHUM ypaxyBaHHsIM BKa3aHUX 3MiH..

He 3Baxkaroum Ha YMCIIEHHY KiJIBKICTh HUIAXiB B3a€EMOIii (hiHAHCOBOTO PO3BUTKY
Ta EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS, B QHAIITUYHOMY OOUMCIICHHI UMX «B3AEMHH»
CIIOCTEPIraeThCsl TaKa TEHJCHI[S: 3a 30UIbIICHHST 00’ €My BEIMKUAX MACHBIB JAHUX
E€KOHOMIUHUX 1 (piHAHCOBMX TIOKA3HUKIB, 5IKi XapaKTePU3YIOTh aHAJITHYHE BUPASKEHHS
3MICTY TIOHSITh «(DIHAHCOBHI PO3BUTOK» Ta «€KOHOMIYHE 3POCTAHHS» , IEPEBAXKAIOTh
TIOKA3HMKH BJIACHE (DIHAHCOBOTO PO3BUTKY, OCOOIMBO y CBITJIi MOMiN OCTAHHIX POKIB,
Kou (piHaHCOBa Kpr3a (IIOKA3HUKM PiBHS (DiIHAHCOBOTO PO3BUTKY) BIUIMHYJIA HA TEM-
N eKOHOMIYHOT'O 3pOCTAHHSI Ta CIPOBOKYBAJla €KOHOMIUHY Kpu3y. PiHaHCOBHIT PO3-
BUTOK CIIPUSi€ JIOBFOCTPOKOBOMY E€KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO, SIKe € CTPATeridHOo
METOI0 PO3BHUTKY JAepsKaBu. ['OJIOBHUMM CKIIAIOBMMU €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS €
€KOHOMIYUHHII, COIiaNTbHII Ta (DiHAHCOBUI PO3BUTOK (prc. 5.26).
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v

| Exonomiune 3poctanus kpainu I

ExoHOMIYHUH PO3BHTOK ®inaHCOBUH PO3BUTOK CouiajlbHU# PO3BUTOK
|20y pinteieieieinteiteiedeinieinteiefeindeinfebebeinfebafiabel thafafeiefeiiel hafntatedeteiinteinfetnteiefei it b}
] 1
| YUHHWKU |
>| UMHHMKHM iHBECTVBAHHS -
N CouianpHo-
... . neMorpagiuui
Crabinizawis YuHHMKM (IHAHCOBO- pag
H . YUHHHUKHU
MaKpOCKOHOMIYHHX MOIATKOBOT CUCTEMU
MTOKA3HUKIB

N YUWHHUKA
-~ . 1
UWHHUKW TpOIIOBO- aitHITOCTI |
gl UNMHHHKH TOMHTY KPEUTHOT CUCTEMU HACEeHHS |

N B YunHUKN (BIHAHCOBOTO YnHEWKK

UWHHNKH pO3MOIlTy PHHKY bl comarenor
3a0e3MmeueHoCTi Ta
. R . 3AXUIEHOCTI
P U T P
TrrrEVKY porTo3nTTii DiHaHCORI MOCTYTH HACEICHHS

i
_______________________________________________________________ -
30BHIITHLOEKOHOMIUHA MeTo/in AepKaBHOTO TTomiTnyna ctabiibHICTR/
TIOJTITHKA JIePIKaBH YTPaB/IHHA Ta BHYTPIILUHA HecTaOUIBHICTD JIepykKaBy

JIepKaBHa TOMNTHKA

Puc. 5.26. MexaHi3M eKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs KpaiHU

['onoBHMMY CKITAIOBUMY CTAJIOTO €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHSI € CTaOUIBHICTD PO3BUT-
Ky €KOHOMIYHOT, COL[IaJIbHOI Ta (piHaHCOBOI cricTeM. EKOHOMIUHMIT PO3BUTOK B CHCTEMI
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS O3HA4Ya€ SKICHWI Tepexif Biff OTHOTO CTaHy €KOHOMIKHU JI0
IHILIOTO, IPY SIKOMY PO3LLIMPEHE BiITBOPEHHSI IOAATKOBO XapaKTEPU3Y€EThCSI BAPOOHUIIT-
BOM HOBHX TOBAPIB i MOCIIYT i3 BUKOPUCTAHHSIM iHHOBAIII! T4 3pOCTAHHSIM €KOHOMiYHOTO
no6po0yTy KpaiHu MPOTSTOM TPUBAJIOTO miepiofy yacy. CoujanbHuil pO3BUTOK € Tiepe-
TyMOBOO €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHs1, 00 BU3HAYAE PiBEHb 3aIHATOCTI, 3a06€3MeYeHOCTI Ta
COL[ATIGHOT 3aXUIIEHOCT] HACENICHHS, IO XapaKTePU3YE SKICTh KUTTS, MIBUILICHHSI SIKOT
€ TIepeyMOBOIO JIJTSI T/IBUILIEHHS PiBHS MPOYKTUBHOCTI MpAlli TPOMAJISH.

diHaHCOBUI PO3BUTOK MOXE BIUTMBATH HA eKOHOMiYHE 3pOCTAHHS KpaiHu 3a JI0Mo-
MOTr'OI0 TaKMX JIBOX KAQHAJIIB: PO3BUTOK CEKTOPY (PiHAHCOBUX MOCEPEAHUKIB i PO3BUTOK
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KaapoBOTO CKIIaly (DiHAHCOBUX MEHEMIKEPIB Y CKIIA/Ii TIEBHOT (pipMH, SIKi IOTOMAraroTh
€KOHOMUTH MIANPUEMCTBY Ta e(peKTUBHO BUTPAYaTH 0OIrOBi KOIITH, IO NPU3BOJUTH
10 301NbIIEHHST BUPOOHUYNX TOTYKHOCTEH Ta MPUOYTKOBOCTI (hipMu, a BifiTaK i JI0
NIPUCKOPEHHSI TEMITiIB eKOHOMIYHOI0 3pocTaHHs. TakiM YMHOM, i B TIepiiomy, i B Apy-
TOMY BUINJKy caMe eKOHOMIUHA CKJIajioBa (piHAHCOBOT'O PO3BUTKY BIlirpae MpOBiTHY
pouib y 3a0e3neyeHHi MPUCKOPEHHS! TEeMITiB eKOHOMIUHOrO 3pOCTaHHs KpaiHu. Kpim
TOro, (piHAaHCOBMI1 PO3BUTOK BIUIMBAE HE TIJIbKM HA EKOHOMIUHE 3pOCTAHHS, alle il Ha
iHII YMHHUKA TaKOro 3pPOCTAaHHS: OOJIKOBY CTaBKy, IHBECTHUIl, 3araibHy
NPOAYKTHMBHICTb TIEBHOI Trajly3i €KOHOMIKM Towllo. TakuM YMHOM, BIUIMBAIOUM HA
€KOHOMIYHE 3POCTaHHs Ta Ha MOro CKIajioBi, (hiHAHCOBMII PO3BUTOK BBA’KAETHCS
OCHOBHMM UYMHHMKOM 1 HaBiTh MYJIbTHILTIKATOPOM €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS KpaiHH.

36aaHCOBaHMIT PO3BUTOK EKOHOMIYHOT, COL[IaTIbHOI Ta (piHaHCOBOT chep, a TaKOXK
3BaKeHa 30BHIIIHHOEKOHOMIYHA Ta BHYTPIMIHS MOJIITHKA Ta MOJITHYHA CTAOIBHICTE
Aep>kKaBy JO3BOJIUTH MOCSTTH CTAOLITFHOTO €KOHOMIYHOTO 3poCcTaHHs (puc. 5.26).

Are, 3BaKaroun, Ha Cy4acHNUI CTaH €KOHOMIKM Y KpalHU, SIKWI XapaKTepU3yEThCS
SIK KPU30BHI1, HEOOXiIHE BajIe MPOTHO3YBaHHS 13 BUXOJly KpaiHu 3 (piHAaHCOBOT KpU3H.

Bpiane mporHosyBaHHs 0e3IOCEpelHbO 3aleXKUTh BiJl SKOCTI iH(OpMaLiitHO-
aHATITUYHOTO 3a0e3mevyeHHs mporuody, i SWOT-anamni3 € HeoOXiTHOIO CKIIaIOBOIO
AQHTHKPU30BOT'O YNPABJIiHHS, A 0r0 e(peKTUBHE BUKOPHCTAHHS — OJHIEI0 3 YMOB BJa-
J0ro pechOpMyBaHHS PETiOHY.

IlporHo3 € nepegyMoBOIO TMulaHyBaHHS. [Ipolec TUIaHyBaHHS HIKOJM He
TIPUNMHSETLCS, BiH € Oe3mepepBHUM. Ycs iH(opwmais, 3i06paHa T Yac mporecy
3BITYBaHHSI, IOBMHHA AHAIII3YBATUCS 7Sl BKIIOUEHHS IO HACTYIHOI aKTyali30BaHOI
Bepcii cTpaTeriyHoro ruiady. ITicist Toro sk MpoaHaNi30BaHO TOCTYN Y TOCSTHEHHI
LiJieil Ta 3aBlaHb, L iH(OpMalisl cTae BUXITHUM IyHKTOM JUISi HACTYMHOTO LKJTY
TUIAHYBaHHSI PO3BUTKY Ta pepOpMYBaHHS eKOHOMIKH.

BupilaibHORO CKITaJOBOIO IEP>KABHOIO PETYJIIOBAHHS €KOHOMIKOIO € MiIchcTeMa
Aep>kaBHOI MATPUMKHU , EKOHOMIYHHUI 3MICT SIKOT MOJISITA€ B CTBOPEHHI Ta BIPOBAPKEHHI
JepXKaBHUX TPOrpaM PO3BUTKY TMPUEMCTB 32 TAKUMH HANpsIMKaMH, SIK HayKOBO-
TeXHIYHMI mporpec, (iHaHCOBe, KapoBe, pecypcHe 3abe3neyeHHs Towo. Ha upomy
CKIIQJTHOMY eTalli TiJIbKM JiepskaBa MOXKe JIiEBO BIUIMBATH Ha Mepedir mpolecis, ycy-
BArOYM NEPEILKOJM Ta BaIv, XaPAKTEPHI JUIsl CUCTEMHOI KPU3H B KPaiHi, a TAKOX CTBO-
PIOIOUM YMOBHM JJIsl LIMBIJTI30BAaHOrO CTPUOKA y Maii0yTHE Ha OCHOBI MPAKTUYHOTO
BTiJIeHHS] (POPMYJIM TIPUCKOPEHOTO (BUMEPEXKYBAILHOTO) PO3BUTKY .
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OjfiHaK HEMOCJIiIOBHA 32 3MiCTOM Ta Hee()eKTUBHA 3a pe3yJIbTaTaMi HOPMATUBHO-
3aKOHOJIaBYA AKTUBHICTh JIEP>KABM 13 MUTaHb AHTUKPU30BOTO PO3BUTKY KOHKYPEHT-
HUX BHUPOOHWIITB 3aCBIiMUMIa HE3PINICTh IHBECTUIIHMX YMOB, HEOOXIHUX ISt
ecbexTBHOI (hiHaHCOBOT ajanranii. MeThcsi Hacamnepe mpo po3GyaoBy CTasoi Ta
OpIEHTOBAHOT HA BUPOOHMIITBO CUCTEMH KOMEPLiTHNX OAHKIB 1 ajleKBATHOI PUHKOBUM
BI[HOCHHAM CHUCTEMM pO3paxyHKIiB (32 TMapamerpamu Mpo30pOCTi, UIBUAKOCTI,
BijinoBifianibHOCTI). Po3BUHEHA GaHKIBCbKA cMcTeMa Masa 6 KOMIEHCYBATH BTPATH pe-
AJILHOTO CEKTOpA BiJ MOPYILIEHHsI CXeM LEHTPai30BaHNX JIepXKaBHUX (PiHAHCOBUX
NOTOKIB, nepeduparoyn Ha cebe Mepepo3nojiiibHy (yHKIiI0 Ta 3abe3nedyroun ii
pealizaliro 3a pUHKOBO-KOMEPI[IHIMI MPUHIATIAME 1 KPUTEPisIMH.

JlepkaBHa MATPUMKA EKOHOMIUHNX Cy0’€KTIB MOKe 3JifICHIOBATHCS Y (popMax:
6e3mocepenHbo (PiHAHCOBOT MIATPUMKH (CTIPSIMOBAHOI Ha 301NbIIEHHST (PiHAHCOBUX
pecypciB y MANPHEMCTBI); ONMOCEPEAKOBAHOI MATPUMKH (CIPSIMOBAHOI HA 3MEHILICHHS
notpe6 y (piHaHCOBHX pecypcax). besmocepenHs ¢piHaHCOBa MATPUMKA Mae JiBi hop-
MU TposiBy (puc. 5.27).

JleprkaBHa HiATPUMKA

v v
OnocepenkoBana (CrpsAMoBaHa Ha besnocepenus (cnpsiMoBana Ha
3MeHLICHHs MoTpe6 y (hinancoBux pecypcax) 30inblIeHHs GIHAHCOBUX pecypciB)

\ 4 : v
npsima binancosa mijTpuMKa: HenpsMa GinaHcoBa MmiATPUMEKA:
OI0AKETHI ACUTHYBaHLIsA: rapauTii NOBePHEHHs KOLITIB:

- (piHAHCYBaHHS IHBECTUNIMHUX - rapaHTii NOBEPHEHHA KOLITIB
[POEKTIB; NpUBaTHUM OaHKaM;

- npaMe cyOcuIiloBaH s - CTPaxyBaHHs KPE/UTIB;

- JOTyBaHHs; - CTpaxyBaHHs ACIO3UTIB;
010/5KETHE KPEeIMTYBaHHS, - CTpaxyBaHHs €KCIOPTY;
MOJINMIICHHS 30yTY IASXOM MPIMHX noniniueHus 30yTy mpoayKiii:
JEPIKABHUX 3aKy1IBE1b: - (binancoBa A0NOMOra CLONKUBAYAM

- NpoAyKLUil 32 NiABUIIEHUMH LiiHAMY; MeBHOT IPOLYKLIT;

- npuabdanHs mpoaykuil, o He Mae - BCTAHOBJICHHS 10aTKOBOI'O
30yTY; OMOaTKYBAHHS IMIOPTY aHATOTTYHUX
O10/LKETHI II03UKM ICPIKABHUM TOBApIB;

[10PUEMCTBAM Ta NiNPUEMCTBAM MOCIYTd 3 YIPaBILiHH:
1HInKMX (OPM BNACHOCTI. - omuiara indopmauiiinoro
3a0€3MeUYCHHS;
- upodeciiiHa LiAroToBKa Kapis;
- HAyKOBO-TEXHIUHE 3a0€3MeYeHHS;
(hiHAHCYBaHHS PO3BUTKY

Puc. 5.27. [Iep>kaBHa migTpMMKa eKOHOMiYHHMX Cy0’EKTIB
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JocifKeHHs OKa3yoTh, IO (DiHAHCH B 3arajlbHOMY iX TPaKTYBaHHI 03HAYAIOTh
3aCTOCYBaHHS Pi3HOMaHITHUX CIIOCOOIB PO3NOMIY BHYTPILIHEOTO BAJIOBOTO TIPOIYKTY
(BBII) Ha neHTpasi3oBaHi Ta leleHTpaTi3oBaHi (hOHAM TPOIIOBUAX PECypCiB

B YxkpaiHi ¢iHaHCOBY CHCTEMY YTBOPIOIOTH: JICP>KaBHUI 1 MiCLeBHIl OFOKETH,
a0 Tak 3BaHMWI KOHCOJIOBAHWI OIOKET; (piHAHCH MiANPHUEMCTB YCiX opMm
BJIACHOCTI; IIEHTPATi30BaHi Jiep>KaBHi Ta iHII (poHAN; (POHAOBHI PUHOK.

dyHKIiOHATBEHI OCHOBH JIep>KaBHOT aHTHKPU30BOI MTPUMKH, TAKI SIK MaTepiabHO-
TeXHIUHEe 3a0e3MeYeHHs] BU3HAYAIOTHCS AiSTIbHICTIO JIEPXKABHOTO MaTepiajibHOTO pe-
3epBY, IO 3AIMCHIOE e(PeKTUBHII NIEPEPO3MOJLIT PECypCiB, OTPUMAHNX MCIIS JTKBiamii
MANPUEMCTB. 3BUYANHO, MOXKHA JIUCKYTYBATH CTOCOBHO TOTO, HAJIEXKUTH LEH BUJL
MIATPUMKH JIO TIPSIMOTO (DiHAHCYBAHHSI UM JI0 ONMOCEPEAKOBAHOTO. Y PAXOBYIOUM TOH
(hakT, mo mnepeBaxkHa OiNBLIICTE OOPXKHWKIB HE BUKOHYIOTH CBOIX KPEMTHUX
3000B’513aHb MEpefl KPEANTOPaMH, JIEP>KaBHI rapaHTil TPaHC(OPMYIOTbCS B OIHY 13
¢popm OrOIKETHIX CYOCHIN UM TIO3WK (SIKILO KOIITH BCE K BAAETHCS MOBEPHYTH), a
OT3Ke, TIPABOMIPHIM € BiTHECEHHS i€l (hopMU MIITPUMKH JI0 TIPSMOTO (hiHAHCYBAHHS,
Ky MOKHa Haiuermre ifeHTu(ikyBatn. CyOcuii MOKYTh BHALTISATHACS OKPEMUM
miAnpreMcTBaM ab0 raiy3sM, ajle HafOlibll Ai€BMM CIOCOOOM pEryJltOBaHHSI €
cyOCHTiFOBaHHS MPIOPUTETHOTI Taly3i iHmycTpil. Tak, HAWOUTBII BiTOMIAM TPUKIIAIOM
TaKOTro CyOCHMIFOBAHHS CTalla iHII[iaTMBa CTBOPEHHS aBialliifHOI iHIyCTPil CBITOBOTO
kyacy B €Bpori. bararo eBponeiicbKux MigmprueMCTB ofiep>Kain CyOcuil Ha TOKPUTTS
CTapTOBUX BUTpAT.

dopMmyBaHHS CHCTEMU NMPOTHAIT GAHKPYTCTBY Ha PiBHI iep>KaBK CNPSIMOBAHO HA
CTBOPEHHSI HEOOXIHUX TEepefyMOB /sl HOPMAJbHOI B3a€EMOMII MiX OKpPEMHUMHU
cy0’eKTaMy TOCTIOlapIOBaHHsI HA NPMHLMIIAX PIBHOCTI Ta MOPSAHOCTI, CTBOPEHHS 3a-
raJbHUX YMOB 1X (DYHKLIOHYBaHHSI, 30EpEKeHHS KOXKHOIO >KUTTE3[ATHOIO
TIMPUEMCTBA, iSUTbHICTD SKOTO BUTIHA CYCITLCTBY

JeranbHille nUTaHHS 3a0e3MeYeHHsT BUXO/ly 3 KPM3U Ta PO3BUTKY MiIPUEMCTB 32
paxyHOK pi3HHX (hOpM Jiep>KaBHOI (piHAHCOBOI MIATPUMKH BifoOpaskeHo B Tabum. 5.20
[116,c. 205].

Hageneni nani y Ta6um. 5.20 cBifyaTh Mpo MMPOKMIA iana3oH (hiHAHCOBOT MiITPUMKHI
pi3HEX cy6’exTiB. Lle rOBOpUTH MpO Te, 10 MPUHIWI BiAMOBIATLHOCTI CIIPSIMOBAHUIA
Ha MiJABHULICHHS BUMOI JIO YMPABJIIHCHKOrO INEPCOHANY BHIIMX YPSIOBUX JIAHOK
HAI[iOHAIbHOI €KOHOMIKH, $IKi MPUIMAIOTh PILICHHS IIOfI0 3MiH TIOJNITUKN CIIPUSHHS
PO3BUTKOBI miAMpreMcTB 1 opranizamniii. lllomo ¢inaHCOBOI MATPUMKY fiep>KaBW Ha
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HE3BOPOTHIN OCHOBI, TO TaKa MPOrpama 3/iFICHIOETECSI HA OCHOBI JIaHMX €KCHEPTHOI
KOMICIiT B TaKMX BUMAJKaX: y pasi, KOJIN 30MTKH, 3aBAaHI Cy0’€KTY rOCMOflapIOBaHHS
CTHUXIMHNM JIMXOM, IEPEBUIILYIOTh CyMI BIALIKO/yBaHb, BU3HAYEHNX UMHHUM 3aKOHO-
JIaBCTBOM PO 000B’SI3KOBE CTPaxyBaHHs; y pa3i (piHaHCYBaHHS BTPAT HA BiTHOBJICHHS
TUIATOCTIPOMO>KHOCTI TiIPUEMCTB, JIISUTBHICTD SIKMX MOB’s13aHa 3 0COOIMBO BasKITMBH-
MH Jiep>KaBHUMH (CYCIUIBHMME) iHTepecamu, y pasi BIIIIKOAyBaHHS 30WTKiB
BI/INTOBIIHUM MiANPHEMCTBAM y BUMAJKY, KOJIM YMHHUM 32KOHOIABCTBOM BHM3HAUECHO
YMOBH TOCIIOfJAPIOBAHHS, 3a SIKMX HE 3a0e3MevyeThCsl MOKPUTTS BUTPAT Ha BUPOO-
HUI[TBO MPOAYKIii (pOoOIT, MOCIYT), 110 MOXKEe MPU3BECTH 10 GAHKPYTCTBA (KPU3H).

Tatoanus 5.20. ®opmu iHaHCOBOT NiATPUMKH NiANPUEMCTB

IpiopuTeTHi HANPSIMH TIAABHOCTI Dopmi GiHaHCOBOT MATPUMKH
MAIPUEMCTB

Y MpOMUCIOBOCTI

VYrpoBamKeHHs IPOrpecuBHUX Hananus nibroBUX KpeauTiB Ta JepiKkaBHUX
pecypcoolafHUX TEXHOIOTIH. MO3UK Ha BIPOBa/KEHHS
Po3pobneHHs Ta BUITyCK MIPOTPECHBHIX TEXHOJOTIH.

KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOT MPOAYKLIIT.
Yp P POLYKL Jlep:xaBHe 3aMOBJIEHHS Ha BUPOOHUIITBO

3miiicHeHHS iHHOBAiHHOT MisUTBHOCTI.
MPOAYKLIT.

Buxia Ha MDKHapOIHI PUHKH. . L
Kpoc cyGen/iitoBaHHS Ta MPOTEKI[IOHI3M.

[IpuckopeHa amopTH3aris.

VY cdepi ocBiTU Ta HaYKU

CucTeMHa MOJIEpPHI3ALlis OCBITH | HAYKH B JleprxaBHe (iHaHCYBaHHS MOJEPHI3aLiHOTO
HANPSIMKY BiAMoOBiaHOCTI cranaapTam €C, [IPOEKTY.

norpebam IepiKaBH Ta CYCILILCTBA.
P Acp 4 JleprkaBHe 3aMOBJICHHS Ha KaApH.

3abe3nedeHHs notped ocodbu y BUOOPI

. . A Jlep)kaBHe 3aMOBJIEHHS] HA HAYKOBI
OCBITHBOTO PiBHA Ta KBasidikawii.

JOCHIKEHHS B IPIOPUTETHUX 151 BITYH3HSIHOL
[TinBuieHHS piBHS afanTauii 0coOM 0 3MIHH | €KOHOMIKH HampsiMax.

BHMOT PHHKY Tpali. Hinposi cybeunii.

Po3po6ieHHs1 HOBUX TEXHOJONI, 30KpeMa
PECYPCOOIATHUX, YIPABIIHCEKHX,
KOMIT'IOTCPHUX.

3BiJIbHEHHS HayKOBO-A0CTIAHUX OpraHizaiii

BiZ IOAaTKy Ha NPUOYTOK, HA/IAHHS LTI B

OIIOJIATKYBaHHI.

HaykoBe 00ciyroByBaHHs ITiJIIPUEMCTB. - . - -
CTBOpEHHS IHBECTULIHHUX LIEHTPIB, (POH/IIB

HaykoRo-TexHiuHa eKcrepTH3a. JUIS MiATPUMKK HAYKOBOTO 0OCTYTORYBAHHSI.

AyJIIT, KOHCAJITHHT.

dopmyBaHHsI GaHKIB HAYKOBO-TEXHIYHOT

iHpopmartii.
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VY chepi HagaHHS mociyr

PosmuperHs chepu mociyr. JlepskaBHe 3aMOBJICHHs Ha BUKOHAHHS
- BIJINBHX TIOCAYT €KOJOTIYHOTr0, COLiaTbHOTO
DopMyBaHHsA PUHKIB HOBUX MOCIYT.
XapakTepy.

3HKEHHS BapTOCTI MOCITYT. . .
ITinbroBi KPeaNTH Ta MO3UKH HA

BHpOBaI[)KCHI[H TIPpOrpeCUBHUX TEXHOJIOT1H y BIPOBA/KEHHS IPOTPECUBHUX TEXHOJIOTTH y

cepi DOCaYT. cepi nocayr.
CtBopeHHs Mepexi (hiHaHCOBO-KPEAUTHUX 3BiNbHEHHS Bil MMOJATKIB Ha TIEpioa
YCTaHOB 3 BUKOPUCTAHHAM DaHKIBCBKUX CTAHOBJIEHHs HOBUX MiMPHUEMCTSB.

TEXHOJIOTIH.

BuByaroun npiopuTeTH AEp>KABHOI MOJITUKM Y chepi MATPUMKM peallbHOrO CeK-
TOpa €KOHOMIKHU, CJIiJ] peTeIbHO 3/IICHIOBATH aHali3 BUTPAT i BUrof. PilieHHs Ha Ko-
puCTh (hiHAHCOBOI MIATPUMKHU Tpeda MpUIMATH JMIIEe B TOMY pa3i, SIKIIO MO3UTUBHI
eeKTH Bij Iep>KaBHUX YMHHUKIB NepeBa>KaTUMYThb HeraTusHi. [Ipobiema Bu3piBae y
CKJTQJIHOCTi pO3PAaXyHKIB BEJIMUMHU BiINOBITHUX €(PEKTiB, OCKiJIbKM BOHU 3/1€01/1bLIOT0
MaloTh He MOHeTapHUi Bupa3. HeraTusHi epek T iep>KaBHOI MiITPUMKHY MiANPUEMCTB
NoB'si3aHi  Hacammepej 3 fAeOPMYBaHHSIM KOHKYPEHL{l BHACJIIOK CTBOPEHHS
NPUB1JIEFIOBAHMX YMOB IOCIOJJAPIOBAHHS /711 OKPEMUX YUYACHUKIB PUHKY, 31 3HUXKEH-
HsIM e(peKTUBHOCTI iSTTLHOCTI Cy0'€KTiB rOCMOJIapPIOBAaHHS, 37I0BXKUBAHHSM JIEP>KaBHOT
610pOKpaTii, GIOPKETHUMU BUTPATAMU Ta MOKJIMBUMH MPOTEKIIOHICTCHKUMHU 3aX0/1a-
MM Yy BiiNOBi/Jib 3 O0KY KpaiH-iMNOpTepiB MPOAYKIiT BiIMOBIJHUX MiANPUEMCTB (UM ra-
ay3eit). J1Io OCHOBHMX apryMeHTiB HAa KOPUCTb MIATPUMKHU MiATPUEMCTB (MO3UTUBHI
eeKTH) CJIiJ] BiTHECTH:

- MPOTUJIIIO CMajly BUPOOHUIITBA Ta 3POCTAHHS 6€3pO0ITTS;
- CTUMYJIFOBAaHHSI €KCTIOPTY;
- MiITPUMKA CEKTOPIB, /ie HEHAJIESKHO JIIF0Th PUHKOBI MEXaHI3MU.

HopmatuBHo-npaBoBe 3a0e3neyeHHs nepefgdavyae po3poONeHHs, 3aTBEPKEHHs
HOBOT'O Ta BJIOCKOHAJICHHSI YUHHOT'O 3aKOHOJIaBCTBA; BCTAHOBJICHHSI IEBHUX HOPMATHBIB
MiSTIBHOCTI 7151 Iep>KaBHUX MiIIPUEMCTB (HANPUKIIAJ], HOPMATHUB PEHTA0EBHOCTI), SIKi
XapakTepu3yloTh SIKICHUI CTaH MiIMPUEMCTBA, a TaKOXK 3aCTOCYBaHHs 3axoOfliB
A/IMiHICTPATUBHOIO PETYJIIOBAHHS — IEPKABHOI PEECTpaLlil MiINPUEMCTB, JILIEH3yBaHHS,
ceprucikalii Ta cCTaHfapTU3ALIT.

dopmyBaHHS IHCTUTYLIHHUX 3aCaj] PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA Nepefidayae CTBOPEH-

HSl PUHKOBOI 1H(PACTPYKTYpH, sKa (PyHKLiOHye uepe3 (hpiHAaHCOBO-KPEUTHMUIA,
OprasizauiiiHo-TeXHiYHui1, iHpopMaLliTHO-aHATI TUUHUI MexaHi3mu. KpiMm 1boro, iep-
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JKaBa Ma€ MiKJIyBaTKCS PO KJIPOBE Ta HAYKOBO-METOJINUHE 3a0€3MeUeHHS JIiSUTbHOCTI
rocnojlapChbKux Cy6'eKTiB Yepe3 3aayueHHsl JI0 Mpoliecy pehOpMyBaHHSI YCTAHOB HAY-
KU Ta OCBITH.

DyHKIIOHANBHI OCHOBM JIEp>KABHOTO PETYJIIOBAHHS 3YMOBJICHI 3JIICHEHHSIM
MaTepialbHO-TeXHIYHOI, IHHOBAIiHOI, (PiHAHCOBO-KPEAUTHOI Ta i1HBECTUIIITHOL
MiATPUMKH MAIPUEMCTB, SIKi TIPOSIBIISIIOTHCS Yepe3 NIepeOCHAIeHHs] BAPOOHULTBA, 1O~
LIMPEHHS] HOBUX TEXHOJIOTiI1, MOIATKOBE PEryJIFOBAHHS Ta IHBECTUUITHI METOAM BIUIH-
By Ha Gi3Hec-cepenosuie [116, c. 205-206].

Ha CawmiTi €Bpocorosy, sikuit BinoyBcst y bprocceni 11-12 rpyanst 2008 p. B JIoHmoHi,
OyB PO3pOOJICHNMIT TITIAaH AaHTUKPU30BUX 3aXOJIiB 3a/1J1s NOPSATYHKY eKoHoMikK €C.

[Mnan nepenbavae 3HIKEHHS TMONATKIB, HAJAHHS JIOTIOMOTH CiM'sIM, iHBECTHIIii B
iH(PpaCTPYKTYypy Ta KIIFOUOBI TalTy3i, TaKi, HAMPUKIIAM, SIK aBTOMOO11e6yAyBanHs. 3a-
rajioM CyTh IUIaHY 3BOAMTBCS 10 MPOMO3ULIT UM J03BOJTYy KpaiHam €BpOCOrO3y Ha Taki
PEeKOMEHpIaii, 5IKi IETATLHO PO3TJIISIHYTI y Tabum. 5.21.

Taéanusa 5.21. XapakTepucTnka aHTUKPU30BUX 3aXO0[iB 1JIs1 KpaiH €Bpocoro3y
Ta YKpainu

Kpainu €C

Vkpaina

36inplIeHHs BUTPAT KOIITIB Ha €KOHOMIKY;

SHMJKCHHSI Ha Ile[KI/Iﬁ qac HOI[aTKiB, Y TH.
[AB;

PpO3LWIMpPEHHS HUIBIOBOTO  KPEAUTYBAHHS
Mangoro 6GizHecy 3a paxyHOK JAepkKaBHUX
KOIIITIB;

cyOcHIifoBaHHs dYacTHHH abo HaBiTh YCIX

BIZICOTKIB mno KpeauTax, HacaMnepen
IMOTEUHHX;
NepeBULIeHHs  JKOPCTKOIO  3-BiACOTKOBOTO

HOPMATHBY JAe(IUUTYy OIOMIKETy BIIHOCHO
BBIIL.

3abeanevenHs JiepxkaBHoi MiATPUMKH 00’ €KTiB
IH(PACTPYKTYpH  KUTIOBOTO  OyIiBHHLTBA
coUianbHOro MPU3HAYSHHS;

i IBHIICHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
BITYM3HAHMX ~ ToBapiB, 1o  3a0e3MeunTh
crabinizanito poboTH NPOMHUCIOBOCTI;

TPOJIOHTALLis KpeIuTiB, OTpUMaHHX
MiINpUEMCTBAMU Ta HACENEHHAM, 1O 3a3HaIU
30MTKIB y Hepioa KpU3y;

crabimizallis LiH UUIIXOM  BIPOBamKEeHHS
MOpaTOpiK0 Ha MiIBHIICHHS I[iH Ha TOBapu i
MOCAYTH JUIsl HACEIeHHS;

30epekeHHs  OiI0401 CHCTEMH  COLIATBHUX
OiIbr Ta MiABULIEHHs epekTuBHOCT [IporpamMu
HUTIOBHX CyOcuiit;

pocsiruenHst  OamaHcy obcsry  O10KeTHUX
3000B’43aHb 3 PEATBHUMH MOXIMBOCTAMH 32
PaxyHOK €KOHOMIT G10KETHHX BUTPAT.
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1o cToCy€eThCS HALIOHATIBHUX AHTUKPU30BUX 3aXOfIiB, TO BOHU MAlOTh OYTH CKO-
OPAIVHOBAHVMM, aJIe HE iTIEHTUIHIMU. BTiM, CTTIITbHIM € TXHSI COLialTbHA OPIEHTOBAHICTb.
AHTUKPU30BI 3aX0/IM HacaMIepef| MOKJIMKaHI KOMIEHCYBATH 3HUKEHHsI KYITiBEIbHOT
CIPOMOYHOCTI HACEJICHHSI, a/i>ke 03 CMOXKMBAHHS €KOHOMIKa He 3pOCTaTUME.

Came BUKOHAHHS 3alPOTIOHOBAHMX AHTHKPU30BHX 3aXOMiB MO0 MiHIMI3aIlil He-
TaTUBHUAX HACIHIJIKIB €KOHOMIYHOI KPHW3W 03BOJMTH MOMOJATH YKpaiHi BHYTPIIIHI
Npo0JIeMU €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta B IIOAANBIIOMY 3a0€3MeUNTH CTajle eKOHOMIUHe
3pOCTaHHS.

3.4.PO3BUTOK JTIEBOI CTPATEI'Il COIIAJIbHO-EKOHOMIYHOT'O
PO3BUTKY YKPATHU

AHaJti3 OCHOBHIMX TPOrPaMHMX JIOKYMEHTIB, HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTIB Ta MPOTrpam
PO3BUTKY 100 3a0€3MeUeHHsI CTIHKOI0 BUCOKOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS Y KpalHU
TOKa3ye, M0 MpobieMa eKOHOMIYHOTO MPOPUBY Ta MiIBUILEHHS JOOPOOyTYy Hallii € B
HMX OCHOBHOIO. OffHaK OiJIbIIICTH 3asiB Ta MPOrPAMHUX OKYMEHTIB € HECUCTEMHUMH.

ITpoBeyieHmiT aHATII3 OCHOBHMX MaKPOEKOHOMIYHMX MOKA3HUKIB CBI[YUThH PO KPU-
30BMI CTaH €KOHOMIKM Ta X 3HAUCHHsI HA JIyIlly HACEJIEHHS € KPUTUYHUMH, IO
CBIJJUMTD MPO HU3LKUI1 PiBeHb KUTTs HaceseHHs. TOMy HEOOXiIHO pO3pOOUTH JIEBY
CTpaTeriro AMHAMIYHOTO Ta CTIKOTO COIialTbHO-eKOHOMIUYHOTO 3POCTAHHSI.

3Baxkaroun Ha TOH (PaKT, IO B YKPATHCHKIill MPAKTHUII BXe Majia MicIie po3pooKa
CTpATETIYHNX MPOrpaM EKOHOMIYHOTO 1 CONiaIbHOTO PO3BUTKY , KOJIHA 3 SIKMX HE OyJ1a
peartizoBaHa, y IPEICTAaBHUKIB MOJIITHYHNX CHJT, 013HECOBHX KiJI Ta TPOMAJICEKOCTI BU-
HMKAIOTh CyMHIBH IIOJIO IOKYMEHTY CTpaTeTiuHoOro xapakrepy. OfHaK 1OCBij] BUCOKO
po3BuHyTHX €Bporneiicbkux KpaiH, CIHIA Ta Pocii mepekoHIMBO CBITUMTH PO
TOLTPHICTh HA HEOOXIHICTh peani3aliil 3acaj] CTPATeTiYHOro TJIaHYBaHHS Ha PiBHI
Aep>KaBM, OCKIIBKM BOHO BUCTYTIA€ OJIHUM 3 IIEBHX 3aCO0IB BIUIMBY Ha PO3BUTOK YCI€l
CcoIliaTbHO-eKOHOMIYHOI crcTemn Kpaiau [132, c. 39-40].

B minsix mocsirHeHHST e(heKTUBHOCTI BIPOBA/KEHHS JIIEBOI CTpATeTil ColjiabHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY HEOOXiJIHO:

- pO3pOOHUTH CHICTEMHHUII MeXaHi3M (pOPMYBaHHS Ta peatli3amil i€l cTpaTeriqyHol
nporpamu;

- CTBOPUTH HOBI 1 YTOCKOHAJIMTH ICHYIOUi METO[JMKM PO3POOKM CTpaTEeriuHUX
TUTaHIB HA YCiX PiBHSX;
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- epefdaunTi CUCTEMY MOHITOPHMHTY CTPATeril COliajbHO-€KOHOMIYHOTO PO3-
BUTKY;
- BU3HAUUTH CTYTEHb IOCATHEHHSI CTPATErivYHOI METH.

Hani JOUiTbHO PO3IVISIHYTH TPOrpaMHi JIOKYMEHTH ILOAO EKOHOMIYHOTrO Ta
COIiaTbHOTO PO3BUTKY (puc. 5.1).

Crpareriudi mporpaMu

—®| TMporpama cTpaTeriuHoro po3sutky «Yxpainchkuii npopus» [50]

«Crpateris eKOHOMIUHOI'O Ta COLaAbHOIO po3BUTKY YKpainu Ha 2002-201 1 poku»
[51]

P «CTpaTeris eKOHOMIYHOIO Ta COLIAALHOrO PO3BUTKY Ykpaiuu 10 2011 poky» [52]

«Ctparerisi eKOHOMIYHOIO Ta COLIANLHOr0 po3BUTKY Ykpaiuu (2004-2015 poxu)
«InsaxoM eBporielichkol iHTerpauiim [53]

P «JlepkaBua crpaTeris perionanbHoi notituky 1o 2015 poky» [54]

«Ctpareris HalioHanbHOT Oe3neku Ykpaiuu» [27]

Puc. 5.1. 3akoHopmaByi nporpamMHi JOKYMEeHTH CTPATEriYHOr0 YNPaBIiHHS Y KpaiHu

IcHyrounit MexaHi3M CTpaTeriyHoOro ympaJliHHS B Y KpaiHi, 0 CKJIajly sIKOrO BXO-
AATh 3a3HaYEHi CTpaTerii, Ma€ iH(POPMAaTUBHUIA YU METOJIMYHUI XapaKkTep, He MiCTUTh
YiTKMX, KOHKPETHUX 1liJIel 1 3ac0o0iB TX BMPOBA/PKEHHS Ta HE YPaXxOBYETHCS Ha eTarli
TUTAaHYBaHHS Ta PO3POOKHU OIOJIKETY .

Takosk HeMOKMBO He noroauTucs 3 nymkoro O.B. [Tanyxnuka [170, c. 156], 110 Ha
Cy4YacCHOMY eTari HeMa€ €JMHOI KOMIUIEKCHOI METOMKN (POPMYBAHHS CTPATEriyHUX
IUIaHIB, @ TAKOX CHCTEMH CTPATEriuHOro IIaHyBaHHS Ha Makpo- Ta ME30piBHSX, HE
OB’ SI3aHKUX 3 CUCTEMOIO MIKPOPiBHS Hi B HAYKOBOMY, Hi B OpraHi3alifiHoMy acreKkTax.
OxkpecieHi HeIoTiKY METOIMYHOr0 3a0e3MeueHHs] CTPATEriYHOrO TUIAaHYBaHHSI HEraTUB-
HO BIUIMBAIOTh Ha €(PEeKTHBHICTb MPOBEJICHHS CTPATEriyHOro aHallizy Ta BHOOpPY
CTpaTEriyHMX HaMpsIMiB PO3BUTKY , YHEMOKITMBITIOIOTH (POPMYBAHHS JIIEBOTO MEXaHi3My
peasnizauii cTpaTeriyHMx 1ijieil, BHACIOK YOro NPUIHATI CTpaTerii He BUKOHYOTHCS.
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Ha cydvacHomy erami pO3BUTKY E€KOHOMIKM HEOOXigHa pPO3poOKa IiIiCHOTO
MEXaHi3My CTPATeridyHoOro IJIaHYBaHHS B JIEP>KaBi, SIKMil BKJIIOYAB OM HACTYIHI eJe-
MEHTH, 5IKi 300pakeHi Ha puc. 5.2.

Crparerivne MmiIaHyBaHHs

Pozpobka Hanionannhoi crparerii po3Butky Ykpainu

Po3pobka MakpocTpyKTypHUX cTpareriii Ta HallioHallbHUX cTparterii
BUPIIICHHS KJIIOUOBUX [UIsA CYCIILIBCTBA IPOOIeM

Po3pobka cTpaTeriuHux miaHiB pO3BUTKY aJIMIHICTPATUBHUX PaHOHIB

Po3pobxa cTpareriunux 1iaHiB pO3BUTKY 6a30BUX rany3eii

Po3pobxka crpareridynux 1iaHis po3BUTKY Cy0’€KTIB roCIOAAPIOBAHHS

v

Puc. 5.2. MexaHi3m cTpaTeriyuHoro niaHyBaHHsI eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY

3rifHo 70 puc. 5.2, HeoOXigHI po3podKa Ta BIPOBAIPKEHHS y MPAKTUKY PO3POOKH
Ta (popmyBanHsl HaljioHasibHOT cTparerii coljiabHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Y KpaiHU
3 ypaxyBaHHsIM (pOpMyBaHHS Ta peamizauii, [lep>KaBHOI cTpaTerii perioHaJbHOI
NONITUKMA, METOMKM BHUKOPHMCTAHHS CTpaTEriuHMX IUIaHIB TOCHOJapIOBAHHS
HiAMPUEMCTB Ta IHIIMX CTPATETIYHUX JIOKYMEHTIB, sIKi BU3HAYalOTh OpraHi3alliiiHi,
HOPMATHBHO-TIPABOBI Ta EKOHOMIYHI AaCMeKTH MisTbHOCTI MiIPUEMCTB, IO Y
NepCNeKTHBI TpPHU3BEAe [0 TMEPEeAyMOBH PO3POOKM MIEBUX CTPATEriuyHMX IUIaHIB Ta
eekTUBHUX 3acO0iB 1X peasizalil.

SIK y>Ke 3a3Ha4ajoCh, CTEP>KHEM YNPABJIHHS COLiaTbHO-eKOHOMIYHIMH CUCTEMa-
MU € iioro miaHyBaHHsi. [IporHo3u, nporpamu i miaHu, siki po3poOIIsitOTbCS Ha BCiX
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PIBHSIX HAIiOHANBHOI EKOHOMIKW, - HaWOUIhII BasKJIMBI IHCTPYMEHTH peai3amii
TIOJIITHKHY BIMOBITHUX CY0’ €KTIB yIpaBIIiHHS. BOHM J03BOISIIOTE OpraHi3yBaTH YiTKY,
NPOAyMaHy, BCeGIYHO OOI'PYHTOBaHY POOOTY JJIsl IOCSITHEHHS! MOCTABJIEHUX MNepef
CYCIIITBCTBOM i Cy6’€KTaMM TOCTIONApPCHKOI JIISUTBHOCTI 3aBAanb [215, c.21].

Crparteris njiaHyBaHHS

MOHITOPUHT MOTOYHOIO Pesynbrarn MeToan niiaHyBaHHs
cTaHy - JUSIIIBHOCTI L pecypciB i criocodu
JOCSICHEHHS. METU

[1nanoBe pery/toBaHHs COLIaNbHO-

€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 4
A
A
llouryk HOBUMX 1IsXiB
BIOCKOHATIEHHS IIAHOBOL po0oTH
CriOHIB
P <> A
o A 4 h 4
ranyseii Dl -
Tlocunenns BexTopy it
X [IAHOBOTO PeryJiioBaHus 3a
™ nignpuemcrs [P JIOMOMOTOK CKOHOMIYHUX
4 BaXKEJIIB BIIUBY
> bipm i
[HIIKMX YYaCHUKIB
TOBApHO-
q IPOLIOBUX ol
BIIHOCUH

Puc. 5.3. JIoriko-cTpyKTypHUil MeXaHi3M cTpaTerii niIanyBaHHs YKpaiHu
SIk moka3aHo Ha pHc. 5.3 Ha BCiX eTamax po3BUTKY eKOHOMIKHM iep>KaBa MPOBOJIUTH

Aep>KaBHE PEryJIIOBaHHS €KOHOMIUHMX MPOLECIB, B MIEPIIY Yepry iX MpOrHO3HE Ta MJa-
HOBE 3a0e3MeUeHHS.
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OpHuM 13 OCHOBHHX 3aBIaHb CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS € pO3pOOKa Mi€BUX
MeXaHi3MiB 3a0e3MeyeHHs] €KOHOMIYHOrO PO3BUTKY Ta 3POCTAHHS HAL[iOHAJIBHOT
€KOHOMIKH; PO3IIMPEHHST MeXi BUPOOHMYMX MOXKIMBOCTEN €KOHOMIYHOI CHCTEMH,
siKa O 3aI0BOJIbHSIIA 3pOCTAIOUi TOTPEOU HACENICHHS B TOBApaX Ta MOCIyrax; BJIOCKO-
HaJICHHS CTPYKTYPHM €KOHOMIKM; MaKCHMAJIbHY peajli3alil0 KOHKYpPEeHTHHUX MNepeBar
HAI[iOHATbHOI EeKOHOMIKM Ti T pEerioHiB; CTBOPEHHS YMOB /Uil MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCT] PETiOHIB SIK OCHOBM IXHBOTO JMHAMIYHOIO PO3BUTKY Ta
YCYHEHHSI 3HAYHMX MIXKPETrioHaJbHUX MUCIIPOTIOPIiiA; 3pOCTAHHS i1HBECTHIIITHOL
AKTUBHOCTI €KOHOMIKH Ta TTi/IBUILCHHS KUTTEBOTO PiBHS HACEJICHHS .

Ane yci i po3po6ku (puc. 5.4) 9acTo € HEBPaXOBAaHUMMU, 6O OPraHM BIAJM TyXKe
YacTO MEPLIOYEProBO BHUPINIYIOTH TOTOYHI CHpaBu 0€3 ypaxyBaHHsS CTPaTeTiyHMX
MPOTHO3IB Ha MepcnekTuBy. lle Mpu3BoANTL 10 HAKOMMYEHHS MPOGIeM, OCOOIMBO Y
cthepi IOBrOCTPOKOBOTO TIIAHYBaHHS —COLiAIbHO-€KOHOMIUYHOTO PO3BUTKY, 60
3IMICHIOETHCS TUIAHYBAHHS PO3BUTKY JIMIIIE HA HACTYMHM pik. Yepe3 6pak KOWTiB Ha
PO3BUTOK Taki piuHi IUIaHW MepefdavaroTh FOJOBHUM YMHOM BHPILIEHHS! TIOTOYHMX
npobieM 6e3 MOCTIAOBHOI poOOTH HAa MEPCIEKTHBY, IO HE CHPHsIE HAIEXKHIN
e(PeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OOMEXXEHMX OFOPKeTHMX KOIITiB. Tomy HeoOXigHe
BTIJIEHHSI II€BOTO CTPATETIYHOTO MIIAHY COLiabHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY AEP>KaBU
(puc. 5.5).

CyTb CTpaTeriyHoro NpOrHO3yBaHHsS EKOHOMIUHOIO 3pOCTaHHSl - BU3HAUCHHS
OCHOBHHX TIPiIOPUTETIB PO3BUTKY HAIliOHAIbHOI €EKOHOMIKH, TOJIOBHY POJIb y peastizariil
SIKUX Bifiirpae aepskasa. LIi HanpsiMku HaGyBalOTh CTATYCY LITLOBUX AEP>KaBHUX MPO-
rpam.

ITporHo3yBaHHSI EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS — Lie IHCTPYMEHT peajtizallii MIIaHOBUX
CTpaTerivuHMX [iJIeH, TKUH T03BOJISIE Iep>KaBi OPIEHTYBATH €EKOHOMIKY Uepe3 iHCTUTYTH
JOCII/KEHHSI EKOHOMIYHOTO 3pOCTAHHSI, 3IIICHIOIOUM BIUTMB Ha CTPYKTYPY COLIiaIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY .
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IHCTI/ITyTH JIOCJILJDKEHHS CKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHA

[HCTUTYT EKOHOMIYHOIO
nporHosysanHs HAH
Ykpainn

CekTopanbhi Mozeni NPOTHO3YBaHHS Ta
MOJIGJIIOBAHHs 3021aHCOBAHUX TEMITIB €KOHOMIYHOIO
3POCTAHHS 3 MAaKCUMalbHUM BpPaxyBaHHSIM 30BHIIITHIX
Ta BHYTPILIHIX YMHHHMKIB CTPATETIUHOTO PO3BUTKY
HalllOHAJILHOT CKOHOMIKU

MixHapoaHnii HayKoBo-
HaBYAILHUI LEHTP
1HpopmalLiiHNX
TEXHOJIOTIH Ta cucTeM
TOTHCKO/MIII Ykpainu
Ta MIHOCBITH 1 HayKH
VYxpainu

OpwurinansHa iHopmaniiina TEXHOIIOTs
MO/ICJTIOBAHHST B3a€MOMOB’ A3aHUX MaKPOCKOHOMIYHIX
MPOLECIB, CLEHAPITB MOXJIMBOIO PO3BHTKY YKpaiHu
Ta 3MIACHEHHS MPOTHO3HUX PO3paxyHKiB
MaKpOECKOHOMIYHHMX ~ TOKa3HMKIB 1  MPOTHO3HMX
PO3PAXYHKIB  COLIAJIBHO-CKOHOMIYHOIO  PO3BUTKY
VYkpailHH Ha OCHOBI JWHAMiYHWX MaKpOESKOHOMIYHHX
MOJIENICH  TIPOTHO3YBaHHS EKOHOMIYHOTO PO3BHTKY
VYkpaiuu

JlenapraMeHT
MaKpOEKOHOMIYHOTO
nporHoszyBanHs HBY

CucremMa TPOTHO3IB MOHETapHWX 3MIHHHUX (IHIEKC
UiH, NPOLEHTHI CTABKK Ta NPOLEHTH 10 KPEAUTAX 1
JIETIO3WTaX, HOPMW pEe3epBYBaHHsI, OOJIKOBI CTaBKWH,
OOMIHHI KypcH, BUITYCK JICPIKaBHUX LIHHUX Tarepis),
SIKI TIOBHHHI CTUMYJTIOBATH CYKYITHUN TOIUT, SIK
OCHOBHE JIKEPEIIO EKOHOMIYHOTO 3pOCTAHHS.

Harmionansanii iHctutyT
CTpATeTiuHKUX J0CITIKCHB

Moyierni KepoBaHOTO EKOHOMIYHOTO 3POCTAHHS, 10
0a3yroThCsl Ha B3a€MO/IiT CyKyTHOTO MOMHTY Ta
CYKYITHOT TTPOTIO3HUILiT B KOHTEKCTi 3a0e3MmeveHHs
CTpATETIYHUX MEePCIeKTUB PO3BUTKY HAIIOHATLHOT
CKOHOMIKH Ha MakpoO- Ta ME30PiBHSAX.

[HCTUTYT perioHaabHUX
nocnimkens HAH
VYkpainu

Mouneni cTpaTerivHoro po3BUTKY CyCIiIbHUX
TEPUTOPIATEHUX CHCTEM:

MaKCHUMATICTChKI CTpaTerii,

YHIKaIBHI CTpaTerii;

TIPOMDKHI CTparerir;

MIHIMaTICTCBKi CTpaTerii.

Puc. 5.4. IncTMTYyTH MOCTiTKEHHsSI eEKOHOMIYHOT0 3POCTAHHS B Y KpaiHi
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ITporpama xapakTepu3y€eThCsl YiTKO BU3HAYEHUMH CHUCTEMOIO 3aXOJliB Ta 3aBJaHb
Ha JIOCATHEHHS HAMiYeHWX B TUIaHi (MPOTHO3i) IiNel, Y3rofKeHWX 3a TepMiHAMU
peadtizarii Ta CKJIajoM BUKOHABIIIB.

TTpoeKkT CTpaTeriyHOro MiaHy coriaabHO-
€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY

I

Busnauenus crpareriyHux npiopuTeriB coLiaibHO-
CKOHOMIYHOTO PO3BUTKY

v

Busnauenns crpaTeriuiux ULJIeH, JOCAIHEHHS SIKUX
3a0e311e4UnTh PO3BUTOK BU3HAUEHUX LIPIOPUTETIB

v

ITmanu A1, TOOTO cHCTEMa JIOTIYHMX 1 TIOCTIIOBHUX
3aX0/1iB, CIIPAMOBAHUX Ha JOCATHEHHS OKPECIICHHX
LJICH.

Puc. 5.5. ETanu po3po0Ku cTpaTeriyHoro miaHy coliajibHO-eKOHOMIYHOTO po3-
BUTKY Jiep:KaBu

Bub6ip npiopuTeTHUX HanpsiMiB PO3BUTKY CIIMPAETHCS HA PE3YJIbTATH NPOBEIEHOrO
aHaJi3y HUHILIHBOIO COLiaJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY JepKaBM, BUSBJICHUX
NOTEHUIHUX MOXKJIMBOCTEN 1I0/I0 MOXKJIMBUX NMEPCHEKTUB PO3BUTKY Pi3HUX ACHEKTIiB
rOCNoOAapChbKOro KiiMaTy. BHMKOHaHHS TulaHy CTpaTeriuHoro poO3BUTKY MOXKJIMBE
TUJIbKY 32 HASIBHOCTI HEOOXIIHOTO MOTEHLiaTy /715l ioro peaizauii (puc. 5.6).
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broxet (dinancoBwit pecypc) ITigmpremni (TroaCHKUH
pecype)

BUKOHAHHSI CTPATETiYHOTO TIaHy
COLANTBHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY

AmapaT opraHiB yIpaBIiHHS JlomaTkoBi mkepena
(aaMIHICTpPAaTHBHUE pecypc) ¢dinaHcyBaHHS

Puc. 5.6. [I:)kepena ¢inancyBaHHsI BUKOHAHHS CTPATErivHOro MJIaHy COLiaabHO-
€KOHOMIYHOT0 PO3BUTKY B YKpaiHi

Anle Ha cydyaCHOMY eTarli pO3BUTKY €KOHOMIKM peajli3allisi CTpaTeriuHuX IUIaHiB
COLialIbHO-eKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY NepedyBa€ Ha eTari po3poOKH B IJIAHOBUX JIOKY-
MeHTax. 3po3yMino, IO BiICYTHICTb MeXaHi3My OLIHKHM peajli3alii CTpaTeriyHmx
IaHiB PO3BUTKY HETAaTMBHO BIUIMBAE HA 00 €KTHUBHY OLIIHKY €KOHOMIYHMX MpPOLECIB,
110 Bifi0yBatoThCsl. Po3po06Ka i1 3aCTOCYBaHHSI TAKOI'O MeXaHi3My, 3arajibHi eTanu siKo-
o MpeficTaBiIeHi Ha puc. 5.7, O3BOJIUTH MiATPUMYBATH 1 MOKpPAIyBaTH BUCOKI TeMIU
€KOHOMIYHOr'0 3pOCTaHHS1, BUCOKUI piBeHb (DYHKIIOHYBAHHS COL[ialTbHOT KOMITIOHEHTH
€KOHOMIKH, 1110 CTBOPUTDH MEePElyMOBH JIJIs II€BOT iHTErpalil ycix y4aCHUKiB PUHKO-
BUX BiIHOCHH Ha yMOBaxX 3a0e3MeYeHHs] FrapaHTiil OfI0 JOCSITHEHHS 3aB/laHb MafiOyT-
HBOTO PO3BUTKY. TOMy iCHye HEOOXi/IHICTb PO3POOKH JIIEBOrO MEXaHi3My BIPOBA/J-
SKEeHHSI CTpATEeriuHuX IJIaHiB COLiAlIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY (puc. 5.7).

TakuM YMHOM, BUXONSYM 3 aHANi3y puc. 5.7, e(eKTUBHICTH BUKOPHUCTAHHS
MeXaHi3My peajii3alii cTpaTerivyHuiX TUIaHIB COIiaTbHO-CKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY 3a-
JICXKWUTD HE TUTLKY BiJj yMOB (DyHKIIIOHYBaHHSI COIIiaJTbHO-CKOHOMIYHOT CUCTEMHU «JIep-
>KaBa», ajle ¥ Bifl JIOCSITHEHb Yy (POpPMYBaHHI BMCOKMX TEMIIB PO3BUTKY OKPEMHUX
cy0’€KTIB Mi>KHAPOHUX IHTETrpaliiiHNX BiJHOCUH Ha PiBHI MaKpOYPOBEHb (JiepKaBa),
Me30yYPOBEHbB (PETioH), MiKpPOYPOBEHb (OKpeMi Cy6’€KTH iHTETPaIiifHOTO MPOLECY).

BpaxoBytoun Te, 1110 YKpaiHa 3anpoBaniia MPAKTUKY CTPATEriYHOro IJTaHyBaHHS
Ha Iep>KaBHOMY, PEriOHAJILHOMY 1 MICIIEBOMY PiBHSX IL[O/I0 BU3HAUCHHS GaueHHi Tep-
CIEKTHBHOTO PO3BUTKY, HEOOXiAHO, I[00 BHOIp CTpATEeTiYHUX IiJIell perioHaJIbHUX
CTpaTeriii TOBWHEH BIANOBIATH Py YMOB, a caMe: CTpaTeriuHi Iili TOBHWHHI
BiTOOpaKaTH HAI[lOHAJIGHI IHTEPECH, CTIPHUITU 3POCTAHHIO €KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI
KpaiHU Ta perioHy, 6yTH CpsMOBaHi Ha PO3B’sI3aHHS MPOOJIeM perioHy, 3abe3nevyBa-
TH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ta IHHOBAIiifHYy aKTUBHICTH TepuTopii [265, c. 571].
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AHaJTI3 reOCKOHOMIYHMX Ta TCOMOMITUYHUX (AKTOPIB, IO BIIUBAIOThH
Ha COLIAIbHO-EKOHOMIYHHI PO3BUTOK

v

Busisienns CTpaTeFi‘lHl/lX 30H rocloaaptoBanns HalliOHaﬂbHOFO
3HAYCHHA

v

BusiieHHs NOTEHUIMHUX KOHKYPEHTOCIIPOMONKHUX Oa30BUX rajy3ei
eKOHOMIKHU

!

Po3poluieHHst CTpaTeriyHoro miaHy po3BUTKY Ha J0BIOCTPOKOBY
LIEPCLEKTUBY

v

Buznauenust kpurepiis edexTuBHOCTI pealizauil crpareriuinx 1I1aHiB
COLiaIbHO-EKOHOMIYHOI'O PO3IBUTKY

v

[IpoBeaeHHs TAKTMYHMX 1 ONIEPATUBHUX 3aXO0/1IB 3a/UIs IOCSATHEHHsl
CTpATCriyHUX LincH

v

Po3pobka 3ax0/11B €eKOHOMIYHOT | NOAITUYHOT TIATPHUMKM 17151
BUKOHAHHS CTPATErYHUX [IPIOPUTETIB

!

Po3podka crparerii conialibHO-€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ha
OPUHIMIIAX: HAYKOBOCTI, IHPOPMATUBHOCTI, COLIIAJIbHO-CKOHOMIYHOT,
MOJITUKO-IPABOBOT CIPSIMOBAHOCTI, €KOJOTIUHOCTI, MKHAPOTHO-
TEPUTOPIATLHOMY, aAMiHICTPATUBHOCTI

Puc. 5.7. ETanu peanizauii ctpaTeriyHux miaHiB couiajbHO-eKOHOMIYHOTO PO3-
BUTKY Y KpaiHu

dopMyBaHHSI CTPATEriYHOrO MPOTHO3Y PO3BUTKY 300paskeHO Ha puc. 5.8 Ta
BKITFOYAE TaKi TUMM MPOTHO3IB, K 6a30BHIT, MECUMICTUYHAN Ta ONTUMICTHYHHUI, a Ta-
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KOX fiKepena 1X (hopMyBaHHsI. 3 puc. 5.8 BIJIHO, 1110 CTPATETiYHOIO METOIO € (hOpMy-
BaHHSI ONTUMICTYHOTO MPOTHO3Y 32 PaXyHOK 3POCTaHHSI KIIbKICHUX 1 SIKICHUX XapaK-
TEPUCTHUK COLiAbHO-€KOHOMIUYHOTO PO3BUTKY KpalHHU.

CTpaTeriyHuii MpOrHo3 PO3BUTKY
v v
bBasosuii Iecumictuununit OnrumictuuHnii

A 4 A \ 4
KOJIH KOJIM TEMIIN KOJIM TEMIN
KOPOTKOCTPOKOBI i 3pOCTAHHS € 3HAUHO 3pOCTaHHS € 3HAUHO
ﬂOBFOCTpOKOBi HWKYUMHU Y BUIIIMMHA 34 TCMIIH
HPOTHO3U [POrHO30BAHUX MUHYJI0TO fepiony
3/1IHCHIOIOThCS Ha nepiogax 3a
OCHOBI Cepe/IHLOro cepe/Hii TeM
TEMILY 3POCTaHHsl, 3pOCTaHHs, 110
110 CK/IaBCH 3a CKIIaBCs
JOCITIUKYBaHUI
nepios

f f f

Jhxepena GopMyBaHHs IPOrHO3IB

|
v v v v

YuHHUKA InBectuuii AxTuBi3auis HobpobyT
BUPOOHHULITEA iHHOBaALiHHOT HACEJICHHS
JUSIBHOCTI

Puc. 5.8. ®opmyBaHHs cTpaTeriYyHnx NMPOrHO3iB COLiaIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3-
BUTKY

Cuij 3a3HaYMTH, 1110 PO3POOKA CTPATETIT Ta CTPATETIYHOrO MiIaHy a0 NPOrHO3Y Lie
pi3Hi, ane B3aeMo3anekHi npouecu. CTpaTerisi CTanoro po3BUTKY — Lie NPoLeC, KUl
noJjsirae B 3a0e3Me4YeHHi eKOHOMIYHOT Ta COLialIbHOT CTa0iIbHOCTI 1 CIPSIMOBAHUI Ha
JIOCSTHEHHSI TAKOTO CTaHy CUCTEMH., IKMI MO3Ke 30epiraTucst TpUBAJIMI Yac 3a JIomno-
MOT'OI0 BIIaCTHBHUX 1 PEryorounx 3acobis [68,c. 25].
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OueBHHO, 1110 BU3HAUEHNX Ha PUC. 5.9 OpiEHTHPIB COMiATbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUT-
Ky HE MOXKHA IOCSITHY TH Oe3 BJOCKOHAJICHHS] MEXaHi3My peajti3alii 00paHoi cTparerii.

Crpateriute ynpap/iHHS CTaJIUM COLIaIbHO-€KOHOMIUHUM PO3BUTKOM
Eran » BusHaucHHs CUTYallil Ha CTaJii IOCTAHOBH CTpaTerii
cTpareriyHot
J1arHOCTUKH Ta » o .
bopMyBarHs opMyBaHHs Micil opienTauil gepxasu
uinei
»| PopmyBaHHs MeTH i iepeBa Hiei coLiabHO-
"| exonomiunoro possutky jepianu
A » .
P BusHaueHHsl CTpAaTErivHUX 30H I'OCNOJIAPIOBAHHS
Etan
CTPaTErivHOTO
aHanisy ™ | Amani3z BHYTPIlIHEOTO CEpEIOBHINA Ta OI[iHKA EKOHOMIYHOTO
"| morenuiany 3 ypaxyBaHHAM JE€PKABHOTO OFOIKETY
| BU3HAUEHHS COI[aNBLHO-eKOHOMIUHOT IMTO3UIIIT AepKaBy
Ll
A »| Busnauenns 6a30801 cTparerii po3BUTKY Ta T colliaibHo-
Etan BinGopy E€KOHOMIYHHX CKITaJJOBHX
crparerit
cotiaghbHO- .| Po3pobxka i1 oriHka anbTepHaTUBHOT cTpaTerii comialibHO-
€KOHOMIYHOTO E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
PO3BUTKY
| BinGip i o0rpyHTyBaHHS cTpaTerii, IKii HaaeThCst
Ll
riepeBara
¥ P PospoGka Ta riepesiik CTpaTeriuHuX 3MiH i 3aX0/iB JUTs 1X
Eran peanizawii 3/IHCHEHHS Ta POTPaMH1 pearizarii
cTparerii
COLIaIbHO- | Opranizaris KOHTPOIIO Pe3yNBTATIB BUKOHAHHS CTpaTET(l
CKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY . - N
o| Ouinka edeKTUBHOCTI Npoliecy peaisalii Ta NIPoBeAEHHs
KOPUTYBaHHs IPOrpaM, IIPOeKTIB 1 Hineit

Puc. 5.9. MexaHi3m cTpaTerivyHOro ynpasJiiHHsI CTAJAM COMiAIbHO-eKOHOMIYHIM
PO3BUTKOM KpaiHu
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Tomy, noromxkyrounce 3 apTopom O.B. M’skwit [142, c.12], Bu3Havaemo, 110 Me-
TOI0 MEXaHi3My peaji3alii cTpaTerii COIialbHO-eKOHOMIYHOTO PpO3BHUTKY €:
TIJIBAIIIEHHS SIKOCTI peai3amii cTpaTerii 3 JOTPUMAaHHSIM METOJIOJIOTT IIHOTO MPOLIECY,
30Cepe/KeHHSIM yBar Ha BiITOBITAIBHOCTI 32 PO3pOOKY Ta 1i peamizaliifo, BIOCKOHA-
JIeHHsI (DYHKIIIN yIIPaBIIiHHS AEPKABOO i KOHTPOJTIO 3a TIPOLIECOM pealtizallil CTpaTerii,
OIIHKOIO e(PeKTUBHOCTI 3MIACHIOBAHWX 3aXOJiB 13 MOPIBHSIHHIM 3MiHM BH3HAUCHUX
MIOKA3HWKIB Ta iHAUKATOpiB (puc. 5.10).

Mexaunizm peanizauii cTparerii cowiaibHO-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY

v v v v
[TpaBoge [ncTuTyniiine Indopmaniiine Kanpogse
3a0e3I1eUCHHS 3a0e3neyeHns 3abe3neveHHs 3a0e3mneueHH s

A 4 A A A
peanizauis CTBOPCHHS B/JIOCKOHAJICHHS niabip kazapis ams
cTpatrerii y pamkax KOOPJANHYIOHOTO CTaTUCTUYHOT 623K pearizarnii 3aX0/iB
YHHHOTO opraHy B 1010 TOKa3HHKIB, 32 3MIiCTOM
ITPaBOBOTO CTPYKTYDI K1 cTpaTerii i3
CCPE/IOBHIII; BUKOHABYOT o0uparoThes TS OprauiB

MOXITHBICTE
TOOFOBaHHS HOPM
YHUHHOTO
3aKOHO/IABCTBA
Vkpainu Ha
KOPHCTH
CoIiaTbHO-
E€KOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY B
MeXKaxX 3aX0/1B
cTparerii y
MEPCTIEKTHBI.

BJTa IV HA PIBHI
JICpIKaBH, B IKOMY
PeaTi3yIoThCSI
crpareris;
Y3TOIKEHICTh
3aXO/1B MIK
perioHaTEHUM
KOOPJIMHYIOHUNM
OpraHoOM, OpraHoOM
BUKOHABYOT BJIa U
Ha PETriOHATBHOMY,
TaTy3eBOMY Ta
JIeprKaBHOMY
PIBHSIX.

po3polku Ta
peanizamii
cTpaterii i3
MOXITHBICTIO TX
KiJIBKICHOTO
BUMIDY T OLIHKH
3aX0/IiB, IO
niependavcHi 3a
3MICTOM cTparerii.

BUKOHABYO1 BJIA N
3 BUBHAYEHHAM
KpHTepiTB BigbOpYy,
CTUMYITIOBAHHS Ta
OI[IHKM TX Iparti;
3a0€3MCUYCHHSI
TTOCTIFHOTO
MOHITOPHHTY 32
AKICTIO BUKOHAHHS
(YHKUIOHAJIBHUX
000B’s13KIB
BIOBITATEHAMHA
BHKOHABIISIMU.

Puc. 5.10. Mexani3m peasizauii cTparerii coniajJbH0-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY

SsIk BugHO 3 puc. 5.10, MexaHi3M peaizalii cTpaTerii COiaIbHO-eKOHOMiUYHOTO
PO3BUTKY 32 CBOEIO CYTHICTIO MOBUHHMIAL: SIBJISITH COOO LUKJIIYHMIT TIPOLIEC MIIAHY-
BaHHS HA MPUHLMIAX YNPaBIiHHS 3aX0aM1 B HANPSIMi JIOCSTHEHHS LiJIel 3a I0TIOMO-
TOF0 MOHITOPHHTY; OyTH 3aCHOBAHMM Ha NMOBTOPIOBAHMX LMKJIAX aHAJi3y MPUIHATTS
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pillieHb, TUTaHYBaHHI Ta BIPOBA/IKEHHI 3aBaHb 13 KOHKPETHUMH LIISIMA Ta BU3HAUE-
HVM TEPMIHOM iX BHUPIILICHHS; MICTUTH TIOCTIHHUI MOHITOPWHT Ta OILIHKY TOCSTHEHHS
ITefl 3a 3MICTOM CTpaTerii Ta OOpaHNMHU 3aXOfjlaMH; CIPHSTA KOOPAMHAIIT il
BUKOHABIIIB CTPATETil i3 3aCTOCYBaHHSIM MOHITOPUHTY , AHANTI3Y Ta HASIBHICTIO XKepelt
(piHaHCYBaHHS 3aXOJiB.

MOHITOPHHT HEOOXIHO PO3TJISFIATH SIK KJTFOUOBHH €IEMEHT y CTPYKTYPi MEXaHi3My
peadizarii cTparerii, o MATBEPIKEHO 3apyOisKHOIO MPAKTHUKOIO Ta H03BOJISE 3a6€3-
MEYNTH HE TIBKM SKICTh peaji3alii camol cTpaTerii, aje ¥ PO3BUTOK COIiaJIbHO-
€KOHOMIUHO1 chepy KpaiH! — SK TOJIOBHOI METH 3arajbHOJIEP>KaBHOI MOMiTHKH [ 142,

c. 13].

Y sIBnsiroun MeXaHi3M MOHITOPHMHTY peajti3alii CTpaTerii CoiaTbHO-eKOHOMiIYHOTO
PO3BUTKY SIK iHCTPYMEHT BHMKOPHMCTAHHSI B YNPAaBIiHHI JIepXKaBOI 1 3aXofamu 3a
3MICTOM CTparerii, a TaKOX $IK cUCTeMy (POpPMYBaHHsS e(heKTHBHOCTI Ta SIKOCTI 1l
peanizanii y CyKymHOCTi CTa€ OYEBHIHIM, LII0 B HbOMY TTOBHHHI OyTH CTPYKTYpOBaHH-
MU BiIMOBiHI (yHKIII 3a0e3mevyeHHs], YMpaBIiHHSA, NPUHIWNNA KEPyBaHHS Ta
IHCTpyMEHTAapill BUKOPUCTAHHS B MPAKTUYHIN MisTTBHOCTI BUKOHABYMX OPraHiB Ha 3a-
rasbHOAIepKaBHOMY PiBHI. TaknM YHOM, MEXaHi3M MOHITOPMHTY peati3alii cTpaTerii
COIiATbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 32 CBOIM 3MICTOM 1 CYTHICTIO € 3aco60M
TIJIBAIIEHHS T SKOCTI HIISIXOM Y3TO/I?KEHOI B3a€MOJIIT BCiX YJYaCHUKIB Ta CTOpIH, sSIKi
3alliKaBleHi B PO3BUTKY KpAiHM, IO HE MOXJMBO Oe3 ypaxyBaHHs CrienuiuHux
NPUHIMIIB: OOMIK 1 3BITHICTH; KOHTPOJNb Ta aHAJI3 JOCSTHYTHX pe3yJbTaTiB;
e(eKTUBHICTh BUTpAT (PiHAHCOBUX PECypCiB 3a 3axXofaMH peallizailii cTpaTerii
COIliaTbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY ; CTUMYJTFOBAHHS BUKOHABIIIB IO SIKICHOT peari3amii
3aXOfIiB; BIAMOBIIATbHICTh BUKOHABIIIB 32 1X peai3alifo Ta BUTPATy (PiHAHCIB; HATIeXK-
Ha KBaui(pikaris BUKoHaBLiB [142, c. 14] (puc. 5.11).

MoHiTopuHT peari3alii cTpaTerii COIiaTbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY - 1€ TPO-
Leflypa BiICTE>KeHHsI 3MiH 3 METOI CBOEYACHOTO BTPYYaHHS i OfEpKaHHS MaKCH-
MAaJIbHUX pe3yIbTaTiBMiHIMaTBHIME pecypcamu. [ 0JI0BHE 3aBIaHHS - BifICITIIKOBYBaHHS
KITFOYOBUX iHIMKATOPIB COIiabHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, PAHHS JIIarHOCTHKA He-
TaTMBHUX MPOLECIB Ta OLiHKA IXHBOT'O BILIUBY .
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3abesneueHHs ePEKTUBHOCTI Ta SIKOCTI peanizauii crparerii i
COLIATBHO-EKOHOMIUHOTO PO3BUTKY Bi/IMOBIHO JI0 P
KOHLENTYaJILHUX OCHOB JICPIKABHOT MOITHKH

v

BrnpoBamkeHHs cucTeMaTHYHOTO
MOHITOPHHTY Ha MPUHIKITAX
(GopMyBaHHS Ta yNpaBI/IiHHA:

— 00JIIK ITOKA3HUKIB I 3BITHICTh
BUKOHABLIIB;

— KOHTPOJIb Ta aHAJII3 pe3yJIbTaTIB;

— e(PeKTHUBHICTb (PIHAHCOBUX BUTPAT;
— CTUMYJTIOBaHHSI BUKOHABIIIB;

— BIIITOBIJIAJILHICTE BUKOHABIIIB;

— HaJIeXHa KBaJTidiKalis BAKOHABIIIB

Peanizauis ctpaterii Ha

OCHOBI BJIOCKOHAJICHHSI

KOHTPOITIO Ta OI[IHKH 32

IHCTpYMEHTaMU

MOHITOPUHTY:

— CKOHOMIYHHMU;

— COLIAJILHUMU;

— (hiHaHCOBUMU;
OpraHizalifHUMHu

?

v

Y1paBitiHHS MEXaHI3MOM
MOHITOPHHTY

v

v

Ominka cTany peaizauii
cTpaTerii coliaabHO-
EKOHOMIYHOI'O PO3BHTKY
Ha OCHOBI po3po6-
JICHOTO AJTOPUTMY

Opranizaris
T MeXaHi3my
peasizanii
crparerit
COIAIBHO-
CKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY

Bukopucranns
IHCTpyMEHTa-
Pi10 MOHITO-
pHHTY
peaumizamit
crparerii
cotiaspHO-
C€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY

A 4

BusHauenns
e(PeKTHBHOCTI
peadtizawit crparerit
CoUiaIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

\ 4

TTpwitHsTTs pilleHAs
11010 TTOJATBIIOL
peanizauii cTparerii
coLiaIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY
3a OOpaHuM clieHapieM

Puc. 5.11. MexaHi3m MoHITOpPMHTY peaJi3anii crparerii colialbHO-eKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY
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TakuM YIHOM, yIIPABITiHHS MEXaHI3MOM MOHITOPUHTY 3aJIeXKHTD Bifl OpraHizarii il
Ta BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTApito 3a BU3HAYCHUMH (DYHKLISIMU T TPUHLIMIIAMY, L0
€ 0CHOBOIO e(pekTnBHOI Ta sikicHOI peamizaiii CCEPP 3a yMOB HaJIesKHOr0 KOHTPOITIO
Ta OLIHKH.

Ane B yMOBax KpM3W I'€HEPAIbHUM BEKTOPOM TeOpii i MPaKTHKU Aep>KaBHOI'O
YIPaBIIiHHS CTAa€ HE OPIEHTAIlis Ha KiHIEBY, Xall HABITH JTy>Ke POrPECUBHY MeTy (Ha-
NIPMKJIa]], TOOYI0BA NPABOBOI IepXKaBH), a PO3pOOKa aHTUKPU30BOI CTpATerii, BIPO-
BQ/I’KEHHS ONTUMAJILHUX TPOLIE/TY P MOILYKY 1 y3TrO/PKEHOTO MPUIAHSATTS yNPaBIiHCHKUX
pillleHb BCiX PiBHIB, Iepe0avyeHHs B UX TPOLEYpax peabHUX MOXKIIMBOCTEl Kope-
T'YBaHHSI TIOMMJIOK 1 BPaXyBaHHsI BUTIQJIKOBOCTEH.

Xoua KOXKHA CTpaTerisl € YHIKaJIbHOIO 3a CBOEIO MPHUPOJIOI0, a Tpotiec ii hopmy-
BaHHSI Ta MPUIHSTTS Oy/ie MOCTIMHO yCKIIAAHIOBATHCH OCOOIMBOCTSIMHI CUTYAIiT, MOX-

Ha BUOKPEMHTH JIEsIKi 3arajibHi BUMOTH JI0 IbOTO MPOLECY, SIKi TOJISITAI0Th Y TAKOMY
[87,c.6-7]:

- CUTYyaIliiilHa BUTIPABAAHICTh PO3POOKM, MPUIHATTS Ta peanisallil CTpaTerii, sKa
CIIpUsi€ BUPILLIEHHIO BUHUKAIOYOT MPOOJIeMH, 3arobirae ii 3arocTpeHHIo;

- iCHYBaHHSI YiTKOI ysIBU TIPO MeXaHi3M (alropuT™M) peatti3alii, a came MeTy fil,
3aBJaHHsA, TOPSIOK IX BHMKOHAHHS (OpraHi3auilo, MOTHMBALilO, KOHTPOIb),
MOKJIMBOCTI BYACHO BHM3HAYATH HEOOXif[HI OpraHi3amifiHi 3MiHM B CHCTEMI,
OpPIEHTYIOUNCH MPH LIbOMY Ha JJOCSTHEHHSI KiHLEBOI METH;

- MakCUMaJIbHe BMKOPHCTAHHS TOTEHLIMHUX MOXJIMBOCTE CHCTEMH Ta HaBKO-
JIMIIHBOTO CEPEfIOBHUINA B TIPOLIEC] peastizaliil cTpaTerii;

- pecypcHa 3a6e3MeUeHICTh YCiX eTariB MiirOTOBKH Ta peallizallil CTpaTerii;

- MOXKJIMBICTD aJICKBATHOTO KOPET'YBaHHS CTpATeril Mpy 3MiHi CUTYaIlil;

- BIIKpUTICTH IOCTYITy BUKOHABIIIB JI0 iH(hOopMaIIii.

Ipouec dopmyBaHHsT aHTUKPU30BOI CTpaTerii B Iep>KaBHOMY yNPaBJiHHI MOXKHA
PO3IJISAATH SIK TIPOLIEC NPUITHSTTS YIPABIIHCHKOTO PillIeHHs!, SIKe ToTpedye MPOXofi-
>KEHHSI TaKUX €TalliB y CBOIH MATOTOBII Ta peaji3amii, sKi eTaJIbHO PO3IIISTHYTI Ha
puc. 5.15.
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Po3pobka aHTuKpu30BOi cTparerii

v

I'nuboka ,uiaruocmt(a MHUHYJIOI'0 CTAaHY CUCTEMH Ta BUABIICHHSA
NpUUMH 3aTPo3u a0 BMHHUKHEHHS KPU30BOI CUTYyalll, 110
3arpoxye i 6e3neui, CTilkocTi, HaJiHHOCTI.

v

Busnauennss MacumtabiB 3arpo3d  Kpu30Boi cuTyauii  ado
ICHYI0WOTO KPHU30BOTO CTaHy, CTYHiHb OXOIUICHHS KPH3010
€NEeMEeHTIB CHCTEMH.

Bussnenns '—II/IHHI/IKiB, 110 BU3HAYar0Th KpI/ISOBI/U;‘I CTal, OIliHKA
CTaHy BHyTpiH]HLOI‘O Ta 30BHIMHBOTO CEpEeIOBUIIA CUCTEMH.

v

d)opMyBam—m HpO6H€\4I/I, BU3HAYCHHS MCTH Ta I[iﬂeﬁ
AHTHKPU30BOTO yﬂ]’)aBﬂiHHﬂ.

v

DopMyBaHHSI CTpaTeTii aHTUKPU30BOTO YIIPABJIIHAS Ta 3aXO0/IiB
3 11 peasizaii.

v

BusnaueHHst TEpMiHIB, METO/TIB, IHCTPYMEHTIB pearizallii Ta
BiINOBIJAJIBHUX.

v
MOHITOPHHAT TIpOlEeTyp peaiizailii crpaTerii aHTHKPU30BOrO
yrpaBiiHHg  (BIAC/AIKOBYBaHHS — TEHACHLIH Yy  IOBeIIHUI
KJIIOUOBUX €JICMEHTIB CUCTEMH).

\ 4

v

Koperysanus anTuxpu3oBoi crpareril.

v

Po3pobka koHueniii cTpareriyHoro PO3BUTKY CUCTEMH.

Peanizauist ctparerii.

Ouinka pe3yJbTariB.

Puc. 5.15. Po3po0Kka aHTHKPHU30BOi cTpaTeril pO3BUTKY
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CTPATEI'TYHE ITPOT'HO3YBAHHS PO3BUTKY EKOHOMIKHW YKPATHU

Pazom 3 TiM aHami3 OpraHi3aiitHOro, METOAMYHOTO Ta iH(OpMaIiiHOTO 3a6e3me-
YEeHHsI TIPOLECy PO3POOKM 1 peaizalii cTpaTerii colialbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Ta TOCIIKEHHs CTPYKTYPHU caMol CTparerii MoKasye, 110 Lel npolec noTpedye Biio-
CKOHAJICHHS 32 HACTYITHUMH HaNpPSIMKaMU:

- (popMmyBaHHs cTpaTerii HoTpedye YIOCKOHAJEHHS, TOUMHAIOUM 3 6a30BOr0 PiBHS
CKJIJIaHHsI, OCKIIbKY MOKa3HWUKH, sIKi MOAAIOTHCS MANPUEMCTBAMH /Tl Bpaxy-
BaHHS X y CTpaTerii, y GLIbIIOCTI BUMAJKIB HEAOCTATHRO OOTPYHTOBAHI peallb-
HMMH MOXKJIMBOCTSIMM BUPOOHMIITBA 1 CTAHOM CIIPaB, 110 CKJIABCS;

- cydJacHa KOH FOHKTYypa BKpai HecTabilbHa B yCiX CBOIX (popMax — eKOHOMIYHIM,
TEXHIYHIH, COLIaNIbHIN 1 moiTryHii. ToMy He0OXiTHO 3MIIfICHIOBATH TIPOTHO3M HA
1-5 pokiB 3 ypaxyBaHHsSM mnepcrekThBd. [TokasHMKM cTparerii couiabHO-
€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY MOBWHHI TOCTITHO TEPEerysiaThCsl il yTOUHIOBATHUCS.
BapTo Takok 3anpoBajiUTH CLIEHApHE MUIAHYBaHHSI, SIKe 3yMOBJIIOE PO3POOKY 2-3
BapiaHTIB PO3BUTKY MO/l Ha BCIO TIMOMHY MPOTHOZHOTO TIEPiOfy;

- GiTbIIOl yBarW MOTPiOHO TPHUAUIMTH THTAHHIO CTBOPEHHS 1 KOHTPOIIO 3a
MiSTTBHICTIO BifYTiTY 31 CKIIQJIaHHS 1 peai3allii CTpaTeril ComiaJbHO-eKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY;

- HEOOXIiTHO BUKOPHMCTOBYBATH CTIeTiaTbHi METOM Y3TOJIsKEHHSI IiNIel Ta pecypciB,
BCTAHOBJICHHS! KiJIbKICHUX CIBBIIHOIIEHb MK HUMH 3 ypaxyBaHHSM UMHHMKA
yacy, parioHami3alil IUISIXiB Ta CIIOco6iB BUKOPUCTAHHS PECYPCiB.
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MAKPOPEI'YJIATOPHI MEXAHI3MMU IIABUIIEHHS

4.1.PO3BUTOK BI3HECY YKPATHU B YMOBAX I''TOBAJIBHOI
KOHKYPEHIIIT

CyuacHa napajiirMa CBiTOrOCIOAapChKOTO PO3BUTKY (DOPMYETHCS U€pe3 CUCTEM-
HE JOCII/KEHHS SIBUIII, IPOLIECiB 1 MpobJeM iHTepHaI[ioHaI3alii 3 ypaxyBaHHIM X
6araTorIaHoBOI IPUPOAN. SIK MacIITaGHWI, TUHAMIYHUI | TEBHUM YMHOM CTPYKTYPO-
BaHMI MPOIIEC, IHTepHAI[IOHAJTI3aIlisl HA MIKPOPiBHI BUSBISIETHCS B iHTEHCH(IKAIIT 3a-
my4deHHs (ipM 10 MIXKHAPOJHMX ONepariil, a Ha MaKpOpiBHI — y PO3IIMPEHHI Ta
NorIMOJIeHHI  CBITOTOCTIONAPCHKUX 3B S3KIB  3aBASKM TIBUILICHHIO MisKHAPOTHOT
MOGLITBHOCTI (aKTOPIB i pe3yIbTaTiB BUPOOHUIITBA.

B yMoOBax 2100a1bH020 €KOHOMIUHO0 PO3GUMKY, SIKMIl XapaKTepU3yEThbCs
IHTerpauiero HaliOHAJILHUX TOCIIOJJAPCTB Y BCECBITHIO CHUCTEMY 3a JONOMOIOO
30BHIIHBOI ~TOPTiBNi, TPSMHAX 1HO3EMHHMX IHBECTHIill, IO 3MiNCHIOIOTHCS
TpaHCHAL[IOHAILHUMM ~ KOPIOpAL[isiIMA, TOTOKiB KOPOTKOCTPOKOBOTO  KaIliTaly,
TIEPEMIIIIeHHsT TPY/IOBUX PECypCiB, a TaKOX MiKHAPOIHOTO OOMiHY TEXHOJIOTISIMH,
NOLIMPIOETHCS HEBU3HAUEHICTh Ha CBITOBOMY PMHKY BHACJII/IOK MiJIBULLIEHOIO CTYNEHS
YTBOPEHHSI PU3MKO(OPMYIOUHX (DaKTOPiB.

Cy4acHMIl CTaH CBITOBOIO €KOHOMIYHOTO CEpefloBUILA XapaKTePU3YEThCS
mibepari3aliero CBITOBOI TOPTIBJII Ta MIXXHAPOJHOI €KOHOMIUHOI [IiSUTHOCTI KpaiH
BHACIIIOK MOCIIA0JEHHS! IEP>KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta TIOCUIICHHS! BIUIMBY TIIOOANBHUX
KOHKYPEHTHHUX CHIL.

Hacnigku cydacHoi T100abHOT (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOI KpHU3M 3700y Mac-

WITAGHOTO TA IHTEHCHMBHOIO XapakTepy y BCbOMY CBITi, i CEpPHO3HO 3arpOKyIOTh IJIO-
6aTbHOMY COIIiATbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY (Tabm. 6.1) [56].
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Ta6anus 6.1. Iloka3HuKKM AUHAMIKU OCTaHHIX peweciil y CBIiTOBiNl eKOHOMIli
(1975, 1982, 1991, 2009 poku), %

Pix 1975 | 1982 | 1991 | 2009
Hunamika BBII na nynty HaceneHHs
(TTKC) -0,13 | 0,89 | -0,18 2,5
IpomucnoBe BUpOOHULITBO -1,6 | 433 | -0,09 | -6,23
CBiTOBa TOPTIBIS -1,87 | 0,69 | 4,01 | -11,75
Pyx kamitaiy 0,56 | -0,76 | -2,07 | -6,18
CrioxxuBansst HadTH -0,9 | 2,87 | 0,01 -1,5
PiBenb 0e3po0iTTa 1,19 1,51 0,72 2,56
CrioxvBaHHS Ha YTy HACENeHHsI 041 | 0,18 | 0,62 -1,11
IHBecTHILT HA 1Ty HACETIeHHS 2,04 | 4,72 | 0,15 | -8,74

Oco6mBicTIO KpH3H, IO MPOTIKAE B IEll Yac, € Te, 0 BOHA HOCUTh CHCTEMHUI
XapakTep, OXOIUTIOE BCIO CBITOBY €KOHOMIKY 1 Pi3Hi CerMeHTH (hiHAaHCOBOTO PHUHKY.
CBiTOBE €KOHOMIUHE CTIIBTOBAPHCTBO 3IITOBXHYJIOCS 13 MpoOIeMaMu, SIKUX He 3Haja
CBITOBA MPaKTHKA I EKOHOMIYHA HAyKa 32 BCI TOTIEPENIHI POKH.

3minn, %

Bara 3za [IKC T Bara 3a pUHKOBUMH KYPCAMH BATIOT pPiK

Puc. 6.1. unamika csitooro BBII na nymy nacenenns, 1960-2010 pp. [180]
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[ns Toro mo6 BiHAWTM HUIIXM BUXOAY i3 KpU3W, HEOOXITHO, Hacammepe,
3pO3yMITH ITMOWHHI /Kepena Kpu3K i BUSIBUTH 00’ €KTHBHI 11 Cy0 €KTHBHI (hakTopH,
SIKi CTIPUSIFOTH PO3BUTKY AaHOT KPH3H.

JlaHa Kpu3a 3a yacom 306iraBcsl i3 3aBepILEHHSIM BUCXiJIHOT XBUJIi 11’ SITOTO JIOBrO-
ctpokoBoro ekoHomiynoro uukay H.Kowpgparbesa [50]. [Toyatkom n'sitoro UKy
MoxkHa BBaxkaT 1973-1978p. B 1973 poui B po3BHHEHUX KpaiHaX CBITYy BUOYXHYyJa
Hal>KOPCTOKIIA KpH3a, 0 CYMPOBOJKYBAJIACS MA/IHHSM 00CSITY MPOMUCIIOBOTO BH-
po6uunrsa B CIIA Ha 13%, y SnoHii - Ha 20%, y ®PI" - na 22%, y Bennko6puTanii
Ha - 10%, y ®panuii - Ha 13%, B ITanii - Ha 14%. Kypcu akuiii Tinbku 3a pik - i3 rpyj-
Hs1 1973 no rpyaens 1974 - ynanu B CIIIA Ha 33%, y ®PH - na 10%, y Benuko6puTanii
- Ha 56%, y ®panuii - Ha 33%, B ITanii - Ha 28%. Y 1973 poui BigOynacst TaKOX 1ep-
112 eHepreTUYHa Kpu3a, 10 oyanacs 3 NoIToBxy kpaiH - wieHiB OIIEK, sixi 3Hn3nm
o0csru BUi00yTKY HapTu.

Ta6muus 6.2. Xpononorisa Bemknx nukiis H.Kongpat’esa

N MMoBumyraneHa cTafis TlonmxkyeansHa cramis T]JI/IBE.U]iCTb
[OYATOK KiHeLb TPUBAIICTB |  1104aTOK KiHeLb TPUBAIIICTD XBHAL P-P-
1 1785-1790 | 1810-1817 25-27 1810 -1817 | 1844 -1851 34 59-61
1T 1844 -1851 | 1870 -1875 24-26 1870 -1875 | 1890 -1896 20-21 44-45
11 1890 -1896 | 1914 -1920 24 1914 -1920 | 1929 -1933 13-15 38-40
v 1929 -1933 | 1953 -1955 22-24 1953 -1955 | 1974 -1981 21-26 43-50
\% 1974 -1981 | 2001 -2006 24-25 2001 -2006 | 2014 -2015 10-14 34-40
VI 2014 -2015 | 2030 -2035 15-20

3a oanumu oxcepeaa 50

B ocHoBi 3MiHuM TpeHay i nepexoy Bijj MOHMXKYBAIBHOI CTa/lil €KOHOMIYHOrO 1U-
Ky [0 BHUCXiHOI JIe>KaTh TAaKOX KOPiHHI 3MiHM B TEXHOJIOTIYHOMY YKJIaji,
BIPOBAJI’)KEHH] Y BUPOOHUITBO HOBUX TEXHOJIOTIN, MaTepiajiB i iHIIMX iHHOBaLifl. Y
nepiiii nojoBuHi 70-x pokiB OyB 3poOJEHUI TEXHOJIOTiUHUI MPOPHUB Y CTBOPEHHI
€JIEeMEHTHOI 6a31 1 MOKJIaJIeHNI MOYaTOK PO3BUTKY KOMIT IOTEPHUX 1 iH(opMaLiiiHuX
TexHosorii. Le cTano noyaTkoM 3apozKeHHs! 1’ ITOT XBUJTI LUKJTY.
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BypxnmBuit 1 CTifiKMii PO3BUTOK CBITOBOI €KOHOMIKM B 90-X pOKax MHHYJIOTO
CTOpIvYS IPU3BIB JI0 CTBOPEHHS PI3HOTO POy TEOpiil, [0 eKOHOMIUHI IWKJIM Tepe-
CTaloTh (PYHKIIOHYBATH, | EKOHOMiKA PO3BUHEHNX KpaiH He Mij[JaHa UK YHAM KOIH-
BaHHsAM. OpmHak miK m'sToi xBWii OyB mpormeHuit B 2001-2006 pp., micas sikoro
cniocTepiraetbes craf (puc. 6.2).

N . N A\ A N
T S EN N e

0 T

Iminn, %
%)

~
-2

-4

-6

pik

—— Csirt —#— Po3BuHyTI eKOHOMIKH Kpainu, 1o posBHBAIOTECH

Puc 6.2. Ilunamika pocty csitosoro BBII, %, 1980-2009 pp.

HukniyHuil XapakTep €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiATBEP/IXKYETHCS HUHILIHBOIO
KPU3010, [[0 TPUBATUME KiJIbKa POKiB. 3a OLiHKaMM €KCNEPTiB CMaJiHa XBUJIS 3aBep-
wmtbest B 2014-2015p. Tomy B 1eii yac CBiTOBa €KOHOMIKa MepedyBaEe Ha MOYATKY
KPHM30BOT'0 LIISIXY.

[Touarok cyyacHoT I’ sITOT XBuUJIi 30ircsl 3 KapMHAILHUMU 3MiHaMU, O BiIOYIUCS
y CBiTOBII (piHaHCOBII1 cucTeMi. Binmosa Bijy BperToH-Byjcbkoi cuctemu, nepexif 1o
MOJITHKA TUIABAFOUNX BAJFOTHUX KYPCIB 1 3aKpIlJICHHS 32 aMEPUKAHCHKUM JI0JIAPOM
CTaTyCy CBITOBOi pPE3epBHOI BaJFOTH TPHU3BEIU 10 KOJOCAIBLHOTO pO3MyBaHHS
TpOIIOBOI MacH 1 BUHWKHEHHS TPUHIIMIIOBO HOBOT'O SIBUIIA Y CBITOBIl €KOHOMIiUHIM
CUCTEMI, SIKE OTPUMAJIO HA3BY “NyXMpUyacTa eKOHOMIKa™.
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3a nepion 3 1973p. mo 2006 p. cBiTOBA rpoIIOBA MPOMO3ULLisl 301IBIIMIIACS MaTKe
B 24 pasm, To6TO Ginble, HixK 3a monepefni 100 pokis. [lonap mepeTBopuBCs B 3aci6
HAKOIIYESHHSI, TIPO IO CBIAYMTH OOCST BAJIOTH HA pyKaxX y HaceyieHHd, sikuil B 2007
poui ckmaB maike 900 mapp. gomr. mpotu 70 mapp. mon. B 1970 pomi. MiskHapomHi
BAJIIOTHI pe3epBu, HOMiHOBaHI y nomapax CIIA 3 1970 poky 3pocim 6iibll HixK Ha
2000%.

Be3koHTponbHe po3ayBaHHST POIIOBOT MACH TIPUBEINIO /IO BUHMKHEHHSI CUCTEMU
OybOAIIoK, SIKi OXOMWIM MPAKTAYHO BCI PUHKU: KPEUTHHIA, iIMOTEUHN!, (DOHIOBHIA,
CHPOBVHHUI, PUHOK MOXiAHNX (piHaHCOBMX iHCTpyMeHTIB. Lli Oympbamkn pano a6o
TMi3HO HEMUHYY€e MOBUHHI Oy JIOMHYTH, 10 1 TPANUIIOCS: CIIOYATKY JIONHYJa OyiTb-
6amka Ha puHKy [HTepHeT mocmyr y CIIIA B 2001 pori, moTim — Oybp0arika Ha pUHKY
imoreynoro KpeautyBanHs B 2007 poKy, 1[0 MOTATHYJIO 3a cO60F0 iHIm puHKA. Tomy
rIIMOMHA KPU3M Iy>Ke ICTOTHA, TOMY 10 TOPKAa€E MPAKTHUYHO BC1 c(pepr eKOHOMIKH.

Ha cboropHiuHiit leHb MOKHA KOHCTATyBaTH HACTYIHI pe3ynbTaty. [Ticast Bxku-
BaHHS1 Oe3MpeLefIeHTHNX 3aXO/IiB IO TUKM 1 TTOSIBY NEPLIMX O3HAK MO3UTUBHUX 3MiH Yy
peanbHill €KOHOMII[ BIiIOyIOCS iCTOTHE CKOPOYEHHS CHCTEMHMX pH3HKiB. Pocte
BIIEBHEHICTh Y TOMY, IO CBITOBa €KOHOMIKa TPOMIIITA KPU30BHIA TIOPIT, 1 Te CTIpHse
TIOJITIIIEHHIO CUTYallil Ha (DIHAHCOBUX PUHKAX.

OnHaK pU3MK MOBTOPHOTO TOCWJIEHHS UMKy HEraTHMBHOI'O 3BOPOTHOTO 3B’S3KY
MIK peajbHUM i (piHAaHCOBUM CEKTOpaMH Oyfie 3aIMILATHCS 3HAUYHUM, JIOTU NOKH OaH-
KU TIPOIOBXKYIOTH TepeOyBaTh y CTPECOBOMY CTaHi, a HACENICHHIO il (DiHAHCOBMM
OpraHi3arisM 10ci HeOOXIJTHO CKOPOUYBATH YACTKY MO3MKOBUX 3aCO0IB.

Y kpaiHax 3 pPO3BUHYTOI EKOHOMIKOIO MEp>KaBHI IHTEpPBEHII TPHUBEIN [0
crabisizaril eKOHOMIYHOT aKTUBHOCTI, a B Psi/li KpaiH HaBiTh CTIPHSIIN TIOBEPHEHHIO JI0
HEBEJIMKOr0 MO3UTUBHOTO 3POCTY .

Kpainu 3 puHKOM, 1110 POPMYETHCS, 1 KpalHH, 1[0 PO3BUBAIOTHCS, Y LIJIOMY OiJiblie
MPOCYHYJIMCS B JIOCATHEHHI Tifiomy. [IpoBiHy posib y IbOMY 3irpajia akTHBi3aiis
pocty B KpaiHax Aszii. Llinu, 1110 miiBUIMINCS 32 OCTaHHIN Nepiofi, Ha 6ipKoBi TOBapH
W BXMBaHHS MiATPUMYIOUYMX 3aXOMiB TOJITUKM CHPHSTIMBO TMO3HAYAOTHCS HA
EKOHOMIIli 6araTbox i3 Mx Kpaid. bararo kpain €Bpomu 3 puHKOM, 110 (POPMYETHCH,
i CriBapy>kHocTi Hezanesxkunx [lep>kaB 0coOIMBO TOCTPAXKAAIN Bijff KPU3H, i PO3BU-
TOK CHTYyAIlil B MX KpaiHax y IiJIoMy BificTae Bijf iHmx KpaiH. [ligitom yce mie mpo-
XOJIUTB MOBLIBHO, 1 aKTUBHICTD 3AJIMIIAETHCS] HAOATaTO HIDKYOIO y TOPIBHSHHI 3 10-
KPHM30BUM piBHEM.
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MAKPOEKOHOMIYHI TEH/IEHUII PO3BUTKY YKPATHU B YMOBAX MIXKHAPOJTHOI

['omoBHI pU3WKH CHOTOAEHHST B OCHOBHOMY TIOB’SI3aHi 3 MOXKJIMBICTIO TIOTipIICHHS
cUTyalil: TepejyacHa Bi]MOBA BiJ| JIEP>KABHOI MiITPUMKU 4Yepe3 BpaKEHHSI, IO
BI/IHOBJICHHSI €KOHOMIKM BiJIOYBA€THCSI 6€3 CTOPOHHBOI JIONOMOrHU; HOBa (hiHAHCOBA
KaracTpoda, TeonoIiTHYHI TPOOIeMH, Pi3KWil PICT I[iH Ha HA(PTY, HU3bKA 3[ATHICTH
€KOHOMIKM BIIOPATHUCS 3 HOBUMM LIOKAMU; BTPATA JIOBIPH /IO MOJIATKOBO-OIOJ[XKETHOT
NOJITUKY 200 CYMHIBY 1010 30€pesKeHHsI HE3aIeXKHOCTI LIEHTPATbHUX OAHKIB.

CaiTOBa eKOHOMiKa TIepe0yBae B CTaHi HANTSKYIOL (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOT KPH3H
i3 uacip JIpyroi csiToBoi Biitnu. Ti HactiaKu 3106yau MaciuTaGHui i iHTEHCUBHUI Xa-
pakTep y BCHOMY CBITi, 1 CEpHO3HO 3arpoXylTb TJIO0ATLHOMY COIiaJBHO-
€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY .

Y cy4yacHMX yMOBax, JJOKaJIbHi €KOHOMIKM OKPEMUX KpaiH MOCTYMOBO BTPAYalOTh
MOTEHIii CaMOPO3BUTKY 1 BcCe Ollbllle IHTErPYIOTBCS B 3aralbHONJIAHETAPHUI
opranizm. IIporpec KOXHOI KpaiHM TiCHO TIOB’S3aHWMII 3 PIiBHEM 1 XapakTepoM Iii
B3aeMoyIii 3 iHIIMMH Aep>kaBaMil. ToMy iHTepHaI[iOHAITI3aIisl EKOHOMIKH Y KPAlHU € He
TUTBKM OCHOBHOIO YMOBOIO ii TiTHECEHHSI, a MUTAHHSM BMXXKMBAHHS TSI BCi€T KpaiHH.
BximroueHHST eKOHOMIKM KpaTH! Y MIXKHAPOJHUE TOILIT MPaIi A€ MOKITMBICTb 3HAYHO
TIOCWITUTH TIO3UIIii Y KpaiHu B CBITOBOMY CITIBTOBAPUCTBI.

MizkHAapOIHHMI IO MPaLli, CHCTEMa CBITOTOCMIOfIAPCHKUX 3B’ SI3KiB MepeioavaroTh
BUKOPHCTAHHS TaK 3BaHNX KOHKYPEHTHUX nepesar. KoxkHa KpaiHa, BUXO/ISTUH i3 CBOIX
KOHKPETHHX YMOB, BUKOPUCTOBYE Ti UM iHII iepeBaru. MeTa Takoro Budopy noJsrae
B TOMY, 1100 BMPOOJSTH i €KCIOPTYBATH TOBApH, IO KOPUCTYIOThCS MOMUTOM Ha
CBITOBOMY PMHKY 1 BUTOTOBJICHHS, SIKMX Y JIaHIl KpaiHi BUMarae MiHIMaJIbHUX 3aTpaT,
a peaJizamis — 3a6e3mneuye MaKCUMAJTbHY Pi3HUIO MixK CBITOBUMU I[iHAMH 1 BUPOGaMu
BUpOOHMUTBA [29, 48].

HeonHo3HauHe MOJIOXKEHHs YKpPAiHU y MiXKHAPOAHOMY TEPUTOPialbHOMY O
npayi MOSICHIOETBCS BIUIMBOM HM3KM  TNEPElyMOB, Hacamrepej NPUPOIHHMX,
neMorpaivyHiX, iCTOPUKO-EKOHOMIYHUX , T€OTONI TUIHHX .

IIpuponni nepepymoBu. Ha BigMiny Bi HaiGinbmmx kpain cBiTy (Pocis, CIIA,
Kwraii, Kanaga) Ykpaina ve 3a6e3neuye cede MOBHICTIO MiHEPATBHUMHI PECYPCaMU;
NpoTe BOHA Ma€ 3HAYHUI MPUPOJIHO-PECYPCHMI TIOTEHIIAN i B I[bOMY Bi/JHOLIEHHI 3Ha-
XOJIUTBCS y OUIBII BUTITHOMY TIOJIOXKEHHI, HiXK JIesiIKi eKOHOMIYHO PO3BUHYTI KpaiHU
(Anowis, ITamis). Kaskyan mpo npupofHi neperyMoBH, TpeGa BULIATH ar pOKIIiMaTAIHI
YMOBHM, $SIKi 3/laBHA CHPHSIM TIEPETBOPEHHIO YKpalHM Ha BEIMKHUI PETioH
CLIIbCBKOTOCTIOIAPCHKOTO  BUPOOHMIITBA, OCOONIMBO  3€PHOBOrO  T'OCIOAAPCTBA,
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OypsIKIBHUIITBA, CKOTAPCTBA, CBUHAPCTBA. Lli yMOBHU CTBOPIOIOTHCS YHIKATBHUMU YOP-
HO3EMHMMHU IPYHTaMH, OCTATHBOIO KIBKICTIO Teruia, MOMipHOK BOJIOTICTIO, Mepe-
BaYKHO PIBHMHHKMM XapaKTepoM TepuTopii. Mu MaeMo uMmalti pecypcu KOPUCHUX KO-
TIAJTNH; [AesKi 3 HAX MalOTh CBITOBE 3HAUEHHS: 3aJi3HI Ta MapraHieBi Py, KyXOHHA
Cifb, KaM’sTHE BYTULIIA.

3HayHMII peKpeaniiiHuil MOTEeHI[ial KpalHn — e y30epeskKs TelumX MOpiB,
ripamyorasmmadTHi Kommieken Kapnat i Kpumy, MiHepaiibHi pKepena, JTiKyBasbHi
IpsA3i IMMaHIB, 030KEPHUT.

JlesKnx BaXKJIMBMX pecypciB y Hac oOMaiib: Ha(pTa, ra3, GUIbLICTD Py/] KOJIBOPO-
BUX METaJliB, IepeBrHA. B ocTaHHe JlecaTHpIvdsl 3HAUHO 3MEHIIMINCH PUOHI pecypcu
Yoproro Ta A30BCHKOTO MOPIB.

3aranom, 3a MPUPOAHMMHU pecypcaMyl Hallla KpaiHa nepeOyBae y CTaHi NMEeBHOT
piBHOBarm: meinuT (a OTXKe, IMIIOPT) OTHAX BUJIIB PECYPCiB KOMIIEHCYETHCS AOCTAT-
HBOIO KIJIBKICTIO 1HIINX , He MeHII BaxkymBux [30, 37-38].

Hemorpacdiuni nepenymoBu. Maroun 48,0 MiH. 4Yoi. HaceleHHs, YKpaiHa
BUKOPHCTOBYE 3HAUHI TPY/IOBI pecypcH il MOTEHUiHO IMPOKKII PUHOK 30YTY CIO-
SKMBYMX TOBApiB. Y Mpane3gaTHOMY Billi 3HAXOIUTHCS 56% HACENIeHHS], Y CYCIITEHOMY
BUPOOHMIITBI 3aifHATO 25 MJIIH. MIPAI[iBHUKIB. TPyAOBI pecypcu KpaiHU XapaKTepu3y-
IOTBCS BUCOKVMM piBHEM KBasTihikalii Ta OCBITH; MATOMA Bara (paxiBIliB 3 BUIIOIO Ta
CEepeAHbOIO OCBITOIO CTAHOBUTDL 29%, yce 0pOCiie HACETICHHSI OCBIUEHE.

Bucokwnit iHTeNneK Ty anbHNI MOTEHIial KPalHN: Y HAyKOBO-JIOCIIJJHUX Ta IOCITiIHO-
KOHCTpYKTOpCchbkUX podortax (HOAKP) 3aiHsaTo wmaike 250 THc. axiBiiB.
BcecBiTHROBIIOMI TaKi HaAyKOBi LEHTPH, K [HCTUTYT erekTpo3BaproBanHs iM. €. O.
[MaTona, YKpaiHCHKMIT (hi3WKO-TEXHIYHUH IHCTUTYT, [HCTUTYT HaTBEPAINIX MaTepialliB
Ta Gararo iHmmMX. Unmari 3acimyrn yKpaiHCbKMX YUEHHX Ta iHXKEHEepiB y pakeTo- Ta
aBiaOymyBaHHi, KibepHeTHIi, 6i0¢hizuii Ta 610XiMil, a TAKOXK y TOCIIKEHHI MpooIeM
LMKJTy TYMaHITapHUX HAayK. 3HaYHA YaCTHHA IHTEJIEKTYaIbHOI eJIiTH KPATHH IOHE/IaB-
Ha OyJya 3aifHsiTa Y BifICBKOBO-TIPOMHUCIIOBOMY KOMIUIEKCi. Bucokmit mpodeciiamit
piBEHb TPY/IOBMX PECYpCiB, HasIBHICTb PO3BMHYTOI HAYKOBO-JIOCHIIHOI Oa3u crpusie
BUPOOHUITBY CKJIQJ{HOI, HAYKOMICTKOI MPOMYKIil, 0 KOPUCTYETHCS TMOMUTOM Ha
CBITOBHMX PMHKaX.

IIIo crocyeThbesi BHYTPILIHBOIO PUHKY 30YTY CIOKMBYMX TOBApiB, Y TOMY YMCIHi
IMIIOPTHHX, TO BiH (POPMYETHCS HE TUTBKU MPOCTOIO YMCEIBHICTIO HACENIEHHS, aje i
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MOro KymMiBeJBbHOI 3[aTHICTIO. 3 MOKpAalaHHSIM J00po0yTy HApofy KyIiBelbHa
CIIPOMOXKHICTb 3pOCTaTMME 1 PUHOK YKpaiHM NpUBAOIIOBATIME 3aKOPAOHHUX
BUPOOHMKIB TOBApiB HAPOAHOTO CrioKmWBaHH: [31, 71].

IcTopuko-ekoHOMiuHI nepeaymMoBH. [IpoTAroM CTOIMITE, K IO HelaBHA, BETbMI
BEJIMKI TepuTopil YKpalHu 3aBOMOBYBAIICH a00 3aXOINTIOBAINCH TUMU 200 IHIIMMU
AepkaBaMi. ToMy 3 MOTJISy TEPUTOPIAILHOTO MOJiTY mpati i eKOHOMIKaA MparoBa-
Ja, epIl 3a BCe, Ha BHY TPIILIHIN PUHOK TIET IepKaBH, /IO IKOT BOHA BXO/IMJIA TIOBHICTIO
a00 4acTKOBO, 1 eKOHOMIKa HAII01 KpaTH1 PO3BUBAJIACS 32 IPUHLAIIOM IOTIOBHIOBAHOCT!I:
y HAC pO3MIIIyBAJIMCh JIMIIIE Ti TaTy3i BUPOOHUIITBA, 5IKi TYT OyM Hafie(DeK THBHIIII 3
TOTIISIY MiXKperioHaJapHOro 00MiHy. Tak, HasBHICTb BUCOKOSIKICHOT 3aJTi3HOI Py Ta
KOKCIBHOTO BYTIJUISI, BITHOCHO TyCTa MEpesKa 3aIi3HUIIb, IOCTATHS KiJIbKICTh TPY/IO-
BUX pecypciB, BHTiAHE reorpadiyHe poO3TallyBaHHS 3YMOBWIM TEPETBOPEHHS
Jonerpko-[IpuHAHIMPOBCHKOTO pafioHy Ha MEpIly METaNypriiiHy 6a3y He iCHyIYol
B3ke fnepxkau CPCP. Li xk hakTopy CIpysiii po3BUTKY METAJIO MICTKOTO MAIIMHOOY-
JyBaHHs, TEINIOEHEPTeTHUKH,, OCHOBHOT XiMil. [Ipy iboMy BUPOOHMIITBO HabaraTo nepe-
BUII[yBAJIO BJIACHI PO3YMHI MOTpeOn Y KpaiHu. 30Kpema, 3a 11 Mexi iuio 43 % qopHux
MeTaliB, 25% 3amizHoi Ta 82% mapranieBoi pyau, 20% KOKCOMPOAYKTiB, 3HAYHA Ya-
CTHMHA TETJIOBO3iB, TIPHMYOIIAXTHOTO OOJIaIHAHHS, A30THUX JJOOPUB, KAJIBLMHOBAHOI
COMM i, TIEMEHTY, BYTIJUISA, eJeKTpoeHeprii. 3a 6araTbMa HaHBasKIMBIIIMMI BHAIAMU
BUPOOHMITBA Ba>KKOI IIPOMUCIIOBOCTI YacTKa Y KpaiHu Oysa HabaraTo BUIIA 3a i M-
TOMY Bary B TEpHUTOpii, HACEJIEHHI, BAJIOBOMY CYCHIJIbHOMY MPOJYKTi KOJIMIIHbOTO
CPCP. Oxkpim Toro, Ykpaina BUBO3mIa 3a cBoI Mexi 42% BUpoOIEHOTO IyKpY, 25%
0J1if, a TAKOX M’5ICO, BEPIIKOBE MacIio, GOPOIITHO, OBOYi, BIHO [61].

Boprouac kpaiHi He AaBaj MOKIIMBICTH PO3BUHYTH JesKi BUAW U, HABITh, HiJTi
ramysi BUpoOHMITBAa. Maroun BUCOKY IIUIbHICTh HACEJIEHHS, i BUCOKOKBaJTi(hikoBaHi
TPY/IOBI pecypcu, BOHA TIOMITHO BificTaBasia 3a TPY/IOMICTKIMI BUJJAMH BUPOOHNIITBA,
0COOJIMBO 11IO/I0 TEKCTUIIBHOI TPOMUCIIOBOCTI, IHCTPYMEHTAIILHOTO MAIIMHOOY 1y BaH-
HS1, aBTOMOO17IeOyTyBaHHsI, eTIEKTPOHIKY (32 BUHSITKOM BUPOOHMIITBA TeleBi3opiB). He
BIfINOBIJ]aB TPYJIOBOMY Ta 3arallbHOEKOHOMIYHOMY TIOTSHIIiasTy Y KpalHu i piBeHb PO3-
BUTKY MaIlIMHOOY/TyBaHHSI.

YxpaiHa nepeTBopHiIach Ha 6a3y MaTepiaJloMiCTKOro Ta eHeproMiCTKOro BUpOO-
HULTBA. 3 MOIJISLY 3aralbHOCOK3HOTO TOAILTY Npali e BBaXKaJIoCh BUIIPABIAHUM, 00
PO3MIIIIEHHST TaKMX Tajy3eil B YKpaiHi jaBaiio Oibmmii epekT, HixK y misomy no Co-
103y. AJle 3 yacoM epeKTUBHICTb (DyHKIIOHYBaHHS iX TYT Moyasa 3HIXKyBatuchk. [1o-
nepiie, CBITOBUI HAayKOBO-TEXHIYHMII IIpOrpec OO0'€KTHBHO 3a0XOUy€ 3HMXKECHHS
MaTepialOMIiCTKOCTI (METaIOMICTKOCTI) BMPOOHMITBA Ta 30iJbIICHHS MONHUTY Ha
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HAayKOMICTKY Tpoaykuito. OTXe, CTPYKTypa BHPOOHMYOrO MOTEHUialy YKpaiHu
memami Oinbine 3actapiBae. Ilo-upyre, HagMipHAa TepUTOpialibHA KOHIEHTPAIIis
MAaTepialloMiCTKMX Ta EHEpProMiCTKMX BHIiB BHUPOOHMUTBA Yy HAC MNpHU3Besa J0
ekoJoriuHoi  HampyxkeHocti. Ilo-TpeTe,  HEOCTaTHBO  BHKOPHCTOBYIOTHCS
KBauTi(piKOBaHi KajIpy Ta iHTEJEKTyaTbHUI MoTeHian. HacmiikoM HeHTpasti30BaHoro
«MIKpecmyOIIiKaHCHKOr0» O[Ty TIpalli CTaJM TMOCUJIeH] TPY/IOBI Mirpariii, 3amiaHo-
BaHMI MEPEPO3MOJILT MaTepialbHUX i (hiHAHCOBHUX pecypciB.

JIpyroro CKJy1ajioBOIO iCTOPMKO-EKOHOMIYHHUX TIEPEyMOB 30BHIITHHOEKOHOMIUHIX
3B'sI3KiB YKpaiHu Oy 11 opieHTamis Ha kpaiaum CxigHoi €Bpomu, 0cO6IMBO MicCis
ctBopeHHs1 Pagn ExoHomiunoi B3aemopionomoru. Le TakoK BUTIIMBAIIO MEPERyciM 3
MOJTITUYHUX MIPKYBaHb. Y KpaiHa IocTavasa y 1ij KpaiHu 3ajli3Hy Ta MapraHieBy pyay,
MPOKAT YOPHUX METAJIB, €JIEKTPOCHEPTiI0, a30THI 10OpHBa, BEPCTaTH Ta OOJIa/IHAHHS,
a HATOMICTb BOHA OfIEP>KyBaJla MPOAYKIIit0 MAIIMHOOYyBaHHS (BEPCTATH, TPAHCTIOPTHI
3ac00M, eIEKTPOHIKY), JIErKOI Ta Xap4oBOi MPOMHCIIOBOCTI, (papMaleBTUYHI TOBapH.
Ha «kpaiau PEB» npunagano 70% ykpaiHCBKOTO 30BHIIIHBOTO TOBapoooiry. Bogro-
4ac 3B'S13KM 3 KPaiHAMU «HECOL[iAJIICTUYHOT» CUCTEMH PO3BUBAIIUCS TIOBUIILHO, 1110 Ta-
KOX OyJ0 HaCHJKOM MONITUYHUX NpPUYMH. BigHOCHO ycmilIHO pO3BUBANUCS
TOProBeNbHI CTOCYHKH 3 IHfi€T0, a 3 KpaiHamu 3axiHo1 €Bponu, [TiBHIuHOT, AMEpUKI
Ta SInoHiero ToBapooobir 6yB He3HAUHMIA [32, 66].

I'eononiTnuni nepepymoBu. EkoHOMiKO-Teorpacdiune TONOXKEHHS YKpaiHu Ao-
CUTH BUTIJIHE [T aKTUBHOI YJIaCTi Y MIXKHAPOJHOMY TEPUTOPIaATbHOMY TIOJILITI TIPaTli.
Bona posramoBaHa nmo6iamM3y €KOHOMIYHO BHCOKOPO3BMHYTOTO perioHy 3axigHoi
€Bponn, y 6e3nocepenHiit 6mm3bkocTi 1o Pocit, Binopycit Ta kpain CxigHoi €Bponm.
MopceknM 1uisixoM BoHa moB’si3aHa 3 Cepenzemuomop’sim, Bimsekum Cxoziom Ta
KpaiHamu OaceiiHy IHpificbkoro oxkeany. Yepe3 YKpaiHy MNpOBOJSTh BaXKJMBi
TPaH3WUTHI MaricTpati (3aJTi3HNILi Ta ABTOMOOUTBHI IOPOTH, HA(TOTIPOBOMI ¥ Fa30MPO-
Bon) 3 kpain CHJI no €Bpony Ta YOpHOMOPCHKUX TOPTIB.

OcoOaMBICTb Cy9acHOT T€OTOITHYHOI CUTYAIil B YKpaiHi MOJISIrae B TOMY, 1[0
3B’ s13kM 3 Kpainamu CHJI 3a3HaroTh 3MiH yepe3 HOBi peatii B ray3i eKOHOMIYHOTO
i TONITUYHOTO CYBEpEHITETYy Ta Opi€HTAllifo Ha CBIiTOBI wHiHU. OpHOYACHO
TOJIMIINJIACH TIEPCTIEKTUBH IS €KOHOMIUHOI CHiBMpami YKpaiHu 3 €KOHOMiUHO
PO3BUHYTMMH KpaiHaMH, TPUUOMY He Tinbku €Bporm, ane i CIIA, Anoniero, Ka-
Haj0f0. 3’ABUIIACH MOKIMBICTH MPOBOAWTH AKTUBHIITY TOPTOBEIBHY TMOJITUKY
CTOCOBHO KpaiH, II0 PO3BMBAIOTHCS, ocobmmBo Ha bumsbkomy Ta CepenHbomy
Cxoni, B [TiBmenHiit Ta [TiBpenno-Cxifgnint A3ii. Lli perionn MOXyTh mocTavyaT HAM
Ha(pTy, 6AaBOBHY, XKYT, Yall, KaBy, HATYPAIbHUI KaydyK B OOMiH Ha METaJl, MAIIIH-
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HM Ta OOJIQJIHAHHS, 3¢PHO, LYKOpP, TOOTO TOBAapH, NMOMMT HA SIKi Y LMX KpaiHax Ta
perioHax po3mmproeTbes [33].

3nilicHeHHST 30BHIITHHOEKOHOMIYHOT JIiSNTbHOCTI HAMpaBJIeHe Ha CTBOPEHHS CIIPH-
SITJIIMBUX YMOB JIJIsl €EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KPAaiHM 1 3aXUCTY 1I iHTepeciB, 30a1aHco-
BAHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKM, PIBHOBArd BHYTPILIHHOIO PUHKY, CTHMYJIFOBAHHS MPO-
TPECUBHHUX CTPYKTYpPHHX 3MiH y 30BHIIIHBOEKOHOMIUHMX 3B’sI3KaX Cy0’eKTamu
€KOHOMIYHO1 JisUTbHOCTI 1 CTBOPEHHS HANCTIPUSATIMBIIINX YMOB ISl 3aJTy9eHHS
BJIACHOI eKOHOMIKH B CUCTEMY CBITOBOTO MOJILTY TIPALli.

OcoGmmBuM  3aBuaHHsM — npouecy  perymoBanHs 3EJl e  migrpumka
3araJbHOHAI[IOHATBHUX TPIOPUTETIB Y 30BHIITHBOCKOHOMIUHOI chepi i MOCSATHEHHS
HaMiueHOT METH 3a JIONIOMOTOk0 NIEBHUX 3aXOfIiB.

OCHOBHMMU CKJTQIOBIMH TIOJITHKH y Taly3i 30BHIMIHIX €KOHOMIYHUX BiTHOCHH
YKpaiHu € 30BHIIIHbOTOPrOBENIbHA MOMITHKA (10 BKITIOYAE EKCIIOPTHY TA IMIOPTHY
TIOJIITUKY), TIONITHKA y cepi 3aTydeHHs iHO3EeMHHMX IHBECTHIINl i peryJroBaHHS
HalliOHAJIBHNX , KaIiTalIOBKJIaIeHb 32 KOPAOHOM, KpiM 1poro, 3EJl Mae BUKOHYBaTH
3aBAAHHS IOfI0 reorpadivyHol 30aIaHCOBAHOCTI 30BHIITHHOEKOHOMIYHIX OTIepaiil 3
OKpPEMHMH JIep>KaBaMy Ta PETiOHaMM, IO TIOB’s3aHE 3 EKOHOMIYHOK Ge3MeKoro
KpaiHu.

B Tenepinmiit yac Ykpaina 3/ifiCHIOE BCi BUM 30BHIIITHEOSKOHOMiYHOT JIiSTHOCTI,
BKJIFOUAIOUM 30BHIIIHIO TOPTIBIO, HA MNPUHIMIAX [PABOBOTO PEryJIOBAHHS Ha
B3a€MOBUTIfIHIN OCHOBI. lle BU3HAUMIIO BiMOBIfIHY iH(PACTPYKTYPY i CUCTEMY pery-
moanns 3E]] [34, 118].

IIpaBoBi Ta opraxi3auiiini ocHOBU. Po3riissHeMO OCHOBHI PeryJIFOIOYi OpraHd
30BHIITHBOEKOHOMIYHOT JIISUTHOCTI B YKpaiHi:

- peryaoroua posib BepxoBHoi Pam YKpainu cKi1aJa€ThbCsl B IPUIAHSATTI 3aKOHIB B
oonacti 3E][T;

- HAMIPAIFOBAHHSM 1 37IFICHEHHSM 30BHIIIHPOEKOHOMIYHOI TIONITUKM YKpAiHU Y
BifIMOBITHOCTI 3 3aKOHOAABCTBOM 3aiiMaeThcsi Kabiner MinicTpiB Ykpaiau. B
iforo (pyHKIiI BXOAWTH KOOPAWMHAL|S MiSTTBHICTIO MIHICTEPCTB, IO 3ajlisHI Y
30BHIITHROSKOHOMIUHIil MiSTTBHOCTI, TOPrOBUX MPEICTABHULITB Y KPaiHM 32 KOp-
JIOHOM, MIPUIHSATTS. HOPMATHBHUX aKTiB no ynpasninuio 3E[], ykiagaHHs 1 KoH-
TPOJIb 32 BUKOHAHHSM MIXKYPSJIOBUX JIOrOBODIB, 3JIIFICHEHHS] 3aXOJliB ILOA0
PaLiOHATILHOrO BUKOPUCTAHHS 3aC00iB BATIOTHOTO (POHAY Y KpaiHu;
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- MiHICTEpCTBO 30BHIIIHLOSKOHOMIYHIX 3B’ SI3KiB 1 TOPTIBI Y KpaiHu 3a6e3mnevye npo-
BEJICHHSI €JTHOT 30BHIITHHOEKOHOMIYHOT TIOJIITHKY , KOOPAMHAIIIFO MisSUTHHOCTI BCIX 11
Cy0’€KTIB, KOHTPOIIb 32 JAOTPUMAHHSIM 3aKOHIB i YMOB MisKHAPOTHUX JOTOBOPIB,
PEECTpaLlit0 OKPEMHX BHJIiB 30BHIIITHLOEKOHOMIYHOI /TiSUTHHOCTI, KOHTPAKTIB;

- 6e3rocepeHiM BUKOHAHHSM MWTHOI TOJITUKM IIOKJIAIEeHO HAa MHTHI OpraHu
Yxpainu: [Iep>kaBHAN MUTHWI KOMITET Y KpaiHi, MUTHHII, TEPUTOPialIbHI MUTHI
YIPaBIIiHHS Ta HIII MUTHI OpraHi3amil;

- TayTy3eBe YNPaBIIiHHS 30BHIITHHOCKOHOMIUHOI MisNTHHOCTI BXOAWTH B (DYHKIIIT
BifnoBifHNX MiHICTEPCTB 1 BiTOMCTB.

OCHOBHIM HOPMATHUBHUM aKTOM, II[0 PETYJIFOE 30BHIITHHOSKOHOMIYHY JisTbHICTD
B YkpaiHi, € 3akoH Ykpaiau “IIpo 30BHIITHROEKOHOMIUHY JIiSUTBHICTH B YKpaiHi”,
3TiTHO 3 SKUM 30BHIIIHHOCKOHOMIUHA MisUTBHICTE — I [IiSUTBHICTH CyO0'€KTIiB
TOCTIOIAPCHKOT  MISTTBHOCTI  YKpaiHM Ta 1HO3eMHUX CY0'€KTiB TOCHONApCHKOL
TisUTBHOCTI, TOOyJOBaHA HA B3a€MOBIMHOCWHAX MiK HMMH, II0 Ma€ Micue, SK Ha
TepuTopii YKpalHu, TaK i 3a 1l MeXKaMu.

dopmamu Iep>KaBHOTO PETYJITIOBAHHSI 30BHIITHBOEKOHOMIUHOT /IiSUTBHOCTI €:

- BCTQHOBJICHHS PEKMMY 3/IiFICHEeHHS BAJIFOTHUX onepauiil. Takuil pe>kuM BCTaHOB-
nernit 3akoHoM “IIpo MopsAoK po3paxyHKiB B iHO3EMHIN BaOTI». [lekpeToM
Kab6inety MinicTpiB Ykpainu “TIpo crcTeMy BaJFOTHOTO PETYJIIOBAHHS 1 BaJFOT-
HOT'O KOHTPOJTO» Ta IHIIMMHI HOPMATHBHO-NIPABOBUMH aKTaMU;

- MUTHE PETYJIOBaHHS, sKe 3MifCHIOEThCS 3rigHo i3 3akoHamm “TIpo
30BHIIIHBOCKOHOMIUHY mistibHicTE”, “IIpo €muamii MuTHMI Tapud”, MuTHUM
KOJIEKCOM YKpaiHH TOLLO;

- BCTAaHOBJICHHSI B OKPEMHUX BHIaJKax, NepefidaueHnX 3aKOHOAABCTBOM, PEXKHUMY
JLEH3YBaHHs Ta KBOTYBaHHSI.

BigmosinHo 1o cT. 16 3akony “IIpo 30BHIITHEOEKOHOMIUHY MisTTBHICTE» B Y KpaiHi
3aMpPOBA/KYIOThCSI TaKi BUM €KCHOPTHUX (IMIIOPTHUX) JILEH3iH (HACXKHUM YMHOM
ocdopmIieHe MPaBo Ha eKCropT (iMMOPT) MPOTSrOM BCTAHOBJIEHOTO CTPOKY TEBHUX
TOBapiB 200 BAFOTHUX KOIITIB 3 METOIO iHBECTHIIIN Ta KpeauTyBaHHs) [35]:

- TeHepasbHa (BIIKPUTHI JIO3BU Ha €KCMOPTHI (IMIMOPTHI) omneparii Mo NeBHOMY
ToBapy (TOoBapax) Ta/abo 3 MEBHOIO KPAIIOI0 (TPYTOI0 KPaiH) MPOTITroM Tepiofy
AiiT pexxnMy JIIEH3yBaHHS 10 IIbOMY TOBapy (TOBapax);

- pa3oBa (iHAMBimyaNbHA) pa30BHUil O3B, [0 MA€ IMEHHHI XapaKTep i BUAEThCS
ANst  3[IMCHEHHS KOXKHOI OKpemoi omepauil KOHKPETHMM Cy0'€KToM
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30BHIITHBOCKOHOMIYHOI MIiSTTBHOCTI HA TEpiof] He MEHIIWi, HiK TOH, 10 €
HEOOXITHUM JI7Ts 3MiICHEHHST eKCTIOPTHOI (IMITIOPTHOI) omepariii);

- BimkpuTa (iHAMBimyatbHa) (JO3BUT HA eKCIOPT (IMITOPT) TOBAPY MPOTSATOM TIEBHO-
TO Tepiofly yacy (ayie He MEHLIe OTHOrO MiCsILisl) 3 BU3HAYEHHSIM HOr0 3arajbHOro
00csTy), IPUUOMY TI0 KOSKHOMY BUJy TOBAPY BCTAHOBIIOETHCS JIMILE OJIH BHJ
mimensii. Jlinensii Ha ekcrmopT (IMIOPT) TOBapiB BHUAIOTHCS MiHiCTEpCTBOM
30BHIITHROCKOHOMIUHMX 3B'SI3KiB 1 TOPriBIi Ha TIiACTaBI 3asB CYyO0'€KTiB
30BHIITHROEKOHOMIYHOI JIisSTbHOCTI. KBOTYBaHHS 3MIMICHIOETHCS IUISIXOM BCTa-
HOBJICHHSI peXXMMY BUJladi iHAWBITyabHUX JILEHIII, MPUYIOMY 3arajbHUiA 00CsT
ekcropty (iMrmopry) 3a UMMM JILEH3iSIMU HE MOBHMHEH MEepeBULLyBaTH 00CSTY
BCTAHOBJIEHOT KBOTH.

30BHIIIHLOEKOHOMIYHA [JiSUIbHICTb 3IACHIOETLCS Ha IICTaBl  BIAMOBIAHAX
TOTOBOPIB, sIKi YKJIANAIOTBCS MiX CyO'€KTamMM MaHOTO BUAY [isSUTBHOCTI. Yci
30BHIITHHOEKOHOMIYHI IOTOBOPY MOXKHA YMOBHO 00'€THATH B TaKi FPymu:

- KYMIBIi-TIPOfIaXXy (€KCTOPT, IMIIOPT, pEeKCIOPT, PEIMITOPT);
- 3yCTPiYHMX TIOCTABOK (6apTep, XOJIUHT);

- TOPrOBO-TIOCEPEIHULIBKI (IOPYUIEHHST, KOMICisl, KOHCUTHAIIiS),
- 3MiIIaHi TOWIO.

YUMHHMM 3aKOHOAABCTBOM YKpAlHM CTPOTO PErjaMEHTOBaHI MUTAHHS YKJIaJlaHHS
Ta opOpPMIIEHHS Ha3BaHUX A0roBopis. [Ipy IX yKnajjaHHi CTOPOHAM CIlijJi KEpPyBaTHCh!
3akoHamn “TIpo 30BHIIIHBOEKOHOMIUHY JisUTbHICTB», “TIpo TOpsiOK 3mificHeHHS
PO3paxyHKiB B iHO3eMHiiT BamoTi”; Yka3zom [Ipesunenta Ykpainu “TIpo 3acTocyBaH-
Hs1 MI>KHApOJHUX TIPaBWII iHTEpIpeTalil KOMEpPLiiHNX TepMiHiB y penakuii 1990p.
(mpaBuma IHKOTEPMC)», Ykazom IIpesunenta Ykpainu “TIpo perymoBanHs Gap-
TEepHUX (TOBapOOOMIHHWX) Omepariil y cepi 30BHIIIHHOSKOHOMIYHOI MisTTBHOCTI”,
noctanoBoto Kabinery MinicTpiB Ykpainu i HamionansHoro 6anky Yxkpaiau “IIpo
TUTIOBI TUTATI3KHI YMOBH 30BHIITHBOSKOHOMIUHMX JIOTOBOPIB (KOHTPAKTiB) 1 THUIOBI
c¢opMu  3aXMCHMX 3acTepeXXeHb MO0  30BHIIIHBOEKOHOMIUHMX  JIOTOBOPIB
(KOHTPAKTIB), IO TepeadavaloTh PO3PaxXyHKM H I1HO3EMHINl BajfoTi”, HaKa3oM
MinicTepcTBa 30BHIIHIX €KOHOMIYHMX 3B'SI3KiB 1 TOPTiBII YKpaiHW Bif 5 KOBTHS
1995 p. “TIpo 3aTBEepHKEHHsI TMOJOXEHHS TPO (POpMY 30BHIIITHHOEKOHOMIUHMX
TOTOBOPIB (KOHTPAKTIB)” TOIIO.

[leBHa kareropisi 30BHIIIHHOEKOHOMIUHMX [lOTOBOpiB (KOHTPAKTIB) MijuIsATrae

Aep>kKaBHill peecTparii 3riHo 3 Yka3om [IpesunenTta Ykpainu Bif 31 mictomana 1994
p.Ne 659 “ITpo 061K OKpeMHX BUIiB 30BHIITHLOEKOHOMIYHIX J0TOBOPIB (KOHTPAKTIB)
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B YkpaiHi”’. [IuTanHs peecTpalil TaKuX JIOTOBOPIB PETYIOETHCS TAKOX HAKAa30M
MiHnicTepcTBa 30BHIIIHLOEKOHOMIYHMX 3B's13KiB YKpainu Bif 18 mmctomama 1994 p.
Ne 210 “TIpo 3axomu MiHicTepcTBa 30BHIITHBOSKOHOMIYHMX 3B'S13KiB IIOA0 3a6e3mne-
YeHHs] BUKOHaHHs1 YKasy IIpesunenta Ykpainu Bin 7 munusa 1994 p. Ne 659/94”; na-
Ka3oMm MiHicTepcTBa 30BHIITHBOEKOHOMIYHUX 3B's13KiB YKpaiHu Bifg 6 rpyanst 1994 p.
Ne 221 “TIpo BHeceHHs 3MiH i JIOTIOBHEHb, YTOYHEHb Ta PO3'SICHEHb IO HaKa3y
MinicTepcTBa 30BHIITHBOCKOHOMIUHMX 3B's3KiB YKpaiaun Ne 210 Binm 18 mucromanma
1994 p.; nakazom MiHicTepcTBa 30BHIIIHBOEKOHOMIUHMX 3B'S3KiB YKpainu Big 19
ciunst 1995 p. Ne 3 “Ha BukoHannst Yka3y I[Ipesunenra Ykpainu Big 13 ciunst 1995 p,
Ne 35/95” tomwo.

YKpalHa HaJEKNTb [0 KPaiH i3 BHCOKOI EKCIHOPTHOI KBOTOK Yy BaJIOBOMY
BHYTpimHbOMY NpoayKTi ( 51,48 % y 2005 p., 46,62% y 2006 p., 45,33 % y 2007 p.).
B cepenHbOMy KOXKHUIA IPYTHE YKPATHCHKUI MPOAYKT ab0 MOCIyra peai3yroThCs 3a
TOTIOMOTOF0  30BHIIIIHIX EKOHOMIYHMX 3B'SI3KiB, IO BIfirpaloTh TOMITHY pOJb Y
HAaIliOHANTBHIM €KOHOMIIII Ta ICTOTHO BIUIMBAIOTH HA TEMIH i TIPOTIOPIil EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHSI, HA CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOTO PUHKOBOTO CEPEIOBMIIA 1 HA BECh CUCTEM-
HUIT TpaHC(OPMALIFHIIA TIPOIIEC.

KnrouoBi mpobiemMy pPO3BUTKY 3OBHIIIHBOI TOPTiBIl YKpalHM TIOB’si3aHi 3
nuBepcuiKaIiero ii TeomoNiTHIHNX a00 PETIOHAILHUX MPIOPUTETIB, 3 ONTHUMI3AIiE0
CTPYKTYPH €KCIOpPTY i iMIOPTY, 3 TapMOHI3al[i€l0 HAL[iOHAIILHOIO 3aKOHOJABCTBA
BifnoBifHO 10 BuMor i HopMm COT.

Crpareriuda MeTa TONTae B peanisalil y CBITOBIl €KOHOMII MOPIiBHSUIbHUX 1
KOHKYPEHTHHUX MepeBar Y KpaiHi, 10 00 €KTHBHO iICHYIOTb y Pi3HUX Tally3sIX 1i rocno-
[ApCTBA i MOXKYTh 3HAUTH MPAKTHYHE BTIJICHHSI B 1isSNIbHOCTI YKPATHCHKUX MiINIPUEMCTB
1 (pipM Ha Mi>KHAPOJHII apeHi.

BaxnBoro 3HaueHHs HaOyBa€ TaKOXK HEOOXiJHICTb BpaxoBYBaTH pi3HY
(pakTOPOIHTEHCUBHICTh YKPATHCHKMX TOBAPIB i MOCIYT TOPIBHSAHO 3 3aKOPIOHHUMU,
I[IHOBI Ta iHII BiAMIHHOCTI, IO (POPMYIOTH KOHKYpPEHTHI TepeBaru HalliOHAJTBHUX
€KOHOMIK Y Mi>KHAPOJHII TOPTiBIIi.

3HayHMIl CTPUMYIOYMIT BIUIMB HA YKPATHCBbKMIT €KCIIOPT CIPABJISiE KOMIIEKC SHJIO-
TeHHUX 1 eK30TeHHUX (PaKTOPIB, cepef SIKMX MOXKHA BUIIJITH TaKi HAMBAKITABIIII:

- HU3bKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb BITUM3HSIHOT IIPOMUCIIOBOI MPOJYKIIii, HACAM-
nepef], MAIIMHOTEXHIYHIX BUPOOIB;
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- BaXKKHI (DIHAHCOBUII CTaH OLIBIIOCTI MAMPUEMCTB 0OPOOHOI TIPOMICIIOBOCTI 1
KOHBEPCIIIHMX BUPOOHMLTB, 110 POOUTH MPAKTHYHO HEMOKJIMBUAM iHBECTYBAHHS
B TIGPCTICKTHBHI, OPi€HTOBaHI HAa EKCMNOPT MPOEKTH 3a PaxyHOK BHYTPIIIHIX
pecypcis;

LITYYHE CTPUMYBAHHS KypCY I'PHBHI B pAMKaX «BAJIOTHOIO KOPUAOPY» 3BYXKY€E
MOKJIMBOCTI BMKOPUCTAHHSI KYpCOBOTO (haKTOPY 3 METOI NMPOCYBaHHS €K-
CIIOPTY;

HEJIOCTATHIN PO3BUTOK BITUM3HSHUX CHCTEM CepTHQiKamii i KOHTPOO SIKOCTi
€KCIIOPTHOT TPOAYKLiI Ha (pOHI 3HAYHOTO MiJICUIIEHHS] B OCTAHHIN 4ac BUMOT JIO
CMOKMBYMX 1 €KOJIOTIYHMX XapaKTEPUCTHK, a TAKOXK JI0 Oe3MeKH MPOIYyKII, SKa
peanizyeThbcst Ha PUHKAX MPOMUCIIOBO PO3BHHYTUX KpAiH;

BUMNEPE/PKAIOUNI PiCT LiH HA MPOAYKL{iIO Ta MOCIYrd NPUPOJHUX MOHOMOIII B
TIOPIBHSIHHI 3 301JIBIIEHHSIM IIiH Ha BUPOOM 06pOOHOT IPOMHICIIOBOCTI 1 TPOTYKIIifO
ATIK;

HeJocTaya CreliajbHIX 3HaHb 1 IOCBILy poOOTH B chepi eKCTOpTy y OUIBIIOCTI
YKPaTHCHKUX TAMPUEMIB, & TAKOK HEIOCTATHS KOOPIMHOBAHICTD iX MMiSTTBHOCTI
Ha 30BHIIIHIX PIHKAX;

PO3PUB TPAIULIITHUX BUPOOHMYMX 3B’ sI3KiB HA MOCTPAITHCLKOMY €KOHOMIYHOMY
mpocTopi i 3 KpaiHamu KomiHboi PEB 6e3 3aBoroBaHHSI HOBUX TIOCTIMHUX «HIII»
Ha CBITOBOMY PUHKY;

30eperKeHHs! eJIEMEHTIB JUCKPUMIHAL{T YKPATHCBKMX €KCIIOPTEPiB 32 KOPHAOHOM,
3aCTOCYBAHHSI METO/IIB OOMEKYBAJILHOT JINIOBOT MPAKTUKH, 30KpPeMa KapTeJIbHIX
YTOJ JI7Isl BATICHEHHS UM HEIONYLLEHHsI Y KpaiHi Ha NMEePCIeKTHBHI, EMHI PUHKMY;
HU3BKUI CBITOBUI PEITHHT HAMIMHOCTI Y KpaiH! 7St KPEWTIB Ta iHBECTHUIII, IO
YTPY/AHSIE BUKOPHUCTAHHS iHO3EMHMX (DIHAHCOBMX PeCypCiB Il PO3BUTKY €K-
CMIOPTHOIO MOTEHLialy KpaiHu;

HOPMH YKPaTHCHKOTO 3aKOHOABCTBA, 5IKi 3aKPIMITIOIOTH BiIIIOBIAAIBHICTE MOCTA-
YabHUKA 32 HEMOOPOSKICHY MPOAYKIiO, HE BifNOBIJAafOTh MPHUHIMIAM, IO
TIPUIHSATI B MIXKHAPOJHIN TTPAKTHII] .

BpaxoBytoun Bech KOMIIIEKC (DAaKTOPIB, 110 BU3HAYAIOTH CTAH 1 MEPCNEKTUBY PO3-

BUTKY YKPAlHCHKOTO €KCIIOpPTY, Ha3pija HEOOXiHICTh HEBIIKIAAHNX KPOKIB IIOAO
¢popMyBaHHSI LIIJTICHOT CUCTEMH 3aXOfIiB JAGP>KABHOTO CTHUMYJIFOBAHHSI €KCIIOPTY, SIKi
TIOBMHHI 3HAWTH BimoOpaskeHHs B crelianbHii HaijioHambHill mporpaMi po3BHUTKY i
pearnizalii eKCIOPTHOroO MOTEHLiany YKpaiHU 3 METOK BU3HAUEHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar YKpaiHu y Mi>KHAPOJIHiil eKOHOMIUHIH JIiSTTbHOCTI Ha CBITOBOMY PHHKY.

436



MAKPOPEI'YJIATOPHI MEXAHI3MMU IIABUIIEHHS

4.2. BUBHAYEHHS KPUTEPIiB 30BHIIIHHLOEKOHOMIYHO{
HNOJITUKMU 114 CYB’EKTIB MIDKHAPOTHOI'O BIBHECY B
YKPAIHI

[MinTBepPKeHo, IO  LiJTeCNpsIMOBaHY HAa  SIKICHE CTPYKTYPHE OHOBJICHHSI
IHTepHAIIOHAJTI3aI[iFO YKPATHCHKOT eKOHOMIKH YCKIIaTHIOIOTH 00 €KTHBHI Ta Cy6’ €KTUBHI
tbakTopy: BHYTpIlHI (HEraTMBHMI BIUIMB NEPMAHEHTHO HEBU3HAYEHOI MOJITHYHOL
CHUTYaIli1, HeCTIPOMOKHICTb CTBOPHUTH CTIPUSITIIMBIH MiIITPUEMHAILKAT Ta iIHBECTUTIIHII
KITIMaT, TiHi3awist 6i3Hecy, KOPYMIisl) i 30BHIIIHI (MTOCHIIEHHST HEI[iHOBOT KOHKYPEHIIiT Ha
CBITOBMX pHMHKAaX, AUCKPUMIHAIIS YKPAIHCHKUX EKCIOPTEepiB 13 3aCTOCYBAaHHIM
TPaMIIiHUX Ta HOBMX (DOPM MNPOTEKLiOHI3MY). IXHs [isl CNpUYMHMIA HM3BKY
HalliOHAJIbHY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb Ha CBITOBOMY PHMHKY, 3BY>KEHHS MOTEHIiaTy
TOCTIHYCTPiaJIbHOTO PO3BUTKY.

ExkonoMmika Oyb-sIKO1 KpalHi HA CyJacCHOMY eTarli He MOxKe 00IifTHCs 6e3 BIXOJIy
Ha CBITOBI pMHKM. PO3IIMPEHHS MEX TaKoro BMXOAY 3a JIOMOMOTOIO 30LibIICHHS
00CSTIB 1 ACOPTUMEHTY TPOAYKIIil HAI[IOHAIILHUX TOBAPOBMPOOHNKIB 3a6e3neuye Ha-
POILLLyBaHHSI MOTY>KHOCTI JIEp>KaBy 1 CIIpHsi€ 3MIIIHEHHIO 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI
Ha CBITOBMX PUHKaX.

3 po3najioM €IMHOrO PAASHCHKOTO MPOCTOPY Mepesi MOJIOAMMH CYBEPEHHIMU JiepKa-
BaMM BUHUMKJIA TPOOJIeMa TIPOHMKHEHHS Ha CBITOBI PUHKM 31 CBOiMM ToBapamu. ['mnboka
CTYTIHB TX T7100ami3amii i BXe iCHyroua CTPyKTypa TPUBEIHA JI0 TOTO, III0 MOJIO[UM Jiep-
>KaBaM JIOBOJUTHCS BCTYNATH B KOHKYPEHTHY OOpOTHOY 3 G1JIbII EKOHOMIYHO PO3BUHEHH-
MU KpaiHamu 200 00’ efiHaHHsAMY KpaiH. [Ipy boMy iep>KaBy, 110 3HAXOISITHCS Ha ILUISXY
JI0 PUHKOBHX PehOpM, MAFOTh BUTPAYaTH 3HAYHI 3yCHIIIS, KOHUEHTPYFOUH 1X Ha OKPEMUX
HarpsiMax, HallOINbLI IOCTYITHUX 3 OIVISIY Ha iCHYIOUi YMOBH I'OCIIOfIAPIOBAHHS. Y IHUX
YMOBaX i BUHMKAE MIMTaHHSI PO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb HALIOHAJILHOT €KOHOMIKH SIK
MOKJIMBOCTI peajti3allii KOHKYpPEHTHHMX TepeBar KpaiHu Ha 30BHIMIHIX PUHKAX.

3 ofiHOro OOKY , KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTB € OJIHIEF0 3 (POPM MPOSIBY 00’ €KTUBHOT
E€KOHOMIUHOI KaTeropii - KOHKYpeHIii, a mpobjeMa 1i TMiBUILEHHS 3BUYAIHO
PO3TIISIAETHCS B KOHTEKCTI PO3BUTKY MisKHAPOIHUX €KOHOMIUHHX BiTHOCHH 1 TIpOCY-
BaHHSl KpalHM Ha 30BHIIIHIX PUHKAX. 3 iHIIOrO OOKY, BHACIIIOK Mi>KHAPOHOTO
po3momiay Tpari i HeoOXiTHOCTI ISt BCIX €KOHOMIK, He3aJesKHO Bijf HaJj0yTOBHMX
YMHHWKIB, BUXOJy HA PUHKH ,eKOHOMIKH BCiX KPaiH HOMiHAJTbHO KOHKY PEHTOCTIPOMOKHI .

CydacHe po3yMiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAI[lOHAJIBHOT eKOHOMIKH HEMOX-
nmBe 6e3 BUPILISHHS LiTOro Psily METOOJIOTIUYHUX MPOOGJIeM, OB’ SI3aHKX , MO-TIepLe,
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13 3’5ICyBaHHSIM CaMO1 CyTi KOHKYPEHIIi1, TO-IpyTe, CTBOPEHHSIM YiTKO1, CTPYKTYpPOBaHOT
CHCTEeMHM TIOKA3HVKIB [T 11 aHaJIi3y i, T0-TpeTe, 3’ ICYyBaHHSIM MOKJIIMBOCTI iX BIKO-
PHUCTAHHS 3 METOK OTPUMAHHS MOJIeNi, MPUAATHOI ISl KOMIUIEKCHOI OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI 1 MPOrHO3yBaHHS 11 IMHAMIKHY.

J[InHaMika TIOKa3HWKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAI[iOHAIBHOI EKOHOMIKHI
opMy€eTBHCST Miji BIUIMBOM BAJIKOTHOTO KYPCY, SIKMH € BaKJIMBUM PEryJsiTOPOM
30BHIITHbOEKOHOMIYHHX BIJHOCHH 1 BIJTMBOBAM BaXKelleM Yy PO3BUTKY EKOHOMIKH,
0COOJIMBO  YKPATHCHKOI, y 3B’SI3Ky 13 JIOBFOTPUBAJIOI) 3arajibHOK KpHM30H0 1
He3aBepIIeHICTIO (hOPMYBaHHSI PUHKOBOI iHPPACTPYKTYpH.

CyuacHnil eTan po3BUTKY CBITOBOTO IOCTIOIAPCTBA XapaKTePU3YEThCS MPOLECOM
rnobamizarii. YKpaina 6epe yJacTb y CyJ4acHHUX MpoIiecax riobdaizamnii Sk HeBij eMHa
CKIIaJIOBA CBITOBOI €KOHOMIKH. AJle Teil 06’ €KTHBHUI MPOIEC BiIOYBAETHCS TOCUTH
MOBUIBHO, CYNPOBOJIKYETBHCSI 3HAUYHNM YCKJIQJIHEHHSIM Ta 3arOCTPEHHSIM CyNepeyHo-
creii. BiTum3HsHa eKOHOMiKa IIe Ma€ TIPOWTH TPHUBAIMI MUISX e(EeKTUBHOTO
IHTETpYBaHHS Y CHCTEeMi MiKHApPOIHOTO TIOATy TIpaii i TOBApOOOMiHY, TOAOIATH
MIeBHI TEXHOJIOTIYHI Ta IHIN TMEepelmKoAd Ha IHOMY IIISXY, BUPIMIUTH TPOOIeMr
37ifICHEHHS TPOTPECUBHUX CTPYKTYPHUX 3pYILEHb, [Ie 30KpeMa nepefidadae MmocuieH-
HS1 YBary /10 paljioHAILHOT OpraHi3allil 30BHIITHHOSKOHOMIYHHUX 3B’ S13KiB HAIIIOT KpaiHM,
3a6e3neueHHs iX IMHAMIYHOTO 3POCTAHHS 1 ONTHUMI3allii B yMOBax Iiio0asizarii.

BukopucTanHs BUTOJ Biff yUacTi y Mi>KHAPOAHOMY TOJIiTi TIPaLli TO3BOJISIE KOXKHIN
KpaiHi MOCTIHO MiIBUIIyBATH CBOIO €KOHOMIUHY €(PeKTHBHICTD i pe3yJIbTaTUBHICTD.
306inblIeHHs YacTKM KpaiHW y CBITOBOMY €KCNOPTi CHPHUYMHSIE INOKpALUeHHs i
€KOHOMIYHOIO CTaHy, SIKILO 3POCTaHHS EKCIOPTY MPOAYKLil ramys3eil 3 BHCOKOO
NPOAYKTHBHICTIO CYNPOBOJKYETHCS MiIBUILEHHSM MATOMOT Baru i€l MPOAyKLii B 3a-
raJJbHOMy 00CsI31 BUPOOHMLTBA J1aHOi KpaiHu. [IpoTe BakimBa He CTIIbKM yYacTKa
KpaiHu y CBITOBOMY €KCINOPTi, CKilIbKH Te, LI0 came KpaiHa ekcrioptye. [lepexin Ha
eKCNopT  OiNbLI  CKJIAJJHUX HAYKOMICTKMX TOBapiB MiATPUMYE  3POCTAHHS
NPOAYKTHBHOCTI y KpaiHi, HABITh SIKILO OOCST eKCMOPTY 3pOCTAE MOBLIBHO.

Y 3B’513Ky 3 LM HE MOXKHA BU3HAUMTHU PALiOHAILHOIO CTPYKTYPY BITUM3HSHOIO
EKCIOPTY, B IKOMY JIOMiHYIOTb CUPOBHHA Ta MPOAYKLis 3 HU3bKIM PiBHEM NIEPEPOOKH.
ExcnoprHuit npodinb YKpaiHu BU3HAYAIOTh NPOAYKTH 3 HU3bKOKO YaCTKOIO I0fIaHOT
BapTOCTI, @ TAKOK TOBAPH, BUITYCK SIKMX OB’ SI3aHMIT 3 IUKIAJIMBIAM, €KOJIOIYHO HeOe3-
TIEYHUM BUPOOHUIITBOM (TIPOMYKIIist YOPHOI METayprii Ta oCHOBHOI XiMii). [TomiGHa
eKCIIOpPTHA Crieniami3anis YKpaiHu CKIamacs Iie 3a paAsHChKUX YaciB, IEBHOIO MipOIO
BU3HAYANIACS HASBHICTIO BIMOBIHNX NMPUPOAHNX PECypcCiB (BYTiUIs, 3ami3Ha 1 Map-
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raHieBa pyja Tomo). [Jo Toro sk BAPOOHMLTBO Ta EKCIIOPTYBAHHSI LIX TOBAPIB € 3HAY-
HO G1JTBIII IPOCTOFO CIIPABOIO, HIXK BUPOOHUITBO 1 peai3alis Ha 30BHIITHbOMY PUHKY
NPOAYKIIi BUCOKOTEXHOJIOTIYHMX rajy3eil eKOHOMiKM. LluM 3ymMoBiieHa mepeBaskHO
CHPOBHHHA CIPSIMOBAHICTb BITUYM3HSHOTO €KCMOPTY, L0 MPU3BOAUTE 0 HEBUTITHUX
TIPOTIOPIIil MisKHAPOITHOTO TOBAPOOOMIHY .

PiBeHb PO3BUTKY MPOAYKTUBHUX CHJT — OfIH 3 BUPILIAJILHUX YMHHUKIB, SIKi HacaM-
nepef CIpUSIIOTh MifIBULLIEHHIO €(PeKTUBHOCTI y4acTi Y KpalH! y CUCTEMi Mi>KHAPOJHOTO
MOJILTy Npalli i Mi>KHaPOJHOMY TOBApPOOOMiHi. 3a KiNIbKiCHUMU XapaKTepPUCTUKAMU BU-
POOGHUYOrO HAyKOBO-TEXHIYHOrO Ta iHTEJIEKTYaJbHOrO MOTEHLialy Halla KpaiHa
MO2Ke OyTH TiIHUM MapTHEPOM CBITOTOCHOJAPCHKUX B3a€EMOBIJHOCHHAX. 3a CHPUSIT-
JIMBUX YMOB Le#l MOTEeHUial 03BOJISIE TIOCIIJIOBHO BUPIILIYBATH 3aBJIaHHSI ONTUMIi3allii
11 30BHIILIHLOTOCTIOAAPCHLKUX 3B’ s13KiB. KpiM TOro, po3B’sI3aHHIO LIbOT'O 3aBaHHSI CIIPU-
SII0Th Taki 00’€KTUBHI YMHHUKHU, SIK 6araTi NpUpOJiHI pecypcH, BUriHe reorpadiute
MOJIOXKEHHSI HAlIOT KpaiHW, HAsIBHICTb HEOOXiHOT iH(paCTPyKTYpH, 1110 0OCIYroBye
30BHIIIIHLOEKOHOMIYHi 3B’s13kM TOIO. [IpoTe HauileHicTh YKpaiHu Ha Oibli edek-
TUBHE BKJIFOUYEHHS Y CUCTEMY MI>KHAPOIHOTO MOALTY Mpalli i CBITOBOro TOBapOOOMiHY
B YMOBax yiobaizaiii notpedye 3[iliCHEHHSI MPOrPECUBHOI CTPYKTYPHOT Nepedy10BU
€KOHOMIKH 1 BifJTOBiAHOr0 pecpopMyBaHHsI ii OpPIEHTOBAHOrO HA €KCIOPT CEKTOopa.

OCHOBY 1ILOTO CEKTOPY, KPIM TPAMLIIHNX rary3eil BUI0OyBHOT Ta METaIlypriiiHOT
MPOMMCIIOBOCTI, 5IKi BUCTYMAIOTh 3apa3 OCHOBHNM JIKEPEJIOM BATFOTHUX HAJIXO/>KEHb
Biff EKCIIOPTY, MOXYTb CKJIACTH BUCOKOTEXHOJIOT1UHI, HAYKOMICTKI Taiys3i, OB’ si3aHi
31 CTBOPEHHSIM, 30KpeMa, HOBUX MOKOJiHb JITAKiB, pAKETOHOCIIB, CTBOPEHHSIM HOBHUX
MarepiajiiB, PO3BUTKOM €JIEKTPO3BAPIOBATLHOTO BHUPOOHMIITBA, PIBEHb SIKUX HE
MOCTYMAETHCS KPAIIMM 3aKOPIOHHIM aHAJIoraM. 3a JIaHMMH CBITOBOTO OAHKY, ILIOJIO
PO3BUTKY HAyKH 1 TEXHOJIOTIH YKpalHa MOCila€ JOCUTh BUCOKE MiCLE, IO BUCTYMAE
HEOOXITHOIO NepeyMOBOIO TS 11 TPOTPECUBHOT EPEOPIEHTATIT 3 eKCIIOPTY CHPOBHH-
HUX MaTepiajiB Ha TOTOBY HAYKOMICTKY TIPOMIYKIIifO Ta HA HOBI TEXHOJIOTII.

3HayHMi1 €KCMOPTHUII Ta KOHKYPEHTHUII MOTEHL{ial MalTh TAKOX rajysi arpo-
MPOMUCIIOBOTO KOMIIJIEKCY,, MOIGPHI3aLisl SIKMX CHPOMOXHA BUBECTH HAllle ClIbChbKE
FOCIOJAPCTBO JI0 CKJIAJly BUCOKOE(DEKTUBHUX raiy3eil, sKi nopsij 3 iHIMMKU BU3HAYA-
TUMYTb €KOHOMIYHMI MPOisIb YKpaTHU y cUCTeMI MisKHapoiHOro nopity npaui. [Tpu
L[bOMY PO3LIMPEHHS] €KCIIOPTHOT Opi€HTALil CIIbCHKOrOCHOAAPCHKOro BUPOOHUIITBA
MOXE CTaTW OfHUM 3 OCHOBHMX (PaKTOpPIB €KOHOMIYHOrO 3pOCTaHHSl rajysi Ta
MiJIBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 11 MPOYKILT.

Hapermrri, HeoOXiHO Kpallle BUKOPUCTOBYBATH BUTiAHE reorpaciiHe MOJOKEHHS
Ykpainu. TpaH3nuTHI nepeBe3eHHs] BAHTAXKIB, BUKOPUCTAHHS CTBOPEHOI MEpeXi Ha-
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¢TO- 1 TA30NPOBOMIB BUCTYNAIOTb TAaKOXK CYTTEBUM JIKEPEJIOM BAIFOTHHUX HajIXOfl-
>KeHb. Binst IBOX JIecsTKiB €BPONeiCbKMX KpalH OTPUMYIOTh I'a3, L0 HAJIXO[IUTh Yepe3
YKpalHCBKi ra30Bi MaricTpai. Aje icCHyroua CCTeMa ra30mpoBOJIiB MOTPeOye 3HAYHO-
rO OHOBJICHHS TQ HAPOLUEHHS MOTY>KHOCTe, OCKiNbKM 17% ra3onpoBijHOI Mepexi
B3Ke BIIIPALFOBAIIN CBill CTPOK, a 15% HaONMMXKAOTHCS 10 HBOTO.

Pazom 3 THM HEOOXiHO 3MITICHIOBATH JIOATKOBE OiJIbII TIIMOOKE OOTPYHTYBaHHS
HAIIMX 30BHIITHHOCKOHOMIUHWX TIPIOPUTETIB, 3yMOBJIEHUX PO3TOPTAHHSM TIPOIECiB
raobami3anii CBITOBOI EKOHOMIKH.

3a upx 00CTaBMH BaXKJIMBOIO YMOBOIO 3MillHEHHSI MO3MIIil Y KPaiHU HA CBITOBUX
PUMHKAX € KOPUI'YBaHHsI Ti 30BHILIHBOCKOHOMIYHOI MOJITUKN Yy HAMPSIMKY CTBOPEHHSI
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHHUX TPAHCHALIIOHAILHUX KOPIOPAlliil, 030POEHNX TEXHOIIOTiSIMU
CTPATEerivyHOro MAapKETHHTY Ha TII00aNbHOMY PUHKY. Jlep>KaBHa MiITPUMKA TaKuX
BHCOKOTEXHOJIOTIYHMX KOPHOpaliil 06’€KTMBHO HEOOXifHA I peai3alii BeJMKIX
Koomepamiiianx mnpoekTiB. Crnemudika egeKTUBHOT MiKHAPOIHOI Cremiami3anii
YKpaiHu Tex BUMara€ po3poOKHM OOIPYHTOBAHMX MAPKETHHIOBMX MPOrpaM Ta
oprasizaii Jep>KaBHOI MiITPUMKHU IL[OJI0 CTBOPEHHSI MiXKHAPOJIHUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar JiJisl BITYM3HSIHUX TOBAPIB HA CBITOBUX PUHKAX.

ExoHoMika YKpaiHu € BIIKPUTOIO CCTEMOIO, SIKa 3HAXOINTLCS Mifl 6e3MmocepefHiM
Ta OMNOCEPENKOBAHNM BIUIMBOM OTOYYIOUOTO CBITOrOCTIOAPCHKOrO CEpElOBUIIA.
IMigTpymManHsT I KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OOYMOBIIIOE HEOOXIHICTb CHCTEMHOTO
BPaxyBaHHS XapaKTepy TaKoro BIUIMBY .

B ymMoBax TpuBasmx KpU30BHX SIBULLL B EKOHOMIIl Y KPaTHU BEJIMKOTO 3HAUCHHS Ha-
OyBalOTb HE TUTBKM 3aXOJIM ILIOJI0 IXHBOTO MOJOJIAHHS, & I CTBOPEHHSI CIPUSITIMBOIO
CepefloBHIIA 7Tl CYO €KTIB BHYTPIIIHHOTO PUHKY KpaiHU y MaitoyTHbOMY. OCKITbKI
yepe3 Herapasfy ChbOTOJICHHS TNMepeBarM HaliOHAJIBHUX Cy0’€KTIB y TEpCreKTHBI B
MPaKTUIHOMY PO3YMiHHI HE BPAaXOBYIOTBCS, HEOOXIIHUM BUJAETHCSI CTBOPEHHSI YMOB
771 AMHAMI3MY Ta NOCTYTOBOTO 3POCTAHHSI POAYKTUBHOCTI HAal[ilOHAJILHOTO FOCTIOfAp-
ctBa.IlinBuimeHHsII06pO0Y Ty HAIliTHA OCHOBI BUCOKOT'O PiBHSIKOHKY PEHTOCTIPOMOXKHOCTI
€ He TIIbKM OCHOBHOIO METOI YpSily, a § 3araJbHOHAIIOHAJIBHUM 3aBIaHHSM, IO
BUPIILLIEHHS SIKOTO MalOTh OYTH 3aJTydeHi BCi BEPCTBU YKPAITHCHKOTO CYCHibCTBa. Boke
CBOTOJIHI 3pO3yMLiJI0, 10 6e3 3aralbHOHAIIOHAIBHOI COLiaTbHO-eKOHOMIYHOT iieT, Ha-
BKOJIO SIKOT MOKe BiJOyTHCSI KOHCOJIIAIisl yCiX MPOTPEeCUBHUX CHJI CYCITIbCTBA Ha
PI3HMX HOTO PiBHSX, MaiOYyTHIN NUTAX YKpaiHu OyAe NprUMapirBUM i HaragyBaTUMe
JleMOpaJli30BaHy CyKYITHICTb HACEJIEHHSI, MIMOPS/IKOBAaHY Ty>KNM IHTepecaM Ta 3HECH-
JeHy Ccymnepeykam MiX MNEeBHMMHM KJlaHaMM BcepefnHi KpaiHu. Taka 3aranbHa
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AeMopalti3ais € BKpai He6e3MneuHor0 y 6araThox actekTax . EKoHoMiuHa feMopartizatis
Oyae HABPA3IMBINIMAM 1i HACTIAKOM, aJi>Ke HAWBIIyTHIIIOTO ylapy CYCIHiJIbCTBY 3a-
BJACTbH COLiaJIbHA JIe3iHTerpalisi, 10 CIPMYMHUTB HOTO XaOTHYHICTH Ta 3HAYHO TOCH-
JIMTH FI0TO BPa3IMBICTh 3 GOKY 30BHIIIHIX 3arpo3.

CyJacHi Mi>KHapOJHi €KOHOMIYHI BiJHOCHHY TIepeOyBalOTh y CTaHI TpaHC(OpMaIlii.
Jnst HMX fefani yacTille CTaroTh XapakKTepPHUMK HOBI SIBULIA, 10 PaHillle He Mal Ta-
KOT'0 MacIITabHOTO MPOSIBY: CYTTEBI 3pYIICHHS Y MisKHAPOJIHIII €KOHOMIUHIi CHCTEMI,
SKi TIOCWJIIOIOTH B3a€EMO3AJIEXKHICTh 1 B3a€MOIOB’ SI3aHICTh HAI[IOHAIBHUX PHHKIB;
rio6abHi 3MiHH Y TIPOLIecax KOHKYPEHIIil, III0 BIPOJIOBXK OCTAaHHIX POKIB PO3BUBAIIVCS
T BIVIMBOM YCYHEHHS Oap’€piB MiXK CTaOIbHIM PHHKOBUAM CEpEfOBHIIEM
KaMiTAMCTHYHAX ~ KpaiH Ta TPOTWIEKHOK CHUCTEMOK KpaiH  KOJMIIHBOIO
COLIATICTIYHOTO Tabopy — BCE Iie JICMOHCTPYE CBITOBiil TPOMAJCHKOCTI HEMOIIKA
TeopeTH4HO1 6231 y cpepi perymoBanHs cydacHnx MEB, a iHopi i1 TOBHY 11 BifICY THICTb.

Tomy BHSBISETBCS TEBHA HECIPOMOXKHICTH CHUIBHMX 3aXOfiB Y TIOAOJIaHHI
HACIIIKIB CTUXIMHOT iHTeTrpalil, BiT0yBa€THCS 3arOCTPEHHS KPU30BUX SIBUII] HA Pi3HIX
CBITOBHX pmHKax. [Ipo mMBHAKICTH Mpolecy 00 €MHAHHS CBITUNTH TaKe MOPIBHSHHS:
iHTerpamiiHni npouec y €Bpori TpuBae moHaA 50 PoOKiB 3 MOCTYMOBOO JIKBIJAIiE0
6ap’epiB, HEMOPEYHOCTEN Ta CYMEPEevoK, a eKOHOMIUHA iHTerpalist YKpaiHu i KpaiH
CH]1 y 3HauyHO Ginbmx MacmTabax fie-hakTo BigOyacs He MeHIle, Hixk 3a 10 pokiB
(3 MmomenTy posnagy CPCP) 6e3 mpoBeneHHsT HEOOXIJTHOTO KOMIUIEKCY 3aXOf[iB IIOA0
yHi(piKaIil yMOB €eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpalH-TIAPTHEPIB.

3MiHa €eKOHOMIYHOI CUTYalii y CBiTi, 1[I0 OB s3aHa 3 CYTTEBUMH 3PYIICHHIME Y
nporecax KOHKYpPEHIIii, epeTiKaHHs KamiTary, TOBapiB i MOCIyYT, Mirparis po6oJoi
CHITM, CTIPMUMHIIIA 3HAYHI AepopMallil y pO3BUTKY MPAKTUYHO BCiX KpaiH cBiTy. HuHi
HE JIOLIJTBHO TOBOPHUTH TMPO KiJBbKICTh KpaiH a00 eKOHOMIUHMX CHUCTEM, SIKi BUTPAJA
a0 Tporpany, OCKiIbKY HACHIKY NPHUEHAHHS 3apa3 BUSBISIOTHCS YACTKOBUMHM, a
MIOBHOIO MipOO CTaHyTh HASIBHUMHU JIMLLE Y Mail0y THHOMY .

Iepenycim cBiToBa TpaHcopmauis (y»Ke MOXKHA TOBOPUTH PO BCTAHOBIICHHS HO-
BOT'O CBITOBOT'O MOPSKY B CHCTEMi €KOHOMIYHMX BiJHOCHH) CIIpHsIa CYTTEBOMY MO-
CUIIEHHIO MOOIJTBHOCTI PeCcypciB i HOBIM 3pYIICHHSIM Y PO3TAIlyBaHHI TIPOMYKTUBHIX
cun y cBiTi. [InHaMi3M Ta MIBUAKICTH 3a3HAYCHUX TPOLECIB CTBOPIIIN 3HAYHI BUKPUB-
JICHHSI y CBITOBii1 KOHKYPEHIIii.

daxTHyHE YCYHEHHS OfIHOTO 3 HAJNOTY>KHMX KOHKypeHTiB — CPCP — nagano
MOJKJIMBOCTI OCHOBHMM KOHKYPEHTaM 3aXOMUTH HOrO TO3WIil Ta BCTAHOBUTH
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MOHOTIOJI3M B OKpeMHX HampsiMax. OfHaK Hal[lOHaJbHI PEryJIOBaHHS TMEBHUX KpaiH
pearyBaiy Ha Iji 3MiHI HAJTO TIOBLTbHO. BHACTIIOK HEKEPOBAHNX 3pYIIEHb HA Pi3HUX
CBITOBMX PHMHKAX BWHMKAIM CHUTyalil HMIIKY abo fediuuTy pecypciB (mpari,
KariTamy, TOBapiB), L0 Jy’Ke MIBUAKO OYJO BUKOPHUCTAHO OaratbMa cy0’eKTamu
MEB, ski MaJ 3 IbOTO HeaOMSIKy BUTOMY. Y TaKWil CIIOCiO 3HAYHOTO MOIMPEHHS Ha-
OyJl0 HAKOMMYEHHs KamiTaliB, 3apOo0JIEHNX HE 3a PaxyHOK e(eKTHBHOI mpailli, a 3a
JIOTIOMOT 010 CNIEKYJISITUBHUX irOp 3 [iHAMM.

30KpemMa, OTHOCTOPOHHE BiIKPUTTS KOPAOHIB 32 YMOB HEPiBHOMIPHOCTI PO3BUTKY
KpaiH-TTapTHEPIB CTBOPHUIIO CTUMYJIH ISl ICLIEBUX PECYPCONOTOKIB Y KpaiHu, IO Ma-
I0Th BUCOKMI PiBEHb PO3BUTKY MPOJyKTUBHUX CHJI, BAKOPUCTAHHS SIKMX J1A€ HA/PH-
6yTku. Peamizanisi roTOBIX TOBapiB, BUPOOJICHUX 13 3HAYHO BUILIOIO €(PEKTUBHICTIO, ¥
MEHIII PO3BMHYTHMX KpaiHax 3a yMOB JediOuTy LMX TOBApiB TAaKOX MiJIBULLYE
peHTabenbHICTh yrof. [IpoTe Takmii mpomec «rpu» Ha IiHAX € OOMEeXEeHNM y dJaci,
OCKIJTbKY 3rOfIOM CHUTYallisi BpIBHOBAXYETBCS, MOKIIMBICTb OTPUMYBATH PUOYTKH Ha
PI3HMII I[iH 3HUKA€E — BCTAHOBITIOIOTHCS TPUOIN3HO PiBHI YMOBH.

CyvacHuit etan po3BuTky MEB Bijj3HauaeThCsl BUKPUBICHHSMH KOHKYPEHII.
BoHuM nonsiraroTh y TOMYy, IO e(PeKTUBHICTh BUPOOHULTBA TOBAPIB BiIIXOAUTD Ha PY-
TWil TUTaH, a TIPOBITHY POJIb MOYMHAIOTH BifirpaBaTH (PaKTOPHU BapTOCTI PeCypciB y
PI3HUX €KOHOMIUHMX CHCTEMaX i MOXKIJIMBICTh OTPUMAaHHS OUTHIIOT peHTaOeIBHOCTI,
He 3yMOBJICHOI €(DEKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS pecypciB. TakuM YMHOM, CTasM HasiBHU-
MH yCi MPOTHUPIUYS 3IUTTS HEPIBHOMIPHO PO3BMHEHMX EKOHOMIUHMX CHCTEM Ha He
NapUTETHiIl OCHOBI. [IJ11 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Lie O3HAUaTUMe pyiHaito ii 6a-
30BuX 3acap [50, 303]

YkpaiHcbka eKOHOMIYHA MOJIEITb, SIK 1 eKOHOMIUHI MOJIEJTi KpaiH, IO YTBOPHIIUCS
Ha npocTopi KommimHboro CPCP, — 1ie ocobnmBuii rocriogapunii KOMIUIEKC, 0 op-
MyBaBcsi moHay 70 pokiB. Po36i>KHOCTI 3 KamiTamiCTHYHAM CBITOM CIIOCTEpITasncs Ha-
cammepey] y MOTHBAI[IITHOMY TIOJIi, Ha SIKe 3HAYHOIO MipOIO BIUTMBAJIA i/ICOJIOTIYHI Ha-
CTaHOBW. PWHOK, y TOMy umMcii ¥ YyKpalHCBKWiI, (pOpPMyBaBCS HE 3a paxyHOK
€BOJTIOIITHOTO PO3BUTKY (POPM i METOMIB PUHKOBOI CAMOPETYJIALI Ta IeMOKpATii, a
BHACJIIIOK HACTAaHOB, IO y JESKUX BHUMNAKaX MU y po3pi3 3 00 €KTUBHUMU
€KOHOMIYHNMH 3aKOHAMMU.

Mopnens CPCP xapakTepu3yBaiiacsi aBTapKiUHICTIO, Y 3B 513Ky 3 UMM Ha CBiTOB1
PVHKYM BUXOJIMIIA OOMEesKeHa KiTbKiCTh BUPOOHWKIB TIEBHUX CEKTOPIB €KOHOMIKHM. Bu-
POOHMKYM KOPUCTYBAJIMCS] MiCTKUM BHYTPILIHIM PUHKOM, 1110 CIIOXKHBAB BEJNKI 00CSTH
TPOAYKIIi1, KA B3Ke HA TOU yac OyJIa MEHII PUBabIMBOIO, HiXX iHO3eMHa. PasHChKii
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cucTeMi OyJlla BIACTHMBA MATEPHATICTChKA MOJITHKA OO 30MTKOBUX BUPOOHHULTB,
Y€ MapHOTPATCTBO BifILIKOJIOBYBAJIOCS JIEP>KABOIO, i IO MPAKTHYHO HEMOXIIMBE Y
KamiTaTiCTUIHOMY CBiTi. LM TIOSICHIOETHCSI IPAKTUYHA BiICYTHICTH HA MOMEHT PO3-
najy PapsiHcbkoro Coro3y 3HaYHOI KiJIbKOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOSKHUX BUPOOHMKIB
Ha CBITOBHMX PUHKaX.

Besnepeuno, cuibHOO cTopoHoro CPCP Gy HayKoeMHi rasysi, o po3BUBaIUCs
3aBMISKY JIep>KaBHill MiITPUMIIL Ta BCEOIYHOMY CTUMYJTFOBAHHIO OCBITH Ta HAYKH.

3 posmagom CPCP Ykpaina ycnajkyBajga TPOTHUPIUYS PASHCHKOI CHCTEMH
YTIPaBIIiHHS €KOHOMIKOIO.

CTOCOBHO 30BHIITHBOGKOHOMIUHOI JIiSTBHOCTI, TO y4acTb YKpaiHM Yy CBITOBIH
Toprisii oomexyeThest 0,27% cBiTOBOTO eKcnopTy, mo Bigmosigae 17,03% BBII. Lie
— HaHMXK UM TOKAa3HUK BUPOOHMLTBA EKCTIOPTY cepefl MapTHEPIB Ha ALy HACEIICHHS
(HM3BKMIT TOKa3HUK KKTar0 MOSICHIOETHCS 3HAYHOKO YHMCEIbHICTIO HACEJIEHHST) , IO TOTO
3K €KCIIOPT MaB MEPEBasKHO CMPOBUHHE MOXOJ>KEHHS .

3MaraHHs 3a PUHKH, 10 TIOCTIMHO TIOCUITIOETHCS, BUMArae Bifi (pipM OiIbIINX 3Y-
CUJIb Ta TOTY>KHOCTE, a I KpaiH IX Oa3yBaHHS — 3Ba*KEHOI BHYTPILIHBOI Ta
30BHIIIHBOT MOMITHKH.

HafibomicHimmM HACTIAKOM BiJi HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOI EKOHOMIKH IJIst
Yxpainu € Brpara HaceneHHs. CbOrofjHi KpaiHa MOCTYNOBO BTpayae He TiTbKHA HayKo-
By €Ty Ta BHUCOKOKBANI(DIKOBAaHI Kafipw, $IKi CIOPOMOXKHI 3HAYHO MIiIBUIATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb JIep>KaBH, a 1 poOouy cuiy B3araii. PakTop JOACEKUX
pecypciB y cucTeMi KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI Bifirpa€e OffHy 3 MPOBITHUX pOJei, a
30epesKeHHs! Oro MOTEeHIially BUCTYIAE MPIOPUTETHUM MUTAHHSM /1715 ICP>KaBU.

Ha cyuyacHomy eTamni He MOKHA TOBOPUTH MPO BUKOPUCTAHHS B YKpPaiHi KOHKY-
PEHTHMX mepeBar Oyab-sIKOrO TOpsIKY — (flemieBa poGoda  cuma,  piBEHb
pecypco3abe3nedeHocTi JIeIKUMIA BHUIAMUA CHUPOBHUHM), aKe OMIiiHAN CEeKTOp
€KOHOMIKM € HeepeKTBHNM. HaTomicTh HallO/MIKYi KOHKYPEHTH KPaiH! HIMPOKO 3a-
CTOCOBYIOTh KOHKYPEHTHI TIepeBard BHIIOTO PiBHS: BHCOKI Ta 3amaTeHTOBaHI
TEXHOJIOTI1, CTUMYJIIOBaHHS BUPOOHMIITBA YHIKAJIBHUX TOBApiB, BCEOIUHE 3aTyueHHS
HAYKOBOI €JIITH, y TOMY YHCIi TpoMajsH 3 kKommmHix pecry6mik CPCP ta 3 xpain
CHJ,, MOXKIMBICTb KpEANTYBaHHS iIHHOBALil TOO. TaKuM YMHOM, BUKOPUCTOBYIOUN
1[i IepeBary, pO3BUHYTI KPaiHN CBITY 3MEHIIYIOTh I[iHYy CIIOXKMBAHHS Ta OBOJIOMIBAIOTH
HOBMMM PUHKaMH 30yTy.
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3a3HavyeHi HeTaTUBHI SBUIIA B €KOHOMIII YKpaiH! MOPIBHSHO 3 1 HAHOLIBIIMA
TOProBeJIbHUMU TIaPTHEPaMM CBIiUaTh MPO BiICYTHICTh 3BaXKEHOI KOMIIEKCHOT
CTpaTeril MO0 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HAl[lOHAJIbHOI eKOHOMIKH. [le-
CTPYKTHMBHUI BIUIMB HEPIBHOLIIHHMX €KOHOMIYHMX BIIHOCHH Ma€ OyTH sIKHAIIIBUILIE
3YNUHEHWI, i 0COOIMBY POJb y HOMY Ma€ BiflirpaTy 3MiIHEHHS HAI[lOHAJIBHOTO BU-
POGHMKA HA OCHOBI 110T0 e€(heKTUBHOI POOOTH.

ITiocymosyrouu, MONCHA BUOLAUMU OCHOBHI NPUHUHU, ULO NEBHOIO MIDOIO CIPUMY-
FOMb 3POCMAHHA YKPATHCOK020 eKCNOPMY:

- IOMiTHE TOCUJIEHHS Mi>KHAPOTHOT KOHKYPEHIIi1 1 3pOCTaHHSI /Iep>KaBHO1 MATPUMKH
CBOTO €KCIIOPTY y MPOBIHUX 3apyOiKHUX KpaiHax;

- 3HAYHO YCKJIAJHeHU! BHUXiJ HA CBITOBI PUMHKM JUISl YKPAITHCBKUX IiJIPHEMCTB
BHACITIIOK MPOTEKUIOHICTCHKUX 3aXOfiB 3 OOKY sy KpaiH LIOJ0 3aXUCTY Blac-
HUX PHUHKIB;

- HU3bKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb 3HAYHOI YACTHHU YKPAiHCHKOI MPOMHUCIIOBOT
TIPOAYKIIIT;

- HEJIOCTATHIN PO3BUTOK CHCTEM CepTH(iKalii Ta KOHTPOIIO SKOCTi eKCIOPTHOL
NPOAYKLIi NP 3pOCTAaHHI Ha CBITOBMX PMHKAaX BMMOI HE TiJIbKM IO HAYKOBO-
TEXHIYHUX MAapaMeTpPiB, a 1 10 CIOXKMBUMX Ta €KOJOTIYHMX XapaKTEPUCTHUK, IO
NPUMYILYE BiTUYM3HSIHUX €KCIIOPTEPiB 30yBaTH CBOIO MPOAYKIIIO 32 3HUXKEHUMH,
a TO 1 AEMIIIHIOBUMH LIHAMM;

- BIICYTHICTB JIOCBifly Ta CTEIiajbHNX 3HaHb IIOJ0 BUXONY HA CBITOBI PUHKHU Y
OUTBIIOCTI  TMANPUEMCTB, HHU3BKWI PpiBEHb MAapKETHHTOBOI  MisTBHOCTI,
HECKOOP/IMHOBAHICTH 1ifl HA IeP>KaBHOMY DiBHi;

- PO3PUB TPAULITHIX BUPOOHIYNX Ta KOOTIEPAIITHIX 3B’ SI3KiB 3 MANPUEMCTBAMI
kpain CHJI ta 3 Cxignoi €Bponum;

- HU3BKUI PiBEHb CNiBPOOITHULITBA 3 KpaiHAMU, 110 PO3BUBAFOTHCS;

- KPUTHYHO HEJIOCTATHE IHBECTYBAHHS eKCIOPTHOOPIEHTOBAHMX TTPOEKTIB 32 paxy-
HOK BHYTPIIIHIX pecypciB Ta 0OMesKeHI MOXKJIIMBOCTI BUKOPUCTAHHS 3 HIEI0 Me-
TOIO iHO3EMHUX IHBECTHUIII i KPEAWTIB BHACIIIOK HU3bKOTO MisKHAPOITHOTO peii-
TUHTY HaJ[iTHOCTI Y KpaiHu.

FanbMaMyl y 3pOCTaHHI OOCSITIB BITUM3HSHOTO €KCIOPTY € TaKOX Taki YNHHUKM:
HU3bKa e(heKTHBHICTb BUPOOHMIITBA, BICOKA €HEPro Ta METAIIOMICTKICTh MPOAYKLT,
BHCOKWI CTYTiHb CTAPiHHSI OCHOBHIX BUPOOHMIMX (DOHJIIB, BIACTATICTh TEXHOJIOTYHOT
0a3y OLIBIIOCTI ramy3eil HAPOTHOTO rOCTOAAapCTBa. [JO LBOro CIIj MOfATH BEJHKY
3aJIEXKHICTD BiJ] IMIIOPTY €HEPTrOHOCIIB, MPOMI>KHOT TIPOMIYKIIii, MAIIIMH Ta YCTATKyBaH-
Hsl, HEBUTIPABJJaHEe BBE3CHHS 0araTboX CIOXKMBYMX TOBapiB, (paKTHYHA BifICyTHICTb
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(pinaHCOBOT, OpraHi3aniiiHOl Ta iH(OpMALIITHOT CTPYKTYPH ACPKABHOI MATPUMKH €K-
CHOPTY, CAA0KUiA €EKCIOPTHUI Ta BAIFOTHUI KOHTPOJIb.

3 mpuBEEHOTO aHaJi3y BUIJIMBAE TAKWI OCHOBHMI BUCHOBOK: ISl CTa0imi3aril i
TIOJIAJTBIIIOTO 3MIITHEHHSI eKOHOMIKHM Y KpaiHy HEeOOXijHI MOKOpiHHA Tepe0y/IoBa CTPYK-
TypW 30BHIIIHBOI TOPTIBII, YAOCKOHAJEHHS BCI€El CHCTEMM 30BHIITHbOCKOHOMIUHOI
NiSUTBHOCTI KpaiHu, SIK OHOTO 3 BarOMMX BasKeJIiB 11 yCHILIHOTO PO3BUTKY .

[Ipo6nemu migBuIeHHST €(heKTUBHOCTI 30BHIITHHOEKOHOMIYHOI MOJITHKY JiepKa-
BY HaOyBalOTh Ha CyYacHOMY eTalli BUHSTKOBOTO 3HAUCHHSI.

Le nog'sizano, no-nepiie, 3 psjioM (HakTOPiB BHYTPIIIHLOIO XapaKTepy: 3HAXO/I-
SKEHHSIM €KOHOMIKM KPATHU Ha MepexijIHoMY eTarli 0 PUHKOBOT CUCTEMU FOCIO/apIo-
BaHHsI, sika nepeOyBae B cHUTyalil 00'€KTMBHOI HE30alaHCOBAHOCTI CTPYKTYpH
€KOHOMIKM 1 T TMOBUILHOI CTPYKTYpHOI TepeOyfAoBW; HAAMIpPHOIO eHepro- i
pecypcoMicKicTio ranysei HApOJIHOTO rOCIOJIapCTBa; HU3LKOO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HAIL[IOHAJILHOIO BUPOOHMIITBA; MOCTYMOBUM 3aHENajioM
HAYKOBO-TE€XHIYHOTO i BUCOKOTEXHOJIOTIYHOTO MPOMIUCIIOBOTO IOTEHIIIAIB Ta iH.

[o-pgpyre, 11e 06yMOBIIEHO CHCTEMOFO 30BHIIIHIX (hakTOpiB: HagMipHOIO (Bim 20 mo
90%) 3ane>kHiCTIO EKOHOMIKM Y KpaiH! BiJi MOHOTIOJILHMX IMITOPTHUX PUHKIB MTOCTaYaH-
Hsl CTPATETivHO BAXKJIMBUX TOBAPHMX TO3MIiI (€HEProHOCIiB, CUPOBMHHMX Ta HILIMX
MarepiaibHAX PecypciB) /ISl JKUTTEBO BAXKIIMBHX TajTy3eil BAPOOHUITBA; HASIBHICTIO TH-
Cs1Y yKpaTHCBKUX TMPUEMCTB, 3a/lisTHUX Y BUPOOHMUMX LWKJIAX, KiHIEBA MPOMYKIis
SIKNX BUPOOJISIETHCS 34 MeXKaMK Y KpaiH!; BUCOKOIO) 3aJIEXKHICTIO TIPOLIECY CTPYKTYp-
HOTO Ta TEXHOJIOTIYHOTO peopMyBaHHS EKOHOMIKM YKpaiHM Bif pi3HUX opMm
30BHIIIHIX /Keped (piHAHCYBAHHS; BiICYTHICTIO PO3BMHYTO!I 30BHIIIHOTOPTOBEIIHHOI
iH(ppacTpykTypu (iH(pOpMAIiitHOT, 3aKOHOAABYOI, MAapPKETWHIOBOI, OpraHi3aljiitHOl,
TpeiaepchKoil, 6ip>K0OBO1, BUCTABOYHOI, PEKIIAMHOI TOII0); 30€piraHHsM Y KpaiHOO CTa-
TYCY «TOPrOBENILHOTO ayTcaiifiepa» CBITOBOI TOpriBii, a dYepe3 Le CJIAOKOI
KOHKYPEHTO3aXWIIEHICTIO 30BHIITHHOCKOHOMIYHOI [IiSUTBHOCTI YKpaiHM B yMOBax
SKOPCTKOI KOHKYPEHTHOI O0pPOTHOM Ha MI>KHAPOAHMX PUHKAX TOBApIiB, KAMITAMIB i TI0-
CJIyT; TIEBHUM THCKOM IHIIMX KpaiH HA 30BHIITHHOEKOHOMIUHY JIisUTBHICTb YKpalHH de-
pe3 mpsmi Ta TOGIYHI (hOpMH PISHOMAHITHMX TOPrOBEJIBHUX, IHBECTHIIHIX
TOPrOBEbHO-CTAHAPTHIX,, (PITOCAHITAPHIX , TEXHOJIOTTYHNX 1 (DIHAHCOBMX OOMEKEHb.

[MomnimmeHHst MaKpOSKOHOMIYHHX TMOKA3HUKIB Ta eKOHOMIUHOI CTabiTbHOCTI MOXK-

JMBe, MEpI 32 BCE, 32 YMOB O3/I0OPOBIJICHHSI A€P>KaBHUX (PiHAHCOBOI Ta MOAATKOBOI
CHCTEM, TIOIATTBIIIOT €eKOHOMIYHOI PECTPYKTYPH3alii i 4iTKOT TPOIIOBO-KPEAUTHOI Ta
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BAJIIOTHOT MOJTITUKY. [IJIs1 OCSITHEHHST CTaBIJIbHOrO EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY Y KpaiHa
noTpedye 3HAYHMX 1HO3EMHMX iHBecTuliii. HampsiMok, 3a SIKUM pO3BUBATUMETHCSI
€KOHOMIKa, TaK CaMo, sIK 1 TEMIU EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS1, Oy/ie 3aJIeskKaTu Bijl ixKe-
pel iHBeCTHUIIii - HATIPUKIIA/, Biff TOTO, OYyTh Iii iHBECTHIIi1 3iICHEHI POCINCHKUMUI
MiINPUEMCTBAMH, 3aXiIHUMU KOMITaHisiMKi a60 (piHAHCOBUMH YCTAHOBAMHU, 110 MAIOTh
YKPATHChKE MOXO/KEHHSI 1 TIOBEPTAITHLCS 3-32 KOPJIOHY.

ocTymn 3apy0isKHUX eKCTOpTepiB Ha BHYTPIIIHI PUHKHA Y KpaiHU JIOCi HE Bpery-
JTHOBaHMH. 3MiHA Tapu(PHUX CTABOK MUTA 32 61bII K 1500 TOBapHUMM MO3UIISIMY 1
3a 25% o0csry (haKTUYHOTO IMIIOPTY HE ajia OUiKyBaHOTO Pe3yJbTaTy LIoA0 oOMe-
SKEHHsI IMIOPTY THX TOBApiB, SIKi BUPOOJSIOTBCS a00 MOXYTb BHUPOOJATHCS B
TOCTATHIN KiJTbKOCTI B YKpaiHi. 36epiraroThCs 3HauHI po30i3KHOCTI B pO3Mipax MUT-
HUX 360piB. He 3HATI foci mpoGiemn 3aXMCTy 30BHIITHbOCKOHOMIUHHX IiHTEpeciB
BITUM3HSHUX BUPOOHWKIB.

JlepkaBa Ma€ MATPUMYBATH OE3MEPEIIKOMHNI Ta HEAUCKPUMIHALINHUIA TOCTYI
OCHOBHHX EKCIIOPTHMX TOBApiB 1 mocyT o puHKiB €C; HajaBaT! CTAOUTbHY TEXHIUHY
JIOTIOMOTY peanizarii MPOeKTiB, 0 6e3MOCEePEIHHO CTOCYIOThCS AMHAMIUYHUX CTPYK-
TYpHUX 3pylIeHb I (POpPMyBaHHS KOHKYPEHTHOCHPOMOXHOI €KOHOMiku. B xoni
iHTerpamil YKpaiHi B €BPONENChKi eKOHOMIUHI CTPYKTYPH CIIiJl HA AeP>KaBHOMY PiBHi
BU3HAYNTY TPIOPUTETHI, MEpIIOYeprosi 3aBanHs. HeoOXigHO mepenyciM ajantyBaTu
HarioHabHe 3aKoHOABCTBO 70 BUMor cuctemu [ATT/COT, o yHicpikoBaHOTO 3a-
koHopaBcTBa €C. Cutify BXXUTH 3aXOfiB MO0 CTBOPEHHS iH(PACTPYKTYpU DPUHKY,
aJJanTOBAHOI JI0 B3aEMOBHTIIHOTO criBpoOiTHHITBA 3 €C Ta KpatHamu CHJI, sKki BxXe
npuennamcs o TATT/COT. ImeTscst mpo mepexif 10 JKOPCTKUX MisKHAPOTHUX BUMOT
1 CTaHAPTIB: CIIPOILEHHS Ta 3BEfICHHS 710 MiHIMyMY €KCIIOPTHMX Ta IMIIOPTHHUX hop-
MaJIbHOCTE! HIOAO TOBApiB 3a KOHTpakTaMu (MUTHA Ta Oyab-siKa iHIIA peecTparis,
BUJIAHHSI JTIIEH311 1 T.71.).

17151 3aXMCTy 30BHIIHROEKOHOMIUHMX 1HTEPECiB TOBAPOBUPOOHHUKIB, 3 METOIYHOT
TOYKM 30pY, BaXIIMBUM € OINPALIOBAHHS TEXHIKM BHU3HAUCHHS DALY crelydiuyHnx
noka3HukiB. Cepel HUX-PiBEHb 3aXWCTY BHYTPIIIHBOTO PUHKY, a00 BiHOIICHHS
KOMITEHCAIIMHAX TIATEeXiB (MUTHUIA 30ip, IO CTITYETHCS TMOHAA 3BUYAiHI BBi3HI
MUTHi 300pH) [0 [[IHM CBITOBOTO PUHKY 1 piBeHb CyOCHIyBaHHS (MATPUMKH) EKCTIOPTY
TOBAPIB SIK BIJHOILIIEHHSI CyOCHIiH IO I[iH CBITOBOTO PUHKY.

CKITaJIHICTh MEXaHi3My 30BHIITHbOEKOHOMIYHOI TTOJIITUKY BU3HAYAE PI3HOMAHITTS

Tl Iiler Ta 3aBgaHb. BOHM MOXyTh OyTHM KiacuikKoBaHi Ha CTpaTerivuHi
(TOBrocTpOKOBI), 110 TMepeadavdaloTb CTPYKTYPHY NMepeOyaoBy CEKTOPIB eKOHOMIKH,
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6e3mocepeHbO TOB'SI3aHNX 3 30BHIMIHIMU PUHKAMU, 1 TaKTHUYHI, KOPOTKOCTPOKOBI,
3yMOBJICHi MOTOYHUMH TTIOTPEOaMH.

30BHIITHHOEKOHOMIUHA TIONITUKA - TOJMITAYHE O(OPMIICHHSI MIiXXKHAPOHIX
E€KOHOMIUHMX 3B'sI3KiB KpaiHu. [Ipn npoMy MiXXKHApOJHI €KOHOMiUHI BiTHOCHHH OXO-
TUTIOIOTH  BCI  €KOHOMIYHI Omeparii, IO 3MifCHIOITECS MK TOCTOAApCHKUMUI
cy0'eKTaMK TIeBHOI KpalHM Ta IXHIMM iHO3EMHUMHM TIApTHEpamu (iMIOPT Ta eKCHOPT
TOBApIB, KamiTaly, HOCIYT, pyX poOOYOi CHIIN i TPOIIIET).

EkonOoMiuHa iHTETpalisl KpalHu 3 eKOHOMIYHIME CHCTEMAaMHM 1HIIMX KpaiH TaKOX
MOXe OyTH 3acO00M JIOCSITHEHHSI €KOHOMIYHOI PiBHOBAarW B LIMPOKOMY PO3YMiHHI.

Hasa YKpainu cb0200Hi akmyanbHi maxi Wil 308HIUHbOEKOHOMIYHOT NOAIMUKU:

1. Inrerpamis YKpaiHM B CBiTOBE TOCTIOAApCTBO Ta JAWHAMI3amisd 11
30BHIITHHOEKOHOMIYHHX 3B’ SI3KiB.

2.OpraniuHe TOEMHAHHA 3axXOfiB IIONO TOCITIOBHOI JiGepamizamii cdepn
30BHIITHBOEKOHOMIYHMX 3B’ SI3KiB 3 PETyIIIOI0YOI0 POJLTIO JIepsKaBy B Lill cepi
TNpY NepeBaXKHOMY BUKOPHCTAHHI 3aCO0IB peryJIFoBaHHSI.

3. OpieHTanis Ha HijecnpsMoBaHe (OpMyBaHHS Ta €(PEeKTHBHY peai3alifo eK-
CIIOPTHOTO MOTEHL{iay KpaiHu.

4. BaraToBeKTOPHICTb 30BHIIIHIX eKOHOMIYHUX 3B’ SI3KiB Y KpaiHU.

g peamizamii 3a3HaueHWKX Mijeid B YKpaiHi pPO3POONSETHCS KOHLETIIiS
JIOBrOCTPOKOBOT 30BHIIIHLOEKOHOMIUHOT MOJIITHKY Ta JIep>KaBHA MPOrpama po3BUTKY
€KCIOPTHOTO MOTEHLiaTy.

AKTHBHA 30BHILIHBOTOProBellbHA TOJITUKA MOXE CTaTW [IEBUM 1HCTPYMEHTOM
CTPYKTYpHOi ~ TiepeOyfAoBM  €KOHOMIKHM,  MiIBUIIYIOYA  €(EeKTUBHICTb 1
KOHKYPEHTHOCIPOMO>KHICTh HALJiOHAJILHOTO BUPOOHMITBA. Bisbliie TOro, ChorojHi Mu
He O6aunMMO aNbTEepPHATHBM TOCIIIOBHIN Jibepami3amii 30BHIITHHOSKOHOMITHIX
3B’S3KiB, SIKIIIO MU JIIICHO X04eMO peopMyBaTH EKOHOMIKY i 3pOOHTH 11 CKITaIOBOIO
MIXXHAPOJTHOTO PO3MOMLITY TIpaIli.

Cawme mibepadmizanist BKIFOUNTh MEXaHi3MIA PUHKOBOTO IIIHOYTBOPEHHSI, BU3HAYATO-
YU CTPYKTYPY Ta 0OCSATY BUPOOHULTBA. BaXK/IMBUM IHCTPYMEHTOM PeCTPYKTYpH3aLil
BUPOOHHMI[TBA MA€E CTATH KOHKYPEHL{isl Mi>K HAlliOHAJILHUMH Ta IHO3EMHIMU BUPOOHH-
KaMU Ha YKPaiHCbKOMY PUHKY.
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HepockoHasicTh yKpaiHCHKOro 3aKOHOIABCTBA (CKIIQAHICTD MPOLEAYP BiIKPUTTS Ta
peecTpallil HOBHX MiIIPUEMCTB, HASIBHICTh 3HAYHOI KiJTbKOCTI CYTIepeuIMBUX HOPMATHB-
HMX TOKYMEHTIB 3 IMTaHb ONMOJIATKYBAHHSI, HEIPO30PICTh NPOLEypH cepTrdiKawii),
HI3bKWI TEXHOJIOTIYHMI PiBEHb MiAMPUEMCTB, IOMiHYBaHHSI TIOJIITUIHUX TTOMYTICTCHKIX
racesl — BUCTYNAlOTh TOAATKOBUMH MPOTEKUIOHICTCHKUMU 0ap’€pamMu SIK PO3BUTKY
TLTIOBOTO CTTIIBPOOITHUIITBA, TAK 1 BITIMBY CBITOBOT'O TOCTIONIAPCTBA Ha EKOHOMIKY Y KpaiHu.

IcHyroumit i MACMITIOIOUNI 3aXWCT BHYTPILIHIX BUPOOHWKIB Bij 30BHIIIHBOI Ta
BHYTPILIHBbOT KOHKYPEHLIii B CBOIO Yepry KOHCEPBYE iCHYIOUY CTPYKTYpPY €KOHOMIKH,
a HasIBHICTb OapTEpPHMX Ta HE TPOLIOBUX CXEM CIIOTBOPIOE Mi0 LIHOBOIO MEXaHi3my,
IO TanbMye TeMnu pecopMmyBaHb. Tomy nibepanizanis € HEOOXiTHOI YMOBOIO Ma-
KpO- 1 MIKPOEKOHOMIUHOI CTabimi3amnii B YKpaiHi.

3a3HaunMo, 10 IIITIO Jibepaltizaliil 30BHIIIHBOT TOPTIBIIi € PO3BUTOK HACTYITHUAX
ACTIEKTiB HOBOTO PMHKOBOI'O CEPEIOBUILA:

- peautizariisi EKOHOMIYHOI CAMOCTITHOCTI MIJIIIPUEMCTB LIUISIXOM 3HIKCHHSI CTYTIe-
Hsl eKOHOMIUHOT'O BTPYYaHHSI JICP>KABH;

- BCTAQHOBJICHHS 3B’ 513Ky MiK BHYTPILIIHIMH Ta CBITOBMMH I[iHAMH, 1[0 HAI[iIeHa HA
HaJlJaHHS BUPOOHMKAM LHOBMX CHUTHANIB, KOTpPI JO3BOJSIOTH e(EeKTUBHO
PO3MOAINISATH PeCypcH i CKOPUCTATHUCH NOPIBHSIIBHIMMU NepeBaraMu KpaiHu;

- BKJIIOYSHHSI BITUM3HSHMX BUPOOHHKIB y KOHKYPEHTHY GOpOTHOY Ha 30BHILIHIX
PMHKaX, PO3BUTOK PUHKOBHMX KOHKYPEHTHHUX CEPE/IOBHILI.

Minkpecmmo, 110 Jibeparizalist 30BHIIIHBOT TOPTiBIIi 30BCIM HE 03HAYAE BiIMOBY
Bifl yJacTi fiepXaBu y (popMyBaHHI 30BHIITHbOEKOHOMIUHOI cpepu. HaBmaku, posb
lep>KaBy BUXOIUTD Ha CYyYaCHUIT PiBeHb, IPUTAMAHHUI NEPEBaKHIlN O1IbIIOCT] KPaiH.
HoBa poib nepkaBu TOJSIra€ y BCTAQHOBJICHHI HEOOXiJHOI HOPMATHMBHOI 6a3u Ta
IHCTUTYLINHOI CTPYKTypHM, KOTpa O MiATpuMyBala i TapaHTyBaja pO3BUTOK
MiANPUEMHULTBA TA BCTAHOBJICHHSI HAJIIMHUX TTAPTHEPCHKUX 3B SI3KIB.

OueBWHO, I TOrO, 100 MOAONATH YCIAAKOBAHY Ta iCHYIOUY €KOHOMIYHY Ta
TEXHOJIOT1UHY BifICTATICTh ,HEOOX THUITIE PEXiIOHOBOI MO/IEITi 30BHIITHHOEKOHOMIYHOT
TisUTBHOCTI — BUPOOHMYO-IHBECTHUIIIITHOT, TOOTO HE MPOCTO PO3BUTKY TOPTiBEIHHOTO
00MiHy, a IIBHJIIIE B3a€MOIT 3 IHO3EMHIMY TAPTHEPAMH Ha BCiX CTAJIiSIX BUPOOHIIOTO
nporecy. YKpaiHChKMiA Gi3HeC ChOTOfHI Mir' O 3ampomoHyBaTH €BpOII CBOI BiJHOCHI
nepeBary y IepBUHHIN Y1 TIPOMIXKHI TIepepoOIli, SMIIIHIOIOYX CIiBPOOITHUIITBO 1 TO-
KpAIIyIoun piBeHb IHTETpaIlil Yy CBITOBI Ta €BPOMENCHKI MOTOKM TOBApiB, KaIiTamy,
TEXHOJIOT1M.
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[IpoTe, HaBITB y iCHYFOUiIT MOJIEITi €KCTIOPT Ta IMIOPT CHOTO/IHI CYTTEBO OOTSKYIOTh-
cs1, KpiM TapuHIX , TIepeTyciM HeTaprHIMU 3aXOfIaMU, IIPUUOMY Liei TSrap 3pOCTaE:

- InpukaruBHi winm. Ilicas Toro, sk y 1996 poui 6ys0 ckacoBaHO OLIBIIICTb €K-
CMOPTHUX KBOT, OyJ0 3po6ieHO0 cnpoOy 3HOBY MOCTaBUTH EKCIOPT TMif
AJIMIHICTPATUBHMI KOHTPOJIb 3a JONOMOTOI0 TaK 3BAHUX IHAMKATUBHUX IiH
(MiHIMAJTBHUX €KCTIOPTHHX I[iH).

BanroTHuit KOHTPOIIb. AJMIHICTPATHBHUI BAJIOTHUAN KOHTPOJIb 32 BHUPYYKOIO
OyB MOCHUIIEHNIT MCIIsI EKOHOMIUHOT KpH3H BIITKY 1998 poky, 110 cyTTeBO 0Ome-
SKUJIO MOXKITMBOCTI €KCIOPTEPiB BUKOPHCTOBYBATH CBOT BAJIFOTHI KOIITH, a /ISl
iMIopTepiB BBEZIEHI 0OMEKEHHS IOCTYITY 10 NPUOAHHST BAITFOTH.
CrangapTisanis Ta ceprudikaris. IMIOpTHI ToBapy MiJISATAIOTh CKIIAIHNM i JI0-
oMM TIpoIeypaM CTaHAApTH3AaLil Ta cepTrdiKarii, KOTpi He CTIJIBKU 3aXMUIIa-
I0Th YKPAlHCBKOTO CHOXWBAya, CKiJIbKM CTBOPIOIOTH MEPEIIKOAN Ha IIJIIXY
TOPTIBIIL.

BryTpitHi kopponu. HaBiTh KOpoHM MiX 00J1aCTSIMI yTBOPIOIOTH NMEPEILIKOIN
[y mepeBe3eHHs ToBapiB. Lli “KopmoHn” He MaroTh HISIKMX MPABOBUX IMIfICTAB i
CTBOPIOIOTH O€3JTi4 TOPriBeIbHAX NEPELIKOJ] Ta CIIPUSIOTH MOLIMPEHHIO KOPYTILi.
HecrabinpHicTb. Y TapudHOMY Ta HeTapu(HOMY peryJIFoBaHHI B Y KpaiHi 9acTo
TIPOBOAIAITECST 3MIHM 13 3BOPOTHOIO CHWJIOIO, IO MpUMYyIIye Oi3HEeC 3aKjajjaTi
TJIBAIIEH] PU3WKH Y I[iHy TOBApY Ta MOCIYT.

OpHuM i3 HaflaK Ty aJTbHIIINX 3aBJIaHb HA CbOTOTHIITHBOMY €Tarli PO3BUTKY Y KpaiHu
€ TIpUNVHEHHS BUBO3Y HAIIOHAIBLHOTO KamiTamy 3a i1 MeXi TNpu 3HilfiCHeHHi
PI3HOMAaHITHAX €KCIOPTHO-IMIIOPTHUX OTepariil. 3a iIXHbOIO TOTIOMOTOFO T BUTJIS-
TOM Mi>KOaHKIBCHKUX Mi>KHAPOITHUX PO3PAaXyHKOBUX OMEpaliil 3MiCHIOETHCS PO3Kpa-
JaHHS BAJIOTHUX KOLLUTIB, YXWJICHHS Bijl CIUIATH MOAATKIB, IPUXOBYBAHHS BAJIOTHOI
BUPYYKH TOLLO.

HafruacTime MaroTh MicIie TaKi MEXaHi3MI eKCTIOPTY KarliTaliB:

- 3aBUIIIEHHST KOHTPAKTHOI I[IHM NIPW IMIIOPTi TOBApiB, TEXHIKM, TEXHOJOTIH 1 TIO-
CJIyT 3 BUBEAICHHSIM Pi3HUII MiK KOHTPAKTHOIO i PeabHOIO IIHOKO Ha 3apyOixkHi
PaxyHKH YYaCHUKIB YTOJIH;

- 3aHV>KEHHSI KOHTPAKTHOI LiHU TIPY €KCIOPTi MPOAYKLIT i MOCIyr 3 BUBECHHSIM
PI3HMII MiXK peaNbHOIO I[IHOFO KYMIBJi 1 BKa3aHOIO B KOHTPAKTI Ha 3apyOixkHi
PaxyHKH eKCIopTepiB;

- BUBI3 KalliTaliB MIJISIXOM OpraHi3amii (piKTUBHOI 3aKyMiBJIi iMIIOPTY Y1 HETIOBEp-
HEHHsI KOLITIB 3a eKCIIOPTOBaHY MPOAYKIIIO;
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- IPOBEMIEHHST PO3PaxyHKIB 3a 3MiICHIOBaHI B YKpaiHi yroau Ha 3apyOiXKHi paxyH-
KW YYACHUKIB 1 MOCEPETHNKIB WX YTO;

- He3aKOHHMI (KOHTpaOaHIHMII) BHBI3 32 KOPHAOH BAMIOTHUX 1 MaTepiabHUX
L[IHHOCTEH, TEXHOJIOTIYHOI i BOEHHO-CTPATETivyHO1 iH(hopMarii.

Binbimicte KpaiH CBITY, B TOMY YHCJTi - ¥ BHCOKOPO3BMHEHi, BXKMBAIOTh
MPOTEKIIIOHICTCHKI 3aXO/IH /TS 3aXUCTY HAI[lOHAJIBHOT EKOHOMIKHM. 30KpeMa, IMITOpPTHE
MUTO Ha TBepAi cupu y Ppaniiii csrae monay 260 %, Tofi SIK cepeHbO3BAXKCHIUI PIBEHBb
TapuiB Mo Bcix ToBapax - usmme 7 %. Cepen HaWOiIbII BAAJIMX CTpaTETii
MPOTEKIIIOHI3MY Tpeba Big3HaunTH npukiaaan Amnownii, Kuraro.

Tapucre perynroBanHs moTpeOye Ay>ke BUBASKEHNX TiIXOfIiB, 00 TTOBUHHO 30aaH-
CyBaTH B3a€MO TPOTHUIIEKHI TPUHIIIHN:

- 3aXHUCTY BITYN3HSHOTO BUPOOHUKA;

- 3aXUCTY BITYN3HSHOTO CIIOKUBAYA,;

- BIIKPUTOCTI KpaiH! ISl IMIIOPTY 3 METOO iHTeTPYBaHHS 11 Y Mi>KHAPOJTHUI TOJLT
Tparii.

IMpu bOMY BOHO He NOBUHHE PYITHYBATH PUHKOBOTO KOHKYPEHTHOT'O CEPEefIOBHUILA,
sIKe CTUMYJIIOE HayKOBO-TEXHIYHMII TIporpec i po3BUTOK BUpOOHMUTBA. HepocraTHs
MiATPYMKA BITYM3HSHMX TOBAPOBMPOOHNKIB HE Ja€ 3MOI'M BUTPMMATH HAIpPY>KEHY
KOHKYPEHIIF0 330BHi, a HAMIPHMI TPOTEKI[IOHI3M CTaBUTh BHUPOOHMKA TI03a
KOHKYPEHLI€I0, He CTUMYJIIOE YIOCKOHAJICHHS Ta MiJIBULICHHS e(peKTUBHOCTI BUPOO-
HULTBA.

ExkonoMmika Oy/ib-sIKO1 KpalH! Ha CyJacHOMY eTarli He MOXKe 0OIifTHCS 6e3 BIXOJy
Ha CBITOBI pMHKH. PO3IIMpEHHS paMOK Takoro BUXOJY 3a JIONIOMOTOKO 301/IbIIEHHS
00CSTIB i aCOPTUMEHTY MPOAYKI1 HALlIOHAILHUX TOBAPOBUPOOHMKIB 3a0e3mevye Ha-
POILLyBaHHSI MOTY>KHOCTI JIEpXKaBy 1 CIIpHsi€ 3MIIHEHHIO 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI
Ha CBITOBMX PUHKaX.

3 po3najgioM €JMHOrO PajITHCHKOrO IPOCTOPY Mepe] MOJIOMMHU CYBEPEHHUMH JIep-
>KaBaMM BUHUMKJIA TIPOGIIeMa MPOHUKHEHHST Ha CBITOBI PUHKY 31 CBOIMU ToBapamu. ['mi-
60Ka CTyMiHb X TI006ami3alii i BXKe iCHyI04Ya CTPYKTYpa MPUBEIH 10 TOTO, 1[0 MOJIO-
UM JIep>KaBaM JJOBOAMTHCS BCTYNATH B KOHKYPEHTHY GOPOTHOY 3 OiJIbIll €KOHOMIYHO
PO3BUHEHNMHM KpaiHaMu abo 00'eqHaHHsIMM KpaiH. [Ipy npomy nepkasu, 1O 3HAXO-
ISATBCS HA LIISIXY 10 PUHKOBUX pepOopM, MatOTh BUTPAYATH 3HAYUHI 3yCHIIISI, KOHLIGH-
TPYIOUM IX HA OKPEMHX HalpsiMax, HafiOiIbLI JOCTYNHUX 3 OISy HA iCHYIOUi YMOBH
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rOCNIOJIaPIOBaHHs. Y IMX YMOBaX i BUHUKAE MUTAHHS PO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
HaIliOHATbHOI €KOHOMIKH SIK MOXKJIMBOCTI peai3alii KOHKYPEHTHUX TepeBar KpaiHu
Ha 30BHIIIHIX PIHKAX.

3 oyiHOTO GOKY, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB € OfHi€I0 3 (hOPM NPOSIBY 00'€KTUBHOT
E€KOHOMIUHOI KaTeropii - KOHKYpeHIii, a mpobjema ii TMiBWILEHHS 3BUYAIHO
PO3TIISIAETHCS B KOHTEKCTI PO3BUTKY MIKHAPOIHUX €KOHOMIUYHHX BiTHOCHH 1 TIPOCY-
BaHHSl KpalHM Ha 30BHIIIHIX PUHKAX. 3 iHIIOrO OOKY, BHACIIIOK Mi>KHAPOHOTO
po3momiy Tpami i HeoOXiTHOCTI ISt BCIX €KOHOMIK, He3aJesKHO Bijf Ha0yTOBHMX
YMHHWKIB, BUXOJy HA PUHKH ,eKOHOMIKH BCiX KPaiH HOMiHAJTbHO KOHKY PEHTOCTIPOMOKHI .

CydacHe po3yMiHHSI KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI HAI[lOHAJIBHOT eKOHOMIKH HEMOXK-
nMBe 6e3 BUPILLEHHS L{IJIOro psily METOIOJIOTIUHUX MPOOIIeM, MOB'SI3aHMX, MO-TIepLIe,
13 3'sICyBaHHSIM CaMoi CyTi KOHKYPEeHIli1, TO-ApyTe , CTBOPEHHSIM YiTKO1, CTPYKTYpPOBaHOT
CHCTEMH MOKA3HUKIB IS 11 aHAMTI3Y 1, MO-TpeTe, 3'sICyBaHHIM MOXKJIMBOCTI X BUKOPH-
CTaHHS 3 METOK OTPMMaHHSg MOJeNi, NPUIATHOI [l KOMIUIEKCHOI —OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI 1 MPOrHO3yBaHHS 11 IMHAMIKH.

JnHaMika TIOKa3HWKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAI[iOHABHOI EKOHOMIKHI
(bopMyeThCS Tiji BIUIMBOM BAJIOTHOTO KYPCY, SIKUMI € BaXKJIIMBUM PETYJISITOPOM
30BHIITHHOEKOHOMIUYHHUX BIJHOCHH 1 BIUIMBOBUM BaXKelleM Y PO3BUTKY EKOHOMIKW,
0COOJIMBO  YKPAiHCHKOI, y 3B'S3KY 13 JIOBFOTPMBAJIOIO 3arajbHOK KpPU30I0 1
He3aBepIIEHICTIO (hOPMYBAHHSI PUHKOBOT iHPPACTPYKTYpH.

CyuacHuil eTarn po3BUTKY CBITOBOTO IOCMOJIAPCTBA XapaKTEPU3YETHCS MPOLECOM
rnobamizarii. YKpaiHa 6epe yJacTb y CyJ9acHHUX MpoIiecax riobdaizamii Sk HeBij eMHa
CKIIaJIOBA CBITOBOI €KOHOMIKH. AJjie 1eil 06’ €KTHBHUI TPOIEC BiI0OYBAETHCS TOCUTH
MOBIJILHO, CYNPOBOJIKYETHCSI 3HAUHUM YCKJIQJIHEHHSIM Ta 3arOCTPEHHSIM CYNepeuHO-
crei.

BiTum3HsHa eKOHOMIKa Ie Mae TIPOUTH TPHUBAIMN LUIAX e(PeKTUBHOTO
IHTETpyBaHHS Y CHCTEMi MIKHAPOIHOTO TIOATy TIpaii i TOBApOOOMiHY, TOAOIATH
TIeBHI TEXHOJIOTiYHI Ta iHIN TNEepelmKkoAd Ha IHOMY IUISAXY, BUPIMIUTH TPOOIeMU
3ifICHEHHS TPOTPECUBHUX CTPYKTYPHUX 3pYILEHb, [Ie 30KpemMa nepefidadae mocuieH-
HS1 YBaru /10 paljioHAILHOT OpraHi3allil 30BHIIIHLOSKOHOMIYHUX 3B’ S13KiB HAIIIOT KPaiHM,
3a6e3nevyeHHs iX IMHAMIYHOTO 3POCTAHHS 1 ONTUMI3allii B yMOBax Tiio0atizarii.

BukopucTanHs BUTOJ Biff yUacTi y Mi>KHAPOHOMY TOJILTi TIPaLli TO3BOJISIE KOXKHIN
KpaiHi MOCTITHO MiIBMIIyBATH CBOIO €KOHOMIUHY €(PeKTUBHICTH 1 Pe3yJIbTATUBHICTD,
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Aarodi i1 MOXKIIMBICTB 30CEPe/PKyBaTUCh HA BUPOOHMIITBI THX TOBApiB Ta MOCIHYT, 110
SKAX BOHA Ma€ MepeBarn y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Y TIOPIBHSIHHI 3 IHIIMMU
KpaiHaMu. 301IbIICHHS YaCTKN KPAiHN Y CBITOBOMY €KCHOPTI CIIPUYMHSIE MOKPAIIEH-
Hsl i €KOHOMIYHOTO CTaHy, SKIIO 3POCTAHHS €KCIOPTY MPOAYKLIT ray3eil 3 BUCOKOO
MPOLyKTHUBHICTIO CYMPOBO/IXKY€ETHCS MIJIBUILICHHSIM MUTOMOI Baru i€l MpoayKii B 3a-
rajbHOMY 00Cs131 BUPOOHHMIITBA JJAaHOT KPATHN.

ITpoTe BakJMBa HE CTIJILKKM YaCTKA KPATHU Y CBITOBOMY €KCIOPTi, CKIJIbKH Te, 1[0
came KpaiHa ekcrnoprye. [lepexij Ha eKcropT GiNiblil CKIAHUX HAYKOMICTKUX TOBApiB
MiJITPUMYE 3POCTAHHSI IPOJYKTUBHOCTI Y KPaiHi, HABITh SIKIL[O OOCST EKCIIOPTY 3pOCTAE
MOBIJILHO.

Y 3B’513Ky 3 LM HE MOXKHA BU3HAUMTHU PALiOHATILHOIO CTPYKTYPY BiTUM3HSHOIO
EKCIOPTY, B SIKOMY JIOMiHYIOTb CUPOBHHA Ta POAYKLis 3 HU3bKIM PiBHEM NIEPEPOOKH.
Excnoprauit npodinb YKpaiHu BU3HAYAIOTh NPOAYKTH 3 HU3bKOKO YaCTKOIO I0fIaHOT
BapTOCTI, @ TAKOK TOBAPH, BUITYCK SIKMX OB’ SI3aHMIT 3 IUKIAJIMBIAM, €KOJIOIYHO HeOe3-
TIEYHUM BUPOOHUIITBOM (TIPOMIYKIIist YOPHOI METAJTyprii Ta OCHOBHOI XiMiT).

INoni6Ha ekcropTHA criemiasizamis YKpalHu CKiajacs Iie 3a PajiTHCbKUX YaciB,
TICBHOIO MipO0 BU3HAYAJIACs HASIBHICTIO BiITOBIHNX MPUPOHUX PECYPCiB (BYTI/LISA,
3ajli3Ha 1 Maprasuesa pyja Touo). o Toro >k BAPOOHMLTBO Ta €KCIOPTYBAHHS LUX
TOBApiB € 3HAYHO OUTBII TPOCTOIO CMPaBOIO, HiIXX BUPOOHWITBO i peamizamis Ha
30BHILIHBOMY PUHKY MPOAYKLil BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX rajy3eil eKoHOMiKH. Llum 3y-
MOBJIEHA NIEPEBA>KHO CHPOBMHHA CMIPSIMOBAHICTB BITUYM3HSIHOTO €KCIIOPTY , IO NPHU3BO-
JUTH 10 HEBUTIJHUX TIPOTMOPIIiIT MiXKHAPOTHOTO TOBAPOOOMIHY .

PiBeHb pO3BUTKY NPOAYKTHBHUX CHJI — OJIMH 3 BUPILIAIBHUX YMHHUKIB, SIKi HACAM-
niepey CIPUSTIOTH MiIBUILICHHIO €(DeKTUBHOCTI yIacTi Y KpalH! y CHCTEMi Mi>KHAPOJHOTO
TIOJTLITY TPl i Mi>KHAPOJHOMY TOBAapOOOMiHi. 3a KiTbKICHUMHI XapaKTepPUCTUKAMH BU-
POOHMYOrO HAyKOBO-TEXHIYHOTO Ta iHTEJEKTYaJbHOro IOTEHLiany Halla KpaiHa
MOXKe OYTH TiTHAM NMapTHEPOM CBITOTOCMOAAPCHKUX B3A€EMOBITHOCHHAX. 3a CIIPUST-
JMBUX YMOB IIHl TIOTEHIiaJl J03BOJISIE TIOCITIIOBHO BUPILITYBATH 3aBAAHHS OTTUMI3aLil
11 30BHIITHBOTOCMIOfITAPCHKUX 3B’ SI3KiB.

KpiMm Toro, po3B’si3aHHIO IIHOTO 3aBJJaHHS CIPHSIOTH TaKi 00’ €KTUBHI YMHHUKH, K
6arati IpupoJiHi pecypcH, BUTifIHE Teorpacdivyre MONIOKEeHHS HAIIO1 KpaiHW, HasBHICTh
HEOOXimHOI iH(PPACTPYKTYpH, IO OOCIYTrOBY€E 30BHIIIHHOEKOHOMIYHI 3B S3KH TOIIO.
IMpore HawjineHicTb Y KpaiHu Ha G17IbLI e(heK TUBHE BKIIFOUESHHS Y CUCTEMY MiXKHAPOTHOTO
TIOJIiTY TIpAIi 1 CBITOBOTO TOBApOOOMiHY B yMOBaxX Iio0ajmizanii moTpedye 3/iliCHeHHS
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MPOTPECUBHOI CTPYKTYPHOI NepeOymoBr eKOHOMIKHM 1 BiMOBIAHOTO pechopMyBaHHS il
OpPIEHTOBAHOTO Ha EKCMOPT CEKTOPA.

OCHOBY 1ILOTO CEKTOPY, KPIM TPAIMILIIHNX rary3eil BUI0OYBHOT Ta METaIlypriiiHOT
MPOMMCIIOBOCTI, 5IKi BUCTYMAIOTh 3apa3 OCHOBHNUM JIKEPEJIOM BATFOTHUX HAfIXO/>KEHb
Biff EKCIIOPTY, MOXYTb CKJIACTH BUCOKOTEXHOJIOT1UHI, HAYKOMICTKI Taiys3i, OB’ s3aHi
31 CTBOPEHHSIM, 30KpeMa, HOBUX MOKOJiHb JITAKiB, pAKETOHOCIIB, CTBOPEHHSIM HOBHUX
MarepiajiB, PO3BUTKOM €JIEKTPO3BAPIOBATLHOTO BHUPOOHMIITBA, PIBEHb SIKUX HE
MOCTYMAETHCS KPAIIMM 3aKOPIOHHIM aHAJIoraM. 3a JIaHMMH CBITOBOTO OAHKY, ILIOJI0
PO3BUTKY HAyKH 1 TEXHOJIOTIH YKpaiHa MOCila€ JOCUTh BUCOKE MiCLE, L0 BUCTYMAE
HEOOXITHOIO MepeyMOBOIO TS 11 TPOTPECUBHOT EPEOPIEHTATIT 3 eKCIIOPTY CHPOBHH-
HUX MaTepiajiB Ha TOTOBY HAYKOMICTKY TIPOMIYKIIifO Ta HA HOBI TEXHOJIOTII.

3HayHMil eKCTIOPTHUII T4 KOHKYPEHTHHUI MOTEHLiall MalOTh TaKOX rajy3i arpo-
NPOMMCIIOBOIO KOMIIIEKCY,, MOAIGPHI3allisl SIKMX CIIPOMOKHA BUBECTH HAlLle CIJIbChbKe
TOCNOAAPCTBO JI0 CKJIay BUCOKOS(EKTUBHUX Taiy3ei, sKi Mopsiy] 3 iHIIMMK BU3HAYA-
TUMYTb €KOHOMIYHHI TPOPisib YKpaTH! y CUCTEMI MisKHAPOIHOTO MopIiTy mpari. [Tpu
[bOMY PO3IIMPEHHSI eKCIIOPTHOI Opi€HTalii CilbCHKOrOCTIOAPCHKOro BUPOOHULTBA
MOXE CTaTH OFHMM 3 OCHOBHHMX (DaKTOPIiB €KOHOMIYHOIO 3pOCTaHHSI Tanly3i Ta
MIJIBUIIIEHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHOCTI 11 MTPOYKIIii.

Haperuri, HeoOXifJHO Kpallle BAKOPUCTOBYBATH BUTiJIHE reorpacidHe MOJIOKeHHs
Yxpainu. TpaH3uTHi NepeBe3eHHsI BaHTaKiB, BUKOPUCTAHHSI CTBOPEHOT MepeKi Ha-
(To- i ra3ompoBOMIiB BUCTYNAIOTh TAKOXK CYTTEBUM JIKEPEJIOM BAIFOTHHUX HajIXOfl-
>KeHb. Bisst IBOX JIeCSATKIB €BPONENCHKUX KpaiH OTPUMYIOTB a3, 10 HAAXOAUTh Yepe3
YKpalHCBKi ra30Bi MaricTpaii. Aje iCHyroua CCTeMa ra30mpoBOJIiB MOTPeOye 3HAYHO-
rO OHOBJICHHS TQ HAPOLIEHHS MOTY>KHOCTe, OCKINbKM 17% ra3onpoBijHOi Mepexi
B3K€ BIIIIPALFOBAIIN CBill CTPOK, a 15% HaONMMXKAIOTHCS 10 HBOTO.

Pazom 3 THM HEOOXiJHO 3MIITICHIOBATH JIOIATKOBE OiJIbII TTIMOOKE OOTPYHTYBaHHS
HAIIMX 30BHIITHHOCKOHOMIUHWUX MPIOPUTETIB, 3yMOBIIEHUX PO3TOPTAHHSM IPOIECIB
rao6ani3anii CBITOBOI EKOHOMIKH.

3a 1px 00CTaBMH BaXK/IMBOIO YMOBOIO 3MIillHEHHS MO3UILIil YKpaiH1 HA CBITOBUX
PMHKAX € KOPUI'YBaHHsI 1i 30BHIIHBOCKOHOMIYHOI MOJITUKN Yy HAMPSIMKY CTBOPEHHSI
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHUX TPAHCHALIIOHAIILHUX KOPHOPAIIiil, 030POEHUX TEXHOJIOTiSIMK
CTPATEerivyHOr0 MAapKETHHTY Ha rII00aNbHOMY PUHKY. JlepKaBHa MiATPUMKA TaKUX
BHCOKOTEXHOJIOTIYHMX KOPMOpaIiil 06’€KTMBHO HEOOXimHA I peai3amii BeJMKIX
Koomepaiianx mpoekTiB. Crnenudika egeKTUBHOT MiKHAPOMHOI Cremiami3anii
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YKpalHu TeX BHUMAara€ po3poOKM OOIPYHTOBAHMX MAPKETMHIOBMX IpOrpaM Ta
oprasizanii Aep>KaBHOI MITPUMKHU ILOI0 CTBOPEHHS! MIXKHAPOJIHUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar JJisl BITYN3HSIHUX TOBApiB HA CBITOBUX PUHKAX.

YxpaiHa, Ha [yMKy aBTOpa, Ma€ alanTyBaTH i PO3BUHYTH Yy KOHTEKCTi Cy4acHUX
MPaBWII MIXKHAPOJTHOT €KOHOMIYHOI TTOBEMIIHKM TaKi IHCTPYMEHTH 3a0XOUYyBaHHS €K-
CIIOPTY SK CYOCHJIyBaHHSI, KPEUTYBaHHS 1 CTpaxyBaHHS EKCIIOPTHO-IMIOPTHUX
oTieparlii, TOAATKOBI MUY, aKTUBI3YIOUM YUYACTh JIep>KaB y po3pooIli i MPOCYHEHH1
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHUX ~ TOBapiB 1  MOCIAYyr  LUISIXOM  JIOBFOCTPOKOBHUX
KaIiTAJIOBKJI/IeHb Y CTIelialibHi eKCIIOPTHI BUPOOHMIITBA, CTIPSIMOBAHI Ha PO3BUTOK
EKCIOPTY BAJIOTHOIO PETyIIFOBAaHHSI, OPraHi3aliiHO-TEXHIYHOTO CIIPUSIHHSI.

4.3. MEXAHI3MU IHCTUTYIIOHAJILHOI B3AEMO/IIT
HAIIIOHAJILHOI EKOHOMIKMH 31 CBITOBUM I'OCITIOJTAPCTBOM
B YMOBAX I''TOBAJIbHOI KOHKYPEHIIIT

Y puceprauii akUEHTOBAHO yBary Ha TOMY, IO B CHCTEMi peryJlOBaHHS
30BHIIIHBOIT TOPTiBIIi GITBIIOCTI KPaiH CBITY BaXKJIMBY POJIb BifIirpa€ CTUMYJITIOBAHHS
HaIiOHAJIFHMUX €KCTIOPTEPiB, CKIIAJ i CIIBBIJHOIICHHS YNCICHHUX IHCTPYMEHTIB SIKO-
rO 3aleXuTh Bii PIBHA IX EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY Ta IHTEIPOBAHOCTI ¥y
CBITOrOCIOAPCHKY CUCTEMY , EKCIIOPTHOT'O TIOTEHL{ Ay , CTYTIEHS i CTUIIIO BTPYYaHHS
Aep>kaBy y 30BHIITHHOEKOHOMIUHY [IiSITBHICTb.

BcraHoBiieHo, 10 peanmizauisi cmpameeii  3a0e3neveHHs1 HAUIOHAABLHOL
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHI MAE 3IIICHIOBATUCS Y IPUHIMIIOBO HOBUX €KOHOMIUHMX,
TIOJTI THYHNX , TIPABOBHX , IH(POPMAIIIFHKX 1 COLIAIbHUX YMOBAX 3 YPaxyBaHHSIM J1ii OCHOB-
HUX PYLIIFHMX CHJI: PO3BUTKY INIOOAi3allil SIK BCEOXOIIIIOI0UOro MPOLECY Ta MOCHIICH-
Hsl TJI00AJIbHOT KOHKYPEHLT; iHTeHcuikauii npouecy (opMyBaHHs TII00AIBHOTO T10-
NATY 1 TIPOMO3MILiT; (POPMyBaHHS IIIOGATBHOI (DIHAHCOBOI CHICTEMH 1 iH(pOpMAIiHOT
MepeKi, CTBOPEHHS! iHTerpOBaHKX OJIOKIB KPalH Ta PeriOHAbHUX YIPYIOBaHb.

Posrmsinaroun cepeHROCTPOKOBI MEPCTIEKTHBH, BIA3HAYCHO, 1[0 HAMOUIBII iCTOTHI
PU3MKH CTIilIKOro 3pOCTaHHS B OCHOBHOMY TMOB’si3aHi 3 KpaiHam# i3 pPO3BMHEHOO
EKOHOMIKOI0, 30KpeMa: 3HIKCHHS PIBHS CYCIUIBHOI MiITPUMKU PeCTPYKTYpU3amii
(hpiHAaHCOBOTO CEKTOPA; TIOTIPIIIEHHS CTaHy AeP>KaBHMX (PIHAHCIB B 3B’S3KY 3 peatizalji€eio
AQHTUKPHU30BHX MPOrpam (30KpemMa, B LIOJI0 MATPUMKH (hiHAHCOBOrO CEKTOPA).

JloBeaeHo, 10 HaBaXKJMBIIMM 3aBAaHHsM y 2010 pori 3anmmaTiMeThCs 3a0e3-
TICYCHHST PIBHOBArM MiXK MIATPIMKOI EKOHOMIKM Ta TIOCTYIOBHM CKOPOYEHHSM
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HeTPAJIMLIIIHKUX 3aX0f(iB ((PiHAHCOBUX Ta TPOIIOBO-KPEIUTHUX) AHTUKPU30BOIO Pery-
nroBaHHs. [lofianbIire BiJHOBIICHHS CBITOBOI €KOHOMIKHM Oyfie BifOyBaTHCH MOBIIBHO,
3aXO0fI1 IEP>KABHOT AHTUKPHU30BOT MOMITUKKM CKOPOTSITHCS, & BiIHOBJIEHHSI 320111a/[)KEHb
JIOMAILIHIX TOCTIOfIAPCTB TalIbMyBATUMEThCSI BACOKMM piBHEM Ge3pO0ITTSI.

3 MeTOl MiIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHS
KpaiHi B YMOBaX TIJI00QIbHOIO KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY PO3POOAEHO MeXAHI3M
IHCMUMyyioHaabHOI 63a€M00il HAYIOHAABLHOT eKOHOMIKU 3i C8IMOSUM 20Cn00Ap-
CMEOM 8 YM08ax 2100aAbHOI KOHKYpeHUii, OCHOBOIO (POPMYBaHHS SIKOrO €
CTPYKTYpPOBHM3HAYAJBHI TeHACHIIT riobamizarii (puc. 6.1).

3po6iieHo0 BMCHOBOK, MIO B CBITOBiil EKOHOMII[i TOCWIIFOIOTBCS [Iil PHU3UKIB
¢piHaHCOBOT CTABITBHOCTI, /IO SIKMX CJIif BITHECTH PU3NKH OIOIKETHOT KPH3H, TIOB’ sI3aH1
3 3pPOCTAHHSIM JIEP>KABHUX OOpriB; MPOOJEMU BUHUKHEHHs JPYrol XBWIJII KpHU3H,
OB’ s13aHO1 3 pUHKaMU IeP>KaBHYX IIHHUX MamnepiB (0OiTaliit) B 38’ A3KY i3 MABUILIECHHSIM
PiBHsI JIEp>KaBHUX 3aro3v4eHb, MMOTVIMHAHHSIM HEHA[IMHUX aKTHUBIB Ta 3HUXKECHHSIM
JIOBIpH JIO CBITOBMX BaJIIOT; PU3UK rajibMyBaHHsI eKOHOMiKKM KuTtato, o Moxe cTaTu
LIOKOM JIJIsl MI>KHAPOJIHMX PUHKIB KariTany, Ta SIK HACIHIJIOK, BUHUKHEHHSI PU3UKY
Hepal[iOHATIbLHOTO PO3MOIiJTY KamiTay, OCUJICHHS Or0 CHEKYJISITUBHOTO XapakTepy.

YxpaiHa, Ha [yMKy aBTOpa, Ma€ alanTyBaTH i PO3BUHYTH Y KOHTEKCTi Cy4acHUX
TIPaBWJI MIXKHAPOJTHOT €KOHOMIYHOI TTOBEMIiIHKM TaKi IHCTPYMEHTH 3a0XOYyBaHHS €K-
CIOPTY $K CYOCHJIyBaHHSI, KPEJUTYBaHHS 1 CTpaxyBaHHS EKCIOPTHO-IMIOPTHUX
oTiepariiii, MOTAaTKOBI MiJIbIY, aKTUBI3YIOUN YIaCTh JIep>KaBy y po3poOIli i MPOCYHEHH
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHUX ~ TOBapiB 1  MOCIAYyr  LUISIXOM  JIOBFOCTPOKOBUX
KaIiTaJIOBKJIaieHb Y CTelialibHi eKCIIOPTHI BUPOOHMIITBA, CTIPSIMOBAHI Ha PO3BUTOK
EKCIOPTY BAJIOTHOIO PETyJIFOBAHHS, OpraHi3aliiHO-TEXHIYHOTO CIIPUSIHHSI.

B kommiiekci eKOHOMIUHMX 3aXOf[iB HIOfI0 CTUMYJIFOBAHHS 30BHIIIHBOI TOPTiBIIL
Ykpainun Ha@OimbIn  e(eKTUBHMM 3ac000M € (piHAHCOBE CHPHSIHHS JIep>KaBd
BITUM3HSHAM €KCIIOPTEPaM, B TOMY YHCITI 13 3aTyYeHHSIM KOIIITIB AeP>KaBHOTO OFO/Ke-
Ty, sIKe Tiepefioadae BUKOPHCTAHHSI MEXaHI3MiB KPeIUTYBaHHS €KCTIOPTY, CTPaxyBaH-
HS €KCTIOPTHUX KPEAUTIB, HAJJAHHSI JIEP>KaBHUX TapaHTIl.

IMpy pOMyY 3aXOAM IIOJI0 CTUMYJIFOBAHHS €KCTIOPTY 33 PAXYHOK KOLUTIB AEPKO0/1-
>KeTy MOBWHHI BifmosifgaTé HopMaMm i Bumoram COT, 1m0 BU3HAYAIOTH MPUIHATHI B
CBITOBIl MPaKTHLI NOPSIOK HAJaHHSI IEP>KABHOI MIATPIMKH €KCIIOPTY, & TAKOX Bpa-
XOBYBATH Y3TO/PKEHI YMOBU B3a€MOfii YKpaiHU 3 L€ aBTOPUTETHOI CBITOBOO
OpTraHi3ami€ro.
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B pamkax MNOAajibLIOro PO3BUTKY 1 YHIOCKOHAJEHHS MeXaHi3My (iHaHCOBOI
MIATPUMKA BiTYM3HSHAX €KCTIOPTEPIB JIOMIILHO BUBUMTH MUTAHHS IIO/I0 MOXKIIMBOCTI
KPEIUTYBAHHS 32 yYaCTIO Iep>KaBM OPIEHTOBAHMX Ha €KCIIOPT HAYKOBO-IOCIIJHUX Ta
eKCMepUMEHTAIILHIX POOIT, OCBOEHHS] HAYKOEMHOI 1 BUCOKOTEXHOJIOT YHOT POAYKIT,
3aKyMiBJi OOJITHAHHS [Tl PO3BUTKY €KCIIOPTHOTO BUPOOHUITBA (KPEUTH Ta TPUBA-
Tt TIepiofT B 3aJIEKHOCTI Bijf TEPMiHY OKYIHOCTI TMPOEKTIB), & TAKOXK KPEIUTYBaHHS
BUPOOHHULTBA EKCIIOPTHOT MPOAYKIIT 3 TPMBAIMM LMKJIOM BUTOTOBIICHHS!, BKIIFOUAIOUN
3aKYIIBIIIO CHPOBMHY 1 MaTepiaiB, sIKi He BUPOOIISIOTHCS B Y KpaiHi.

BpaxoBytoun Cy4acHHil CTaH YKPaiHCHKOI €KOHOMIKM 1 aKTyaJbHICThb IpooieM
PO3BUTKY 30BHILIHBOTOPrOBEJIBHOTO MOTEHL{iaTy KpalHH, JOMIHAHTHUMHU 3aBIAHHSMU
B TaJTy3i (piHAHCOBOTO CTIPHUSIHHS EKCIIOPTY €:

- HaJlaHHsI IeP>KaBOIO TapaHTIMHMX 3000B’s13aHb IOA0 KPEAMTHUX pecypciB, siKi
3aJTy4aloThCsl YIIOBHOBAXKEHUMM OaHKaMHU JUIsl 3a0e3MeUeHHsT 00irOBUMH KOILTa-
MU BUPOOHHMIITB i OpTaHi3alliil, Opi€HTOBAaHMX Ha €KCTOPT CBOET MPOYKIIii;

- HaJlaHHs JIGP>KAaBHMX TapaHTIiHUX 3000B’s3aHb 1 CTPaxyBaHHS EKCIOPTHUX
KpPEJIUTIB Bii KOMEPUIHNX Ta TIONITUIHUX PU3UKIB ISl 3a0€3MeUEeHHST 3aXHUCTY
EKCIIOPTEePiB.

Cepep iHIIMX HANPSIMKIB (PIHAHCOBOTO CIIPUSIHHS, 1[0 MOXYTb CIIPUYMHUTH 3HAY-
HAIl CTUMYJIFOIOUMI BIUIMB HA BITYM3HSHUHA E€KCIOPT, MOLUILHO PO3IJISHYTH
MOXKJIMBICTb 3aCTOCYBAHHS HA MPAKTHIL]l HACTYMHUX 3aXOfiB:

- HaJJaHHsI IEP>KaBHUX IapaHTiil GaHKaM, IO (hiHAHCYIOTh €KCIOPTHI MOCTABKM Ha
OCHOBI KOMEPIIITHOTO KPENTY;

- 3a0e3MeyYeH s rapaHTiil o0 KPEAUTIB I yYacTi B Mi>KHAPOJIHUX TEHJepax Ta
TOprax;

- CTpaxyBaHHS ONeparliil 3 OCBOEHHS 30BHIIIIHIX PUHKIB,;

- HaJJaHHsI 3B S13aHUX KPEAUTIB KpaiHaM-iMIIOpTepaM YKpaiHChKOT IPOAYKIT (5K Le
npakTUKyoTh EkciMGankn HiMewunan, SIMOHIT Ta iHIIMX KpaiH).

BpaxoByroun xpoHiuHII AeIUT ASP>KOIOKETY , HAMOLTBII OMITEHAM Ha cydJac-

HOMY eTarli, Ha Hally AyMKY, € 3/[IFICHeHHsI, HacaMIepey, 3aX0fiB i3 CTUMYJIIOBaHHS
BITUM3HSHOTO MALIMHOTEXHIYHOTO EKCTIOPTY .
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Crsopennst yMOB /LiH epeKTHBIOI0 BUPOGHHITBA
Ta MiANPHEMHHUBLKOT TiRALHOCTI

Ta NIPUBATHOI'O CEKTOPIB V1A OPraviuNoi cniBnpaui Kanirauy, Nayxs Ta
BHPOOHHUTBA

[ CTBOPCHHS Ai10BOI0 KIIMATY, CHPHAT.IHBOIO JUISI AiSVILHOCTI 1CPRABHOIO j

>[ Craopennsi KONKYPEIToCupoMoAnoT inppacTpyKrypu j<

d)op.'\lyxal’lm upl.('ll'l HMpIB Bl:pll‘ll)‘a.'lbll‘(ll \IUIJI.II.)H(M‘II. fll(u 3abesneuye
MobGinizanio couniatbHAX pecypceiB TAa IHTCrPALIK CYCITINBHOTO AHTTH

OGrpyHTYBAHHSI HANPHAMIB MAKPOEKOHOMIUHOI cTadinizauii HanionanLHOT ]

CKOHOMIKH 12 3pocTaHnsl

MOTCHUIAMY T2 CTBOPEHHS 1He00XiAHNX YMOB 1151 JOPMYBAHHA eKOHOMIKH

CnpuaHHS PO3BHTRY iHTEICKTYATLHOI 1if/1bHOCTI, POIBHTOK IHHOBAUIHHOTO
JHAHb

Puc. 6.1. MexaHi3M iHCTUTYLiOHAJbHOI B3a€MOfil HALIOHAJILHOI €KOHOMIKH 3i
CBITOBUM rocrnojapcTBOM B YMOBAX IJI06AJIbHOT KOHKYPeHLil
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3 MeTor0 opraHi3alii CHCTeMH CTPaxyBaHHS €KCIIOPTHUX KPEIUTIB i HATaHHS Jiep-
SKaBHMX TapaHTiil Has3pina morpeba CTBOPEHHS B KpaiHi CIELialbHOrO eKCIOPTHO-
IMIIOPTHOTO TOBApHCTBA. Taki TOBapHUCTBA 3 IONIOMOTOI0 MEXaHi3My Iepepo3NoiTy
PU3KKIB Cepel CTPaxoBUX KOMMaHiil (B T.4. i 3aKOPAOHHMX) 3MOITIM O MiBUILIUTH
BiPOTi/IHICTb MOBEPHEHHSI IeP>KABHUX EKCIIOPTHUX KPEAMTIB, @ TAKOX 3a0e3MeUnTH
TIONOBHEHHS! BJIACHUX KOLUTIB, sIKi B MailOyTHHOMY MOKHA OyJIO 6 BUKOPHCTATH IS
eKCMOPTHOrO CTPaxyBaHHS B YMOBaX OOMEXKEHOI Iep>KaBHOI MIITPUMKH, a TOTIM 1
B3araJi 6e3 Hei.

OpHMM 13 HAMIBAXKJIMBIIAX HAMPSIMKIB MATPUMKH €KCTIOPTY , OCOOIMBO TOBAPIB 3
BUCOKHM CTYyNeHeM 00pOOKH, € BAKOPUCTAHHS BaXKeJIiB MOAATKOBOTO PEryJIIOBAHHSI.
B 3B’513Ky 3 IMM B IpoLieCi YAOCKOHAJIEHHS Ait0401 MOATKOBOI CUCTEMU YKpPaiHU B
HaNpsIMKY MiICUJIEHHS i CTUMYJIFOIOUOTO BIUIMBY Ha BiTUM3HSHUX MPOAYLEHTIB
JOLNIHO BUBYMTH Ta anpoOyBaTH MOXJMBI (POPMHU IOJATKOBOIO 3a0XOUYEHHS
EKCTIOPTEepiB /IS BHECEHHS BIMOBITHAX KOPEKTHB y iCHYIOUI 3aKOHOJAaBYl aKTH, B
TOMY UHCJIi:

- Bimmina [1]1B Ha BUpoOH, 1110 BUTOTOBIISTFOTHCS 3 JIIEH31SIMHU SIK 7SI 30BHIIITHBOTO,
TaK i BHYTPIIIHbOTO PUHKY. be3 1mporo, sk mpaBmilo, JileH3iiHa MPOAYKIlis Ma-
LIMHOOY/IyBaHHS HE CTaHe KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO (B MOPIiBHSIHHI 3 BUTpaTaMu
BUPOOHMIITBA Y JIilleH3iapa yKpalHChKe MAMPUEMCTBO - JIIEH31aT Hece OAaTKOBI
BuTpaty 3i crutaty [1J1B Ta MUTa Ha IMITOPTHI KOMIUIEKTYIOU]);

- PO3pOOKa KOMIUIEKCY 3aXOMiB LIOA0 3HMXKEHHSI HENPSIMOrO ONOJATKYBaHHS eK-
CTIOPTY MOCTYT i MPUBEIEHHST MEXaHI3My PETYJIFOBaHHS MOT0 y BiMOBIHICTH 3
sumoramn COT;

- 3BIJIbHEHHS €KCIIOPTEPIB BiJ] CIUIATH MOJIATKY HA peKJIaMy eKCIIOPTHUX TOBApiB;

- BHUDKEHHSI PO3MIpIiB Iep>KaBHOIO MHUTA MPH PO3IIISaHHI B apOiTPaXkKHUX Cyfax
TNIO30BIB, NMOB’S3aHNX 3 BUPOOHULTBOM Ta HACTYITHUM E€KCIIOPTOM TOBapiB i T10-
CITyT.

B mopanbimoMy B Mipy TMOKpalaHHS €KOHOMIUHOI CHTYalil B KpaiHi, 3’ SIBUTHCS
MOXIIMBICTb BXKUTTS DSy 3aXOfiB, CNPSIMOBAHMX Ha YKPIMJIEHHsS 3aKOPHOHHOT
iH(ppacTpyKTypH 3i 30yTy Ta 0OCIYrOByBaHHS €KCIIOPTHOTO YCTATKYBaHHS (CTBOPEH-
Hs1 30yTOBUX (hipM, [IiTePChKOT MepexXi, CEpBICHUX HEHTPIB TOIIO).

Kpim TOro, OUiJIbHO JOCITIIUTH MOXKIIMBOCTI CTUMYJTFOBAHHSI BAKOPUCTAHHSI TTPO-
MHUCJIOBOTO yCTaTKYBaHHsI Jjisi BAPOOHMIITBA €KCIIOPTHOT MPOJIYKIIIT IIISIXOM 3HUYKEH-
Hsl CTaBKM MOJATKY HA MAfHO YK 3a JIONOMOTOI0 Or0 YaCTKOBOI KOMIICHCALiT yepes
3MEHILICHHS 1HIIUX 000B’SI3KOBUX TIATEXKIB.
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Ha cyuacHoMy eTamni eKOHOMIYHHX NEPETBOPEHb BAXKIIMBOTO 3HAUCHHS HAOYBAIOTh
LiJIeCTIpsIMOBaHi  3yCHJIIS  JIGp>KaBU LIOI0  Y/IOCKOHANIEHHSI HOPMAaTHBHOI 0asw,
OpraHi3amiifHOro Ta iHIIOro 3abe3NevueHHs EKCIOPTHOI [IiSUTbHOCTI YKpPaiHCHKUX
TIPOIYIIEHTIB.

3 nocnaGleHHsIM BTPYYaHHs JICp>KaBM y MiANPUEMHULBKY JiSIBHICTb, B TOMY
yncyi B cepy 30BHIIIHBOI TOPTiBII, iCTOTHO 30UTBIIYETHCS POJTH MOCEPETHALIBKIX
(HeaMiHICTpaTHBHUX) (pOPM 11 yUACTI B peaizarlil 3aralTbHOHAI[IOHALHUX TIiJIeH 1 3a-
[ad4 B il Tamys3i.

ITpoGnema po3BUTKY Ta peanizallii 30BHIIIHBOTOPTOBEILHOIO MOTEHIIANy Y KpalHu
BUMAara€ TaKOX JIOKOPIHHOTO TMOJIMIIEHHS iH(OPMALITHOTO  3a0e3neyueHHs
30BHIIIHBOTOPTOBEJILHOT AiSTILHOCTI. [lepioueprosum 3aBjiaHHsIM B IIbOMY HANpPSMKY
€ CTBOPEHHSI CUCTEMH 30BHIIIHLOTOPrOBENLHOT iH(opMariii.

[l edpekTrBHOTO (QYHKIIOHYBAHHS TaHOI CUCTeMH Oyie MOTpiObHO chopMyBaTh
po3srany>keHy Mepexy iH(pOpMaIiifHO-KOHCYJIbTATUBHUX CITYX0, sIKi 3Mormm 6 3a6e3-
MEYNTH OMNEPATUBHE HAJAHHS 30BHIIIHBOTOPTOBEJIBHOI iH(OpMAlii y 3pyuHii s
KIieHTa (PopMi.

Cepen HAOUTBII AKTYAJTBHUX 1 IEPCTIEKTUBHUX MPOEKTIB B rary3i iH(hopMamiitHoro
3a0e3MeUeHHs] eKCIIOPTY MOXKHA BUIIUTH HACTYTIHI:

- CTBOPEHHSI Y KpaiHCBKOTro iH(hOpMaLiiTHO-KOHCANTHHIOBOTO LIEHTPY CIIPUSIHHS
eKCIopTy, B $IKOMY KOHLEHTpyBajacsi 6 ITOBHa 0a3a JaHMX YKPaiHCBKUX
MIANPUEMCTB Ta iX TOProBUX MAPTHEPIB 3 NUTAaHb KOMEPLIMHMX 3asBOK 1
NPONO3HLiil, HOPMATHBHO-TIPABOBHX Ta 3aKOHOJABUMX AKTiB, 3 METOK HajIaHHS
TOCIYT Cy6’€KTaM TOCTIONAPCHKOI ISUTBHOCTI B cpepi eKCIOPTY;

CTBOpEHHs YKpalHChKoro iH(opmarirHoro nentpy COT mono cTrangapTu3arii,
ceptudikarii i TeXHIYHUX Gap’€piB y TOPTIBIIi;

CTBOPEHHS i PO3BUTOK CHCTeMM iH(pOpMaTH3alii W00 CYYacHUX JOCSITHEHb
YKpAlHCbKOI Ta 3aKOPIOHHOI HAyKM 1 TEXHIKH, MEPejoBOr0 BHPOOHMYOrO i
TiANPUEMHULIBKOTO IOCBIlY 3 BAKOPUCTAHHSIM MOKIIMBOCTEH HayKOBO-JIOCIITHAX
LEHTPIB Ta YKPAITHCHKHUX 3aKOP/IOHHUX YCTAHOB;

CTBOPEHHSI ABTOMATM30BAHOI CHCTEMM iH(OpMaliliHO-aHAITHYHOrO 3ade3ne-
YeHHs 3 IMTaHb 30BHILIHBOTOPrOBEJIbHUX 3B’S3KiB YKpailHM 3 iHIIMMU KpaiHaMK
Ha OCHOBI 3aIlpOBAJ)KEHHSI aHANITMYHUX MPOrpaMHUX CHCTEM HOBOI TeHepauii,
SIKi MOKHA OXapaKTepHU3yBaTH SIK CUCTEMH 1HTEJIEKTYAIbHOTO aHAJIi3Y JAHNX 15l
MITPUMKY aHATIITHIHUX PO3POOOK.
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J171s1 iiBUITIIEHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI BITYM3HSIHOT TIPOYKIIil HA 30BHILITHIX
PUMHKaX BEJMKOro 3HaueHHs HaOyBae OpraHizauisi B KpaiHi e(eKTHBHOI CHCTEMH
cepTudiKalii eKCropTHOI NpoRyKuii. Hampuknan, sk BapiaHT, MOXKHA PEKOMEHJLyBaTh
CTBOPEHHS B KpaiHi Iep>KaBHOI iHCTIEKIIi1 3 SKOCTi €KCIIOPTHMX Ta IMIIOPTHUX TOBAPIB.
LIz ycraHoBa 3Mmorsia 6 He TiNbKM CIYXHTH Oap’€poM Ha LUISAXY NPOHUKHEHHS
HEeOOPOSKICHOT TPOAYKI[l HA 30BHIIHI PHHKU, aje 1 chpusuia © BUITYCKY
KOHKYPEHTHOCIIPOMOSKHOI TIPOAYKLiI 3 YpaxyBaHHSIM CYyYaCHUX BMMOTI iHO3EMHUX
CITOKMBAYIB 10 i1 SIKOCTI.

BaxknBrM acTieKTOM L€ [IISUTBHOCTI € Y9acTh Y KpaiHu B poOOTI MisKHAPOTHHX Ta
perioHabHUX OpTraHi3aliil i3 cepTudikarii 3 METOI0 B3aEMHOTO BU3HAHHS PE3YJIbTATIB
OIISIIIB Ta TECTYyBaHHsI €KCIIOPTOBAHOT TPOAYKILI.

Ha ocHOBI mocHimKeHHS 1 y3aralbHEHHS CBITOTOCHONAPCHKOTO MOCBIIY
OOI'PYHTOBAHO, 11J0 TOJIOBHAM KPUTEPiEM e(heKTHBHOCTI JIEP>KaBHOI PeryJIsITUBHOI CH-
CTEMH € 11 3[]aTHICTb He TIJIbKM 3a0e3MedyBaTy 3aTyYeHHs 1 palioHaIbHe BAKOPUCTAHHS
1HO3EMHHMX 1HBECTHLIIl y HEOOXIIHMX 00Csrax, a il CPHUSTH CTAHOBJICHHIO CTPYKTYPHO
30aJ1aHCOBAHOT HALJIOHAILHOT EKOHOMIKH Yepe3 (hOpMyBaHHsI IPOrPECHBHHUX JIOBIOCTPO-
KOBUX TeHAeHUil. i hopMyBaHHSI CHPUSITIMBOTO MiANPUEMHULBKOIO KIiMaTy Ta
IMITKY Y KpaiHi HeOOXiTHO pO3BMBATH CEIEKTUBHE PETYITFOBAHHS IHO3EMHIX IHBECTHIIII
3 BUKOPUCTAHHSM ampoOOBaHMX Yy CBITOrOCMONAPCHKill MPAKTHUIl OpraHi3amiiHO-
€KOHOMIYHMX (POopM — BINBHUX (CHEUiaJbHUX) E€KOHOMIYHHMX 30H, TEPHUTOpIi
NIPIOPUTETHOTO PO3BUTKY, KitacTepiB. [Ipy LbOMy BU3HAYAIBLHIMU, Ha IyMKY aBTOpa, €
3aKOHOJJABYO-HOPMATUBHA yPEryJIbOBaHICTh, CTA0IIIbHICTb Ta NepedadyBaHiCTb 3MiH.

B cydvacHMX TreomoNiTWYHMX 1 TFEOEKOHOMIUHMX YMOBAaX pPO3BUTKY YKpaiHi
HEOOXITHO METOJIOJIOTIYHO BIOPSIKYBATH 1 BiMOBITHO CTPATETIYHNM HalliOHAILHIM
iHTepecaM aKTHBI3yBaTH OpraHi3allifiHO-IPAaBOBMI JEP>KABHMI BIUIMB HA y4yacTb Y
perioHabHUX Ta CyOperioHanbHUX iHTerpauiiianx yrpynoBanHsx — CHJII (€EII),
OYEC, I'YAM, noromkyroud HOro 3 TPHHIMIAMH Ta HOPMaMd MisKHAPOTHUX
E€KOHOMIUHMX OpTaHi3aliil rI106aJbHOTO THITY.

B cyuvacHux B3aeMoOBifHOCMHAaX YKpaim 3 €C BaKIMBO MOTHBYBATH Ta
IHCTUTYaJi3yBaT 3pOCTAIOUi TOProBEJIbHO-eKOHOMIUHI 3B’s3KM. CTpaTerisi BUXOY
Ha €BPOPMHOK MEBHUII Yac MOEAHYBATHME CUPOBMHHO-CHEPreTHYHMIT HANPSIM 3 MPO-
HUKHEHHSIM 1 3aKpiIIeHHsIM Ha PUHKAX BHCOKOTEXHOJIOTIYHOI MPOAYKIIl, AJIsl 4Oro
noTpiOHa CHCTeMHa [IarHOCTHKA YKPAiHCBKUX TOBapiB 1 TOCIYr y peajbHO i
NOTEHLIMHO ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX  raly3siX. 3alpoNoOHOBaHMN Y KpaiHi
necaTupiunmii popmat “cycifctBa 3 €C” Mae OIIHIOBATHCH B SKOCTI He 6ap’epy il
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€BPOIHTErPaLiffHAM yCTPEMITIHHSIM, a TIEBHOTO aJIaNTaIiiHOTO Tepiofy (30Ha BUILHOT
TOPTiBIi) JIJIsl YKPATHCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB. Y TOAAJBLIOMY YMOSKJIMBIIOETHCS
MacmTabHe iHBECTHIITHO-BUPOOHWYE CHiBPOOITHUITBO, COIiaJbHO-€KOHOMIUHA
rapMOHi3aIlis /7 ACOIiOBAHOTO i MOBHOTO WiIeHCcTBa YKpaiau B €C.

IHrerpamiiina momiTHKa YKpaiHW $SK TparMatwdHo (Oe3nmocepefiHe CYCIiCTBO,
00’€KTUBHO OOYMOBIICHI BHPOOHMYO-KOOMEpAIiiiHi 1 TOPrOBeJbHI B3a€EMO3B’SI3KH,
CXOXICTh CMOKMBYMX YMO00aHb), TaK i 3araJbHOIMBLII3ANINHO (CTiJIBHUIA €THOC,
MEHTAJILHICTb Ta ICTOPUYHO OOYMOBJIEHA MEPCTIEKTHBA) MAE€ BPAXOBYBATH MOTEHIIAN
po3BUTKY criBpobiTHHITBA 3 CHJI — y pocificbKoMy HampsiMi Ha OCHOBI iHTeHCH(iKamii
Ta parioHai3amil eKBIBAJICHTHOTO i MPOrHO30BAHOTO TOPTOBEIBLHO-EKOHOMIUHOTO
OOMiHYy.

B ymoBax ¢opMyBaHHS KOHTMHEHTAJBHMX 1 MiKKOHTMHEHTAJBHUX LEHTPIB
€KOHOMiYHOTO PO3BUTKY i BIUTMBY i3 KOHCOJTiIOBAHIM NMPOTEKI[IOHI3MOM Ta eKCTIAHCIEI0
Ha OCHOBI HaJIHAI[IOHAJBHOI IHCTUTYyami3amii, YKpaiHi MOTpiOHI HOBI MiXOAM Ta
iHIIIaTUBY, OPIEHTOBAHI HA TPOTPEeCYOUnil i Ge3MeYHNiI HAIliIOHAILHAN PO3BUTOK Y
CEpefIOBUIIIi, 7€ BHHUKAIOTH CHUCTEMHI HEONIKA iHEpLiTHOTO Mi>KHAPOAHOTO
€KOHOMIYHOrO TMOPSJKY, a BiICTABaHHSI IEPXKABHOIO PETrYJIOBAHHS Bil TII06abHOT
PMHKOBOT IPAKTHKHU CTA€ BCE OUESBUIHILIVM.

SIk cy6’€KT MiI>KHAPOIHNX €KOHOMIYHHX BIJHOCHH YKpaiHa Ma€ CBIIOMO BXOIAUTH
/10 CHCTEMH CBITOrOCHOAAPCHKUX 3B’ SI3KiB 3 METOIO SIK Halle(DeKTUBHOTO BUKOPUCTAH-
HST YCiX IXHIX MOKJIMBOCTEN Ta MiABUIIECHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

3 MeTOr0 MifIBUIIEHHS PiBHS HAI[lOHAJIBLHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Y KpaiHu,
3aMpPONOHOBAHO CUCHIEMY 0EPHCABHO0 Pe2YAIOBAHHI MINCHAPOOHOI eKOHOMIYHOT
0isLAbHOCMI KPAiHU 30 MAKUMU HARPAMKAMU.

- 36inpmenHs BBII Ha myry HacemeHHs,

- IOCUJICHHS HAYKOBO Ta OCBITHBHOTO TOTEHI[iATy HAMil,

- (hopMyBaHHSI OMUTY HAa BUCOKOTEXHOJIOTIYHY TPOYKILIIO,

- CTUMYJTIOBAHHSI BIPOBA/PKEHHSI Ta (PiHAHCYBAHHSI IHHOBAIIIHUX MPOEKTIB Ta 10-
CHWJICHHS IHCTUTYI[IOHAILHO-PETYJIITOPHOT 6a3n.

3 ypaxyBaHHSIM BUSIBIICHUX PE3€PBiB Ta IUCIPONOPLIN B EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY
YKpaiHu, 3a1ponoHOBaHO npiopumemu 3ade3neyeHHs KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCE
Ha pieHi Kpainu, sKi 6a3ylOThCS HA TPHUHIUII TPOXYKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS
pecypciB 3 peaizaiiero HACTYTHIX HAMPSIMIB:
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- MOGiTi3anist pe3epBiB BUKOPHCTAHHST TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHAX PECYPCiB 3a paxy-
HOK;

- aKTHBi3alli11HHOBALITHOT NI sTHHOCTI MIMPUEMHNIIEKOTO CEKTOPY ; OOT PYHTYBAHHS
ONTUMAIILHOTO CHIBBiIHOIIEHHSI OOCSry eKCNOPTY Ta iMIOPTY B KOHTEKCTi
301TbIIIEHHST 0OCSTIB €KCIIOPTHOI MPOYKIIiT 3 BUILIOFO JIOIAHOIO BAPTICTIO;

- BIIPOBA/>)KEHHSI BUILIE3a3HAYCHNX HANPSIMIB MOBUHHO 3[iIFICHIOBATHCS MOCIIOBHO
Bifl (paKTOPHO-OPIEHTOBAHOI 10 IHHOBALITHOT €KOHOMIKH 3HAHb.
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