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a) DISCURSOS

SESION NECROLOGICA DE NUESTRO
PRESIDENTE PERPETUO
Excmo. Sr. Dr. D. RicARDO PIQUE BATLLE (q.e.p.d.)

en la que glosan su figura los Académicos de Nimero Excmos. Sres. Dres.
D. Robert Garcia Caird, D. Antoni Goxens Duch y el Presidente de la enti-
dad D. Mario Pifarré Riera, durante la Sesién Oficial de Apertura del Curso
1990-1991, celebrada el 28 de noviembre de 1990 en el Salén de Actos y
sede de la Corporacién, bajo la presidencia del Honorable Conseller dEconomia
i Finances de la Generalitat de Catalunya, Sr. Macia Alavedra i Moner, en re-

presentacién del Molt Honorable President de la Generalitat de Catalunya
Sr. Jordi Pujol Soley.

Glosa por el Académico de Niimero
Excmo. Sr. Dr. D. ROBERTO GARCIA CAIRO (1)

LLa Real Academia me ha concedido el honor de dirigirles la palabra en
este acto para intentar exponer, junto con los Sres. Académicos Dr. Goxens
y Dr. Pifarré, los aspectos més relevantes de la destacada personalidad de
quien fue Presidente perpetuo de nuestra Corporacién, el Excmo. Sr. Dr. D.
Ricard Piqué i Batlle (q.e.p.d.), tan querido por todos, no sélo por su entre-
ga incondicional a la Academia, sino también por la gran amistad con la que
nos honré a todos.

Me ha correspondido a mi hacer el resumen de su ingente labor como
Presidente de nuestra Real Academia.

Para mejor situar su persona valga esta breve introduccién: nacié en
Térrega el 10 de noviembre de 1901, y, joven atn, se trasladé a Barcelona

(1) Traduccién del original catalén.
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para trabajar y unos afios después para estudiar Peritaje y Profesorado Mercantil.
Muy pronto ocupé lugares destacados de direccién administrativa, contable
y financiera en empresas importantes y, ya en la posguerra, fue Director
Ceneral de Anglo Espariola de Electricidad y Presidente de Aismalibar entre
otros muchos cargos. Con més de 40 afios estudio la carrera de Intendente
Mercantil en la Escuela de Altos Estudios Mercantiles y nos conociamos ya
cuando se present6 un dia a examen de Organizacién y Administracién de
Empresas, asignatura de la que yo era catedratico, que aprobé sin ninguna
dificultad. A continuacién me pidié que le dirigiera su tesis de final de carre-
ra a la que dedicé una especial atencién y que aprobé con la maxima califi-
cacién en febrero de 1956. Era el afio en que los estudios de Intendente
Mercantil se integraron en la Facultad de Ciencias Econémicas.

Durante muchos afios tuvo una destacada actuacién en el &mbito de la:
Camara de Comercio de Barcelona de la que fue nombrado vine-Presidente
luego de la unificacién de las Camaras.

Posteriormente ocupé el cargo de Cénsul Mayor del Tribunal del Consola
de Mar. Durante muchos afios fue Presidente de la Comisién de Asuntos
Fiscales y asimismo Presidente del Tribunal que juzgaba las Memorias de
Empresas que se presentaban al Concurso Anual instituido por la Cdmara de
Barcelona; para corresponder a sus amplios y valiosos servicios la Cdmara le
concedid la Medalla de Oro de la Institucién cuando cumplié los 85 afios.

Pasemos ahora a nuestra Academia, fundada el 26 de julio de 1940 como
Asociacién Civil, presidida por D. Jaime Vicens Corominas y que el 19 de
febrero de 1943 logra aprobar sus Estatutos ya como Academia de Ciencias
Econémico-Financieras.

D. Ricard Piqué Batlle ingresa como Académico el 30 de noviembre de
1944 y pasa a ocupar la Presidencia de la Academia el afio 1947 y se le nom-
bra Presidente Perpetuo en la renovacién de la Junta de Gobierno de noviem-
bre de 1954, a propuesta de quien les estd hablando que en aquel momento
era el académico més reciente, acabado de ingresar en enero del mismo afio,

Desde su ingreso en la Academia intervino para dar entrada a 11 nuevos
académicos con lo que se amplié el ndmero de los 21 iniciales; durante su
dilatada presidencia (1947-1989) ingresaron 43 académicos numerarios, 55
académicos correspondientes nacionales y 26 académicos correspondientes
extranjeros.

Consiguié la incorporacién a la Academia de destacadas personalidades
nacionales como Llarraz, Rubio G* Mina, Villar Mir, Cotorruelo, Lépez Rodé
(recuerdo que para convencer a este Gltimo hizo un viaje a Viena), Fraga
Iribarne, Ferndndez Pirla, Perpifid Grau, Alvarez Rendueles, Sdnchez Asiain,
Abel Matutes, Bertrén Flores, Polo Dfaz, Ramos Gascén, Trias Fargas, Hortala,
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Puig Salellas entre otros y asimismo personalidades extranjeras como Bertil
Ohlin (Premio Nobel), Hermann Abs, Raymond Barre, L6pez de Sa, Frangois
Perroux, Gaston Thorn, para citar sélo algunos de los més destacados. Propuso,
también, el ingreso como Académico de honor del Cardenal Jubany.

Durante su mandato se celebraron 81 sesiones publicas y conferencias,
55 a cargo de académicos nacionales y 26 a cargo de extranjeros. Se reci-
bieron 70 comunicaciones de Académicos numerarios y correspondientes y
durante estos afios se publicaron 60 discursos de admisién, 20 conferencias
de apertura de curso, 3 ciclos especiales sobre temas monogréficos y 6 vola-
menes de Anales de la Academia.

Hasta aqui la labor extraordinaria de un Presidente que vivia plenamen-
te dedicado a la Academia, especialmente en los dltimos 25 afios.

Merecen una mencién preferente las gestiones oficiales del Presidente
Piqué Batlle ante el Ministerio de Educacién Nacional para situar la Academia
en el sitio que ocupa actualmente. La Orden del Ministerio de Educacién
Nacional de 3 de enero de 1958 daba a la Academia el cardcter de Corporacién
Oficial como Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras de Barcelona
y se complementaba con la disposicién posterior del 4 de junio de 1970. M4s
tarde, durante la década de los 70 continud sus gestiones en Madrid y las visi-
tas a los Académicos Fraga Iribarne y Lépez Rodé, a otras personalidades y
también a la Real Academia de Ciencias Politicas y Morales, logrando de ésta
una Informe favorable del INSTITUTO de ESPANA que permitié el reco-
nocimiento de dmbito estatal para nuestra REAL ACADEMIA, S/ R.D. n
2.878/79 del Ministerio de Universidades e Investigacion.

Con posterioridad mantuvo una relacién constante con la Conselleria
de la Generalitat para lograr la estabilidad juridica de nuestra Academia den-
tro de la nueva legislacién constitucional puesto que por el hecho de tener
la sede en Catalunya dependemos de la Generalitat, pero por ser de dmbito
estatal seguimos manteniendo la vinculacién con el Ministerio de Cultura.

En el aspecto de la representacién exterior de la Real Academia osten-
tada siempre por el Presidente Piqué Batlle, serfa imposible hacer una enu-
meracién exhaustiva; a titulo indicativo podriamos destacar algunas repre-
sentaciones como la que siguié al reconocimiento de la Real Academia como
de dmbito estatal, cuando solicité audiencia con su Majestad el Rey, quien
accedié a recibir a la Junta de Gobierno el dfa 10 de noviembre de 1981, dia
que nuestro Presidente cumplia 80 afios, onomastica recordada con simpa-
tfa por el mismo Rey Juan Carlos al recibir la medalla de oro de la Academia.

El dfa 3 de diciembre de 1982 representé a la Academia en la audiencia
que el Papa Juan Pablo Il concedié a las Academias y otras Instituciones cul-
turales en su visita a Barcelona.
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En la celebracién de las bodas de plata de la Academia el Presidente Pujol
recibié a sus miembros y se celebré una sesién solemne en el Salé Sant Jordi
de la Generalitat.

Para terminar este resumen de las actividades académicas de nuestro
Presidente Piqué Batlle, quisiera destacar otros hechos que aunque pueden
considerarse como de orden interno, tuvieron una gran importancia para la
trayectoria externa de la Academia:

- Particip6 activamente en la redaccién de los Estatutos actuales de la

Academia introduciendo seis modificaciones

- Procuré que la Academia tuviera siempre todos los elementos huma-

nos necesarios para su funcionamiento
- Se preocupé para que la Academia tuviera las subvenciones necesarias
-aunque no suficientes para sus objetivos- de los organismos ptblicos
y privados que siempre han prestado su ayuda

- Procuré siempre asegurar la mdxima participacién en las labores aca-
démicas de sus miembros numerarios, coordinando el funcionamiento
de las distintas Secciones.

Mis dltimas palabras quisiera que fuesen las que él hubiera gustado escu-
char: seguiremos luchando para que nuestra ACADEMIA DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y FINANCIERAS continte en el sendero ascendente en
que €l la habia situado.

PRESIDENTE PIQUE siempre te recordaremos. He dicho.
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Glosa por el Académico de Nimero
EXcmo. SR. DR. D. ANTONIO GOXENS DUCH (1)

Permitanme que empiece mi breve intervencién en honor del que fue
nuestro Presidente Piqué, con un viejo recuerdo: era yo un jovenzuelo cuan-
do entré en contacto con la Associacié de Comptables de Catalunya asistiendo a
alguna de las conferencias publicas que se daban alli. Quizas fue este recuer-
do lo que me movié més tarde a estudiar lo que habia hecho esta Associacié
de Comptables de Catalunya donde se reunfan un grupo de excelentes téc-
nicos, algunos de los cuales, luego, fueron nuestros compafieros en esta Real
Academia. Recordaré aqui sélo algunos nombres porque no tengo la lista a
mi alcance: el Dr. Piqué, mi amigo Gardé, Baldomero Cerdé entre otros. La
Associacié hizo en aquel entonces una gran labor de divulgacién de las moder-
nas técnicas contables. Dentro de la Associacid, por lo que he podido des-
cubrir, el joven Piqué tuvo una destacada actuacion. El joven Piqué trabaja-
ba en una casa con participacién inglesa razén por la que conocfia el inglés
y los métodos de trabajo anglo-americanos. La Associacié estaba suscrita a
revistas inglesas, francesas, belgas, italianas, etc., e intentd crear una biblio-
teca de obras de técnicos contables y mercantiles que luego, por azares de la
post-guerra, se dispersé. Dije, hace unos instantes, que el joven Piqué habfa
tenido una actuacién destacada y asf es puesto que lefa las revistas inglesas y
luego comentaba con sus compafieros lo que le habfa interesado.

El Dr. Piqué se esforzaba por ampliar sus conocimientos técnicos y, fru-
to de este esfuerzo, fueron las conferencias que dio en la Associacié donde
dicté, asimismo, algunos cursillos y colaboré en distintas publicaciones.

Antes de 1939 el joven Piqué (habia nacido en 1901) habf{a publicado
las siguientes obras:

- La reforma de la Tarifa 1° de la Ley de Utilidades, 1928

- Larbitri sobre el Producte Net. Estudi fiscal i comptable, 1931-1932

- La crisis de la Economfia. Ensayo de reconstruccién

- Qiiestions tributaries. Aspectes del dret fiscal espanyol, 1935

- Revisié de comptabilitats, 1935

- Revisién técnica de contabilidades (Editorial Labor, S.A.) 1936, 22 edi-

cién 1942.

(1) Traduccién del original catalén.
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- L'aspecte economico-comptable de la col lectivitzacié, 1937

Como se ve, tenia entonces dos preocupaciones esenciales: la fiscalidad
y la auditorfa. La “Revisién Técnica de Contabilidades” editada por Labor el
afio 1936, fue en su momento, el primer libro publicado sobre el tema de la
auditorfa por un autor espafiol y creo que el cursillo que le dio origen fue el
primero que se dio sobre el tema en Barcelona. Para prepararlo se valié de
todos los conocimientos que tenia sobre la forma de actuar de los auditores
americanos e ingleses. Es interesante leer el prélogo a la edicién de 1942 que,
en su parte esencial, reproduzco:

Al verlaluz en 1934 el texto taquigrafico de mi primer cursillo sobre
revisién de contabilidades, poco imaginaba yo -habla el sefior Piqué-
que en menos de dos meses iba a quedar agotada la edicién; pero la sor-
presa ha sido mayor al agotarse luego, en breve tiempo también -dadas
las anormales circunstancias transcurridas- la que esta Editorial lanzé al
mercado espafiol en marzo de 1936.

Estos hechos habfan de obligarme forzosamente, al preparar esta
segunda edicién -en realidad, tercera- a corresponder al favor publico,
procurando mejorar el texto como fuera posible, introduciendo en €l
nuevos elementos y, sobre todo, mi personal experiencia, fruto del ejer-
cicio continuado de la profesién.

Por otra parte y ya publicado mi otro libro titulado "Cémo se lee y
examina un Balance”, precisaba establecer una cierta coordinacién entre
ambos, toda vez que aquél es un antecedente de éste y su conjunto for-
ma un solo cuerpo homogéneo.

He revisado, pues, con toda minuciosidad el texto de la edicién an-
terior, clasificando y ampliando sus capitulos nuevamente, introducien-
do otros y suprimiendo, en su caso, aquellos que no son absolutamente
necesarios desde el punto de vista de una correcta y eficiente revisién
de cuentas.

Llegé el 18 de julio de 1936. En nuestra zona, entre otras cuestiones, se
plantearon las colectivizaciones industriales plasmadas en los "Decretos
Tarradellas”. No vamos a tratar de hacer aquf juicios sobre el origen y lo que
representaron estos Decretos; sélo quiero hacer constar que estos Decretos
obligaron a normalizar el trabajo contable en las empresas colectivizadas y
que se creé la figura del Interventor de la Generalitat para la Inspeccién y
control de las empresas colectivizadas y comprobar si seguian o no las direc-
trices marcadas por el Consell dEconomia de la Generalitat. El Sr. Piqué con-
tinuaba en su cargo de contable de una empresa importante en la que existi-
an intereses ingleses y esto le llevé a tener, como técnico, una serie de contactos
con el Consell dEconomia y con los funcionarios de la Conselleria dEconomia,
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entre los cuales me encontraba yo como modesto funcionario de carrera.
Publicé un pequefio libro titulado Aspectes econdmics i comptables de la col.lectivit-
zacié que tenfa un doble fin: por un lado instruir a los contables para poder
llevar bien la contabilidad; y, en segundo lugar, tratar de facilitar el trabajo
de los interventores de la Conselleria d'Economia, que muchas veces no eran
nombrados, de modo que el contable de la empresa debia asumir el doble
caracter de contable i de interventor de la Generalitat, sujeto ademds, a los
comités de empresa los cuales a su turno tenian que seguir las directrices del
Consell dEconomia. En aquellos tiempos otro compafiero de nuestra Academia,
el Sr. Cerd4, publicé, también, un folleto titulado Empresas colectivizadas e inter-
venidas.

El Dr. Piqué, inicialmente, como era costumbre en aquella época, eraun
autodidacta en las cuestiones técnicas empresariales. Ingresé en I'Escola de
Comerg en 1933 para revalidar con un titulo sus estudios y en 1935 consi-
guid el titulo de Profesor Mercantil. Después continué estudiando; en 1956
se titul6 como Intendente Mercantil y, cumplidos los 70 afios obtuvo el
Doctorado en Ciencias Econémicas.

Al término de la guerra civil colaboré de una forma directa en la recons-
truccién de la empresa donde prestaba sus servicios; sobre sus trabajos cien-
tificos que algo mds maduro el joven Piqué publicé, los ha comentado ya el
Dr. Garcfa Caird.

Para terminar quisiera tinicamente fijar la atencién en el hecho que el
Dr. Piqué Batlle, cuando no habfa cumplido todavfa los 35 afios, habia publi-
cado ya los libros antes mencionados y habia desarrollado un trabajo de inves-
tigacién y divulgacién de la moderna técnica de auditorfa de su tiempo que
hoy todavia se considera digna de estudio.
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Glosa por el Presidente de la
Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras
EXcMO. SR. DR. D. MARIO PIFARRE RIERA

Honorable Conseller d'Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya
Sr. Macia Alavedra i Moner,

Excmos. Sres.,

[Imos. Sres. Académicos,

Queridos amigos:

I. Introduccién

Contra lo que es mi sistema habitual de exposicién directa, recurro hoy
al método més dogmatico y ortodoxo de la lectura porque la seriedad e impor-
tancia del acto que celebramos parece requerir el procedimiento més estric-
tamente académico.

El dia 11 de Noviembre de 1976 se le rendfa homenaje, con motivo de
haber cumplido los 75 afios de edad, a un gran cientifico, un hombre recto,
honrado y veraz. Eran entonces los 75 afios de nuestro Presidente Perpetuo.
Catorce largos y fructiferos afios después, realizamos desgraciadamente su
sesién necroldgica.

Camplenos también hoy, como inexcusable deber de gratitud y admi-
racién rendir un cordial homenaje péstumo al que fue eminente y preclaro
Presidente Académico de esta Corporacién, Excmo. Sr. Don Ricardo Piqué
Batlle, singular y destacado economista de nuestros tiempos. Ahora este gran
amigo y maestro de saberes nos ha dejado.

Deber de gratitud, porque de una manera sencilla, silenciosa, eficiente
y continuada supo construir y prestigiar, dia a dfa, y sin desmayo, nuestra
Real Academia, desde sus incipientes inicios hasta su fecunda y brillante rea-
lidad actual.

Deber de admiracién hacia su total y voluntaria entrega en favor de una
Institucién que se ha puesto gentilmente en nuestras manos gracias a la meté-
dica tenacidad de un hombre de virtudes humanas excepcionales.

Ahora, este gran amigo y maestro de contabilistas, cumplirfa aproxima-
damente los 39 afios de Presidente de nuestra Real Corporacién. Cuantos
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nos hemos mantenido unidos a €él por lazos personales, profesionales o cien-
tificos, queremos tener el honor y el placer de proclamar en esta sefialada
fecha el testimonio de nuestra profunda amistad y afecto.

No resulta nada fécil dibujar su gran dimensién humana y singular talla
de contabilista. Sus extraordinarias virtudes humanas le llevaron al desarro-
llo natural de una ordenada vida familiar llena de alegrfas, fieles cumplimientos
del deber y también de inevitables y aciagas desgracias, soportadas con inmen-
sa dignidad y tesonero espiritu de sacrificio. Su gran capacidad intelectual le
ha conducido a la profesién de economista, permanentemente ejercida duran-
te largos afios, y a su dedicacién al estudio e investigacién vertida en mdlti-
ples articulos, conferencias o tratados que contienen ideas claras y transpa-
rentes sobre las materias expuestas.

A pesar de conocer tanto a nuestro Hombre, las concretas condiciones
y caracteristicas de su obra de gran trabajador, el mundo concreto en que se
ha movido y para el cual ha escrito e investigado y el modo con el que plan-
tea y resuelve los problemas contables y ecocémicos de nuestro tiempo, pre-
cisamente por todas estas razones es dificil conseguir la necesaria altura de
pensamiento al glosar brevemente, junto a sus cualidades personales, la inten-
sa enjundia de su obra contable dentro de la economia de empresa.

Cualquier referencia de su vida constituye una referencia a todo el pro-
ceso evolutivo del pensamiento contable contemporéneo, porque en todos
los momentos del mismo ha estado presente Don Ricardo Piqué Batlle con
sus conferencias y publicaciones y con una perspicaz intuicién del fenéme-
no econdémico que habf{a de representar o medir. Su clara y metdédica inteli-
gencia y su extraordinario interés por la gran latitud de soluciones aplicada
a la problemadtica econémica, han rendido los mejores servicios al perfec-
cionamiento y actualizacidn de la técnica y ciencia contable. Buscaba siem-
pre la clara, sencilla y elemental verdad, aquella verdad que invocara el fil6-
sofo Ortega y Gasset en el "Tema de nuestro tiempo", al afirmar: "Lo que més
importa a un sistema cientifico es que sea verdadero. Pero la exposicién de
un sistema cientifico impone a este una nueva necesidad: ademds de ser ver-
dadero, es preciso que sea comprendido" (1).

II. Proceso de formacién cultural y técnica

Nacido Don Ricardo Piqué en Térrega (Lérida) el 11 de Noviembre de
1901, cursé estudios superiores en la Escuela de Altos Estudios Mercantiles

(1)]. Blasco Martin.- Revista de Economfa, niims. 43 y 44 .- Art.. Bases tedricas de la pro-
gramacion lineal. Pdg. 397. Madrid, Septiembre-Diciembre de 1956.
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de Barcelona, obteniendo, con brillantes calificaciones, los titulos de Périto,
Profesor e Intendente Mercantil. Fue también Censor Jurado de Cuentas,
fundador del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (Junio
1946).

II1. Proceso de formacién investigadora

Como contabilista técnico y cientifico, todos los que tenemos la gran
suerte de haber utilizado sus publicaciones y obras de investigacién, guar-
damos una imborrable impresién de su precisa y consistente personalidad de
economista y de su clara visién de la realidad empirica del dindmico aconte-
cer econémico, proyectada hacia el futuro, de acuerdo con la afirmacién del
Profesor Erich Schneider de que en la vida econémica importa menos saber
donde estamos que en que direccién nos movemos, ya que registrar lo que
ha acontecido en el pasado tiene tan sélo sentido cuando nos ayuda a con-
figurar el futuro (1).

1.- Conferencias, trabajos y publicaciones

Sin contar sus publicaciones generales en el campo econémico, seria
excesivamente prolijo detallar su profusa produccién cientifica en conferen-
cias y discursos, articulos, libros y trabajos, publicaciones que abarcan los
mas amplios estudios técnicos y los més variados conocimientos arrancados
de la propia realidad de la economfia empresarial.

Es necesario recordar que el Profesor Piqué Batlle pronuncié mas de 150
conferencias y discursos sobre temas de su especialidad en todas las ciuda-
des y centros profesionales de la geografia espafiola; escribié més de dos cien-
tos articulos y estudios monograficos sobre Derecho Mercantil, Economfa
de la Empresa, Derecho Fiscal, Arbitraje en Derecho Privado, Contabilidad,
Censura de Cuentas y Administracién de Empresas; publicé mds de treinta
libros y trabajos de gran categoria cientifica entre los que destacan:

— Revision Técnica de Contabilidades.

— Cémo se lee y examina un Balance.

— Regularizacién de Balances.

— Los Tributos en la prictica.

— Un nuevo calibrador financiero: el Cash Flow.

— Beneficios ficticios y pérdidas supuestas.

(1) Erich Schneider.- Teorfa Econémica. Tomo 1.- Editorial Aguilar Madrid 1960.- Pag.
111,
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— La ficcién de los grandes beneficios.
— Estructura y contenido del Plan General de Contabilidad para las
Empresas Espafiolas.

— La crisis de la economia.

— La problemitica de la valoracién.

— La valoracién en el Plan General de Contabilidad.

Todos estos trabajos dedicados al estudio de los problemas més impor-
tantes de la administracién y la contabilidad, en el que fue un verdadero y
auténtico especialista, convierten a Don Ricardo Piqué Batlle en un gran con-
tabilista que ha llegado a ejercer los més altos magisterios: efectivamente, en
las disciplinas de su competencia fue un verdadero maestro, consiguiendo asf
el mejor titulo para un intelectual.

Como afirman los grandes metodélogos entre los que cabe destacar a
Félix Kauffmann los estudios que se realizan en el campo de las ciencias socia-
les no constituyen un conocimiento cientifico totalmente desinteresado; se
busca el conocimiento de la realidad empirica para actuar sobre la misma
modificdndola, perfecciondndola y adecudndola a cada momento, a cada
estructura econémica y al comportamiento de cada agregado social. Como
sagaz intelectual Don Ricardo Piqué Batlle tuvo el gran acierto de compren-
der que los problemas de la economfia de la empresa y su contabilidad no
pueden ser estudiados por un cientifico en el triste aislamiento teérico de un
despacho o en la técnica modelistica o tipificada de un laboratorio, sino que
es preciso vivir y perseguir permanentemente la palpitante realidad de los
problemas analizados, obteniendo asi el conocimiento directo y vivo de aque-
lla realidad y la verificacién formal y empirica de las proposiciones deduci-
das a través de los procesos de modelizacién. Sélo esta conducta racional,
légica y sistemética puede conducir al buen investigador al éxito de sus ansia-
das investigaciones.

IV. Proceso de formacién contable y administrativa

1. Administracién piablica

En esta linea de pensamiento le vemos trabajar afanosamente en Instituciones
y Organismos de gran solera, de gran tradicién histérica y abolengo econé-
mico, como son la Cdmara de Comercio, Industria y Navegacion a titulo de
Vicepresidente, el Tribunal Arbitral, la Feria Oficial e Internacional de Muestras,
la Comisién Central de Planificacién Contable del Ministerio de Hacienda,
el Plan de Desarrollo Econémico y Social y tantos otros, organismos todos
ellos de gran peso especifico en el dmbito de la economfa nacional, en los
que nuestro especialista en sus trabajos no se permite el lujo de la abstrac-
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cién tedrica a fin de no perder el inmenso valor de la informacién que mane-
jay elabora para las contrastaciones empiricas, sin duda recordando la céle-
bre afirmacién de Emile James, en su obra Historia del Pensamiento Econémico
en el siglo XX: "La investigacion econémica estd hoy en presencia, de una
parte, de mucha teorfa sin hechos, y, de otra, de una creciente acumulacién
de hechos sin teoria" (1).

Por todo ello, el nombre de Piqué Batlle queda plena y fecundamente
incorporado a una amplia gama de legislacién administrativa, econémica y
contable y su prestigio, seriedad y honestidad cientifica, quedan indeleble-
mente insertas en el gran cuadro de las obras maestras que han de ser con-
sultadas habitualmente por tratadistas espafioles y extranjeros.

El mejor testimonio de lo expuesto son los multiples honores y conde-
coraciones que los poderes ptblicos y la misma sociedad entera le han conce-
dido. Cabe recordar aqui, entre muchos otros, la Encomienda de nimero de
la Orden del Mérito Civil (1975), la Cruz Distinguida de Primera Clase de
la Orden Civil de San Raimundo de Pefafort (1969), la Cruz de Caballero
de la "Ordine al Mérito de la Republica ltaliana" (1965), la Medalla de Oro
al Mérito del Consejo Superior de Cdmaras (1975), la designacién de Auditor
Distinguido por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia (1972),
y el nombramiento de Hijo Predilecto de la Ciudad de Térrega, su ciudad
natal.

2. Administracion privada

Por otra parte, su infatigable vocacién por el realismo econémico en
relacion con la vivencia de sus teorfas y doctrinas en el campo empresarial,
le llevaron a desempefiar altos puestos en la vida mercantil, a nivel de presi-
dente y consejero de distintas Sociedades. Esta actitud de nuestro cientifico
fue plenamente natural, porque las disciplinas que inciden en el campo de las
ciencias sociales llevan en si mismas el germen de su inmediata aplicacién.

Los conceptos de claridad y cautela cientifica fueron siempre el deno-
minador comun de su produccién y se encuentran presentes a lo largo de su
dilatada obra, haciéndonos recordar que si Berthelot afirmé que "la palabra
misterio tenfa que ser excluida del lenguaje y métodos cientificos", Henri
Poincaré, en su discurso de recepcién en la Academia Francesa se incling,
con gran ponderacién y cautela, por admitir que "el dominio de la ciencia
serd siempre limitado y que el misterio continuard flotando a lo largo de sus
fronteras".

(1) Emile James.- Historia del Pensamiento Econémico en el siglo XX.- Pag. 320.- Fondo
de Cultura Econémica.- México-Buenos Aires.
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V. Conclusion

Al exponer este breve resumen de su gran obra humana, profesional y
cientifica lo que mds nos impresiona es la metdédica, sencilla e incondicional
entrega a su tarea, con pujante vitalidad, en el tratamiento de los problemas
contables actuales y la paralela e impresionante voluntad de servicio a la Real
Academia y a sus componentes.

Es mi deber recordar, aqui, los hitos histéricos fundamentales que acre-
ditan a Don Ricardo Piqué Batlle como incansable forjador de nuestra Real
Academia:

— En el Pleno Académico de 19 de Diciembre de 1944, antes del reco-
nocimiento oficial, Don Ricardo Piqué Batlle, fue admitido como Académico
de Nimero, con la medalla n.° 33.

— En Sesién Administrativa de 19 de Febrero de 1948, fue elegido
Vicepresidente.

—En Sesion celebrada el 16 de Febrero de 1951, fue nombrad Presidente.

— Después de luchar valiente y denodadamente, contra toda clase de
dificultades, el Presidente consigue, en fase trascendental, el reconocimien-
to oficial de nuestra Real Academia por Orden Ministerial del Ministerio de
Educacién y Ciencia (Ministerio de Educacién Nacional) de 3 de Enero de
1958.

— En el Pleno Académico constituyente celebrado el 27 de Febrero de
1958, a propuesta del [Imo. Sr. Académico Don Roberto Garcia Cairé, se
acuerda por unanimidad y aclamacién nombrar Presidente Perpetuo de la
Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras al Excmo. Sr. Don
Ricardo Piqué Batlle. Con talante de entusiasmada dedicacién y eficacia
desempefid este honroso cargo y contd, siempre, con la anuencia y agrade-
cimiento incondicional de todos los Sres. Académicos.

Para terminar mi intervencién, con el alma transida por la tristeza y la
emocién y por todo cuanto antecede, tengo el gran honor de rendir, en nom-
bre de nuestra Real Corporacién, homenaje péstumo de admiracién, grati-
tud y amistad al que fue Presidente Perpetuo de la Real Academia de Ciencias
Econémicas y Financieras, Excmo. Sr. Dr. Don Ricardo Piqué Batlle.

Homenaje péstumo de admiracién y respeto por la inmensa obra reali-
zada; homenaje péstumo de gratitud por haber conseguido para Barcelona,
Catalufia y Espafia entera una Institucién del prestigio y calidad cientifica de
la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras; homenaje de inti-
ma y entrafiable amistad, para quién con sus profundas cualidades humanas
supo, en todo momento, ser ejemplo de generosidad, de trabajo y de bien
hacer, conquistando, con su incondicional entrega cientifica y humana, la
voluntad y el corazén de sus compafieros Académicos.
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Finalmente, con célido y entrafable afecto, pido a Dios que el Excmo.
Sr. Dr. D. Ricardo Piqué Batlle descanse en Paz, como hombre ejemplar, exce-
lente amigo, insigne maestro y mejor contabilista, que supo regir con emi-
nente ejecutoria los destinos de la Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras.

Honorable Sr. Consejero, llmos. Sres. Académicos, gracias por su aten-
cién.
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b) COMUNICACIONES

LA CREATIVIDAD
UNA NECESIDAD EN LA SOCIEDAD DEL SIGLO XXI

Del Académico Numerario
Excmo. SR. DR. D. JAIME GIL ALUJA

La mutabilidad de los fenémenos sociales

Ante los ojos de cualquier ciudadano, inmerso en la vordgine de nues-
tra época, el futuro inmediato aparece representado a la vez por un mundo
de magia y de misterio. Determinados acontecimientos estan ya cambiando
la configuracién econémico-financiera en la que deberdn desenvolverse las
empresas.

En el proceso de construccién de Europa, por ejemplo, ha irrumpido
como un reciente elemento inesperado, la nueva situacién politica y econé-
mica de los paises del Este, con todo lo que significa para los movimientos
internacionales del capital y en el equilibrio de las fuerzas dentro de la
Comunidad, una vez haya entrado en vigor el Acta Unica Europea

Si la gestién, tanto de las instituciones como de las empresas, siempre
tiene algo de aventura, en el futuro lo va a ser mucho més. Se han produci-
do y se estdn produciendo cambios profundos en nuestra sociedad con una
rapidez sin precedentes en la historia de la humanidad.

El mundo de nuestros antepasados se caracterizaba por su lenta evolu-
cién, el actual y el que nos espera en un futuro inmediato, por un sistema con
interacciones rapidas.

Los valores tradicionales, considerados como guia inamovible durante
muchas generaciones, se han desvanecido con la misma rapidez que un azuca-
rillo en un vaso de agua. Virtudes tales como la laboriosidad, la perseveran-
cia, la paciencia, antes ensalzadas y admiradas, quedan hoy relegadas a un
segundo plazo, para dejar paso a la audacia, al espiritu competitivo, al "rei-
no" de la imagen... |Y mafiana qué>. No se hallan demasiado lejanas aque-
llas épocas en las que se disponia del tiempo necesario para pensar y decidir.



26 ANALES DE LA REAL ACADEMIA DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

Hoy, los acontecimientos se suceden con tal rapidez que nos llegan a des-
bordar.

Por otra parte el sistema actual se caracteriza por una sobreinformacion,
cuyo tratamiento resulta facil gracias a los ordenadores pero que cada vez
resulta més dificil de asimilar. Caminamos, muchas veces sin saber demasia-
do hacia donde vamos. _

La actividad humana, en todas sus vertientes, se halla sumergida en este
contexto y las decisiones que hay que tomar en su seno resultan cada vez més
complejas como consecuencia de la "incertidumbre" en el devenir de los acon-
tecimientos futuros. Asf:

— Las disposiciones legales cambian constantemente las reglas de juego.

— Las influencias econémicas externas modifican cada dfa las expectati-

vas de los hombres de accién.

— La tecnologfa exige variar cada vez con mayor rapidez los sistemas de

produccién y distribucién.

Estos y otros muchos elementos hacen que las técnicas de gestion estén
cambiando a gran velocidad para adaptarse a la nueva configuracién del uni-
verso econdémico.

Los problemas sociales, econémicos, financieros que las nuevas realida-
des plantean son variados y afectan a aspectos tan diversos como: las con-
centraciones urbanas; los sistemas ecolégicos; la expansién de la actividad
de las empresas; la amplitud de productos financieros que las instituciones
crean incesantemente; la adaptacién de los hombres a los constantes cam-
bios;... Cuestiones de ayer, si se quiere, pero que hoy se han amplificado.

Este es nuestro mundo y debemos adaptarnos a él avanzando con las
armas de que se dispone. Afortunadamente, los cientificos, con su trabajo
estan suministrando nuevas técnicas y métodos cada vez més dtiles para la
superacién de los nuevos problemas que se van planteando.

Un escenario para el futuro

La actividad humana exige, para que las decisiones tengan un funda-
mento racional, que sea posible realizar previsiones para un futuro a plazo
mds o menos largo, aunque a veces los problemas inmediatos impiden una
reflexién atenta sobre lo que va a ser el mundo en que tendrdn lugar nues-
tros actos. Y sin embargo es impensable tomar decisiones a corto y a medio
plazo si no se tiene una cierta idea de hacia donde se camina.

En este sentido desearfa realizar unas breves consideraciones, fruto de
la experiencia y del deseo de conseguir un mundo méds ordenado y coherente.

La tecnologia avanza con tanta rapidez que cambian los equipos indus-
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triales, los procesos y los productos, exigiendo una rdpida adaptacién de las
personas que los utilizan. A pesar de ello, se llega a conseguir un cierto domi-
nio sobre las cosas.

Las méquinas que desde siempre constituyen el mejor soporte de la acti-
vidad humana, estdn realizando tareas cada vez més variadas, liberando al
hombre de los trabajos més rutinarios o mas penosos. En los talleres la auto-
matizacién ha ido avanzando hasta llegar a los robots, en la administracién
las calculadoras han dejado paso a los modernos ordenadores. No es impen-
sable que en un futuro no muy lejano el obrero y el ejecutivo, queden cir-
cunscritos a unas tareas en las que sea imprescindible la imaginacién. Sus
poderes seran la COMPETENCIA y la INICIATIVA.

No es facil cambiar las costumbres y realizar la necesaria adaptacién a
este nuevo mundo. Durante muchos afios se ha hablado de la palabra "espe-
cializacién". En el futuro este concepto dejard paso a otro: la "cualificacién
adaptable". Por ello se va a imponer como normal LA FORMACION PER-
MANENTE.

Si la especializacién se diluye, si las méquinas sustituyen a los trabaja-
dores en las tareas rutinarias o penosas, el destino del proletariado es su desa-
paricién y sustitucién por el "robotariado".

Los avances que se estdn produciendo y se produciréan en los ordenado-
res y en los robots son enormes. Los ordenadores van a ser los compafieros
insustituibles de los hombres de accién, ya que el poder sélo puede ser ejer-
cido si se halla apoyado en la informacién. Lo importante sera saber filtrar-
la y utilizarla, porque la informacién existe y cada vez va a ser mds abun-
dante.

Hasta hace poco se estaba hablando de nuevos equipos cuya rapidez de
tratamiento se media en nanosegundos; y hay tantos nanosegundos en un
segundo como segundos en 30 afios. Pero hoy se estdn ensayando equipos
que tratan al femtosegundo; y hay tantos femtosegundos en un segundo como
segundos en treinta millones de afios. Adn asi, se estd muy lejos del cerebro
humano con sus miles de millones de neuronas.

No es impensable, pues, que las nuevas necesidades sean cubiertas median-
te la robotizacidn, gracias a la cual se conseguird doblar e incluso triplicar la
productividad. Como contrapartida deberén aparecer nuevos trabajos y se
desarrollardn en distintos sentidos algunos de los existentes. El deporte, el
arte, la cultura y, en general, el ocio es y serd indispensable para el hombre
que siente la necesidad de reir, de divertirse, de amar..., para mantenerse joven
y natural.

Este puede ser un escenario de futuro, quizds a largo plazo, pero que el
hombre de hoy debe considerar si quiere mantener el rumbo de su actividad,
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sin perderse en el marasmo de los problemas de cada dfa, cuya solucién pue-
de proporcionarle el éxito de hoy, pero también el fracaso de mafiana.

En este proceso de cambio permanente se sitda la construccién de Europa.
Més pronto o més tarde el bloque europeo serd una fuerza econémica para-
lela a los Estados Unidos y al Japén. Se presentan ante nosotros dos mode-
los laborales muy distintos: la movilidad americana y la fidelidad, casi feu-
dal, japonesa. Muchas cosas habrdn de cambiar para que las empresas europeas
soporten con éxito los inevitables procesos de adaptacién.

Dentro de este horizonte existen unas etapas que inevitablemente hay
que cubrir, las cuales se acostumbran a acotar por determinados aconteci-
mientos. El afio 1993 parece una fecha obligada, porque se produce el cénit
de una lenta agregacién de sistemas econémicos con notables diferencias,
tanto por su estructura como por su nivel econémico. El problema que se
plantea es cémo afrontara la sociedad espafiola este reto y qué repercusio-
nes de tipo social, econémico, financiero tendré en las distintas capas socia-
les del pafs.

Desde una perspectiva econémica, se ha insistido hasta la saciedad que
la desaparicién de barreras entre los paises comunitarios proporcionard un
crecimiento medio del PIB cifrado entre el 4% y el 5%. Dado que estos aumen-
tos no serdn homogéneos ni por sectores ni por pafses surge la pregunta de
cuénto le corresponderé a Espafia, qué sectores resultaran beneficiados y cud-
les serdn aquellos que deberdn replegarse o cerrar sus puertas.

Sea cual sea el resultado nos encontramos frente a una puerta, ya entre-
abierta, pero que va a dar paso franco en 1993. Tras ella existe el futuro, un
futuro incierto y lleno de riesgos, pero también lleno de esperanzas. Los que
consigan una buena adaptacién a este nuevo mundo serdn quienes recojan
los mejores frutos. La preparacién es fundamental si se quiere alcanzar un
protagonismo en la nueva sociedad.

Los procesos de cambio en la actividad econdémica

Dificilmente se puede dudar que el motor principal que mueve la vida
social viene dado por la actividad econémica. Sobre ella giran actitudes, ambi-
ciones, esperanzas, éxitos fulgurantes, fracasos estruendosos. Capas sociales
en su totalidad emergen y otras se hunden en el anonimato.

Dentro de la actividad econémica la figura teérica del empresario cede
su protagonismo en la realidad al ejecutivo.

Sigamos a un ejecutivo, tomado como referencia, y estudiemos su com-
portamiento frente al cimulo de problemas que debe resolver dia a dia. Cada
mafiana al atravesar el umbral de su despacho le esperan un sinfin de pro-
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blemas v se le van a plantear un elevado nimero de cuestiones a las que debe-
ré dar respuesta inmediata. Debe reordenar de manera permanente los ele-
mentos con los que cuenta, si no quiere que se le escapen sus objetivos inme-
diatos. La ineludible necesidad de resolver los problemas diarios hace dificil
realizar previsiones a largo plazo y estructurar la mente para poder hacer pre-
visiones vélidas sobre la plataforma en la que va a caminar en un futuro menos
inmediato. Y, por tanto, es necesario hacer un alto en el camino y detenerse
a pensar sobre las perspectivas a largo plazo. 1Y esto es tan dificil cuando
esperan respuesta tantos problemas cotidianos!. No resulta fécil en una socie-
dad que se encuentra en permanente ebullicién.

Los acontecimientos se suceden con una gran rapidez, y en el futuro
estos procesos de aceleracién van a ser cada vez mds intensos. Esta afirma-
cién lleva consigo el hecho de que se van a producir importantes cambios
sociales, entre los cuales destacardn las preferencias de los consumidores,
fenémeno que se estd viviendo ya en estos momentos pero que en el futuro
se va a aparecer con mayor celeridad. Por otra parte, las técnicas que se uti-
lizan para la elaboracién de productos o la prestacidn de servicios evolucio-
nan rdpidamente, a veces con grandes saltos. Esto hace que, a veces, los equi-
pos industriales, las instalaciones, una vez han sido adquiridas ya resultan casi
obsoletas. En una perspectiva més general, las costumbres en las familias, los
habitos sociales, de conveniencia, el propio vocabulario, estdn cambiando
con tanta rapidez que con frecuencia se escuchan palabras que no sabemos
traducir al lenguaje tradicional. En definitiva nos hallamos en un mundo regi-
do por la mutacién y por lo tanto nos enfrentamos a un mundo incierto.

Para hacer frente a estos cambios las empresas también estdn modifi-
cando sus estructuras productivas e intentando ofrecer nuevos productos y
nuevos servicios, que unas veces son variantes de los ya existentes, y otras
son realmente nuevos. Hace sélo unos afios los bancos, por ejemplo, ofre-
cfan unos productos financieros limitados; libretas de ahorro a la vista, libre-
tas a un afio, libretas a largo plazo, cuentas corrientes, y una concreta gama
de créditos. Estos productos financieros han tenido una vida larga. Hoy el
panorama ha cambiado. En estos momentos estdn apareciendo cada dfa pro-
ductos financieros nuevos. Los Bancos y las Cajas de Ahorro estan intensifi-
cando la publicidad de unos productos con visos de originalidad. Pero una
vez han salido al mercado, inmediatamente aparece otra institucién finan-
ciera que lanza otros con objeto de atraer a los eventuales clientes. Es sélo
una pequefia muestra de las muchas que se pueden observar diariamente. La
diversificacion es también una de las constantes de nuestro tiempo.

Otra de las caracteristicas que merecen reflexién es la eclosién de la
industria del ocio. Las posibilidades que se ofrecen hoy para los fines de sema-
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na, por ejemplo, son innumerables, y citas casi obligadas de ayer han deja-
do de ser hoy los tinicos polos de atraccién. Un ejemplo muy significativo
es el especticulo del cine o del fitbol. Hasta no hace muchos afios, los cam-
pos de fatbol se llenaban practicamente, fuera cual fuere el partido disputa-
do. Pues, bien, en los momentos actuales, y con las excepciones puntuales y
temporales que se quieran hacer, la caracteristica de las tardes de partido es
la visién de cemento en los campos y estadios. Cabe preguntarse por la cau-
sa de este fenémeno. El porqué no se produce esta masificacién hacia un pro-
ducto de ocio, en este ejemplo el fitbol. Evidentemente se ha producido un
cambio en la "sensibilidad" social, pero también ha tenido lugar un incre-
mento en la gama de ofertas de ocio para el fin de semana, lo que hace que
la gente opte por la diversificacién. Ya no se considera tolerable, en las gran-
des ciudades, las incomodidades y molestias que suponen tener que acudir
al campo, para luego volver con el consiguiente embotellamiento, etc., etc...
Pero sobre todo existen otras ofertas: se va a la playa o a la montafa, se ve
cémodamente la televisién, se puede ir a los pocos teatros que quedan, a las
salas de cinema, etc., etc...

Los responsables de los clubs, de las empresas, por lo menos los mds
dindmicos y responsables, se han dado cuenta de que son necesarias nuevas
soluciones, para que un especticulo, en la ocurrencia el fitbol, no muera. Las
primeras medidas adoptadas han ido dirigidas a la bisqueda de unos ingre-
sos "ajenos a la explotacién”, como son television, publicidad estética, etc.,
etc... con objeto de cubrir aquella parte de ingresos que dejardn de produ-
cirse por el hecho de que los ingresos por la actividad principal serdn cada
vez menores. El esfuerzo que es necesario realizar para la adaptacion conti-
nuada a las nuevas situaciones es importante, pero también es indispensable
si se desea la supervivencia.

Las empresas ante el nuevo mercado

Por otra parte la cifra magica de 1992 estd cada vez mds cercana. En
nuestro pafs, dos polos, de manera circunstancial si se quiere, impulsan la
actividad econdmica, Sevilla y Barcelona o Barcelona y Sevilla. Pero al fina-
lizar este afio, en Enero de 1993 se producird un hecho mas trascendental
que la Olimpiada de Barcelona o la Expo-Sevilla. La apertura definitiva a
Europa. En el mercado interior, a la oferta de las empresas espafiolas y a la
oferta relativamente limitada de las exteriores, va a unirse, se estd uniendo
ya, una importante oferta externa, lo cual implica una mayor competitividad.
Como contrapartida, las empresas que hayan sabido adaptarse a las circuns-
tancias, las que fabriquen un producto y presten los servicios adecuados, ten-
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dran la mejor oportunidad de saltar al exterior o intensificar su participacién
en este mercado de mds de 300 millones de personas.

Ante este nuevo estado de cosas, los ejecutivos ya no pueden continuar
optando por las dos soluciones cldsicas que se les plantea a sus empresas. La
primera: dispongo de un producto que tengo que vender y para ello organi-
zo los canales de distribucién, la publicidad, etc... La segunda: realizo un
estudio de mercado para determinar los productos o servicios para los que
existe una demanda y de acuerdo con ello se organiza la estructura produc-
tiva para luego lanzar un producto o servicio, que se estima va a ser acepta-
do. Estas dos posturas cldsicas, muy esquematizadas evidentemente, no serén
ya validas para una sociedad cambiante como la actual.

En efecto, cada vez es més dificil aceptar que por el hecho de que hoy
exista un producto que tenga una aceptacién en el mercado, éste lo continde
siendo en un futuro inmediato. Pero resulta que desde el momento en que se
concibe un producto hasta que se lanza a la venta, transcurre un lapso de
tiempo, variable segtn el sector, necesario para adquirir los equipos indus-
triales, hacer el acopio de materias primas y productos semielaborados, selec-
cionar y preparar al personal, etc... Pues bien, en una sociedad mutable no
resulta prudente pensar que el producto o servicio tendrd la misma acepta-
cién dentro de 8 meses, 1 afio, 2 afios, que la que tiene hoy. Cada vez pare-
ce mas posible el fenémeno de que cuando el producto sale al mercado ya
no alcanza las cifras de venta previstas.

Frente a esta nueva realidad los ejecutivos deben prepararse si no quie-
ren verse marginados de la nueva realidad y poder mantener una buena ges-
tién de sus empresas. Esta preparacién pasa por una formacién personal fle-
xible y adaptativa y la modernizacién de sus estructuras productivas, conociendo
en todo momento cudles son los medios de produccién més idéneos para rea-
lizar su actividad. Pero también resultara indispensable la creacién y mante-
nimiento de una reserva de nuevos productos o nuevos servicios.

En cualquiera de estos aspectos un concepto adquiere carta de natura-
leza, la CREATIVIDAD. Los ejecutivos precisan nuevas ideas. En toda empre-
sa moderna que desee ser competitiva debe existir un "banco de ideas" si se
pretende conseguir en el futuro la suficiente solvencia y rentabilidad. Cuando
se habla de "banco de ideas", se hace referencia a la existencia de una reser-
va de posibles productos, servicios, procesos, etc..., que son susceptibles de
utilizacién en el momento en que la sociedad los demanda, evitando el perio-
do de tiempo necesario para crearlos, fabricarlos y distribuirlos cuando los
que se ofrecen no tengan la operatividad deseada, y tener previstos los pro-
cesos de fabricacién adecuados cuando los actualmente existentes queden
obsoletos. Se adopta un principio fundamental: si se quiere subsistir con éxi-
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to en lugar de ir a remolque de los acontecimientos, es necesario adelantar-
se a estos acontecimientos.

Para conseguir un banco de ideas en relacién a productos, procesos, ser-
vicios, etc., etc., se han seguido diversos modelos cuyo fundamento se halla
en incentivar de alguna manera el cerebro humano con objeto de que resul-
te creativo.

Incentivos a la creatividad

Se acepta comunmente que existen tres factores que impulsan la creati-
vidad, ligados ambos al concepto de "entropfa mental". Como es conocido
la entropfa es una valoracién del desorden que impera en un sistema y pue-
de ser representado como una medida, como sucede con la temperatura del
cuerpo que es una forma sensible de la agitacién de sus componentes cor-
pusculares, o bien ser expresado por una valuacién, es decir una estimacién
numérica subjetiva como es el caso del nivel de desorden de nuestros pen-
samientos.

La entropia mental es una consecuencia, posiblemente, del efecto cru-
zado de nuestras dos partes del cerebro que no son simétricas ya que la par-
te de la derecha constituye la base de los resortes de la l6gica y la parte de
la izquierda toma en consideracién las sensaciones, ilusiones, suefios,... (para
algunas personas estas dos partes se invierten). Se puede sostener, asi, que la
entropfa mental constituye la base de la creatividad y esta creatividad se pue-
de impulsar mediante tres factores.

El primero de ellos es la "playa de entropfa".

El pensamiento humano para que tenga una significacién debe situarse
a lo largo de la playa de entropfa. En un extremo de esta playa se sitta el
robot para el que teéricamente no es posible ninguna forma de desorden; en
el otro extremo de la playa se encuentra el espiritu salvaje para el que, por el
contrario, el exceso de desorden no permite que el pensamiento sea signifi-
cativo y, por tanto, no es posible la comunicacién.

La ciencia actual permite llevar al hombre hacia estos extremos a través
de farmacos apropiados. El ser humano tiene una manera de pensar que que-
da en el interior de esta playa de entropfa. Existe, pues, un primer elemento
fundamental de la creatividad: "el pensamiento debe estar siempre en el inte-
rior de la playa de entropfa".

El segundo factor es la "alternancia en la playa de entropia".

Para que el pensamiento resulte fértil no basta con que se sitte en la pla-
ya de entropfa sino que es necesario que se produzcan numerosas alternan-
cias, es decir, que se pase de la estructuracién (hacia el robot) a la desestruc-
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turacién (hacia el salvaje), y asf sucesivamente. Esta alternancia es un medio
de hacer brotar del inconsciente pensamientos implicitos que de otra mane-
ra quedarian ocultos. La idea de alternancia de la entropfa ha sido descrita
desde hace ya mucho tiempo. Tenemos ejemplos en Sécrates con la mayéu-
tica, en el Budismo Zen, en los trabajos de Claparedes y més recientemente
en los trabajos del Doctor Jacques Pezé. Sin emplear las mismas palabras se
ha utilizado este concepto desde hace mucho tiempo, tanto en pedagogia
como en psicoanilisis.

El tercer factor viene dado por la "frecuencia de la alternancia".

La alternancia debe estar acompafiada de una frecuencia conveniente y
variable sobre todo en la comunicacién dentro de un grupo. Esta frecuencia
debe ser variable y adaptable segtin las personas y segtin los grupos, segtn
los temas de conversacién y los instantes en que esta conversacién se pro-
duce.

Para impulsar la creatividad en una conversacién es necesario que las fre-
cuencias tengan un ritmo, si se produce un derrapaje por exceso de veloci-
dad o una ralentizacién por exceso de lentitud, se produce una situacién des-
favorable.

En definitiva la consideracién de estos tres factores impulsores permite
que los grupos de creatividad lleguen a conseguir un alto grado de eficacia.

La formacién de un grupo de creatividad

Un grupo de creatividad debe tener una composicién tal que permita
una comunicacién entre sus miembros capaz de facilitar que surjan las ideas
necesarias para conseguir el objetivo propuesto. Se ha comprobado que un
grupo formado tnicamente por especialistas resulta raramente creativo ya
que en su seno se vuelve a descubrir como esencial lo que sus miembros cono-
cen perfectamente. Por ello resulta conveniente que exista una variedad en
cuanto a la posicién social de sus componentes asi como en sus distraccio-
nes y ocupaciones del ocio. También es importante la diversidad en las acti-
vidades laborales y profesionales. Esto debe permitir que se consiga la sufi-
ciente entropfa social y profesional. Por otra parte también es necesario que
exista una variedad en los comportamientos personales de los elementos que
forman el grupo para que se consiga una entropfa psicoldgica.

La experiencia ha demostrado que, en relacién con la formacién de un
grupo desde el punto de vista de la entropfa profesional, resulta convenien-
te que exista 1/3 de especialistas y 2/3 de no especialistas en el tema tratado.
Estos tltimos deben ser personas muy diversificadas desde el punto de vista
social, desde el punto de vista psicolégico y desde el punto de vista profe-
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sional para obtener asi el mejor rendimiento del grupo.

Para su adecuado funcionamiento el grupo debe estar formado por un
ndimero de personas comprendido entre 7 y 10 més un "animador" y even-
tualmente un secretario. Se constituye un grupo activo que debe mantener
permanentemente contactos entre sf, coordinados por el animador y ademas
un subgrupo que pasard a una posicién secundaria. Este subgrupo estard for-
mado por 2 6 3 personas de las 7 a 10 que forman el grupo activo y se halla-
rén ubicadas en la misma sala pero agrupadas alrededor de una mesa distin-
ta. Los miembros que se hallan en el grupo secundario no deben participar
en el debate aunque pueden enviar de manera ilimitada y mediante notas
escritas cualquier tipo de mensaje al animador. Existen muchas ideas que se
descubren mejor desde el exterior que desde el interior del didlogo.

El animador organiza las entradas y salidas del grupo secundario segin
determinadas reglas. Esto sucede cuando un miembro del grupo activo resul-
ta demasiado dominante o por el contrario coopera poco. En este caso pue-
den encontrarse tanto los especialistas como los no especialistas. En todo
caso es conveniente que en el conjunto de los 2 6 3 dfas de trabajo cada miem-
bro pase por lo menos una vez, por lo que se ha denominado grupo secundario.

La tarea del secretario consiste en tomar nota y registrar las propuestas
que se van realizando bajo la direccién del animador. Es preferible, cuando
los medios lo permiten, disponer de un secretario o secretaria que no forme
parte del grupo de creatividad. La tarea fundamental del animador es conse-
guir que se cumplan los tres factores que impulsan la creatividad y que se han
citado anteriormente.

Hay que tener en cuenta que los trabajos de un grupo de creatividad son
normalmente duros y el cansancio aparece con frecuencia. Es por ello que si
la duracién del trabajo es demasiado grande, a consecuencia de esta fatiga se
obtendrd una creatividad decreciente y en el limite practicamente nula. Asf,
pues, es conveniente establecer el tiempo de reunién del grupo.

En este sentido se considera, por la experiencia, que la duracién éptima
se halla entre 2 y 3 dfas. Se ha comprobado que es necesario un minimo de
2 dfas para que los miembros del grupo puedan conocerse entre si y puedan
obtenerse resultados favorables dado que es necesario un cierto nimero de
horas para construir y utilizar el modelo de creatividad. En el otro extremo
no deben sobrepasarse los 3 dias para no caer en la fatiga mental y psiquica.
Estas jornadas deben ser divididas en partes. En este sentido se aconseja la
realizacién de sesiones con una duracién de hora y media, de tal manera que
se pueden realizar dos sesiones de hora y media por la mafiana y dos sesio-
nes de hora y media por la tarde, por lo que la actividad serfa de 6 horas de
intenso trabajo cada dfa.
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Con objeto de evitar los contactos con el exterior, que normalmente
pueden perturbar la estimulacién inventiva, tal es el caso del teléfono, cone-
xiones con las actividades habituales, relaciones con la familia, etc..., es con-
veniente que las sesiones tengan lugar en un centro suficientemente lejano
de las ocupaciones habituales y que la residencia se establezca en el mismo
sitio en donde trabaja el grupo de creatividad.

Descripcién del procedimiento Stim-5

Entre los modelos que en los tltimos tiempos se han creado para la esti-
mulacién de la creatividad, destaca el conocido mediante la denominacién
de STIM-5. Este programa ha sido estudiado en la Universidad de Lovaina
en colaboracién con la empresa C.1.1.-Honeywell Bull. Cabe citar entre sus
creadores e impulsores a H. Cooks, M. Peteau, A. Mandin, A. Kaufmann y
E. Grenier, entre otros. Ha sido utilizado en diversas partes del mundo y con
él se han tratado temas muy variados. Veamos en que consiste esta técnica.

a) Estructuracion:

La primera etapa de la técnica STIM-5 consiste en realizar una estruc-
turacién por parte del grupo. El proceso de estructuracién consiste en cons-
truir lo que se denomina una "morfologia" (1) del producto o del servicio que
constituye el objetivo de la investigacién y de la reunién del grupo. En muchos
casos se trata de varios productos o de un grupo de servicios.

Una morfologfa es un andlisis cartesiano de un producto o servicio, cada
uno de cuyos elementos del analisis hace surgir un conjunto formador, que
comprende el propio elemento y todas las posibles sustituciones que se pue-
dan imaginar. El conjunto de todos los posibles ensamblajes se denominara
"conjunto morfolégico". El objetivo consiste en seleccionar un subconjunto
de ensamblajes que cumplan determinados requisitos (posibilidad de reali-
zacioén, utilidad, costes, plazos de realizacién, absorcién por el mercado,...).

Presentaremos a continuacién un ejemplo sencillo debido a M. A. Michard.
Supongamos una sociedad que construye material eléctrico profesional y se
propone mejorar la realizacién de una bobina de contactores; la morfologia
de esta bobina comprende:

A) Un proceso de impregnacién.

B) Una carcasa.

C) Un medio de empalmar los extremos.

(1) La utilizacién del andlisis morfolégico en los métodos de estimulacién inventiva se
debe al astrénomo suizo-americano F. Zwicky.



36 ANALES DE LA REAL ACADEMIA DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

D) Un bobinaje para el que se considerard la naturaleza del hilo y el

torno en el que serd ejecutado.

Se ha establecido un inventario que describimos a continuacién de la
siguiente manera.

A = {bobina impregnada, bobina no impregnada}

B = {carcasa de baquelita, carcasa de mecanil, sobremoldeado sin car-

casa}

C = {salidas soldadas con estafio, salidas sin refuerzo soldadas al bafio}

D = {hilo reforzado ordinario y bobinaje en un torno Petersen,

hilo reforzado termosoldable y bobinaje en un torno Petersen,
hilo reforzado polimerizable y bobinaje en torno Petersen,
hilo reforzado ordinario y bobinaje automadtico,

hilo reforzado termosoldable y bobinaje automético,

hilo reforzado polimerizable y bobinaje automético}

Esta morfologfa comprende 4 conjuntos formadores A, B, Cy D y se
pueden construir 2 x 3 x 2 x 6 = 72 productos distintos. Cuando una morfo-
logfa tiene unas caracteristicas tales que pueden enumerarse y estudiarse todos
los ensamblajes resulta suficiente una investigacién exhaustiva como la que
hemos realizado. Sin embargo estos casos, estos "mirlos blancos", son tan
raros que normalmente es necesario utilizar una morfologfa a través de un
método no exhaustivo para estimular la creatividad.

La construccién de una morfologfa es una fase de estructuracién que
obliga al grupo a tomar conciencia de manera colectiva, de la naturaleza del
tema sobre el que se basard la investigacidn creativa. Evidentemente para un
mismo objeto la morfologia tiene cardcter subjetivo ya que segtin cual sea el
grupo podria proponer una u otra distinta, € incluso un mismo grupo, en
momentos diferentes de tiempo, podrfa proponer otras soluciones.

Veamos, antes de acabar con esta primera fase de estructuracién, otro
ejemplo de morfologfa de dimensién mediana o pequefia. Se trata del estu-
dio de un vehiculo urbano colectivo constituido por una cabina para unas
diez personas suspendida por un colchén de aire encima de un monorail. Este
tipo de vehiculo posee ciertas restricciones que plantean problemas relativos
a la limitacién en cuanto al nimero y peso de los viajeros (1).

Estas cabinas deben circular a intervalos variables segtin el tréfico y deben
hallarse acondicionadas convenientemente de la misma manera que las esta-
ciones en las que se pueden subir o bajar. Es evidente que se pueden exigir

(1) Este ejemplo ha sido tomado de A. Kaufmann: Modéles mathématiques pour la sti-
mulation inventive. Ed. Ibin Michel. Paris 1979. Pags. 25 y 26. También se halla en la
obra del mismo autor: L'Inventique.
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otras limitaciones derivadas de las condiciones de confort, seguridad, salu-
bridad, etc... Este problema se planteé al grupo de creatividad y como se ha
podido observar se han tenido en cuenta los procedimientos de entrada, de
estancia y de salida de los viajeros. Por los procedimientos habituales de
investigacién sistemética no se habia encontrado una solucién satisfactoria.

Vamos, en primer lugar, a describir la morfologia establecida para este
tema de investigacion. ‘

A = Posicién de los viajeros.

B = Cinética de los viajeros.

C = Entrada de viajeros.

D = Salida de viajeros.

E = Control de limitacién en nimero y/o en peso.

F = Colocacién de los viajeros.

Se han considerado las siguientes posibilidades:

A = {de pie, sentados, estirados, suspendidos}
= {inméviles, libremente méviles, limitados en su movilidad}
= {en serie, en paralelo, en serie-paralelo}
= {en serie, en paralelo, en serie-paralelo}

{mediante torniquete, limitador de peso, control de sillas}
{limitacién volumétrica, sin plazas de pie, sin plazas sentados, asien-
to transportable]

Una morfologia de este tipo contiene 4 x 3 x 3 x 3 x3 x4 = 1.296 com-
binaciones o "conjuntos formadores", por lo que, para los 6-ensamblajes,
resulta una enumeracién exhaustiva excesivamente larga.

Cuando ya se ha establecido una morfologia como la descrita el grupo
se halla estructurado en relacién con el tema a estudiar, vamos a ver como se
desestructura.

1l

b) Desestructuracién:

A través de un proceso aleatorio se va a sacar un elemento de cada con-
junto formador. Supongamos que a partir de la morfologia establecida que
contiene 6 conjuntos formadores, se ha obtenido a través de un sistema ale-
atorio, por ejemplo, el siguiente conjunto formador:

A =Posicién de los viajeros: sentados.

Bs = Cinética de los viajeros: limitados en la movilidad.

C: = Entrada de viajeros: en paralelo.

D, = Salida de viajeros: en serie.

E; = Control de limitacién: control de los asientos.

F. = Acondicionamiento de los viajeros: limitacién volumétrica.

que constituye uno de los ensamblajes posibles.
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Es evidente que la asociacién de estos 6 conceptos provoca normalmente
una desestructuracién del grupo dado que no puede incorporar una adecua-
da coherencia. Puede suceder, sin embargo, que por un raro azar se obtenga
una solucién adecuada. En este caso no se provoca una desestructuracién, y
se podré colocar esta solucién en el "banco de soluciones" pasando nueva-
mente a otra extraccién al azar. En el caso més habitual el animador va a pedir
al grupo que establezca lo que se denomina una "matriz de coherencia".

c) Construccién de una matriz de coherencia:

Para construir lo que se denomina una matriz de coherencia es necesario
tomar por pares todos los elementos que han salido al azar e intentar aso-
ciarlos. Si los dos elementos asociados forman un todo perfectamente cohe-
rente, es decir, que se puede definir perfectamente la asociacién describien-
do sin dificultad el objeto que representa el par asociado se le afecta el "nivel
1 de coherencia". Por el contrario si la asociacién resulta completamente
incoherente a pesar de los esfuerzos de todos se colocard un 0 para el nivel.
Si después de esfuerzos mds o menos importantes se llega a una asociacién
més o menos vélida el animador decidird, conjuntamente con el grupo, la
asignacién de un nivel entre O y 1 considerando décimas: 0.1, 0.2, ..., 0.8,
0.9. El animador se ve, pues, obligado a dar una nota a la expresién colec-
tiva.

Hay que poner de manifiesto que la matriz de coherencia no tiene como
objetivo aportar una especie de medida de coherencia precisa y objetiva, sino
que trata de situar el valor semdntico y este valor es subjetivo y debe per-
manecer subjetivo. Veamos a este respecto un ejemplo simple.

Supongamos que como consecuencia de una extraccién al azar se pre-
tende asociar dos conceptos: una botella y un automévil. Un miembro dir4:
"resulta totalmente incoherente", en cambio otro puede decir: "es un camién
cisterna", un tercero: "se trata de un milk-man de Gran Bretafia", un cuarto:
"es un borracho que conduce", existen asf, en este ejemplo, tres significacio-
nes aunque podrian encontrarse otras. Se aceptaria el nivel 1, si por lo menos
hay una significacién que es aceptada por todos los miembros del grupo, en
caso contrario se baja de manera proporcional el nivel. De esta manera el ani-
mador debe sopesar la opinién colectiva. Y todo debe ser anotado.

La elaboracion de una matriz de coherencia se realiza de la siguiente
manera. Supongamos que se tiene una morfologia con 6 conjuntos forma-
dores y que se hayan extraido al azar los elementos que antes hemos descri-
to. Se podrén asignar las cifras siguientes:
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los asientos pueden desplazarse sobre guias para facilitar entra-
das y salidas pero con seguridad de blocaje - 0.7.

los asientos son reclinables si es necesario - 0.5.

lo mismo que para A> C; - 0.5.

el hecho de sentarse de manera obligada entrafia un control
de ocupacién - 0.8.

se consigue automdticamente el control volumétrico como con-
secuencia de la ocupacién de los asientos - 1.

las puertas de entrada deben estudiarse de tal manera que la
salida de los viajeros se realice sin empujones. Se entra por una
puerta y se sale por otra - 0.8.

se refiere a B: G, con un estudio completo de la puerta de entra-
da y de la puerta de salida - 0.8.

el grupo no encuentra nada que sea interesante - 0.

el namero de asientos se halla asociado a la limitacién volu-
métrica - 1.

sistema de entrada en paralelo de un lado y salida en serie del
otro lado. No resulta muy fécil ni coherente - 0.4.

la entrada en paralelo debe facilitar el control de los asientos
- 0.6.

la entrada en paralelo y la limitacién volumétrica no se aso-
cian convenientemente; se puede reconsiderar eventualmente
sin desecharlo formalmente - 0.2.

el control de asientos y salida de viajeros puede ser un medio
adecuado de avisar a los viajeros de la estacidn siguiente el
ndmero de plazas que quedan disponibles. Interesante - 1.
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D, F : salida en serie y limitacién volumétrica se asocian adecuada-
mente. Se controlaré la entrada en funcién de la salida, aun-
que no resulta total y absolutamente claro - 0.8.

E: Fi : la ocupacion de los asientos puede quedar ligada a la limita-
cién volumétrica. Es susceptible de estudio - 0.7.

A cada cambio de pares, el grupo se desestructura e intenta reestructu-
rarse permaneciendo en el ambito del estudio.

El hemisferio cerebral de la derecha y el hemisferio cerebral de la izquier-
da se comunican intensamente. Las variaciones dentro de la entropfa mental
se acentdan. El objetivo consiste en realizar la alternancia de la entropia
mental.

d) Anélisis de coherencia

Para realizar el correspondiente analisis de coherencia se consideran en
primer lugar los 1 de [a matriz, para ver cuantos elementos se retinen (en este
caso hay 2: A, Fi y D1 E») para ir bajando el nivel, 0.8, 0.7, 0.6, ...

Si se acepta por ejemplo el nivel 0.7 se obtienen dos tripletas A; E; F, y

D, E: F.. En efecto:
As
F '7 \. B,
Eat\ [ ] Cz

@
| /
D

Ls primera indica: viajeros sentados, control de sillas, limitacién volu-
métrica.

Esto sugiere al grupo un sistema de control de ocupacién a través del
efecto del peso de los viajeros sobre su asiento, asociado al recuento de entra-
das y salidas (dispositivos electrénicos, mecénicos, etc...) con objeto de evi-
tar cualquier forma de sobrecarga. El animador pide al grupo, concretamen-

te a los especialistas, que saquen conclusiones. Se toma nota y se registran
los resultados parciales.
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La segunda tripleta indica: salida de viajeros en serie, control de asien-
tos, limitacién volumétrica.

Esta combinacién conduce al grupo a prestar atencién a la forma de la
cabina, la disposicién de los asientos, los medios de entrada y salida rdpidos,
la seguridad en los desplazamientos y paradas y otros aspectos.

En esta etapa del proceso se observard que la presencia de una asocia-
cién de 2, 3, 4 o méas elementos, no debe considerarse como una necesidad
de realizar la asociacién formal de ideas, sino que se trata de sugerir otras de
nuevas, aunque sea por oposicién con la asociacién, ya que se trata gracias a
las alternancias de la entropfa mental, de conseguir hacer brotar del incons-
ciente individual o colectivo ideas que no son habituales ni elementales para
los especialistas. A menudo puede ser el animador quien proponga concep-
tos opuestos, asi como los participantes que se hallan en el grupo secunda-
rio a través del envio de mensajes.

Si se considera que el nivel 0.7 es un caso limite, el animador detiene la
utilizacién de este 6-ensamblaje y se pasa a obtener otro a través de una
extraccién al azar.

Se inicia de nuevo el proceso con otro 6-ensamblaje, para el que se cons-
truye una matriz de coherencia que sera analizada nivel a nivel, tal como se
ha visto en este caso. Y asi sucesivamente.

El animador puede tomar la decisién de establecer otra morfologfa e ini-
ciar un nuevo proceso si lo considera conveniente.

A medida que las ideas son aceptadas se anotan en un banco de ideas
que constituird el producto global del grupo de creatividad.

El papel de animador es esencial en este tipo de seminarios de creativi-
dad ya que regula las alternancias y evita las dispersiones, realiza la sintesis
y orquesta el nacimiento de las ideas. Los especialistas se hallan presentes
con objeto de recoger las nuevas ideas y de evaluar sus posibilidades de rea-
lizacién en la practica.

El procedimiento STIM-5 puede ser representado esquemdticamente a
través del siguiente organigrama.
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Consideraciones finales

El esquema descrito, correspondiente al STIM-5, constituye una de las
posibilidades que los investigadores ponen a disposicién de los ejecutivos,
tanto de las instituciones ptblicas como de las empresas privadas, para con-
seguir una estimulacién inventiva y como medio impulsor de esta "caja de
oro" que posee el hombre y que se denomina imaginacion.

Cada momento de la interesante historia de la "gestion" se ha caracteri-
zado por el interés de los estudiosos de esta materia en un aspecto que ha
sido presentado como el elemento esencial sin el cual no serfa posible seguir
el ritmo de los acontecimientos. Recordemos la "época" de la organizacién,
el "boom" del marketing, el desarrollo de los "circulos" de calidad, s6lo por
citar algunos de ellos. Es evidente que este interés no ha nacido de manera
espontdnea ni artificiosa sino que ha sido fruto, en cada momento, de unas
necesidades reales surgidas de un contexto socio-econémico propicio al desa-
rrollo de unas técnicas para el tratamiento de unos problemas que la realidad
planteaba.

Entre las caracteristicas més sobresalientes de la sociedad actual y sobre
todo de la que se vislumbra en el futuro, figura la mutabilidad y como con-
secuencia de ella la incertidumbre. Los acontecimientos se agolpan y modi-
fican constantemente el panorama sobre el que deben tomarse las decisio-
nes, sea cual sea el nivel en que éstas se hallen inmersas. La estabilidad que
era una constante del pasado, ha dejado paso a numerosos vaivenes que hacen
si no imposible muy dificil utilizar los datos del pasado como base de calcu-
lo para prever el futuro.

En estas circunstancias la improvisacién resulta imprescindible para la
solucién de los problemas puntuales pero no puede ser la norma de actua-
cién permanente para aquellas situaciones cuya realizacién exige el trans-
curso de un determinado periodo de tiempo. Nos hallamos, pues, ante un
panorama en el que la indeterminacién provoca una aparente incongruencia.
Por un lado, la toma continuada de decisiones ante situaciones no previsi-
bles, por otro, la necesidad de una preparacién para afrontar un futuro cam-
biante.

Las técnicas utilizadas comtinmente para el tratamiento de los proble-
mas de gestidn, basadas principalmente en unos esquemas mecanicistas cuyas
raices se hallan en el célculo diferencial, el dlgebra booleana y los procesos
estocasticos dificilmente resultan adecuados para la solucion de los proble-
mas en un mundo regido por la incertidumbre. De ahf el auge que en los dlti-
mos afios ha tenido el desarrollo de modelos basados en 16gicas multivalen-
tes.

La realidad descrita y las técnicas disponibles hacen que, en la actuali-
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dad, se pueda abordar con éxito un tema como el de la creatividad que posee
un importante componente de subjetividad.

En el trabajo que presentamos no se ha pretendido dar una solucién total
a este complejo problema, ni tampoco afirmar que la técnica desarrollada sea
la mas adecuada para resolver la variada gama de situaciones que la realidad
plantea. Unicamente hemos querido poner de manifiesto que ante un con-
texto de acelerados cambios existen soluciones que la ciencia va suminis-
trando para que el complejo mundo que nos ha sido dado vivir resulte menos
hostil y permita la necesaria convivencia.

Bibliografia

Es habitual que en trabajos como el que hemos presentado se incluya
una lista mds o menos amplia de libros y articulos en los que el autor se ha
basado para su desarrollo o que constituyen las fuentes de informacién que
han permitido su elaboracién.

En este caso vamos a omitir la enumeracién de tales textos dado que le
resulta muy dificil al autor optar por una bibliograffa amplia, que constituye
el fundamento de su formacién y sus conocimientos o bien reducirla a la obra
citada de la que se ha extraido uno de los ejemplos desarrollados.

Esto no impide que consideremos como un deber de justicia mostrar
nuestro reconocimiento por la ayuda recibida y los consejos siempre acerta-
dos que han sabido darnos a lo largo de las amplias conversaciones que hemos
sostenido sobre el tema objeto de este trabajo, las personas a las cuales hemos
recurrido.

De manera especial deseamos hacer mencién a M. Arnold Kaufmann y
D. Mario Pifarré, de cuyo magisterio son tangibles pruebas varias genera-
ciones de ilustres matemdticos y economistas.
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Comentario escrito aportado por el
Académico de Namero
Excmo. Sr. Dr. D. ANTONIO GOXENS DUcCH,
al trabajo presentado por el Académico de Niimero
Excmo. SRr. Dr. D. JAIME GIL ALUjA
sobre "La creatividad en la sociedad del siglo XXI"

Ante todo quiero expresar mi testimonio de admiracién al trabajo del
Dr. Gil Aluja. Su lectura me ha hundido en hondas reflexiones y, de algunas
de ellas, intentaré hacer participes a los colegas. Todos estamos de acuerdo
en que se ha acentuado la incertidumbre en el devenir de los acontecimien-
tos. Recientemente ha aparecido el 3r. volumen de las obras de Alvin Toffler
"El cambio de poder" que se hace eco de esta experiencia que entre todos vivi-
mos, y pone en evidencia que hay un cambio sustancial y radical en la for-
ma de ser de la sociedad; es decir, de cada uno de nosotros. Como dice un
amigo mio: nosotros ya no somos padres de nuestros hijos, somos bisabue-
los de nuestros hijos, queriendo expresar, con esta frase que la evolucién
generacional que, hasta ahora, se iba produciendo con cierta lentitud, aho-
ra se produce con intensa rapidez. La incertidumbre ha existido siempre.
Todavia recuerdo la obra de Knight "Incertidumbre, riesgo y beneficio" en la que
trataba de justificar los resultados de la empresa y que, de una forma humo-
ristica, yo traduje en aquella frase del célebre locutor El Zorro, que decia que
en la actividad humana "si adivinas comes, y si no adivinas no comes", con
lo que llegamos a la peregrina conclusién de que a pesar de la multiple infor-
macién que llega a nuestra mesa, como no tenemos practicamente tiempo de
asimilarla toda, de compararla y analizarla, muchas veces hemos de tomar
decisiones por intuicién; por olfato que decfan los antiguos empresarios. A
este hecho de tomar decisiones por intuicién se referfa un célebre estudio de
la Universidad de Harvard, publicado en espafiol, hace ya unos veinte afios
en la revista "Direccién y Progreso". Una comisién de la celebérrima Bussines
School reconocia que preparaban "staff" pero no podian preparar hombres de
empresa porque estos no podian decidir sélo por estudios y estadisticas.

Hay un grave peligro en el exceso de informacién que recibimos y es
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que lleguemos al fatalismo musulmén que ahora vuelve a estar de moda, y
que, cuando nos equivoquemos, recurramos al Iushallab; esto es: Dios lo qui-
s0. Pero este fatalismo no esté refiido con la imaginacién, una imaginacién
creativa, capaz de superar todos los obstaculos y avanzar por un camino en
que la técnica trate de mejorar sus sistemas pero no olvidemos que la técni-
ca debe estar al servicio del hombre para que la vida humana tenga més ple-
nitud.

Afirma el Dr. Gil Aluja que nos encontramos ante un futuro incierto, lle-
no de riesgos pero también lleno de esperanzas. Quienes consigan una bue-
na adaptacién al nuevo mundo serdn quienes recojan los mejores frutos. Estoy
de acuerdo pero mi pregunta es: ¢ccémo adaptarnos?. Los hombres nacemos
con una cantidad casi inconmensurable de neuronas que se van autodestru-
yendo. Es necesario avanzar, adelantar las edades de jubilacién que un anti-
guo profesor, D. Pedro Gual, en un discurso reconocié como necesaria para
producir un necesario recambio social en la humanidad que trabaja. Pero este
recambio social tiene un coste elevadisimo y hay que plantear la cuestién de
si la sociedad estd en situacién de poder absorber este coste social o, si serfa
mejor tratar de aprovechar las neuronas que van quedando a muchos, califi-
cados de ancianos, para no apartarles de la vida activa, sino establecer un
reciclage continuado de todos nosotros para poder irnos adaptando a nue-
vas situaciones cambiantes.

Como expresa el Dr. Gil Aluja, la Sociedad se encuentra en permanen-
te ebullicién pero es que la sociedad ha estado en ebullicién desde que se
conoce. Yo recuerdo unas viejas vifietas humoristicas en las que aparecia un
cazador troglodita con otro y, en la perspectiva, habfa un tercero. El comen-
tario era: qué barbaro, lanza las piedras con honda.Los ejecutivos de hoy han
de prescindir de todos los consejos que fueron vélidos hasta hace poco y pen-
sar que después de 1992 no sélo serd el afio del gran cambio con los acon-
tecimientos de Barcelona, Sevilla, Madrid, capital cultural europea, sino por
el gran interrogante que se nos ofrece a todos. ¢Qué se ha de ofrecer?, ¢qué
se va a consumir?, ¢cémo va a ser la produccién?. Actualmente ya se discu-
ten las economias de escala, se discuten los postulados de Taylor, se discu-
ten toda clase de recomendaciones hechas a lo largo del siglo. Por ello al feli-
citar una vz mds al compafiero Dr. Gil Aluja, tengo que reconocer que todos
y cada uno de nosotros hemos de pensar en creatividad, una creatividad per-
manente y que quizé no pasa tanto por las juntas de Brain-Storming como por
la meditacién trascendental de cada uno de nosotros ante unos hechos nue-
vos. Los grupos de meditacién colectiva, los B.S. han tenido su momento de
auge. Actualmente se discute mucho si son o no certeros pues no siempre
han aportado sus ideas los més efectivos sino, en ocasiones, los més vanido-
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sos. Hemos de seguir adelantando por el camino y ver la forma de llegar, cada
uno de nosotros, en nuestra limitada esfera de trabajo, a ser mas creativos y
llegar a intentar alcanzar el mayor ndmero posible de aciertos dentro de la
incertidumbre que no podemos modificar.

Reitero mi felicitacién al Dr. Jaime Gil Aluja, por su interesante trabajo.
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MANANA EL ANO 2000:
CUAL ES LA EUROPA QUE QUEREMOS?

Unas reflexiones personales (1)

Trabajo presentado ante el Pleno de Académicos de Nimero
en sesién celebrada el 28 de febrero de 1991 por el
Académico correspondiente para Suiza
Excmo. Sr. D. ApoLr H. DEUCHER
y leido, por ausencia justificada de su autor,
por el Académico Numerario
ExcMo. Sr. D. LORENZO GASCON FERNANDEZ

Les ruego que me permitan agradecerles el honor que me han hecho de
invitarme a una reunién de tan alto nivel. Les doy las gracias, asimismo, de
permitir que los participantes se puedan expresar, lo que me ha movido a
pedir la palabra y someterles, también, las siguientes consideraciones titula-
das: Unas reflexiones personales.

Me parecié til, después de las intervenciones acerca de la América lati-
nay de les problemas mundiales, afiadir otros ejemplos a los expuestos, espe-
cialmente la intervencién del sefior Olivier Giscard d'Estaing, que trataba de
un modo especial del crecimiento de los problemas de competencia que se
encuentran en la industria del automévil.

La industria textil europea esta sufriendo una profunda transformacién.
Muchas empresas textiles europeas (hilado, tejido y confeccién) lo mismo
en Suiza que en otros paises europeos, se ven obligadas a suspender sus acti-
vidades y a suprimir, por tanto, puestos de trabajo. Estamos asistiendo a un
éxodo fuera de Europa de la industria textil que se estd desarrollando fuera.

El tréfico maritimo europeo que disminuye cada dfa mds, por suerte lo
sostienen y defienden las Cdmaras de Comercio francesas las cuales, y esto
debe sefialarse, se dedican a frenar la preocupante reduccién del tonelaje de

(1) Traduccién del original francés.
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los transportes maritimos registrados en Europa. De este modo las Cdmaras
de Comercio francesas intervienen también en las consecuencias que con-
lleva la crisis de los astilleros navales que afecta a nuestro continente. La dis-
minucién del trafico y del tonelaje en los astilleros de Europa favorecen, en
los pafses llamados "en vfas de desarrollo”, un desarrollo creciente de nuevos
astilleros navales, que se desarrollan y creen de manera extraordinaria.

Esta situacién provoca una disminucién en la demanda de productos
auxiliares como el acero, las maquinas para la propulsién de barcos y los mo-
tores Diesel. Europa se encontraba a la vanguardia en la fabricacién y desa-
rrollo de éstos y los proporcionaba directamente o daba las licencias a més
de la mitad de las necesidades mundiales. Europa se ve ahora obligada a renun-
ciar a la mayor parte de su produccién. Asi se ve como desaparecen fabricas
y puestos de trabajo que conllevan, de rebote, la supresién de actividad de
los sectores relacionados con esta industria como la investigacién (indis-
pensable para la innovacién y para ser competitivos), la fabricacién, la pro-
duccién, la promocién, la explotacién, ademds de todo el personal ligado a
estos sectores.

Con la supresién del acuerdo “Multifibre” se abren paso tendencias con
la finalidad de preservar a la industria textil europea de competencias cadti-
cas, que asimismo tengan cuenta de la necesidad de armonizar los servicios
sociales.

En algunos circulos europeos de influencia, se constata la libre acepta-
cién de importaciones a Europa de mercancias que provienen de todo el mun-
do sin que se someta estas importaciones a ninguna condicién. Por contra en
Furopa y en la C.E. la libre circulacién de las mercancias se rige por unas
condiciones y unas reglas muy estrictas, que tienen debidamente en cuenta
el nivel econémico y social de los paises afectados.

Si voluntariamente se ignorasen las condiciones que rigen la importa-
cién de los productos que provienen de fuera de Europa, especialmente de
los paises con un nivel social bajo, esto equivaldria a sacrificar el bienestar
social y el nivel de vida de los obreros europeos y abriria las puertas a la com-
petencia desleal. No es esta ciertamente la voluntad de los dirigentes euro-
peos, que se preocupan mds bien por mantener la Europa social.

Los partidarios de la libre importacién no sujeta a condiciones, castigan
de entrada a los obreros europeos que han gozado de una sélida formacion
profesional y tienen conciencia, motivacién, diligencia y estdn animados por
una voluntad sana de trabajar. No se puede olvidar que una empresa indus-
trial, aunque esté bien dirigida y se beneficie de las mejores infraestructuras
de investigacién e innovacién, aun asi no puede subsistir y asegurar su éxito
en el proceso productivo si no tiene la ayuda de una mano de obra eficaz,
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desde los obreros mds modestos hasta el personal més calificado.

Los partidarios més fervientes de los intercambios intermundiales son
muy conscientes de la necesidad de unir en un mismo esfuerzo todas las fuer-
zas del trabajo desde las més bajas de la escala hasta las mds altas, para poder
tener éxito.

En una Europa unida la proteccién social es primordial. Los dirigentes
europeos reclaman una proteccién razonable y esto es un logro de nuestro
continente. En algunos medios especialmente malévolos se utiliza a menudo
la expresién "fortaleza europea” y hasta hablan de proteccionismo y de pro-
teccionistas. No obstante la proteccién social es una condicién obligada para
todos los intercambios libres, y se debe mantener.

El presidente Bonnefous describi6 perfectamente de una forma proféti-
cay premonitoria, la extension geo-politica y el marco dentro del cual debe-
remos vivir en el futuro, y también el gran desarrollo demogrifico, distinto
en Europa del resto de las regiones del mundo. El futuro pondré en eviden-
cia el antagonismo "norte-sur”’, que es ya particularmente crucial, en las fron-
teras del sur del imperio moscovita. Los peligros que amenazan a los Rusos,
después de la guerra que perdi6 el comunista Breschnev contra el Afghanistan,
podrfa haber sido una de las razones del acercamiento de Gorbatchov hacia
el oeste. De hecho tiene asignada la dificil y poco popular tarea de sacar a
Rusia del marasmo comunista heredado del régimen de Breschnev. En este
contexto merece citarse un fragmento significativo de un articulo apareci-
do en el excelente periédico "Il giornale” del 24 de enero de 1990, dedicado
al libro "LEmpire éclaté” cuyo autor es Elena Carriere d'Incausse, profesora
de historia en la Sorbona. En €l dice que "el jefe militar A.S.M. de la resis-
tencia Afgana se ha rebelado [atizando el fuego]. Ha hecho un llamamiento
a los hermanos musulmanes de la URSS incitdndoles a rebelarse contra Moscd”.

Por otro lado, la N.Z.Z. del 20 de enero de 1990, publica una ilustra-
cién en la que se pueden ver las dos orillas del rio que hace de frontera entre
el sur de la gran Rusia y el Irén, que recuerda enormemente los dltimos momen-
tos antes del fin del muro de Berlin. Se ven en ella los Aseris Isldmicos del
afio 1867 confraternizando entre si a lo largo de los fuegos que sefalan la
vieja frontera colonial entre la Rusia y el Irdn.

No es ciertamente Gorbatchov quien ha creado dificultades a la Perestroika,
sino los comunistas Breschnevianos, quienes, atacando el Afghanistan, han
encendido el nacionalismo del Aserbayan, dentro del [slam Arabe.

Ya sabemos que a los "intermundialistas” de todas tendencias les gusta
hablar de un "tercer mundo”, que no es més que una utopia. En este “tercer
mundo” unos suelen colocar todo lo que no forma parte del “segundo” ni del
"primer” mundo. En cual de estas nociones de “primer, segundo y tercer” mun-
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do deberia colocarse el mundo isldmico? Hay una mezcla de pueblos de dis-
tintos continentes, gobernados cada uno por sus sistemas politicos y socia-
les propios, con distintos niveles de vida, que no tienen ninguna semejanza,
ni ninguna afinidad. Las diferencias son todavia mayores entre el atldntico
norte que engloba Europa, América del Norte, los U.S.A., el Canadd y par-
te de Méjico por un lado y por el otro América latina. Esta por otra parte, y
nadie puede desmentirlo, forma parte del espacio cultural europeo. Conviene
recordar que los lazos entre Europa y América empiezan en 1492, fecha del
descubrimiento de América por Espafia.

Fue después de la segunda guerra mundial que se desestabilizé la América
latina, se separé de “nuestro mundo” y se la pasé al “tercer mundo”, con el fin
de alejarla y hasta de destruir los lazos que tenfa con Europa y los demés pai-
ses que forman parte del mercado econémico.

Espafia hoy es miembro de la C.E., de la Europa de los “Doce”. En Espafia
se celebrard en 1992 la exposicién universal de Sevilla. Y, algo mas impor-
tante, en 1992 con el Acta Unica se acabara la construccién de la C.E. Por
otro lado es incontestable que América latina forma parte del espacio cultu-
ral europeo; es importante, pues, que en 1992, quinientos afios después del
descubrimiento de América, no se deje escapar la ocasién de restablecer los
lazos con Europa, dividida después de la guerra mundial. La peninsula ibéri-
ca, Espafia y los territorios franceses de centro América deben y pueden ser-
vir de puente en el éxito de esta reunificacién.

Los acontecimientos que actualmente afectan a los paises del este nos
recuerdan aquellos que condujeron a la fundacién de las Naciones Unidas
que cuentan como paises independientes a la U.R.S.S, Ucrania y Bielorusia
por un lado y a Francia, Inglaterra y Estados Unidos por otro.

1992 afio de la reunificacién. Esta deberfa evitar que, aparte el desarro-
llo del este hacia la Europa central, el centro de gravedad de Europa se des-
plazara demasiado hacia el este. De este modo se podrfa prever una distri-
bucién mds justa de los medios financieros, con el fin de recuperar y llenar
el atraso que sufren las empresas y las industrias de los pafses ex-comunistas,
déndoles los medios necesarios para asegurarles un buen desarrollo y la cre-
acién de nuevos puestos de trabajo. Se trata de las regiones donde el comu-
nismo hoy se va cayendo poco a poco y donde se toma conciencia del retra-
so industrial y productivo que se ha ido acumulando y que todavia serfa posible
superar. Se debe mencionar asimismo la visita que estos tltimos dfas ha hecho
el presidente de Méjico Carlos Salinas a diez pafses europeos, durante la cual
ha pedido que no se olvide a América latina.

Los lazos con la América latina, aunque débiles, tendrian el efecto de
evitar que el punto de apoyo de Europa se desplazara demasiado hacia el este
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y asegurarfan un més grande equilibrio de los europeos del oeste, del centro
y del este, y, quien sabe, si también un equilibrio mundial mejor.

* 3k ok

Es necesario asimismo definir las condiciones que deben dirigir la ayu-
da financiera que se debe conceder a la economia de mercado que ya se hace
en las regiones europeas del sur y del sureste y también desde hace poco en
bastantes paises de América latina. Se trata de estar atentos a las inversiones
de dinero fresco que se dedican a la reconstruccién en los paises ex-comu-
nistas que antes se llamaban "paises socialistas” o “reptblica popular”. No se
pueden cometer los mismos errores que se cometieron anteriormente para
financiar con dinero fresco a muchos pafses de América latina que se pre-
sentaban como “paises en vias de desarrollo”, que resultaron ser marxistas y
que actualmente estdn en bancarrota.

Les agradezco su atencion.
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Comentario escrito aportado por el
Académico de Ndmero
Excmo. Sr. DR. D. ANTONIO GOXENS DUCH,
al trabajo presentado por el Académico Correspondiente
para Suiza EXCMO. SR. D. ADOLF H. DEUCHER
sobre "Mafana el afio 2000: Cuél es la Europa que queremos?
Unas reflexiones personales"

Ante el profundo trabajo del profesor Deucher, de Suiza, me planteo
otra pregunta: ¢existira, en el futuro, la Europa que conocemos?, o ¢tendrén
razén aquellos gedgrafos que inventaron el término Eurasia>. Existe un pro-
blema, para mi, sustancial. Dentro de Eurasia hay una multitud de culturas
que se han ido formando a lo largo de los siglos con raices dificiles de arran-
car; pero es sorprendente como la televisién y el cine han modificado y uni-
ficado las costumbres y modos de actuar. Me pregunto sin encontrar la res-
puesta, ¢hasta qué punto las practicas sindicalistas van a modificar las culturas,
p. ¢j. el hinduismo?; ¢hasta qué punto seguird siendo posible que un grupo
humano se conforme con vestir un simple taparrabos y tomar una escudilla
de arroz por toda alimentacion, trabajando 365 dias al afio, si no es bisies-
to?; ¢seguirdn trabajando hasta el agotamiento diario?; o pasardn a solicitar
los programas de las 1.800 horas anuales como maximo, con 45 dfas de vaca-
ciones y Seguridad Social bien cubierta?

Estamos viviendo en un momento en que mucha de la competencia que
existe en distintas ramas industriales estd simplemente motivada por las dis-
tintas practicas laborales. Aqui estd precisamente —segtin mi corto criterio—
lo que es el quid de la cuestion. Es necesario que todos los pafses europeos
traten de llevar su cultura socio-econdmica laboral a los demés paises para
crear un condicionado uniforme de trabajo. También va a producirse lo que
algunos sociélogos ya han sefialado, la marcha hacia el sol, hacia el Mediterraneo,
es decir, tratar de trabajar donde las condiciones ambientales sean lo més
favorables para evitar los graves costes, entre otros, de la calefaccién, sin olvi-
dar que, el hombre, es un animal egoista y que en una mayoria de doctrinas
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teoséficas se ha sefialado el trabajo como un mal. Comprendo que mis con-
sideraciones son muy superficiales. Sélo las planteo como un afdn de cola-
boracién a las tareas que todos nosotros tratamos de hacer reconociendo que
el profesor Deucher nos plantea motivos de profundas reflexiones.
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¢) ACTIVIDADES

MEMORIA del Curso Académico 1990-1991, leida en la Solemne
Sesién Inaugural del Curso 1991-1992, celebrada el dia 28
de noviembre de 1991, por el Secretario, EXCMO. SR. D. JOSE
CERVERA BARDERA.

Cumpliendo los preceptos reglamentario y estatutario de nuestra Real
Corporacidn, y al igual que en los cursos precedentes, vamos a exponer los
actos y la labor realizada por la Academia durante el curso 1990-91.

SOLEMNE SESION INAUGURAL DEL CURSO

Con fecha 28 de noviembre de 1990, tuvo lugar en el Salén de Actos
del Fomento del Trabajo Nacional de Barcelona, la Solemne Sesién Oficial
de Apertura del Curso 1990-91 de esta Real Corporacién. La sesién fue pre-
sidida por el Honorable Conseller d'Economia i Finances del Govern de la
Ceneralitat de Catalunya, Sr. Macia Alavedra i Moner, en representacién del
Molt Honorable President de la Generalitat de Catalunya, Sr. Jordi Pujol i
Soley, por cesién del Presidente de esta Real Corporacién, Excmo. Sr. Dr. D.
Mario Pifarré i Riera, en virtud del precepto reglamentario; quienes estuvie-
ron acompafiados de varias autoridades y representaciones.

Abierto el acto se procedi6 a la lectura de la Memoria de la labor reali-
zada por la Academia en el curso 1989-90, por el Secretario de la Junta de
Gobierno, Excmo. Sr. D. Josep Cervera i Bardera.

A continuacién se celebré la Sesién Necrolégica en memoria del que
fue Presidente perpetuo y honorario de esta Real Corporacién, Excmo. Sr.
Dr. D. Ricardo Piqué i Batlle (e.p.d.) en la que se glosé su figura en distintos
aspectos de su dilatada vida cientifica, profesional, asociativa y bibliografi-
ca, junto con sus 43 afios de ejercicio eficaz y modélico en la direccién y
desarrollo creciente de todas las actividades académicas, destacando el éxi-
to de sus constantes y perseverantes esfuerzos hasta dotarla de plena perso-
nalidad oficial y lograr el mdximo rango de Real Academia Nacional, tnica
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en su especialidad. Esta glosa fue efectuada por los Académicos Numerarios
Excmos. Sres. Dres. D. Roberto Garcia i Cairé, D. Antonio Goxens i Duch
y D. Mario Pifarré i Riera.

Finalizadas las lecturas, que fueron muy aplaudidas, la Presidencia decla-
ré abierto el curso 1990-91 y agradecid la asistencia a la distinguida concu-
rrencia.

VIDA ACADEMICA
Aportaciones académicas.

En las sesiones plenarias de Académicos de Ndmero se han debatido y
estudiado los temas que en el seno de cada Seccién se deliberarian, en rela-
cién con el tema general de estudio para el presente curso, en el que partici-
pan Académicos Numerarios y correspondientes, sobre: "El impacto que se pro-
duciria en nuestro pafs con la entrada en vigor para 1992 del Acta Unica Europea".

En sesién especial se ha debatido y aprobado la aportacién presentada
por el Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja sobre "La cre-
atividad: una necesidad en la sociedad del siglo XXI"; asf como otra aportacion del
Académico Correspondiente para Suiza Excmo. Sr. D. Adolf Deucher sobre
el tema "La Europa del afio 2000".

Ademais se han presentado las siguientes aportaciones de Académicos
Numerarios:

— Excmo. Sr. Dr. Rafael Termes Carreré, sobre:

"Creatividad y solidaridad"

"Los movimientos de consumidores en 1989"

"La deuda exterior de los paises en desarrollo en la Sollicitudo Rei Socialis"
"Egofsmo, interés propio y altruismo"

"La doctrina social y el espiritu del capitalismo: crénica de un malentendido”

Proyeccién externa

Por lo que respecta a la relacién con Autoridades, destacan los contac-
tos habidos con la Secretarfa de Estado para Universidades e Investigacion,
del Ministerio de Educacién y Ciencia, y con el Instituto de Espafia.

En Barcelona, con el Molt Honorable President del Govern de la Generalitat
de Catalunya Sr. Jordi Pujol i Soley, concediendo audiencia a la Junta de
Gobierno de esta Real Corporacién.
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Contactos con altos cargos de los Departamentos de Justicia, Economia
i Finances y Cultura de la Generalitat de Catalunya.

Participacién en la reunién del Consejo Rector de I'Institut d'Estudis
Autonomics de la Generalitat de Catalunya.

Con el Presidente de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacién
de Barcelona, concediendo audiencia a la Junta de Gobierno de esta Real
Corporacién.

Discursos de admisién de Académicos electos, en solemnes Sesiones
Oficiales de recepcién, de los siguientes Académicos:

El 18 de Abril de 1991, la del Académico Correspondiente para Navarra,
[Imo. Sr. Dr. D. Miguel-Alfonso Martinez-Echevarria y Ortega, Catedrético
de Estadistica Econémica y Empresarial y Decano de la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales de la Universidad de Navarra, cuyo discurso ver-
s6 sobre "La metodologia neocldsica y el andlisis econémico del Derecho", contestan-
dole en nombre de la Corporacién el Académico de Ndmero Excmo. Sr. Dr.
D. José Manuel de la Torre y de Miguel.

El 2 de Mayo de 1991, la del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. D.
Fernando Casado Juan, Catedratico de Economia de la Empresa, Economia
Financiera y Contabilidad e Investigacién de Mercados. Director de la Escuela
de Administracién de Empresas de Barcelona y Decano de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de Barcelona, cuyo
discurso versé sobre "La ética en la gestion empresarial", contestandole en nombre
de la Corporacién el Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil
Aluja.

El 23 de Mayo de 1991, la del Académico Correspondiente para Baleares,
Excmo. Sr. D. Abel Matutes Juan, Ex-Profesor de Hacienda Publica en la
Universidad de Barcelona y Comisario de la Comunidad Econémica Europea,
cuyo discurso versé sobre "Europa, la nueva frontera", contestdndole en nombre
de la Corporacién el Académico de Nimero Excmo. Sr. D. Lorenzo Gascén.

El 13 de Junio de 1991, la del Académico Correspondiente para Asturias,
IImo. Sr. Dr. D. Alvaro Cuervo Garcia, Catedrético de Economia de la Empresa
de la Universidad Complutense, cuyo discurso versé sobre "Rentabilidad y
creacién de valor en la empresa”, contestdndole en nombre de la Corporacién el
Académico de Numero Excmo. Sr. Dr. D. Alfonso Rodriguez Rodriguez.

Proyeccién interna

En las reuniones Plenarias de Académicos de Ndmero de tipo cientifi-
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co, se han debatido, principalmente, la coordinacién y alcance de las distin-
tas aportaciones, y aspectos del tema general de estudio para el presente cur-
so; y en las de tipo administrativo, se ha debatido la administracién y la pre-
visién de la gestién econémica de la Corporacidn, la renovacién de cargos
en la Junta de Gobierno y en las Secciones y Comisiones, asf como la labor
de las Secciones y Comisiones.

Por otra parte, la actividad académica se desarrolla a través de las reu-
niones de la Junta de Gobierno, las reuniones coordinadas de Presidentes de
Secciones Académicas, las reuniones mensuales de las cuatro Secciones
Académicas y las reuniones periddicas de las Cinco Comisiones Permanentes.

ACADEMICOS

Referimos a continuacién los hechos méas notorios que afectan a los
Excmos. e llmos. Sres. Académicos.

Honores y nombramientos

A los Excmos. Sres. Académicos Numerarios siguientes:

Dr. D. Mario Pifarré Riera, como Presidente de la Asociacién Espafiola
de Catedraticos y Profesores Universitarios de Contabilidad. Conferencia
sobre "Economia e Inflacién", con motivo del dfa del Titular Mercantil, organi-
zado por el "llustre Colegio Oficial de Titulares Mercantiles y Empresariales de Barcelona".

Dr. D. Mariano Capella San Agustin, Medalla de Plata de la Universidad
de Barcelona.

Nombramiento del Excmo. Sr. D. José Ma. Codony Val como miembro
del Jurado Calificador, en representacién de esta Real Academia, en el XXVII
concurso, organizado por la Camara Oficial de Comercio, Industria y
Navegacién de Barcelona, para premiar la mejor Memoria de una Sociedad
Anénima cuyas acciones coticen en Bolsa.

Dr. D. José Ma. Ferndndez Pirla, homenaje de los Catedraticos y Profesores
Universitarios de Contabilidad, con motivo de su jubilacién como Catedrético.

D. Mariano Ganduxer Relats (e.p.d.) como Presidente de Honor del
"Colegio Oficial de Titulares Mercantiles y Empresariales de Barcelona".

Dr. D. Roberto Garcfa Cairé como vocal, en representacién de Espaiia,
en el Comité Europeo de "EUROFINA" (Entidades de Financiacién).

Don Lorenzo Gascén Ferndndez como miembro, en representacion de
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Esparia, en el "Comité Europeo sobre fiscalidad de las empresas”, adscrito a la Comisarfa
Correspondiente de la CEE.

Dr. D. Jaime Gil Aluja como Miembro del Consejo Editorial de la Revista
"Romanian Academy" de Bucarest (Rumania), como Profesor de un Curso espe-
cial en la "Romanian Society for Fuzzy Systems", también de Bucarest; otro idén-
tico en la Universidad de Soffa (Bulgaria) y otro en la de Minsk (URSS).

Dr. D. Antonio Polo Diez como Doctor Honoris Causa por la Universidad
de Granada.

Dr. D. Rafael Termes Carreré, como Director del [ESE en Madrid y como
conferenciante en los Cursos de Verano de la Universidad Complutense y
en la de Granada.

Dr. D. Pedro Voltas Bou como "Commendatore de Republica Italiana", y Medalla
de Plata de la Universidad de Barcelona.

A los [Imos. Académicos Correspondientes siguientes:

Dr. D. Raymond Barre, Ex-Primer Ministro francés y correspondiente
para Francia, como conferenciante en el "Circulo Financiero" de Barcelona.

D. Abel Matutes, correspondiente para Baleares, como conferenciante
en el "Club Financiero" de Barcelona y en el primer ciclo de Seminarios orga-
nizado por el "Centro de Estudios Internacionales" sobre "La Economia Mundial en los
90" en Barcelona.

Dr. D. José Angel Sdnchez Asiain, correspondiente para el Pais Vasco,
como Presidente de la "Fundacién BBV".

Necrolégicas

Fallecimiento de los Excmos. Sres. Académicos Numerarios:
Dr. D. Miguel Casals Colldecarrera (e.p.d.) ocurrido el 22-10-90.
D. Mariano Ganduxer Relats (e.p.d.) ocurrido el 15-4-91.
Fallecimientos de los Excmos. o [lmos. Académicos Supernumerarios:
D. Jaime Vicens Carri6 (e.p.d.) ocurrido el 5-12-90.
D. Francisco Fornés Rubio (e.p.d.) ocurrido el 9-9-91.
D. José Ferndndez Ferndndez (e.p.d.) ocurrido el 23-9-91.
Descansen en paz estos cinco queridos Académicos.

Cargos Directivos

En el Pleno de Académicos Numerarios se acordé la re-eleccién del
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Excmo. Sr. Dr. D. Mario Pifarré Riera como Presidente de la Junta de Gobierno
y al Excmo. Sr. D. Mariano Ganduxer Relats como interventor en dicha Junta.

PUBLICACIONES

Se ha editado en este curso:

El Tomo XIX de los "Anales" de esta Real Corporacién, comprendiendo
los cursos 1984-85, 1985-86 'y 1986-87.

También se han efectuado las ediciones de los discursos de admisién de
los siguientes Académicos:

[lmo. Sr. Dr. D. Miguel-Alfonso Martinez-Echevarria y Ortega sobre "La
metodologia neocldsica y el andlisis econémico del Derecho".

Excmo. Sr. Dr. D. Fernando Casado Juan sobre "La ética en la gestion empre-
sarial".

Excmo. Sr. D. Abel Matutes Juan sobre "Europa, la nueva frontera".

lImo. Sr. Dr. D. Alvaro Cuervo Garcia sobre "Rentabilidad y creacién de valor
en la empresa”.

Por otra parte se han publicado obras de los siguientes Académicos
Numerarios:

Excmo. Sr. Dr. D. Magin Pont Mestre, Catedrético. Presidente de Honor
del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia, sobre "Al servicio de
la profesién auditora”, en la que vierte sus experiencias de 17 afios como Presidente
de dicho Instituto.

También se ha reeditado, actualizandolo, el libro del mismo autor sobre
"Andlisis y aplicacién del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas".



CURSO 1991-1992

a) DIsCursos

SESION NECROLOGICA
DEL ACADEMICO NUMERARIO
ExcMmo. SrR. DR. D. MARIANO GANDUXER RELATS (q.e.p.d.)

en la que glosaron su figura los Académicos de Nimero y miembros de la
Junta de Gobierno Excmos. Sres. Dr. D. Roberto Garcia i Cairé y Dr. D.
Mario Pifarré Riera, en la sesién celebrada el 17 de octubre de 1991.

Glosa de su personalidad por el Académico de Nimero
Excmo. Sr. DRr. D. ROBERTO GARCIA CAIRO (1)

‘Excmo. Sr. Presidente
Excmos. Sres. Académicos
Excma. Sefiora

Sefioras y sefiores

En este acto, triste a la par que emotivo, la Real Academia me ha con-
cedido junto con el Dr. Pifarré el honor de glosar la destacada personalidad
de quien fue miembro de esta Real Corporacién, el Excmo. Sr. Mariano
Ganduxer i Relats, que ingresé en la misma el afio 1944.

Cuando el Presidente previé la celebracién de esta sesién necrolégica
reglamentaria, me ofreci espontdneamente, impulsado por dos motivos:

- La gran amistad que me unfa con Mariano, iniciada alld por los afios
1938-1940 estudiando Intendencia Mercantil en la Escuela de Altos Estudios
Mercantiles de la calle Balmes, 49. Recuerdo que en el transcurso de dos cur-
sos nos sentamos juntos en la Biblioteca del primer piso, que era el lugar don-
de Don Pere Gual daba sus clases magistrales, unas clases con sélo 10 6 11
alumnos de los cuales recuerdo Lluis Kinder, Antonio Gimeno, Joaquim Regss,
Marco Antonio Rodrigo y Victor Gay, todos ellos de Barcelona, Victoria

(1) Traduccién del original catalén.
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Ferrando de Jerez, Antonia Sanjudn de Reus y Placid Ramon de el Vendrell.
Mariano y yo luchamos deportivamente por ser el primero de clase y los dos
optamos por el Premio Extraordinario de fin de carrera. Recuerdo que Mariano
bromeaba diciendo que los pueblerinos ddbamos mucha guerra; €I, en efec-
to, era de Granollers y yo de Badalona

- El otro motivo era el hecho de ser de los miembros mds antiguos de
esta Real Corporacién, aunque €l ingresé unos afios antes que yo, y ademds
haber estado durante casi 20 afios en la Junta Directiva.

Mariano simultaneé el final de sus estudios con el principio de su ac-
tividad en el sector agricola, con la organizacién de los Sindicatos agrarios
de Granollers y su comarca y se convirtié -no obstante su juventud- en el
hombre de confianza de la Delegacién de Abastos de la Provincia, con su
interés en hacer llegar a los agricultores el grano, los abonos y todo lo que
necesitaban. Organizé, asimismo, y promovid las Fiestas de la Ascensién de
Granollers que llegaron a tener resonancia nacional. Esto le hizo merecedor
de la primera condecoracién que fue la de Caballero Gran Cruz del Mérito
Agricola.

Abandonada su actividad sindical, empez6 una gran carrera empresarial
dedicédndose especialmente a la importacién y exportacién de patatas de siem-
bra y de otros productos agricolas lo mismo en Catalufia que en el resto de
Espafia. Fue en esta época que se hizo merecedor de la distincién de Comendador
de la Orden del Mérito Civil y fue, asimismo, nombrado Oficial de orden
del Mérito Agricola Francés.

Fue Presidente de la Agrupacién de exportadores e importadores de la
patata del Mediterraneo y vice-Presidente de la Unién Europea del Comercio
Internacional de Productos Agricolas.

Entre los afios 1955 y 1961 fue Delegado espafiol en Ginebra en la
Comisién Econémica Europea de problemas agricolas.

Gracias a su gran y diversa capacidad de trabajo ocup6 importantes car-
gos politicos y profesionales:

- Presidente durante 25 afios del Colegio de Titulados Mercantiles y
Diplomados en Empresariales, cargo que dejé voluntariamente el pasado afio,
motivo por el cual el pasado mes de noviembre con motivo de la Fiesta Patronal
se le otorgd un merecidob homenaje y ser nombrado Presidente de Honor
del Colegio.

Su paso por el Colegio de Titulados Mercantiles fue muy fructifero obte-
niendo destacados éxitos en favor de los colegiados tales como: incorpora-
cién de los Diplomados Empresariales, reconocimiento como Auditores, apro-
bacién del Estatuto Profesional, etc. Asimismo, merced a su cargo ocupd la
vice-Presidencia del Consejo Superior de Colegios Oficiales de Titulados
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Mercantiles de Espafia.

- Fue Concejal del Ayuntamiento de Barcelona durante el mandato de
cuatro alcaldes, propuesto por las entidades econémicas y culturales de la
ciudad.

- Fue miembro asesor de la Camara Oficial de Comercio, Industria y
Navegacién de Barcelona y durante afios presidié las Comisiones de Comercio
Exterior y Transportes de la misma.

Es practicamente imposible enumerar todas las actividades empresaria-
les del amigo Ganduxer puesto que creé y participé en importantes empre-
sas financieras e inmobiliarias, en parkings, de distribucién, de ocio, etc. y
fue miembro de numerosos Consejos de Administracién.

En este resumen he intentado destacar lo més importante de estos 50
afios que Mariano Ganduxer, terminados sus estudios, dedicé a todo tipo de
actividades, en todas las cuales, cabe decirlo, siempre tuvo un papel de pri-
mer orden.

He dejado para el final su colaboracién con la S.I.E.C. (Sociedad
Internacional para el desarrollo de las Ensefianzas Comerciales) desde la épo-
ca en que el delegado para Espafa era el Sr. Gual. Cada afio la S.I.E.C. orga-
niza un Congreso Internacional al que acudia habitualmente Mariano acom-
pafiado de M. Dolores. Recuerdo especialmente el de Finlandia en 1968,
porque de vuelta hicimos un viaje por Rusia y Praga; en esta ciudad Mariano
impaciente por tantos dias de faltar a su despacho se movié para tomar un
vuelo para volver a Espafia que fue el tltimo en salir de aquel aeropuerto el
dia anterior a la invasidn de Praga por los tanques rusos. Nosotros tuvimos
que esperar unos dias para volver y recuerdo todavia el recibimiento que
Mariano nos hizo cuando toda la expedicién pudo regresar al aeropuerto de
Barcelona.

Como resumen dirfa que Mariano Ganduxer fue una persona que desta-
caba por su inteligencia, por su preparacién empresarial y por una capacidad
de trabajo fuera de lo normal. Como cabfa esperar de una persona como €|,
tuvo siempre una gran preocupacion por su familia, especialmente por su
extraordinaria esposa M. Dolores, por sus cuatro hijos que Dios les conce-
dié y tltimamente por sus nietos, su maxima ilusién.

Quiero terminar sefialando, como testimonio de excepcién, que Mariano
concedia una gran importancia a la amistad. Yo que me relacioné con ¢l duran-
te 50 afios, primero como estudiantes, luego como profesionales y en algu-
nas empresas, puedo asegurar que puso siempre en primer término un impor-
tante concepto de convivencia: ser un gran amigo de los amigos!

Nuestra Academia sufre una pérdida irreparable con su traspaso. Descansa
en paz Mariano. Te recordaremos siempre. He dicho.
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ASPECTOS FUNDAMENTALES DEL EXPEDIENTE ACADEMICO
DEL Excmo. SrR. DR. D. MARIANO GANDUXER (e.p.d.)

Ingresa en la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras el 19
de diciembre de 1944 a propuesta de los Excmos. Sres. Dr. D. Pedro Gual
Villalbi y Dr. D. Ricardo Salamero Bru, con el discurso sobre “Las particu-
laridades de la Economia Agricola y Pecuaria”. Le correspondié la Medalla
académica n° 26. (actualmente serfa el n° 3 por antigiiedad y el n° 1 en acti-
Vo).

Estaba adscrito a la Seccién 27y era Presidente de la Comisién de Finanzas
de la Real Corporacién.

Cargos oficiales que desempefié y condecoraciones:

Presidente del Consejo Provincial de la Hermandad de Agricultores

Presidente del Colegio Oficial de Titulados Mercantiles y Diplomados

en Empresariales

Presidente de Seccién de la Camara Oficial de Comercio, Industria y

Navegacién de Barcelona

Caballero Gran Cruz del Orden Civil del Mérito Agricola

Gran Cruz del Mérito Agricola Francés
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SESION NECROLOGICA
DEL ACADEMICO NUMERARIO
Excmo. SR. DR. D. MIQUEL CASALS COLLDECARRERA (q.e.p.d.)

en la que glosan su figura los Académicos Numerarios Excmos. Sres. D.
Joaquim Forn Costa, Dr. D. Juan José Pint6é Ruiz y D. José M. Puig Salellas
en sesién celebrada el 9 de abril de 1992.

Glosa de su personalidad por el Académico de Nimero
Excmo. Sr. DR. D. JoAQuIN FORN COSTA (1)

Excmo. Sr. Presidente
Honorable Sr. Conseller
Excmos. Sres. Académicos
Sefioras y Sefiores

El Académico Sr. Casals Colldecarrera fue un hombre tan extraordina-
rio en su vida y en su actividad y ésta fue tan intensa y polifacética que todos
y cada uno de los Sres. Académicos podria hoy intervenir en esta sesién -por
desgracia, necroldgica- explicando hechos, actuaciones y anécdotas de nues-
tro compafiero y amigo desaparecido.

Yo puedo decir que con Miquel Casals nos unfa una vieja y firme amis-
tad de medio siglo, a partir de los tiempos de la universidad; una amistad tan
vieja se convierte en un auténtico privilegio que hoy recuerdo con emocién
y nostalgia.

He visto a Miquel Casals como hombre, amigo, compafiero, abogado,
decano, profesor (maestro, mejor), académico, hombre de empresa, ciuda-
dano y promotor incansable de lo que fuera sin decepcionar nunca a nadie.
Siempre estaba en su sitio, cordial, sencillo, sugerente, atento y solicito.

Con él las reuniones y las juntas, hasta las que trataban temas dificiles o
aburridos, terminaban convertidas en un coloquio amable con sugerencias
inesperadas que con tranquilidad conducian a la transaccién y al acuerdo. El

(1) Traduccién del original catalan.
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pactismo tan cataldn y propio de los abogados catalanes tenfan en €l a un
auténtico lider.

Apenas hace diez afios, el 15 de junio de 1982, tuve el honor y la satis-
faccion de responder a su discurso de ingreso en nuestra Real Academia, un
discurso que, como era norma en él, era denso de doctrina y al mismo tiem-
po denso de pragmatismo; una auténtica leccién.

Quisiera ahora repetir alguna de las cosas que contenfa mi respuesta.

"El curriculum del Sr. Miquel Casals requiere algo mas que unos pérra-
fos y unos folios; necesitaria el formato y la amplitud de un optsculo, como
minimo, y esto no debe extrafiar conociendo el espiritu, la formacidn, la
curiosidad y la dedicacién permanente que nuestro nuevo compafiero viene
desarrollando a lo largo de méas de cuarenta afios metido en asuntos tan diver-
sos. Son tantos los aspectos a considerar en la actitud del recipiendario como
distintos son los puntos de vista de su analisis. En mi opinién se podrian sefia-
lar a grandes rasgos tres entre sus actividades de mds relieve: la del estudio-
so del Derecho y esto en sus dos vertientes de docente y de tratadista, la del
jurista como abogado en ejercicio y la del hombre de cultura y civilidad al
servicio de la colectividad catalana.

En 1975, siendo Decano del ilustre Colegio de Abogados de Barcelona,
fue uno de los promotores méas decididos del Congrés de Cultura Catalana,
efemérides cuya preparacién, realizacién e importancia para el renacimien-
to cultural de Catalunya no es necesario ponderar ante este ilustre auditorio.
Siguiendo una pauta caracteristica de su vida, al igual que en la docencia y
en lo profesional, no se limité tampoco aquf a suscitar una idea, a colaborar
en un proyecto sino que perseverd persiguiendo con tenacidad los dltimos
resultados, mejor todavia con espiritu de lucha, otra de sus caracteristicas. Y
asf finalizado brillantemente el Congrés de Cultura Catalana, preside desde
1978 la Fundacié del Congrés de Cultura Catalana que es la entidad que, ori-
ginada en el mismo Congrés, realiza cantidad de actividades culturales en
este nuevo despertar de Catalunya y las proyecta hacia el futuro. Precisamente
en este futuro inmediato y asimismo en otro futuro més lejano, los que hoy
tenemos el honor y la satisfaccién de considerarnos sus colegas y amigos, es
donde vemos o seguimos viendo al nuevo Académico, trabajando sin des-
canso sin otro objetivo que la realizacién de una obra al servicio de la
Comunidad y, sobre todo, de una obra bien hecha”.

Esto decia yo en 1982. Y esto es lo que exactamente sucedid; lo ratifica
plenamente el actual Presidente de la Fundacié Congrés de Cultura Catalana,
el Sr. Josep M? Pi i Sunyer i Cuberta cuando dice:

"Desde el primer momento fue un entusiasta del Congrés de Cultura
Catalana a sabiendas de lo que significaba en el momento en que se inicié.
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Dirigié el Congrés con animo de hacerlo bien y de llevarlo con éxito hasta
su fin; y lo consiguié. El Congrés de Cultura Catalana fue un movimiento
unitario lo que explica su éxito y muchas otras cosas.

Casals procuré que no dejase de ser nunca el Congrés de todos”.

Y luego afiade:

"Miquel Casals i Colldecarrera colocé muy alto el listén de competen-
cia, como se demostré durante el tiempo que dirigié el Congrés y la Fundacid”.

La actuacién de Miquel Casals desde la presidencia de la Fundacié del
Congrés de Cultura Catalana culminé, con el nivel més alto, una constante
de su vida que consistia en trascender todas sus actividades particulares, pro-
fesionales y publicas a un servicio permanente de la colectividad, una volun-
tad de conseguir encontrar siempre, en todo momento y en todo lugar, la
posibilidad de promover y fomentar actuaciones colectivas, totalmente desin-
teresadas, al servicio de la sociedad civil catalana.

No se trata ahora de pormenorizar estas actividades conocidas de todos.
En el ambito profesional, en el campo universitario, en la empresa privada,
como Decano del llustre Colegio de Abogados de Barcelona, como acadé-
mico de Jurisprudéncia i Legislacié de Catalunya o de la Real Academia de
Jurisprudencia y Legislacion o de nuestra Academia, como miembro de la
Comissi6 Juridica Assessora de la Generalitat de Catalunya y desde muchas
asociaciones, juntas y patronatos rindi6 siempre un servicio inestimable que
la sociedad catalana sabe valorar, reconocer y estimar como excelente.

Todos sus amigos y compafieros sabemos que la importante y dilatada
actuacién en la Fundacié Congrés de Cultura Catalana, dltima en el tiempo,
fue para él un auténtico privilegio. Actuar con decisién en los ambitos impor-
tantes de la cultura de nuestro pafs le resulté altamente gratificante.

Promover (a pesar de les habituales limitaciones financieras y presu-
puestarias) todas las actividades del Congrés, los premios Ramon Llull, Pau
Vila, Duran i Bas, el de biografia y estudios histéricos; instaurar y fomentar
la relacién con universidades de todo el mundo; crear y mantener ayudas a
divulgaciones culturales y cientificas; animar campafas de sensibilizacién
popular, hacer una intensa politica editorial en Catalunya como la edicién
de los magnificos trabajos del Il Congrés Internacional de la Llengua Catalana
y, en definitiva, difundir por todo el mundo la cultura catalana. Todo esto
dentro de los esquemas ideoldgicos contemplados en el Manifest de la Cultura
Catalana y que tltimamente ha tenido un ejemplo muy significativo en la
participacién de la Fundacié del Congrés de Cultura Catalana en la Comissié
Gestora del Centenari de les Bases de Manresa, hecho capital en el renaci-
miento de Catalunya que puede y sin duda podré tender trascendencia en
nuestro futuro inmediato.
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Como abogado me permito citar con satisfaccién la participacién deci-
siva en este proceso, de dos decanos del Colegio, el Decano Josep Permanyer
coautor de las Bases de Manresa y el Decano Miquel Casals a quien esta sesién
recuerda.

Todo lo que acabo de decir en mi modesta intervencién lo podrfan per-
feccionar algunos de los asistentes a este acto: el Conseller Sr. Agusti Bassols,
el académico Sr. Puig Salellas, vice-Presidente y Vocal respectivamente del
Patronato de la Fundacié y, todavia més, con sus sentimientos méas persona-
les, los hijos del ilustre traspasado, Montserrat y Enric Casals i Genover,
miembros asimismo de la Fundacié.

En resumen, hemos iniciado tan solo una de las multiples facetas del aca-
démico Miquel Casals i Colldecarrera, cuyo recuerdo no se borrard nunca en
esta Casa y en todos nosotros.

Gracias.
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b) COMUNICACIONES

PROBLEMATICA PROFESIONAL
DE LA "SINDICATURA DE COMPTES" (")

Del Académico de Niimero
EXcMO. SR. DR. D. JOAN JOSEP PERULLAS BASSAS

I. COMPETENCIAS DE LA “SINDICATURA DE COMPTES"

La divisién de poderes, basica en una estructura democrética, conlleva
que el legislativo tiene que dictar leyes con repercusién financiera. L.a mas
importante de ellas es la de los Presupuestos que constituye en realidad un
mandato que el legislativo hace al ejecutivo para que lleve a término la ges-
tion financiera de la colectividad y anualmente le rinda las cuentas corres-
pondientes. El volumen del que se dispone y los intereses contrapuestos que
hay en su manejo hacen muy dificil la visién de lo que sucede durante el afio
acerca de la gestién financiera. Para informar de ello al Parlamento existen
unas organizaciones técnicas que en Catalunya se denominan Sindicatura de
Comptes. Este organismo debe informar al Parlamento, en cada ejercicio pre-
supuestario, sobre el modo como se han realizado los ingresos y cuando y
cémo se han hecho los gastos. Este es el trabajo fundamental que cada afio
tiene que realizar la Sindicatura de Comptes.

II. FISCALIZACION DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA DE
CATALUNYA

a) Tres grandes planteamientos

Existe el problema del planteamiento técnico que se tiene que dar a esta
gestién informadora.
Las directrices admitidas internacionalmente para la comprobacién y

(1) Marco legal: Llei 6/1984, de 5 de marzo, de la Sindicatura de Comptes de Catalunya.
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verificacién de las ayudas a paises en vias de desarrollo son las que con segu-
ridad sefialan la pauta mejor elaborada sobre el camino a seguir. Establecen
fundamentalmente tres grandes sectores: estados financieros, gestién finan-
ciera, eficacia y eficiencia.

1. Estados financieros

La elaboracién de los estados financieros conlleva un anélisis de circui-
tos y de contabilidad. Para efectuarla, los procedimientos utilizados bdsica-
mente son los de auditoria. Conviene sefialar que la verificacién de los cir-
cuitos debe darnos noticia de los importes enviados por otras personas y
entidades para poder comprobar que efectivamente han sido ingresados por
el ente fiscalizado. Esto tiene una trascendencia especial en materia de sub-
venciones, retenciones, repercusiones, tasas, procedimiento de apremio y
operaciones con entidades bancarias.

2. Cestién financiera

El control de la gestién financiera debe realizarse partiendo de una pre-
misa que no puede soslayarse. Se trata de una actividad reglada y la técnica
que debe seguirse es la verificacién del cumplimiento de la normalidad que
regula el ejercicio de la actividad financiera.

Para desarrollarla parece conveniente no ignorar que la Administracién
Publica es una entidad juridica que necesita personas para realizarla.

En este sentido se cuenta con una variada gama de posibilidades: perso-
nas que realizan la actividad financiera ya sea como funcionarios o como per-
sonas en régimen de dedicacién temporal , interina o por una contrato labo-
ral. Estas personas como tales tienen unos planteamientos que no siempre
concuerdan con la administracién de los intereses generales donde se hallan
integrados y, por tanto, es preciso verificar en qué medida puede haberse
interpuesto al interés general su interés particular.

En algunos casos se opta por llamar a la cooperacién a personas no inte-
gradas en la Administracién Pablica para que, por medio de contratos se res-
ponsabilicen del suministro de bienes., realizacién de obras o prestacién de
servicios. Ni que decir que desde el punto de vista empresarial, si suscriben
los contratos deben tener en cuenta el interés general al que sirven.

En situaciones determinadas, la Administracion piensa que para realizar
ciertas tareas beneficiosas para la colectividad lo mejor es constituir una enti-
dad que en los aspectos financieros actde de forma independiente. Si la enti-
dad que se constituye tiene formas de organizacién paralelas a las de las enti-
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dades publicas, serfa el caso de los [lamados organismos auténomos. Por el
contrario, si los esquemas estructurales son basicamente los que informan la
estructura dominante en el sector privado, se recurre a las llamadas empre-
sas ptiblicas. Ni que decir que con estos esquemas se trata de dar a la
Administracién Pudblica una agilidad para que pueda asumir la gestién de los
intereses generales encomendados, con un nivel parecido al de la empresa
privada. No hay duda que asi se produce una pugna entre los costos que tie-
ne que soportar la colectividad por los resultados obtenidos, si se comparan
con los que se podrian obtener por la gestién directa por parte de la Administracién
o por la contratacién con empresas particulares.

Finalmente tenemos que referirnos a una quinta oportunidad organiza-
tiva. Si se cree que la gestién del interés general serd mds esmerada entre-
gando las disponibilidades colectivas a personas o entes particulares para que
asuman una funcién determinada, la férmula mds conveniente serfa la sub-
vencién. A través de la subvencién, con una finalidad de interés general se
ponen a disposicién de particulares las disponibilidades ptblicas, para poder
conseguir unos resultados no asequibles mediante las cuatro férmulas antes
descritas. Parece ocioso sefialar que existe la posibilidad de que los particu-
lares receptores de la subvencién se sientan més dispuestos a dedicarse a inte-
reses distintos de los intereses puiblicos que motivaron la entrega de las dis-
ponibilidades recibidas.

En los cinco mecanismos sefialados aparece la contradiccién o, por lo
menos, la divergencia de intereses, el interés general de la colectividad y el
particular de los gestores de la actividad financiera.

Vistas estas circunstancias parece oportuno dirigir la técnica de verifi-
cacién del cumplimiento de la normativa financiera hacia los puntos de infle-
xién que tienen la posibilidad de que prevalezca alguno de los planteamien-
tos contrarios al interés general.

Operando de este modo se puede dirigir la accién verificadora hacia los
puntos determinados y concretos que son precisamente aquellos en que se
puede vulnerar con mas facilidad el cumplimiento de la normativa regulado-
ra de la gestién financiera.

3. Economia, eficacia y eficiencia

No cabe la menor duda que los paises que disfrutan de una tradicién
democritica en su gestién financiera estdn acostumbrados a moverse en una
linea de legalidad que no es la misma que inspira la gestién financiera de los
que no tienen esta tradicién.

Todo lo expuesto hasta ahora han provocado que se sefiale un tercer
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estadio de informacién sobre la actividad financiera. Este tercer estadio nace
por una consideracién bésica entre el fendmeno econémico y el financiero.
En el econémico hay un punto critico que establece el equilibrio entre la
oferta y la demanda, o sea, el precio que, como se afirma, sanciona los cos-
tos, puesto que hace desaparecer las producciones con costos superiores a
los niveles de precio. Las empresas que durante afios realizan una gestién
econémica que parece perfecta, pero que cierran cada afio su balance con
pérdidas, desaparecen.

En el sector financiero, por contra, se producen servicios ptiblicos por-
que asf le parece bien mayoritariamente al Parlamento o al 6rgano que repre-
senta al colectivo de ciudadanos si se trata de entes locales, y luego se mira
la forma de llevarlos a cabo con los ingresos ptiblicos. Pero en esto no hay
equilibrio de mercado porque falta el precio, ya que se trata de apreciacio-
nes politicas. Este es el motivo por el que se dice que falta un sicémetro colec-
tivo para determinar la situacién de equilibrio o, si se quiere, de utilidad social,
entre produccién de servicios publicos y demanda de los ciudadanos. Estando
asi las cosas, la técnica verificadora de la actividad financiera ha intentado
encontrar, a través de las llamadas "tres E”, el sicémetro colectivo que la cien-
cia de la hacienda publica ha estado buscando sin éxito.

Los planteamientos indicados han hecho que las fiscalizaciones se diri-
jan a verificar la economia, la eficacia y la eficiencia, es decir la bondad de la ges-
tién financiera.

La economfia presupone el andlisis de la conveniencia de escoger una
opcion entre distintas posibilidades. Por ejemplo, decidir si es mejor crear
escuelas de musica u organizar la celebracién de conciertos para tratar de ele-
var el nivel cultural del pueblo. La verificacién nos permitird conocer los argu-
mentos a favor y en contra y, en todo caso, los costos de cada opcién. Por lo
menos se puede entender que el andlisis de estas cuestiones implica una inter-
ferencia en las decisiones propias del érgano que aprobé los presupuestos.

La verificacién de la eficacia implica que previamente se deben estable-
cer programas, puesto que se trata de comprobar su grado de cumplimiento.
El primer problema que se tiene que superar es el de saber quien establece
los programas. En los Estados Unidos preferentemente los elaboran los poli-
ticos y en Europa los funcionarios. Las consecuencias que se derivan de este
planteamiento son muy distintas, de cara a la fiscalizacién.

El andlisis de la eficiencia obliga a verificar en que medida se ha hecho
un buen uso de los factores utilizados en la gestién financiera, lo mismo si se
trata de medios personales como de medios materiales o recursos propios o
ajenos. Los resultados de cara a la fiscalizacién pueden ser muy alecciona-
dores.
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b) Circunstancias concurrentes
1. Normas administrativas

Para precisar las dificultades técnicas en la informacién que se debe ren-
dir al Parlament sobre el desarrollo de la actividad financiera, se deben tener
presentes las circunstancias que condicionan este desarrollo y que diferen-
cian la actividad financiera de la econémica.

Se cree necesario sefialar que los mecanismos administrativos, a través
de los cuales se va a la gestién financiera son objeto de normativas de cardc-
ter particular que se consideran preceptos de caracter administrativo. Por lo
menos no es valido desconocer que tienen trascendencia en lo que afecta a
la magnitud del gasto ptblico; por ejemplo, si se trata del factor personal no
es lo mismo aplicar la legislacién de funcionarios que la de personal tempo-
ral o laboral, ya que los esquemas retributivos son notoriamente distintos.
Por consiguiente se tiene que verificar si los mecanismos administrativos
mencionados han desarrollado sus actividades administrativas segtn la nor-
mativa, ya que de la incorreccién en que se haya podido incurrir se pueden
derivar consecuencias financieras contrarias al interés general.

2. Normativa financiera

La incidencia financiera que hemos sefialado es tan manifiesta que ha
provocado que, ademds de la legislacién administrativa existiera la de carac-
ter estrictamente financiero reguladora del gasto. En este dmbito concreto
se debe reconocer que la legislacién financiera durante muchos afios se ha
movido dentro de la linea de las grandes directrices, sin llegar a precisar de
manera concreta lo que en cada caso debfa hacer la administracién financiera.

Una imagen normativa muy clara de lo que decimos lo constituye la
transformacién que se ha producido en lo que hoy se entiende como dere-
cho presupuestario. Para concretar la idea nos referiremos a lo que hace unos
afios se entendia por este derecho. Su normativa se limitaba a recoger los
principios generales presupuestarios y a establecer como se debfan elaborar
y aprobar los presupuestos. Actualmente se entiende que esta normativa com-
prende los puntos bésicos y que de ésta dimana el derecho presupuestario;
una vez establecido este marco, el derecho presupuestario estd llamado a ser
una realidad permanente respecto a la gestién financiera y, por tanto, tiene
que contemplar, ademas, toda la problemética relativa a las modificaciones
de que puedan ser objeto los créditos presupuestarios, o sea, los créditos
extraordinarios, suplementos, ampliacién y transformacién de créditos, gene-
racién de créditos por ingresos, incorporacién de remanentes de crédito y
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bajas por anulacién. Se tiene que contemplar también todo lo que afectaala
aplicacién de los créditos presupuestarios, caso al que pertenecen la gestién
de gastos y la de ingresos.

En la gestién del gasto se deben considerar como fases que lo integran
su autorizacién, la concrecién de quien pasa a ser su titular pasivo, el reco-
nocimiento y liquidacién de su importe y la orden de pago. Si se establece
esta distincién su puede puntualizar que no es lo mismo decidir ejecutar la
construccién de una carretera fijando sus caracteristicas, que determinar cual
es la empresa constructora , o reconocer que la carretera se construy como
era debido y debe pagarse su importe y finalmente hacer efectiva esta canti-
dad. De lo dicho se desprende que esta normativa, aunque afecte un contra-
to regulado por el derecho administrativo, tiene un contenido netamente
financiero. Por otro lado conviene sefialar que la Administracién publica para
ciertos pagos tiene que pagar antes de realizar todas la fases financieras indi-
cadas, y en estos casos se prevé una mecéanica mediante la cual primero se
hace el pago y después se cumplen los respectivos tramites. Esta mecdnica
puede tener dos modalidades, los pagos a justificar y las dotaciones de caja,
y ofrecen asimismo una estructura peculiar los pagos de caracter plurianual.

Con referencia al presupuesto de ingresos, conviene sefialar que estos
ingresos basicamente se obtienen por los rendimientos de carédcter patrimo-
nial, operaciones de crédito, transferencias y recaudacién de tributos. En rea-
lidad estas materias claramen- te financieras son objeto de una regulacién
especifica que va més alld del contenido de la institucién presupuestaria, en
especial por lo que se refiere a la materia tributaria, lo cual obliga, por tan-
to, a realizar un andlisis de la aplicacién de esta normativa especifica.

El cumplimiento de toda esta normativa indicada tiene normalmente una
constancia documental que, ademds, se refleja en la contabilidad. De modo
que, generalmente, los asentamientos contables requieren el apoyo de la
documentacién financiera correspondiente. En el 4&mbito local estos plante-
amientos han tenido una realidad, recientemente, a partir de la publicacién
de la Instruccié de Comptabilitat de 17 de julio de 1990, integrada por 445
reglas. En su predmbulo se hace constar que, de acuerdo con la Llei 39/1988,
“se define el marco juridico contable del conjunto de la Administracién Local”.
Por lo tanto, la observancia de las reglas mencionadas se nos presenta como
fundamental en la importante materia de los estados financieros. Pero con-
sidero necesario puntualizar que el conocimiento de esta normativa no capa-
cita por si misma para la interpretacién correcta de los estados financieros,
puesto que se necesita también un serio conocimiento de la técnica contable.

La ejecucién de los presupuestos supone la necesidad de su liquidacién.
El legislativo formula al ejecutivo un mandato anual a través de la ley de pre-
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supuestos y el ejecutivo tiene que rendir cuentas al Parlament, de modo que
el punto final de la problematica presupuestaria es el de la liquidacién.

De todo lo dicho se desprende la existencia de una normativa muy espe-
cifica y concreta que determina lo que debe hacer la Administracién finan-
ciera en cada caso, que resulta de los preceptos de derecho administrativo
que se les deben aplicar, ademds de los de derecho financiero. Este conjun-
to de normas constituye como los carriles de un tren de los cuales la Administracion
financiera no puede salirse, razén por la que su fiscalizacién constituye una
labor con un marco preciso y completo, que le sefiala el derecho aplicable
en cada caso. De modo que las técnicas de verificacién y comprobacidn tie-
nen un cardcter particular y requieren un personal eminentemente técnico y
calificado, conocedor de la legislacién administrativa reguladora de la acti-
vidad financiera, para que aprecie en cada caso los puntos propicios a des-
viaciones en la aplicacién de la norma y centre en ellos su actuacién, para
poder informar de ello al Parlament.

3. Intervencién (fiscalizacion interna)

Parece oportuno sefialar que para realizar la tarea mencionada de fisca-
lizacion existe el [lamado control interno que, ademés de asumir la contabi-
lizacién correcta, debe velar por el cumplimiento del principio de legalidad,
operando dentro de la misma Administracién financiera con caracter previo.
Esta circunstancia simplifica mucho la fiscalizacién externa ya que al verifi-
car en que medida se ha efectuado el control interno, se obtiene el conoci-
miento no s6lo del cumplimiento de la normativa financiera, sino de la medi-
da en que los érganos titulares del control interno han cumplido sus funciones.

El cumplimiento de estas funciones obliga a dejar constancia por escri-
to de las ilegalidades que puedan apreciarse en el ejercicio de la actividad
financiera, y el control de estos actos de reparacién constituye un punto de
partida importante para la realizacién de las verificaciones externas y al mis-
mo tiempo apoya la autoridad de los érganos que tiene que ejercer el con-
trol interno, siempre que se trate de actuaciones para cumplimentar la debi-
da aplicacién de la normativa vigente. El Tribunal Supremo, en la sentencia
del 22 de mayo de 1990, sefial6 la importancia de la Intervencién, precisan-
do las responsabilidades contables en que puede incurrir.

4. Auditorias

Al analizar el alcance de la fiscalizacién interna debemos referirnos al
hecho de que ésta ha asumido asimismo la verificacién de los principios de
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economia, eficacia y eficiencia de modo claro y categérico, en el &mbito de
las haciendas locales, como establece el articulo 203 de la Llei 39/1988.
Respecto a la Administracién autonémica, la Llei 6/1984, de la Sindicatura
de Comptes, dispone que deben trasladarse a la Sindicatura las auditorfas
practicadas bajo la direccién de los Interventores de la Generalitat. Estas audi-
torfas estdn establecidas expresamente en lo que se refiere a las empresas
publicas y a las subvenciones. Por otro lado, la Llei de régimen juridico de la
Administracié de la Generalitat prevé auditorfas o inspecciones internas,
sobre la actuacién administrativa de la Generalitat. Como consecuencia, todas
las auditorias realizadas en un ejercicio determinado son documentos a con-
siderar cuando se deba informar sobre la bondad de la gestién financiera.

5. Informaciones ptblicas

El desarrollo de la actividad financiera da origen a una gama de actua-
ciones anuales de caracter ptiblico que se inician con la discusién y aproba-
cién del presupuesto. En este dmbito presenta una especial entidad el pro-
cedimiento establecido para la aprobacién de las cuentas de las Corporaciones
locales.

Las cuentas de las corporaciones locales, antes de aprobarse en el Pleno,
se exponen publicamente junto con sus justificantes y el informe de la comi-
sién especial de cuentas de cada entidad, para que se puedan formular por
escrito las objeciones y observaciones que se crea convenientes. Este trami-
te da lugar a que sin formular denuncias se dé caracter piblico a las posibles
anomalfas que se hayan podido producir y, de esta manera, la Sindicatura
pueda tener noticias de ellas para poder elaborar sus propios informes.

I1. PREPARACION UNIVERSITARIA PARA EL EJERCICIO DE LA
FUNCION FISCALIZADORA

a) Amplitud

De las consideraciones formuladas se deduce que la Sindicatura de
Comptes tiene que fiscalizar las actuaciones financieras de todo el sector
publico de Catalunya, o sea, la Generalitat, las Corporaciones locales y sus
organismos auténomos y empresas publicas, es decir, mas de mil trescientas
cuentas cada afo.

Por lo que es preciso establecer un orden de prioridades. Los estados
financieros se deben verificar cada afio. El abastecimiento de los medios de

pago.
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Surge después la necesidad de verificar la legalidad y la bondad de la
gestién financiera. Una verificacion total no es posible. Se puede recurrir a
criterios selectivos de orden personal o conceptual que al aplicarlos se deben
puntualizar, en cada ejercicio, los entes que manifiesten evidencias indica-
doras de una mala gestién y, por otro lado, puntualizar que dreas de gestién
conviene verificar. La seleccién de tipo personal dara lugar a fiscalizaciones
globales, y la de caracter puntual serd determinada y concreta, pero exhaus-
tiva en el campo establecido. En el segundo caso los entes que se fiscalizan
cada ejercicio, previamente ignorardn cuales serdn las dreas objeto de fisca-
lizacién, pero deben tener en cuenta que la Sindicatura de Comptes, en el
campo que escoja, planificard su actuacién para poder llegar a un anélisis con
toda amplitud y profundidad. Asi se ha hecho hasta ahora en los informes
sometidos al Parlament en relacién a determinadas 4reas de la Generalitat de
Catalunya

b) Situacién actual

Hasta el afio 1977, en Catalunya la Administracién publica nos parecfa
como una estructura impuesta desde fuera. A partir de esta fecha, la Administracién
publica pasé a ser, paulatinamente, una institucién de los catalanes que cada
dfa tiene més entidad tanto en calidad como en cantidad. Vemos, por ejem-
plo, que sus gastos estén alrededor de los dos billones anuales. Esto signifi-
ca que en manos de la Administracién catalana, lo mismo de la Generalitat
que la local, hay intereses muy importantes de nuestro pueblo vy, si asi lo cre-
emos, es preciso destinar a su gestién a ciudadanos bien preparados.

La Universidad no ofrece hoy a los licenciados universitarios, de modo
directo y completo, la preparacién necesaria para poder asumir las compe-
tencias mas importantes al servicio de la Administracién publica. La Facultad
de Ciencias econdmicas y empresariales da una formacién esmerada para
integrarse en el @mbito financiero pero ofrece limitaciones referentes a la
verificacién del cumplimiento del principio de legalidad. Paralelamente suce-
de lo contario en la preparacién de los licenciados en Derecho. Es necesa-
rio, pues, superar esta situacion.

c) Posibilidades

En Estados Unidos mas de dos tercios de los funcionarios adscritos a los
servicios de fiscalizacién externa proceden de los estudios universitarios
hechos para obtener el grado de titulados en Administracién civil.

Entre nosotros esto podria ser una realidad en el futuro. La tendencia
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actual es que estas Facultades mencionadas permitan la obtencién de titulos
de carécter general y, después, el establecimiento de cursos de especializacién.

Lo mismo la Facultad de Derecho que la Facultad de Ciencias econé-
micas y empresariales pueden crear, si lo creen conveniente, unos estudios
especializados, mediante cursos, que permitan graduar nuevos licenciados
con especialidad de Administracién publica.

La Administracién publica catalana, lo mismo la de la Generalitat que la
de los Entes Locales, necesita universitarios. La Universidad puede ofrecer
este personal especializado, a través de los cursos correspondientes de Derecho
y de Ciencias econémicas y empresariales, y se podrfa construir entonces una
sélida base de acceso a la Administracién publica.

De esta manera la Universidad, si lo estimare oportuno, podria colabo-
rar de manera eficaz en la mejora de nuestra Administracién.
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MERCADOS DE FUTUROS SOBRE TIPOS DE INTERES:
SIGNIFICACION DE LOS FACTORES EN LA
"ENTREGA" Y COTIZACION DEL CONTRATO

Del Académico de Namero
ExcMo. SR. DR. D. ALFONS M. RODRIGUEZ RODRIGUEZ

ANTECEDENTES BASICOS

Los Mercados de Futuros (MEF) son mercados organizados, donde se
negocia la volatilidad -riesgo de variacién- de un precio, cambio, cotizacién
o tipo de interés, durante un plazo determinado. Las operaciones del MEF
se instrumentan mediante convenientes contratos a plazo, denominados
Contratos de Futuros (CF), los cuales determinan anticipadamente -en el
momento de cierre o casamiento de posiciones- las condiciones de precio y
entrega que deben ejecutarse al vencimiento.

El "subyacente" del CF, objeto de la entrega futura, puede ser "fisico"
(commodity) -productos agricolas, ganaderos, metales, energéticos-, o "finan-
ciero" (financial future) -divisas, valores de renta variable, de renta fija-, pero
siempre dotado de una alta volatilidad en su valoracién. En los "fisicos" es el
precio de la entrega lo que se determina anticipadamente. En los "financie-
ros", el cambio, la cotizacién, un indice bursétil o el tipo de interés.

En los mercados de negociacién directa pueden casarse posiciones con-
trapuestas firmes (vendedora y compradora), enjugdndose para ambas partes
el riesgo de "volatilidad" del precio durante el plazo, si bien existen otros
riesgos aceptados, como el de "contrapartida” (incumplimiento del contra-
to), "rigidez de la posicién" (un desistimiento posterior provoca fuertes san-
ciones econémicas), lo cual encarece las garantias y los costes generales de
la negociacion.

Por el contrario, los mercados organizados se caracterizan por la SEGU-
RIDAD y la LIQUIDEZ del mercado, desapareciendo el riesgo de contra-
partida, a la par que se flexibiliza la posicién abierta que, en cualquier momen-
to, puede ser compensada con la posicién contraria, sin necesidad de llegar
al vencimiento y a la entrega del subyacente.
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La seguridad es consecuencia de la interposicién de la Cdmara de
Compensacién que garantiza el cumplimiento a ambas partes del CF. Esta, a
su vez, se cubre del riesgo de incumplimiento mediante la exigencia de un
depésito inicial de garantia, por posicién abierta, que, unido al sistema de
liquidacién diaria de pérdidas y ganancias, le permite mantener vivas las
garantias minimas precisas para el buen fin del CFE Para ello, la Cémara se
halla autorizada a liquidar la posicién abierta de quienes no repongan las
garantias minimas, con cargo de las diferencias a los depdsitos constituidos.

La liquidez del MEF se obtiene fundamentalmente por la conjuncién de
dos factores: la "especulacién” y la "normalizacién” o standarizacién de los
CF La especulacién sustituye la contrapartida natural de la operacién, com-
pradora o vendedora, dificil de casar, por la figura del especulador, a quien
no le interesa proseguir la operacién més alld del vencimiento, por lo que
adoptaré la posicién contraria en el mercado "cash" (de contado), si llega al
mismo. Con ello, obtiene como resultado la diferencia entre ambos precios
(futuros y contado). También puede anticipar otro resultado, adoptando posi-
cién contraria en el MEF antes del vencimiento, y obteniendo la diferencia
entre las cotizaciones del CF en dos fechas diferentes: la de apertura y la de
liquidacién de la posicién.

La intervencién del especulador dota al MEF de la fluidez imprescindi-
ble en un mercado organizado vy, al instituirse en facil contrapartida, hace
posible la cotizacién diaria, facilitando la apertura y salida de posiciones y
flexibilizando asf el mercado. En efecto, por compensacién -posicién con-
traria- cualquier operador puede salir de su posicién, en todo momento, sin
llegar al vencimiento y a la entrega, a diferencia de un mercado de negocia-
cién directa.

La especulacién diferencia en el MEF dos tipos de participaciones: uno,
que pretende la cobertura del riesgo de variacién futura de un precio ("hedger"),
durante un plazo; y otro que, anticipando la variacién de precios, pretende
solo un resultado especulativo. Ambos son indispensables en el MEF que, si
bien responde en principio a una necesidad de cobertura econdémica, se desa-
rrolla y hace posible con la respuesta y participacién especulativa. Esta dis-
tincién no se corresponde necesariamente con aquella otra que diferencia las
llamadas posiciones "corta" (vendedora) y "larga" (compradora). En efecto,
un especulador que anticipa alza en el precio o cotizacién comprard CF (posi-
cién larga), para posteriormente vender en el MEF, o en el mercado de con-
tado al vencimiento. Si anticipa la baja actuard al revés, vendiendo CF (posi-
cién corta) y, méas tarde, comprando en el MEF o al contado en el vencimiento.
El "hedger", por su parte, adoptard posicién larga o corta segtin pretenda pro-
teger un precio de venta o de compra, respectivamente.
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La normalizacién o standarizacién del instrumento del MEF, que es el
contrato de futuros, unida a una limitada variedad de los mismos, provoca la
concentracién de las operaciones, inico modo de alcanzar el importante
volumen de negociacién que exige la liquidez del mercado. Pero, a cambio,
la standarizacién genera otros riesgos propios o derivados de ella, a los que
vamos a referirnos seguidamente.

El llamado "riesgo de correlacién" deriva de la ausencia de una comple-
ta identificacién entre el subyacente al CF y el activo de cuya volatilidad en
el precio o cotizacién pretendemos su cobertura. Si la volatilidad en la coti-
zacién del activo a proteger ofrece una fuerte correlacién con la volatilidad
del precio del instrumento subyacente al contrato, éste serd eficaz en su cober-
tura (serfa perfecta si ambos activos coincidieran). Por el contrario, no lo serd
si la correlacién se muestra débil. Tal es el riesgo de correlacién, insoslaya-
ble por la necesaria limitacién en ndmero de los instrumentos a futuros, fren-
te a la extensa variedad existente de activos a proteger. Se deduce, entonces,
la importancia de una adecuada seleccién o disefio del instrumento subya-
cente, a fin de que sea capaz de proporcionar suficiente nivel de correlacién
a los activos cuya proteccién demande el mercado.

El "riesgo del plazo o vencimiento" se produce por la dificil coinciden-
cia entre los plazos de riesgo a cubrir y el fijado por el vencimiento del con-
trato. Ello obliga a dejar parte del plazo de riesgo sin cobertura (aproxima-
cién por defecto), o bien, a liquidar la posicién en el MEF antes de llegar al
vencimiento del contrato (aproximacién por exceso), para entrar simulténe-
amente en el MEC (mercado de contado). Se produce, en este caso, el Ila-
mado "riesgo de base" (se llama "base" a la diferencia entre ambas cotizacio-
nes del subyacente en el MEF y en el MEC), debido a una posible defectuosa
estimacion de la base en el momento de la liquidacién. La base de un CF es
conocida en la fecha de apertura de la posicién (se conocen las cotizaciones
MEF y MEC), y es nula en la de vencimiento (ambas cotizaciones se refie-
ren al mismo subyacente sin ningin diferimiento en la entrega, por lo que
coinciden). Pero su evolucién, durante la vida del contrato es insegura, aun-
que no debiera distanciarse demasiado del "cost of carry" (coste de la espe-
ra del subyacente adquirido cash hasta el vencimiento, que incluye la finan-
ciacién), pues otra cosa supondria un facil arbitraje que presionaria el mercado
hasta su regulacién.

Al operador que liquida su posicién en el MEF, para entrar simultdnea-
mente en el MEC, no le interesa tanto prevenir las cotizaciones de tales mer-
cados como evaluar la base en la fecha de liquidacién. La base, por su pro-
pia estructura y componentes, ofrece una volatilidad muy inferior a la de las
cotizaciones del subyacente, y al operador le basta estimar ésta. No obstan-
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te, subsiste un residual riesgo de base, que solo se eliminaria si la fecha de
liquidacién coincidiera con la del vencimiento del contrato.

El "riesgo de cuantia o de indivisibilidad" procede de la rigidez del nomi-
nal del subyacente, que solo permite una cobertura perfecta a los activos cuya
cuantfa sea multiplo exacto de aquel nominal. En otro caso, se reproduce la
necesidad de realizar una aproximacién, por defecto o exceso, que desvirtda
la estricta cobertura e introduce un nuevo riesgo residual.

Finalmente, existe el "riesgo de cotizacién forzada o manipulada”, en el
mercado al contado y en la fecha del vencimiento, respecto al activo entre-
gable. En efecto, cuando existe la entrega las posiciones cortas se ven forza-
das a comprar el entregable en el mercado al contado, generdndose asi una
demanda extraordinaria que puede provocar el acaparamiento del activo (cor-
ner), con la consiguiente elevacién artificial de su precio o cotizacién.

[La mayorifa de los riesgos expuestos afectan mds fuertemente al "hedger"
que al especulador, cuya postura en el MEF puede ser mucho mads flexible y
adaptable.

FUTUROS SOBRE TIPOS DE INTERES

Las variaciones por volatilidad de los tipos de interés, no solo crean inse-
guridad a futuros prestamistas y prestatarios, que desconocen las condicio-
nes de una operacién futura, sino que directamente afectan a tenedores de
carteras de renta fija, cuya valoracién fluctuard inversamente a los movi-
mientos del tipo de interés. Unos y otros pueden encontrar cobertura del
riesgo operando en el MEF (Mercado de Futuros Financieros) sobre tipos de
interés.

La estructura de los tipos de interés es reflejada por la llamada curva de
rendimiento (yield curve), que relaciona los tipos de interés con los plazos
de las operaciones o activos financieros a los cuales afectan. Al especulador
corresponde anticipar la estructura futura de los tipos, en la fecha de venci-
miento del CF, para adoptar su posicién. El "hedger" debe decidir si le con-
viene asegurarse la estructura de tipos presente, o seguir afrontando la vola-
tilidad de los tipos de interés.

La standarizacién de los instrumentos financieros sobre tipos de interés
reduce habitualmente los plazos a tres: corto, medio y largo. Mediante su
combinacién puede darse cobertura, mas o menos perfecta, a otros interme-
dios. Tales instrumentos son hipotéticos (nocionales), y tan solo referencian
activos inexistentes, pero muy precisos en sus caracteristicas financieras, con
los que deben correlacionarse muy fuertemente los activos y operaciones
financieras objeto de la cobertura.
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Siendo ficticios los subyacentes de los CF sobre tipos de interés, no es
posible su entrega estricta al vencimiento del contrato. Aquellos contratos
que llegan al vencimiento vivos, por no haber sido compensados anterior-
mente en el MEFF con posiciones contrarias, deben ser liquidados, o bien
"por diferencias", o mediante la "entrega de sinénimos". La primera forma,
mas sencilla, exige la referencia del contrato a un tipo de interés, bien defi-
nido y altamente representativo de la revolucién del mercado de contado del
dinero para operaciones de plazo igual al del contrato. La liquidacién en el
vencimiento por diferencias es propia de CF a plazo corto (MIBOR 90), sien-
do el tipo de interés de referencia el interbancario a tres meses (MIBOR-3
meses).

Los contratos a medio y largo plazo referencian su liquidacién a una rela-
cién de bonos u obligaciones entregables (emisiones de Deuda del Estado
anotada), conocida como "yacimiento de sinénimos", no existiendo tipo de
interés referencial, y si una bien definida relacién entre el Bono Nocional
(BN) y los sinénimos entregables, que es publicada por el MEFF con el ini-
cio de cada contrato, y recogida en una "tabla de factores de conversién',
para cada emisién y vencimiento de CE

LA ENTREGA DEL BONO NOCIONAL: LOS FACTORES DE
CONVERSION

Es el operador "corto" a quien corresponde la eleccién del sinénimo
entregable, para la liquidacién final de la posicién. El importe de la regla-
mentada factura por la entrega se determina asf:

PL=PFxf + CC

PL,  -Precio de liquidacién por la entrega de BE; (bono entregable-j)
PF  -Cotizacién del CF al vencimiento

fi  -Factor de conversién para BE; y vencimiento del CF

CC, -Cup6n corrido de BE, en la fecha del vencimiento.

A su vez, el factor de conversién f; se obtiene mediante la siguiente for-
mula de célculo:

n t/365
ZF(] + r) -CC|

N,
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donde,

n; -Nidmero de cobros pendientes para el BE, (cupones y amortizaciones)
F. -Cuantias de tales cobros
t. -Vencimientos de los mismos, expresados en dias

N; -Nominal del BE;
r -tipo de rendimiento o interés definido para el BN.

La entrega por vencimiento del contrato resulta asf bien definida, tanto
en la opcién de bonos entregables (BE)), por parte del operador "corto", como
en el importe de la entrega a satisfacer por el operador "largo", y siempre con
la garantia a intermediacién de la Cdmara de Compensacién del MEFE Dicha
mecdnica de liquidacién, y los factores de conversién para cada vencimien-
to del CF son totalmente conocidos por el mercado desde el origen del con-
trato. Debe influir decisivamente en su cotizacién durante el plazo de vigen-
cia del mismo, por tanto. Ello serd estudiado en el siguiente epigrafe. Ahora,
intentaremos profundizar en la naturaleza y sentido atribuibles a los facto-
res de conversién a efectos de la entrega.

Parecerfa l6gico pensar que los factores de conversién determinasen una
"relacién de sustitucién”, entre el BN y los BE;, basada en la equivalencia de
sus valores financieros al vencimiento del contrato. Incluso, podria admitir-
se que tal equivalencia se refiriese al origen o puesta en circulacién del con-
trato, soportando después las vicisitudes de la evolucién del mercado. Ninguna
de tales interpretaciones puede ser aceptable.

En efecto, el valor de mercado del BN al vencimiento -de existir, por ser
real, en vez de hipotético-, deberfa coincidir con su cotizacién PF en el MEFE
A su vez, si los entregables reciben unas cotizaciones en el mercado al con-
tado, que simbolizamos PE;, expresadas en porcentaje sobre nominales y ex-
cupdn, y siendo N el nominal del BN, la relacién entre el valor del bono
entregable y el nocional, a su vencimiento, serfa

PE
PF

que difiere sustancialmente del factor de conversién f;, ya que éste ni siquie-
ra incluye las cotizaciones PE, de los entregables al vencimiento (1).

A idénticas conclusiones llegamos si las valoraciones se establecen en el
origen, en vez del vencimiento del contrato. En efecto, considerando i; la
TIR del BE, (2), en el origen del contrato, el valor financiero del BN, com-
parable con el entregable BE;, deberia ser,
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n t/365
V(i) = 2 F(1+i)
s=1

donde F. y t, tienen los significados de cobros y vencimientos hipotéticos del
BN, pudiendo observarse la inexistencia del cup6n corrido y la valoracién
del BN con la TIR del mercado del entregable sustitutorio (en el origen, el
BN atin no ha cotizado en el MEFF).

Entonces, la relacién entre los valores del entregable y el nocional, en
su origen, seria

PEI VJ(IJ)
V (i) V (i)

en donde hemos identificado la cotizacién del BE; con la valoracién a su TIR.
Observamos, también, la disidencia del factor de conversién f; con esta tlti-
ma interpretacién.

Corresponde ya analizar la definicién del factor de conversién y estu-
diar cual es su contenido. Siendo r; el tipo de rendimiento o interés del BE,
es facilmente demostrable (3) la identificacién de su valoracién, al tipo 1,
con su nominal N;,

VJ(rJ) =N,
Por otra parte, es
n /365
Vi(r) = X F(1+r) - CC,
s=1
luego,
( Vi(r)
o Vi(r)

obteniéndose la conclusién de que el factor de conversién no es sino una
relacién entre dos valoraciones financieras del bono entregable, que com-
para su valor o cotizacién al tipo de rendimiento del bono nocional, con su
valor o cotizacién al tipo propio de rendimiento.

Siendo, entonces,

Vi(r) = £.Vi(r) = £.N,

los f se configuran como coeficientes de conversién de la valoracién inter-
na de cada entregable, ajustada a su rendimiento, a la valoracién acomoda-
da al tipo y rendimiento definido por el bono nocional. De este modo, la
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rentabilidad del sinénimo se acomoda a la comprometida por el bono nocio-
nal, operando para ello el factor de conversién como corrector, por unidad
monetaria, del nominal del sinénimo.

Varias conclusiones se desprenden de este anilisis:

a) Los factores de conversién no establecen equivalencias financieras
entre los sinénimos entregables y el bono nocional.

b) Los factores de conversién son coeficientes correctores que acomo-
dan las diferentes rentabilidades de emision de los sinénimos al ren-
dimiento del bono nocional. Para ello, el corrector opera sobre el
nominal del sinénimo, ajustindolo para lograr la rentabilidad reque-
rida.

¢) Resultado inmediato es la homogeneizacién financiera, respecto al
tipo de rendimiento, de todo el yacimiento de sinénimos entre si, y
con el bono nocional, cuando operan los factores de conversion.

d) Coherentemente con su significado, los factores muestran esta rela-
cién:

1 r ==f

ANV
AV

e) Los factores de conversién son ajenos, tanto a la volatilidad de los
tipos de interés del mercado del dinero, como a las posibles fluctua-
ciones en las cotizaciones del contrato de futuros.

f) De las caracteristicas financieras que definen el bono nocional, sola-
mente una consideran los factores de conversién: el rendimiento del
bono o tipo de interés. Los factores son, entonces, invariantes: a la
fecha de la emisién figurada, al nominal del bono, a los vencimien-
tos de los cupones, y a la caducidad o amortizacién.

LA COTIZACION DEL BONO NOCIONAL

El caracter hipotético del subyacente al contrato -bono nocional- no
permite su cotizacién directa en el mercado al contado, que es la referencia
que, junto con la "base", orienta habitualmente la cotizacién de otros con-
tratos en el MEF. La esperada convergencia al vencimiento del contrato entre
cotizaciones al contado y a futuros, debe ser ahora interpretada a través de
las cotizaciones al contado de los sinénimos entregables, y de los valores
publicados para los factores de conversién. Efectivamente, son ellos, junta-
mente con el precio de liquidacién del contrato en el MEFE quienes cuanti-
fican el resultado final de las posiciones, y referencian el precio teérico del
contrato.
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En efecto, sabemos que el operador "corto" recibe, por la entrega de BE;
PL = PFxt + CC
debiendo haber pagado, por su adquisicién en el mercado al contado,
PE, + CC,

obteniendo el resultado a maximizar,
max [PF x f - PE]
o bien,
PE,

max| PF - ——

siendo entonces su estrategia seleccionar el sinénimo que minimice el sus-
traendo,
~ PE
min ——
f;
esto es, que minimice el precio ex-cupén del sinénimo, dividido por su fac-
tor de conversién. Al bono, asi seleccionado (BE*), se le denomina "més bara-
to para la entrega" (cheapest to deliver).

Referenciada la liquidacién al vencimiento, por el BE* del yacimiento,
la cotizacién tedrica del bono nocional seguird la del BE* ex-cupén, afa-
diéndole la base (coste neto de financiacién), y dividiendo la suma por el fac-
tor f*,

PE PE* + base
-

Una desviacién excesiva en la cotizacién del MEFF, respecto a la coti-
zacién tedrica expuesta, permitiria operaciones de arbitraje desestabilizado-
ras con el BE* en el mercado al contado.

Si ahora sustituimos el factor f*, por la expresién ya estudiada,

b _ V*(r) _ V*(r)

V*(r,) N*

obtenemos para el precio PF,

V*(i*) + base
PF= ——— x N*
O
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que explicita como argumentos financieramente activos, en la cotizacién del

contrato, los siguientes:

i* - tipo de rendimiento del mercado (TIR), para las caracteristicas finan-
cieras del sinénimo entregable més barato (manifestado por su cotiza-
cién).

r - tipo de rendimiento definido para el bono nocional subyacente.

base; que recoge el diferencial entre el tipo a corto para préstamos y el ren-

dimiento del entregable mds barato (r*), para determinar asi el "coste neto

de financiacién".

Siendo el factor de conversién invariante, respecto a cuantias, puede
expresarse siempre porcentualmente (N* = 100). Si, ademds, prescindimos
de la base por poco significativa, tenemos

V* 3k
pro o
V*(r)
con la conclusién,
> >
i*Z r—s PF Z 100
< <

que es una interpretacién légica en la cotizacién del contrato.

Podriamos, entonces, resumir las siguientes conclusiones:

a) Elbono nocional implica un tipo de interés, pero solo para un plazo
indicativo y flexible. En efecto, la cotizacién del contrato -a través
de los factores de conversién del yacimiento- solo computa del BN
su tipo . El plazo del BN solo influye indirectamente, en la seleccién
de plazos de entregables, marcando un intervalo relativamente amplio.
De este modo, el BN solo define un tipo de interés, a medio o a lar-
go plazo, segin los casos, pero no concretado estrictamente en el
plazo del BN. Y, en todo caso, referido a la fecha del vencimiento del
contrato.

b) Se constituye en subyacente real del contrato el entregable més bara-
to, en cada momento de la vigencia del contrato, que es quien refe-
rencia su cotizacién, si bien modulado por el factor de conversién,
para ajustar su rendimiento al del BN. As{, son el yacimiento y sus
factores de conversién quienes mecanizan la cotizacién del contra-
to, actuando efectivamente como subyacente del mismo.

c) Consecuentemente, no ha de buscarse la correlacién del activo a pro-
teger con otro subyacente que no sea el sinénimo entregable més
barato, en cada momento de la vigencia del contrato. Los restantes
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sinénimos realizan solo la funcién de garantizar con su presencia la
sustitucién adecuada del anterior entregable mas barato, si se distor-
sionan su cotizacién y representatividad financieras.

NOTAS

(1) Efectivamente, el numerador de la expresién del factor de conversién
supone una valoracién del bono entregable, pero realizada con la tasa
de rendimiento r del nocional. Por tanto, no puede identificarse con la
cotizacién del BE; en el mercado financiero. Solo si la TIR del mercado
para activos similares coincidiera, excepcionalmente, con la tasa r del
BN, se darfa tal identificacion.

(2) LaTIR i del BE;, en el origen del contrato, es la tasa de rendimiento que
iguala la cotizacién ex-cup6n del BE;, en tal momento, con el valor actual
de sus flujos de cobro pendientes (cupones y amortizacién):

n; t/365
PE, = Z] F(1+i) -CC
S=

que también difiere de la valoracién del BE; realizada con la tasa r del
BN.

(3) Considerando como valoracién estricta del cupén corrido del BE; para
d-dfas,

CCI = NJ (1+r,-) d/365 -1
desarrollamos la demostracién citada:
L -t/365 n, ] .
Vilr) = 3 F(ter) V365 3 Nortion) V365 |y, /365
s= 5=

N, [( 1 +r,)d/365—ﬂ=N.( 1 +r])d/3651-§ (1apy (B V365 +rj>-(t,‘+d)/365]_
s=1

N[00 V3. :Nj(1+rj)d/365[nz’r,( i +r,)-s+(1+r,)_lj~N, [y ¥365.
s=1

-n
:N,(l+r,)d/365 l:r,l—-(—]—tﬂ)—-+(l+r,)_n] -N; [(1+r,)d/365-1] = N,(1+r,)d/365-

T
N(1+n) Y35, NN,

donde, por simplicidad, se ha considerado anual la periodicidad de los cupo-
nes.
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LA PROPIEDAD INMOBILIARIA
EN LA BARCELONA DE LA PRIMERA MITAD
DEL SIGLO XIX

Del Académico de Namero
Excmo. SRr. DR. D. PEDRO VOLTES Bou (1)

Cracias a la iniciativa de la “Societa Toscana per la Storia del Risorgimento”,
de Florencia, y de los Institutos Italianos de Cultura de Barcelona y Madrid,
se celebré en octubre de 1989 en las dos ciudades del Estado espafiol un
"Convegno internazionale di studi” en el cual sobresalieron la figura del pre-
sidente del Senado italiano, profesor Giovanni Spadolini y la del presidente
del Instituto de Historia de la Compafifa de Jesus, P. Miquel Batllori, de la
"Real Academia de la Historia”, de Madrid. Alguna de las sesiones tuvieron
como marco el Rectorado de la Universidad de Barcelona y me cupo el honor
de ser uno de los ponentes del coloquio. Los razonamientos que presento
ahora a nuestra Academia de Ciencias Econémicas y Financieras son parte
de los estudios realizados en aquella ocasién.

Luigi de Rosa, el infatigable estudioso de la problemética econémica ita-
liana, especializado en la época de la industrializacién, nos ha regalado con
un articulo publicado en 1988 en su "Journal of European Economic History”,
donde hace un planteamiento definitivo de las correlaciones entre urbaniza-
cién e industrializacién en Italia, de 1861 a 1921. Si bien resulta dificil con-
seguir una serie de datos y conclusiones sélidas sobre este tema en la Espafia
de la primera mitad del pasado siglo, me parece conveniente subrayar uno
de los problemas que sin duda van a suscitar mayor interés dentro de poco,
y sugerir algunas vias de acceso al mismo.

Ante todo, a partir de los estudios de Paul Bairoch en la obra colectiva
dirigida por M. Schmahl "Patterns of european urbanisation since 1500"
(Londres, Croom Helm, 1981) y a partir de otras monograffas, se ha sefiala-
do que los procesos de industrializacién y de urbanizacién no son tan para-
lelos y andlogos como parecia proponer la versién tradicional y amalgama-

(1) Traduccién del original catalén.
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da de los mismos, sino que es preciso diferenciar ritmos y modalidades. Resulta
pues que en la Gran Bretafia la tasa de urbanizacién es menor que en los demas
pafses europeos y que asimismo ltalia ofrece la mds alta de todas y esto se
hace patente en la Italia meridional; asf resulta que Napoles a comienzos del
siglo XIX tiene 437.000 habitantes lo que la sitda en el cuarto lugar entre las
ciudades del continente mds pobladas después de Londres, Paris y Berlin.

Esta observacién se refuerza por el hecho de que Palermo en la misma
época tenga 202.000 habitantes y, por el contrario, Milédn sélo 135.000.
Abreviando los prolegémenos repetiré la tan conocida tesis de Bairoch de
que los altos niveles de urbanizacién tienen consecuencias negativas en el
crecimiento econémico, ya que la demanda que genera el consumo y los
materiales de construccién reduce las capacidades de inversién productiva
en otros sectores y causa paro y un crecimiento morbosos del sector tercia-
rio. Este planteamiento teérico conduce a que todos revisemos los proble-
mas que acompafian al criterio tradicional de que las transformaciones eco-
ndémicas que originan el moderno planteamiento urbano se dan en Catalufia
en la segunda mitad del siglo XVIII cuando las empresas y la fuerza del tra-
bajo empiezan a concentrarse en Barcelona y paralelamente se transforma la
vieja forma de construccién de las casas. En suma este relanzamiento cata-
l4n se manifiesta lo mismo por el incremento demografico que por los inter-
cambios comerciales con el extranjero, el descenso del precio del grano y
por el aumento de la renta sefiorial junto con una mejora de la produccién y
de la productividad agraria.

Una parte considerable de los capitales que se crean en el campo se cana-
liza hacia las actividades mercantiles, pero a mitad del siglo, otro nuevo dese-
quilibrio entre hombres y recursos (por la reduccién de las tierras destinadas
a cereales en beneficio de la vid) hizo volver la crisis demografica. Hacia
1770-1775 la disponibilidad de mano de obra acusa esta crisis: los salarios
aumentan, la renta decrece y es preciso que los capitales se orienten hacia
otra actividad, la fabricacién de indianas. De este modo el beneficio indus-
trial tiende a relevar a la renta sefiorial y la economfa del pais toma caminos
modernos.

La industrializacién comporté un aumento considerable de la poblacién.
Barcelona pasé de 34.000 habitantes (1718) a 110.000 (1787), mientras el
censo total de Catalufia sélo se duplicaba. Por otra parte empieza la fabrica-
cién de indianas y, con ella, el primer embrién de la produccién capitalista
concentrada en la ciudad.

El proceso de concentracién de habitantes y de manufacturas en el 4rea
de Barcelona provocé profundas transformaciones en el tejido urbano, en
particular en la estructura de zonas.
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El paso de parte de los capitales acumulados al negocio de la construc-
cién de casas y la complejidad creciente de las obras son signos claros, segtin
Pierre Vilar, de que la construccién se industrializa y nace una produccién
industrial de viviendas. Se ha dicho que es cuando nace el mercado del sue-
lo urbano, mercado, por otra parte, poco desarrollado ya que se limita a algu-
na érea libre del Raval o a la construccién de nuevas casas en el suelo de las
antiguas. ‘

Hasta después de 1770 no existe un control administrativo suficiente-
mente riguroso. La progresiva degradacién de las condiciones de vivienda
planteé la necesidad de completar las antiguas constituciones de Santacilia
con ordenanzas de obras. La regulacién de la edificacién se extendié a toda
la urbe y se fijaron las condiciones tipolégicas de los nuevos edificios.

En este periodo de transformacién surgié una interesante polémica entre
el Capitdn General, Conde de Ricla, y el Ayuntamiento de la ciudad. Este
tltimo defendia el antiguo sistema, basado en el consumo y una concreta
vigilancia fiscal. El Capitdn General, al contrario, era partidario de un nue-
vo sistema basado en los informes del maestro de obras municipal y las orde-
nanzas, junto con el examen del plano de la ciudad. No es necesario recor-
dar que se trataba de la primera autoridad de Catalunya desde 1716 y que no
lo era Gnicamente en lo militar sino también en lo administrativo.

Cabe sefialar el gran interés hacia los problemas de urbanismo que demues-
tra el poder a partir de la instauracién borbénica, especialmente en la segun-
da mitad del siglo XVIII, cuando la construccién urbana entra en la esfera de
las preocupaciones favoritas de los colaboradores de Carlos II1. Las orde-
nanzas de obras se consideran normas de un sistema de igualdad de derechos
entre los particulares que se interesan en la construccién urbana.

Paralelamente al cuidado por la buena construccién de las casas y al tra-
zado de las calles, las ordenanzas son una referencia necesaria para el célcu-
lo econémico previo a la construccién. Este control objetivo de la edifica-
cién se convierte asi en una garantia de la construccién industrializada de
casas.

La burguesfa ascendente es una clase urbana. Barcelona, en un perfodo
de cambios, se convertird en centro de las aspiraciones modernizadoras de
la burguesfa liberal. Las transformaciones que vivird serdn un reflejo de la ide-
ologfa, las necesidades y los intereses de la clase emergente. El despegar de
la economia exigfa la eliminacién de obstaculos institucionales como los anti-
guos gremios, el régimen sefiorial agrario y la amortizacién de la tierra de
gran parte de los rentistas nobles o eclesidsticos.

Los liberales sublevados consiguieron el afio 1820 que Fernando VII fir-
mase la Constitucién del 1812. El nuevo régimen tuvo que enfrentarse con
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una primera desamortizacién eclesiéstica (182 1) que puso a subasta unos bie-
nes que debfan revertir a la hacienda pablica. La desamortizacién creé expec-
tativas de transformacién del marco urbano; en Barcelona once de los vein-
titrés conventos de la ciudad fueron afectados.

La liberacién de solares céntricos de grandes dimensiones permitié pre-
ver una ambiciosa renovacién urbana, que, de momento, se concreté en la
concesién por las Cortes del terreno del convento de los Capuchinos para
plaza publica, la plaza Real.

El Ayuntamiento constitucionalista, ademés de proponer de nuevo el
derribo de la Ciudadela y la formacién de un ensanche que aprovechase el
drea que aquélla ocupaba, propuso intervenciones en centros tradicionales
de la ciudad (plaza del Palau y plaza de Sant Jaume), que completaba con la
regularizacién de la anchura del paseo de la Muralla y el proyecto del eje
transversal que serfa la futura calle de Fernando. Era clara la voluntad de inte-
grar el nuevo marco urbano alrededor de la Rambla y de los viejos centros
que mantenian su funcién y su significado histéricos.

El entusiasmo emprendedor queda muy evidente con la convocatoria de
una exposicién de productos de la industria catalana que publicé el “Diario
de Barcelona” el dia 8 de mayo de 1822. La iniciativa parecfa un paso ade-
lante, muy decidido, que daba el pais, pasada ya la convalecencia de las heri-
das recibidas en la guerra de la independencia. Siguieron unos afios de tra-
bajo callado, anénimo, cuyos frutos pronto serfan admirados. El periodo es
mds austero y la coyuntura global del pafs -con las guerras de emancipacién
en las colonias de América- no invita a ninguna euforia triunfalista. Los cata-
lanes ponen en silencio los fundamentos de su nueva industria.

La actitud obsesiva por un trabajo serio se transformard pronto en un
clamor de protesta politizada cuando en el resto de Espafia empiece a con-
solidarse el movimiento librecambista. Bajo la bandera de Adam Smith cre-
ce el nimero de publicistas y profesores que defienden el liberalismo eco-
némico sin limites. El 1 de enero de 1826 se aplica un nuevo arancel que
rebaja los derechos del anterior y levanta algunas restricciones vigentes has-
ta el momento, como, por ejemplo, la importacién de tejidos finos de lana.
Los empresarios catalanes reaccionan vivamente ante este peligro contra el
trabajo nacional. Serd precisamente en estos afios que se iniciard un amplio
movimiento unificador de ideas y de voluntades alrededor del problema aran-
celario. Esta unién sera lo que prepare los caminos de afirmacién de Catalunya
como pueblo.

En esta época se abre en Sallent la primera fébrica con telares mecéni-
cos movidos por fuerza hidrdulica. Se nota por doquier un impulso de crea-
cién, un afan de actividad, un propésito de unir voluntades y capitales. Uno
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de los ramos en que, hacia 1830, se observa mejor este renacimiento econé-
mico, es la Marina. Estdn a punto de empezar los tres decenios de oro de las
atrazanas y puertos de la costa catalana. En las dieciséis maestranza de la
regién se botaron entre 1790 y 1870, 732 unidades con un total de 128.871
toneladas. Se preferfan los bergantines de 150 a 200 toneladas y las polacras
de 100 a 150, aunque se hicieron también fragatas y corbetas. Entre perfu-
mes de especias y musica de habaneras, esta flota unié nuestra costa con
Cuba, colonia politica de Espafia y comercial de Catalufia, origen de impor-
tantes capitales que fluyeron hacia aqui.

La fecha del 20 de diciembre de 1831 abre una época en la historia de
la industria catalana: por real cédula se permite la instalacién de la nueva
fabrica de Bonaplata, Rull, Vilaregut y Borrell y Compafifa, en la calle Tallers.
Se trata de la primera fabrica movida totalmente por vapor y tiene anexo un
taller de fundicién. Todas las fases del hilado, tejido y tinte se hacen dentro
sus paredes. La fébrica se puso en funcionamiento el 1832. Se habian conse-
guido 1.600.000 reales y el darle forma de sociedad parecia un sintoma de
abandono del personalismo ibérico. El ministro de hacienda, L.épez Ballesteros,
aconsejado por el banquero cataldn Gaspar de Remisa, habia concedido a la
empresa un préstamo de 325.000 pesetas y el derecho de importar libremente
durante cinco afios, sin pagar aduanas, todo el carbén y todo el hierro que
hubiesen menester.

La condicién de propietario de una finca urbana o de un terreno es algo
perfectamente definido en los textos legales desde hace miles de afios y no
han variado mucho los derechos basicos que lo acompafian. Mucho més han
cambiado las formas de relacién entre la propiedad y la Administracién pabli-
ca, y asimismo, el grado de estamento diferenciado que se les atribuye por
el simple hecho de ser propietarios de una parte de la superficie del planeta.

El factor que més ha ayudado a crear la sensacién de comunidad entre
los propietarios de este tipo ha sido la determinacién del fisco de incluirlos,
tinicamente por esta razén, entre los tipicos y caracteristicos pagadores de
impuestos.

De esta comunidad surgieron después otras situaciones que crearon tam-
bién agrupamientos: los ayuntamientos a menudo actuaron con arbitrariedad
en las asignaciones de los tributos que se tenfan que pagar y el sistema caci-
quil, muy extendido, obligé a quienes eran sus victimas a entrar unos con
otros en contacto para defenderse.

Para no ir demasiado atrds en nuestras pesquisas podemos afirmar que
en Catalufia el establecimiento de una tributacién homogénea, firme y rigu-
rosa sobre la propiedad territorial basada en un empadronamiento estadisti-
co es una de las muchas consecuencias de la conquista del pafs, “manu mili-
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tari” por Felipe V, al final de la Guerra de Sucesién. De sobras es conocido
que ademds de la supresién del régimen tradicional de los municipios y de la
Generalitat después del 11 de septiembre de 1714, el soberano el 16 de ene-
ro de 1716 decreté la Nueva Planta de la Audiencia de Catalufia -con el que
remodeld las instituciones de la tierra- y su intendente Patifio estructuré una
fiscalidad nueva en el Principado que aquf resulté tan insélita ya que supo-
nfa una innovacién experimental. Se trata del célebre Catastro, una tributa-
cion de base estadistica, de estilo directo, con sujetos pasivos identificados
y registrados, que se proponia gravar las tierras y los edificios, junto con los
derechos reales (censales, hipotecas, etc.) que les eran anexos, ademés de
hacer tributar por el ejercicio de los oficios y profesiones y por los benefi-
cios obtenidos en el comercio y en las operaciones con dinero.

Todos podian sentirse unificados por el estilo de trato que la autoridad
borbénica iba a dispensarles. En 1806 se imprimian en Lérida las Ordenes rela-
tivas a la Nueva Planta de la Real Audiencia de Catalufia, recopiladas por Antonio Sanmartf.
Aqui se expresan los sistemas de ejecucién de las deudas tributarias al pre-
ceptuar: "Cuando la deuda exceda de 1.000 libras consistira el apremio en el
envio de un capitdn de caballerfa o dragones y quince soldados; cuando exce-
da de 600 libras en un teniente con doce soldados; cuando exceda de 300
libras, en un alférez con diez soldados y cuando no llegue a las 300, un sar-
gento con seis soldados. A esta fuerza les deberan pagar los morosos del lugar
conjuntamente a cada capitén siete reales diarios, a cada teniente cinco rea-
les, a cada alférez cuatro reales, a cada sargento dos reales y a cada soldado
un real, hasta el cobro de la deuda. Ademas dicha fuerza ocuparé el lugary
tendra el derecho de alojamiento sobre todos los vecinos, sean o no moro-
s0s".

Aunque no es nuestro deseo retrotraer este comentario demasiado atrés,
si creemos conveniente manifestar que desde mucho tiempo atrés regfa en
Barcelona un mecanismo exacto y categérico para establecer las relaciones
entre propietarios de fincas urbanas e inquilinos. De esto més adelante dedu-
ciremos que las quejas de los propietarios de casas contra las progresivas inter-
ferencias del poder politico en las operaciones inmobiliarias no se debfan a
la frustracién -por otro lado muy legitima de lamentar- de unas expectativas
de provecho, sino a la grave vulneracién de un régimen legal de secular anti-
giiedad, que por otro lado, habia nacido y echado raices en nuestro suelo.
Vedmoslo répidamente.

Este patrimonio juridico, como aparece a menudo en las situaciones lega-
les catalanas, entronca con el derecho romano, reelaborado y actualizado
constantemente por los juristas del pais. Centremos esta doctrina con la obra
Variarum resolutionum juris universalis, caesarei, pontificii et municipalis Principatus
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Cathaloniae de Jaume de Céncer, publicada en Barcelona en 1760. En ella se
establece que el contrato de alquiler podia ser cancelado por el duefio de la
casa en cuatro situaciones: falta de pago del alquiler, que el propietario nece-
sitara el local para su uso particular, que tuviese que hacer obras imprescin-
dibles, y que el inquilino hubiese deteriorado el local o hiciera mal uso de él.
El inquilino asi quedaba protegido contra la posible arbitrariedad del pro-
pietario o por el deseo, a veces, de expulsarlo para conseguir mds con otro
contrato.

Los contratos barceloneses solfan hacerse por un periodo de cinco afios
y a menudo tenfan una vigencia mas larga puesto que se consideraban reno-
vados si el propietario no indicaba lo contario. Al terminar el quinquenio
podia aumentarse el alquiler si bien era corriente que el aumento no se efec-
tuaba hasta el cambio de inquilino y en caso contrario llamaba la atencién y
promovia quejas a la autoridad. Cabe resaltar, por el contrario, que en Madrid
desde el siglo XVI el propietario no podia subir el precio del alquiler hasta
el cambio de estadante y asf las leyes apoyaron esta tradicién; como maxi-
mo se admitié que se pudiera revisar el alquiler pasados diez afios después
del ultimo aumento. Se podria pensar, quizds, que las leyes dictadas desde
Madrid en épocas posteriores estarian influenciadas por esta tradicion local,
contradictoria con la que era vigente en Barcelona y quizéds en otras ciuda-
des.

Elisa Badosa, estudiosa de esta matetia, constata que el procedimiento
legal vigente en Catalunya para expulsar un inquilino ya se recogia en la prag-
maética De domibus evacuandis, dictada en 1370 por el Rei Pere el Cerimonids,
refrendada en 1614 como norma para toda Catalunya, en las Cortes de aquel
afio. Segtin esta preceptiva el arrendatario tenfa que dejar el local en el tér-
mino de diez dias o proponer al juez las causas justificadas para no dejarlo.
Si se admitia su demanda el inquilino tenfa entre diez y veinte dfas para pro-
barla, y luego se dictaba sentencia que podia ser apelada antes de dos dfas y
la nueva resolucién se dictaba al cabo de una semana. Este mecanismo fue
valido en Catalunya hasta el 9 de abril de 1842, cuando se promulgé para
toda Espana la primera ley de arrendamientos urbanos que, atn siendo inno-
vadora, respet6 el concepto romano bésico del derecho de propiedad.

Las disposiciones desamortizadoras de 1866 completaron la devastacién
de los conventos, cuyos inmuebles sirvieron para fébricas o fueron destrui-
dos y el terreno aprovechado para otros proyectos, como fue el caso de la
plaza Real ya mencionado.

El afio 1835 tuvo, también, aspectos alegres: el 22 de agosto Barcelona
recuperé6 su Universidad, devuelta de Cervera y ademds se creé una biblio-
teca publica con libros de los conventos desaparecidos. El 5 de diciembre se
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abrié la cétedra de Derecho y las aulas se instalaron en el antiguo convento
de Sant Gaieta.

El afio 1836 Barcelona mejoré con el arreglo de la Plaza del Palau, gra-
cias a una Real Orden. El capitalista José Xifré, vuelto hacfa poco de Cuba,
levanté el bloque de casas delante el edificio de la Llotja, conservando con
él la simetria y superando las grandes dificultades de la proximidad del mar.
Una parte de los porches de esta casa serfan ocupados por el popular res-
taurante "Les set portes”. Xifré hizo asimismo un magnifico hospital en su
pueblo natal, Arenys de Mar.

El afio 1837 sucedié un hecho importante de la historia de Barcelona
que tuvo un poder especial de definicién y aglutinamiento de su burguesia
empresarial: la fundacién por parte de Manuel Albert del llamado Liceu
Filharmonic, instalado en el edificio del antiguo convento de Montsidé. Pocos
afios después se aproveché el terreno del antiguo monasterio de los Trinitarios,
en la Rambla, para levantar una gran teatro digno de Barcelona que se abrié
el 4 de abril de 1847.

En 1838 el industrial Manuel Lerena que habia comprado el taller al fran-
cés Pernod (o Pernaud), Nicolau Tous i Soler, Joan Giiell i Ferrer, potentado
del comercio cubano, Jaume Ricard i Manuel Serra crearon, como sociedad
anénima, La Barcelonesa, taller de maquinaria instalado en la Rambla, sobre los
restos de un convento desaparecido.

Vicens Vives nos muestra que entre 1839 y 1849 se dan en Catalunya
una serie de figuras de primera calidad, cuyo simbolo puede ser Mossen Cinto
Verdaguer. Tienen que incluirse en esta generacién los nombres de Pitarra,
Emili Vilanova, Narcis Oller, Mossén Collell, Balari i Jovany y el doctor
Robert, que surgen en un momento vital para el destino de Catalunya como
una de las generaciones miés ilustres y decisivas de su historia.

Otras muestra de la vitalidad de este periodo son, en 1963, la constitu-
cién de la sociedad Pablo Llovera y Cia. integrada por los fabricantes Nicolas
Fous, Jaume Ricart, Joan M. Raspand y Pau Llovera y los comerciantes Manuel
de Lerena y Maria Serra. Esta empresa se transformara en el eje del impulso
metaltrgico barcelonés durante el siglo pasado.

Salvador Bonaplata, sin acobardarse por la pérdida de su fébrica, levan-
ta otra nueva en el edificio del antiguo convento de Santa Barbara, mientras
que Valenti Espard, fabricante de tejidos de algodén, cambia de especialidad
para restaurar y poner en marcha de nuevo el taller mecénico anexo a la derri-
bada fébrica de Bonaplata.

Es la época en que se crean la fébrica de estampados de Josep Coma
(1838), de alfombras de Saury, Beaurel y Cia. (1838), el Vapor Vell de Joan
Giiell (1840), la fabrica de Ferran Puig (1843) que seria el origen de la futu-
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ra Fabra Coats, la de lanas de Bonaventura Sola (1844) donde posteriormente
trabajarfan los hermanos Sert, la precursora de la futura Espafia Industrial de
los hermanos Muntadas (1847) y las fébricas de Arain6, Godd, Batllé, Serra,
Valls, Sala y otros muchos.

Tienen que afiadirse otras iniciativas significativas como, por ejemplo,
la publicacién por parte del Ayuntamiento, el 20 de marzo de 1841, de las
bases del concurso para la concesién del alumbrado publico de gas y la redac-
cién y aprobacién, el mismo afio, del proyecto “Caja de Ahorros de Barcelona”
por la Societat Econdmica d'Amics del Pais. Asimismo nace el 30 de abril de
1835, con el apoyo de un grupo de fabricantes, la Sociedad de Seguros Mutuos
contra incendios y destruccion de establecimientos, que se anticipé a los desmanes de
1835 y que tan buen servicio prestaria, un siglo mas tarde, para aligerar los
efectos de la guerra civil. El mismo afio 1841 Manuel Girona crea la socie-
dad Navegacion e Industria junto con Joaquim Castafier, Francesc Brocha, Ignasi
Villavecchia, Joan Reynals, Josep Vilardaga i Clavé i Cia.

Partiendo de una ciudad amurallada, de gran densidad en su interior,
espacio exterior ocupado por cultivos pequefios y con una demanda urgen-
te de suelo, nace la idea del ensanche para el crecimiento sin limites de la
ciudad. Es precisamente la burguesia quien ve con miés claridad esta necesi-
dad intimamente ligada a los nuevos sistemas de produccién.

El afio 1841 se da un premio al trabajo de Pere Felip Monlau Abajo las
murallas presentado al concurso que el Ayuntamiento habia convocado con
la significativa pregunta: "Qué ventajas reportaria a Barcelona y especial-
mente a la industria la demolicién de las murallas que circundan la ciudad”.

No se puede hablar de este planteamiento sin una referencia a los escri-
tos de Jaume Balmes en La Sociedad entre el 1 de marzo y el 7 de septiembre
de 1844. Debemos recordar los vinculos de estudio y personales entre Balmes
y Cerda.

Balmes estudia las consecuencias de la industrializacién barcelonesa en
la configuracién de la sociedad catalana y la incompatibilidad entre las inno-
vaciones y el orden preexistente. Dice: “Siendo la capital del Principado la
segunda poblacién de la Monarqufa, si sélo atendemos a ndmero de sus habi-
tantes, tal vez podremos considerarla como la primera si nos paramos en los
elementos de prosperidad que en si mismo entrafia”.

“Donde hay més industria y comercio all{ hay capitales mas populosas -
dice, también- y reciprocamente, donde éstas existen, allf se nota més la vida,
mas movimiento industrial y mercantil, que se extiende en circulos concén-
tricos alrededor de la gran ciudad”.

Las murallas -tan odiosas como la Ciudadela por su aire represivo- comien-
zan a ser vistas como un obstaculo que impide la extensién de Barcelona. El
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ensanche chocaba con la determinacién del Gobierno de mantener la ciu-
dad como plaza fuerte. Las propuestas del Ayuntamiento -como la del afio
1845 que proyectaba ocupar el drea entre Barcelona y Gracia, se atascaban
en Madrid. También en 1847, con una propuesta méas amplia de reforma inte-
rior que preveia la apertura de distintas conexiones entre las zonas de la ciu-
dad, el politico liberal Tomas Bertran i Soler propugnaba un ensanche por el
lado de la Esplanada y la Ciutadella. El paseo de Sant Joan se tomaba como
una segunda rambla que debfa vertebrar el nuevo barrio que se edificaria. La
propuesta conservaba la posibilidad de mantener las murallas y trasladar la
Ciutadella al Camp de la Bota.

El 15 de julio de 1849 se produjo un hecho importante con eco en toda
Espafia al decidirse la adopcién del sistema métrico decimal, aunque la ley
correspondiente no aparecié en la Gaceta hasta tres afios més tarde, sin con-
seguir poner fin a las medidas antiguas que, todavia siguen parcialmente vivas.

El mismo afio 1849 aparecid en Barcelona la edicién de una importante
obra la Estadistica de Barcelona de Laureano Figuerola futuro ministro de Hacienda,
entonces profesor de economia de la Universidad de Barcelona. No sabemos
si esta abundancia de datos tiene parangén con los demés aspectos de la vida
local. Fijémonos, por lo menos en el vigoroso y angustioso cuadro cuando
se habla de "el grito de "Abajo las murallas!” que dan los hijos de Barcelona
oprimidos por el cinturén de piedra que no les deja espacié para moverse, ni
aire para respirar que no sea viciado, sin valor para ensanchar las calles, por-
que no falte superficie a las habitaciones, o adquiriendo ésta, suponiendo ton-
gadas o capas de viviendas en los pisos que van levantando para adquirir cin-
co y seis planos a distinta altura, ya que les es negado obtenerlo a nivel del
suelo”.

En 1851 se enriquecen en Catalunya las posibilidades de asociacién con
la creacién del Instituto Agricola Cataldn de San Isidro, agrupacién de pro-
pietarios que tuvieron como primer presidente durante nueve afios al mar-
qués de Alfarras. Esta entidad realizé una tarea de gigante y llegd a ser un
instrumento muy ttil lo mismo para defender los intereses por ella repre-
sentados como para difundir las ciencias y técnicas agronémicas.

Este mismo afio comienza una nueva época al aparecer en el Diario de
Barcelona del dfa 21 de diciembre las cotizaciones de las acciones de las empre-
sas mds importantes. Este dfa se publicaron las del Banco de Barcelona, Catalana
de Seguros, Espafia Industrial, Ferrocarril de Mataré y Gas. Aunque esta infor-
macién los dos primeros dfas tuvo un cardcter oficioso, enseguida se la apro-
pi6 el Colegio de Corredores Reales de Cambios. Este hecho periodistico
alumbré el nacimiento de la Bolsa de Barcelona y es asimismo el simbolo de
la desinvoltura en que vivié durante muchos afios el mercado de valores bar-
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celonés, practicamente sin reglamentacién oficial.

La aparicién de una Bolsa de valores en Barcelona, aunque no sea ofi-
cial, acaba de definir que el capitalismo -y muy probablemente cualquier otro
sistema, por lo menos por lo que vemos en el estado espafiol- estd en esta
época en gran manera especializado y, por consiguiente se puede suponer
que la rama que en €l se dedica a la especulacion de bolsa se interesa muy
poco por la propiedad inmobiliaria y vice-versa y que entre la dindmica del
lucro financiero y la del lucro industrial reinan las mismas inconexiones.
Dicho modo grosso se podria afirmar que es raro el caso de una persona que
se dedique a la vez o con una alternancia significativa, a distintas modalida-
des de actuacién, lo que no significa que no esté muy enraizada la practica
de compensar unas inversiones con un algo destinado a otras. Queremos decir
con esto, siguiendo a Bairoch, que todo el dinero que se destina a la cons-
truccién, por ejemplo, deja de ir directamente a la Bolsa o a la inversién indus-
trial y que, asimismo, el inversionista inmobiliario tiene un modo de hacer,
un estilo y un programa muy diferentes del empresarial o del especulador.
Creemos, pues, que no se justifica que a veces se hable del capitalismo o de
los capitalistas como si se tratase de un bloque uniforme y genérico.

A la hora de refutar estas supuestas actitudes en bloque, tenemos que
hacerlo, también, por lo que se refiere a la presunta oposicién de los pro-
pietarios inmobiliarios contra los planes de ensanche o de urbanizacién o a
su deseo para desfigurarlos y prostituirlos en su beneficio. Esta inculpacién
se ha hecho a raiz de distintas ciudades espafiolas y de manera muy concre-
ta de Barcelona, por lo que se refiere al Pla Cerda. Si alguna generalizacién
se puede hacer es precisamente la contraria: es decir que los propietarios, en
general, tienen interés aprioristico en que se hagan los ensanches y las obras
de ampliacién urbanizadora de los alrededores de las ciudades, por la razén
obvia de que asf se revalorizan sus fincas mas adentro. Esto no quiere decir
que el plan entero se aplauda undnimemente, ni que se ejecute al pie de la
letra, pero la adhesion de los propietarios a los planes que han generado las
capitales actuales es mds notoria y demostrable que la obstruccién y obje-
cién permanente que se les imputa a menudo.

A principios del siglo XIX Catalunya tenfa unos 850.000 habitantesy en
1900, 1.600.000. La poblacién habfa aumentado, pues, un 130 %. En Espafa
el aumento fue sélo de un 75 %. La poblacién fue trasladdndose hacia los
centros de la industria incipiente con la tipica transformacién de la pobla-
cién sobrante de origen agricola en proletariado urbano.

Como dice Oriol Bohigas en su libro Barcelona entre el Pla Cerda i el barra-
quisme (Barcelona, 1963), el progreso demografico es mas intenso en la Catalunya
litoral que en el interior porque le llegan constantes olas migratorias. Ademas
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este aumento demografico se da sobre todo en los nticleos industriales y espe-
cialmente en la ciudad de Barcelona. Hacia el 1855 empieza un periodo expan-
sivo econémico que influy6 casi toda la segunda mitad del siglo XIX hasta el
afio 1886 y que cred, por tanto, el clima econémico preparatorio del Ensanche
de Cerda.

El primer proyecto de ensanche total lo confeccioné el arquitecto Miquel
Garriga i Roca y la Comisién de Ensanche lo mandé el afio 1853 al Gobierno.
El proyecto de Garriga i Roca, llamado de los “cuarterones” por la forma de
los dibujos, conservados en la Casa del Ardiaca, se concretaba a la ciudad
viejay a la zona entre Barcelona y Gracia.

El ingeniero de Caminos [ldefons Cerda i Sufier, nacido en Centelles en
1815, publicé su estudio de gran valor Monografia estadistica de la clase obrera de
Barcelona en 1856 como apéndice del tratado Teoria General de la Urbanizacion que
causa sorpresa por la exactitud de la descripcién del panorama social barce-
lonés. Cerda afirma que hay 6.527 trabajadores a los que considera distin-
guidos, en contra de las 47.745 personas que considera de estado comin o
plebe. Esta plebe trabaja s6lo unos 6, 7 u 8 meses al afio, segiin las clases de artes y
oficios. Después que ha demostrado con nimeros que el obrero no gana ni
para su manutencién, Cerda dice: Los duefios y directores de los establecimientos indus-
triales no pueden ser cada uno de por si y aisladamente generosos ni tal vez justos con sus
obreros, concediéndoles ventajas y beneficios que en iiltimo resultado redundarian en dafio
suyo propio y aiin de los mismos obreros.

El1 9 de diciembre de 1858 el Gobierno dispuso la venta de terrenos que
correspondfan a las antiguas murallas y al mismo tiempo determiné la exten-
sién y el ensanche de la ciudad hacia el llano. Los barceloneses se dieron
cuenta de la importancia de este hecho como lo demuestra el apasionamiento
de la prensa de la época. El Ayuntamiento convocé un concurso para pre-
miar el mejor plan de ensanche de la ciudad y lo concedié al proyecto del
arquitecto Rovira i Trias que proponfa una ciudad con estructura radial con
centro en la plaza de Catalunya.

El Estado asimismo, decidido a intervenir en la planificacién de Barcelona,
por Real Orden de 15 de febrero de 1859 encargé al ingeniero lldefons Cerda
hacer unos estudios del caso y el 7 de junio aprobaba el proyecto. Ni que
decir el abuso que entrafiaba este procedimiento y los enfrentamientos deri-
vados de la rivalidad de la profesién de los dos proyectistas.

Barcelona entera se enardeci6 cuando este proyecto se hizo obligatorio
apartando el de Rovira. No quedé otra salida que llevarlo adelante aunque
fuera de mala gana y esta actitud, lo mismo por parte del Ayuntamiento que
por parte de los propietarios, dio lugar a que no se tomaran en cuenta los
detalles y especificaciones del proyecto. De este modo se hizo caso omiso
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de la idea que las islas fueran abiertas, se suprimieron muchas de las islas libres
pensadas como jardines y equipamientos y se redujo la anchura de algunas
calles como la de Aragé que pasé de cincuenta metros a treinta. La altura de
las casas Cerda la previé con un maximo de dieciséis metros, en armonia con
la anchura de veinte prevista para las nuevas calles.

Resumiendo esta cuestién Fabia Estapé escribi6: La distancia que existe entre
las ideas urbanisticas de Ildefonso Cerda, hijas de sus ideales politicos y sociales, y la reali-
dad observable en la Barcelona de fines de siglo puede generar un sentimiento de frustracion
y desesperanza. Sin embargo, nada mds lejos que este sentimiento del que ba de extraerse
mediante un andlisis objetivo.

En 1846 el Gobierno nombré a un grupo de ingenieros militares para
estudiar el ensanche de la ciudad, bajo la denominacién de “Comisién topo-
gréfica y de ensanche de Barcelona”, que en agosto de 1848 formulé un plan
de cierre de la ciudad por recinto enlazdndose con el castillo de Montjuich y la Ciudadela.

El “Boletin Oficial de la Provincia de Barcelona” publicé el 20 de abril de 1852,
el reparto de la contribucidén territorial del partido de Barcelona, donde cons-
ta la riqueza imponible siguiente y su tributacion:

Municipio Riqueza imponible Cuota Media por cont.
BARCELONA  32.595.400 rcales  3.845.191 reales 885,17
LES CORTS 164.400 27.687 164,8
GRACIA 1.620.000 225.338 159,2
HORTA 210.000 33.129 63,9
SANT ANDREU  1.345.000 186.812 225,6
SARRIA 500.000 74.159 134,6
SANTS 556.667 8.152 199,3

Aparece muy clara la valoracién que se asigna a las fincas de la ciudad
de Barcelona, pero pagan un 11,28 % del valor imponible, mientras en Les
Corts pagan el 16,84, en Gracia el 13,9, en Horta el 15,77, en Sant Andreu
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el 13,88, en Sarrid el 14,83 y en Sants el 14,03. Serfa necesario hacer un segui-
miento de estas diferencias para ayudar a explicar que unos decenios después
la agregacion a Barcelona se tolerara en los pueblos del llano, y quizéis cele-
brada por algunos beneficiarios de los tributos estatales. En cambio, esta ven-
taja probablemente no se daba en el sector de los impuestos municipales.

Los principales contribuyentes de Barcelona el afio 1852 sobre este padrén
eran, segin el anélisis de Merce Tatjer, en primer término el Hospital de la
Santa Creu 'y después Ramon de Bacardji, Josep Xifré, Antoni Xuriguer, Francesc
Fontanelles, Francesc Duri6, Zulueta y socios de la Societat del Liceu, Isabel
Alfonso Mila, Bernardi Martorell, Ramon Carcer de Falguera, Comte de
Sobradiel, Marqués de Alfarras, Rafael Sabadell, Pere Collaso i Gil, Josep
Inglada, Antoni Salvador, Erasme de Janer, Rosa Nadal y la Marquesa de
Moja, entre muchos otros. Los grandes propietarios eran sélo un 2,1 % del
censo, pero poseian el diez por ciento de las casas de Barcelona, mientras el
73,6 % de los contribuyentes pagaba menos de la contribucién media de
885,17 reales.

Hoy sabemos que el Pla Cerda, aunque maculado por un acto arbitrario
del Gobierno de Madrid, era infinitamente superior al que habfa obtenido el
premio. Oriol Bohigas, por ejemplo, dice que las calles de 12 metros previs-
tos en el plan de Rovira i Trias serfan ahora en gran manera insuficientes.

El pla Cerda contiene un esquema caracteristico que hace de Barcelona,
hoy todavia, una ciudad bastante diferente de las demas, incluia la interac-
cién -como en los tejidos- de unas calles que venian a ser la urdimbre y eran
paralelas al mar y una serie de calles que constitufan la trama. El cruce de
estas calles originaba la existencia de islas. En el esquema general tenfan el
predominio dos amplias avenidas diagonales que se cortaban en la actual pla-
za de las Glories Catalanes. Como norma las calles debian tener una anchu-
ra minima de 20 metros y en algunos casos tenfan anchuras superiores como,
por ejemplo, el paseo de Sant Joan y la calle de Aragé, con 50 metros de
ancho (aunque finalmente la calle Aragé se quedé en 30 metros). Se preve-
fan calles intermedias con 30 metros de ancho, como la del Comte d'Urgell.
La disposicion rectangular del Ensanche tenfa por objetivo conseguir fluidez
en el transito urbano. Recordemos que para esto y para otras cosas Cerda
basaba su plan en un muy sélido estudio demogréfico, fisico y sociolégico
de la ciudad. No deja de ser curioso, con todo, que Cerda, progresista bien
informado de la situacién de la clase obrera, no resolviera el problema de la
vivienda popular que no se planted en serio hasta medio siglo mds tarde.

De acuerdo con su plan sabemos que el casco antiguo de Barcelona esta-
ba cruzado por la prolongacién de tres nuevas calles de 20 metros: dos hacia
el mar y una cruzéndolas perpendicularmente. El sistema ortogonal es una
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auténtica revolucién técnica, llena de ilusiones de renovacién social y ética,
centrada en una forma de vida cuyo fundamento es el barrio. Con una visién
anticipada de los grandes problemas de circulacién, Cerda disefié también
los famosos chaflanes en los cruces.

Porqué el plan Cerda se fue adulterando hasta en sus criterios més fun-
damentales? '

Es natural que un proyecto de estas caracteristicas, que debfa realizarse
a lo largo de tantos afios, habfa que tener modificaciones a causa de necesi-
dades y alteraciones no previstas. Es posible que al mismo plan le faltase una
base de financiacién o que las posibilidades urbanisticas y econémicas no
fuesen lo suficientemente coordinadas. Lo cierto es que al plan Cerda le fal-
té un director y, por tanto, se desarrollé andrquicamente a merced de los
sucesivos ayuntamientos y de los intereses que ellos representaban, cam-
bidndolo tantas veces durante los decenios que el proyecto ha ido desarro-
llandose.

De los 12.500 m2 de extensién aproximada del drea de una manzana,
5.000 se destinaban a edificios y 500 a espacios libres. La altura maxima que
se permitfa para los edificios era de 16 m. Ahora bien, lo que en realidad se
ha hecho es que de los 12.500 m2 se han destinado 9.200 a la construccién
de casas; por tanto quedan sélo para espacios libres los patios privados de
luz y de circulacién del aire. La prensa satirica de la época tuvo en ello mucha
culpa -con su bromita vitriélica- de que las ideas de Cerda parecieran sofia-
doras e irreales y, por tanto, susceptibles de menosprecio ante la opinién
pragmatica de la época, que estaba representada por unos consistorios muni-
cipales que no deseaban tener ningtin disgusto por mantener integro el plan.

Se tienen que mencionar asimismo algunas causas que provocaron el
actual estado y que son imputables al propio plan, como un error inicial en
las previsiones demogréficas, y el relativo olvido de la falta de suelo que sufre
la ciudad, dada su densidad de poblacién. Otro punto criticable lo descubre
Oriol Bohigas cuando dice que el plan intenté borrar los antiguos canales de
circulacién que tenfan una tradicién humana y funcional. Dado que era ine-
vitable que seguirfan utilizdindose, estos canales no desaparecieron y se super-
pusieron a la red de Cerda. Se explica asi el problema de la calle Major de
Sarria o el de la Travessera de Gracia. Finalmente debe decirse que el Pla
Cerda, a causa de su obsesién por la cuadricula no permitia salidas féciles de
la ciudad ni tampoco unas buenas comunicaciones con los pueblos que la cir-
cundan, como estamos viendo continuamente con angustia creciente.

Segtin el proyecto de Ildefons Cerda, unos grupos de manzanas se des-
tinarfan a parques y a un hipédromo, otro grupo de manzanas, distribuidas
convenientemente, a mercados, iglesias, escuelas y demés edificios publicos,
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rodeados por calles més anchas. La realidad fue distinta. Se suprimié la tota-
lidad de los parques proyectados por Cerda. Afortunadamente la cesién a
Barcelona por parte del Estado, de los terrenos que ocupaba la Ciutadella y
su explanada,-permitié y obligé que se destinaran a jardines. Por fortuna,
también, se realiz6 la urbanizacién de los jardines de Montjuic. De las man-
zanas destinada para mercado tenemos dos ejemplos: el mercado de Sant
Antoni construido en el espacio previsto, pero sin la ampliacién de las calles
que lo rodean, y el mercado del Born.

Cerda habia proyectado asimismo algunas manzanas para edificios reli-
giosos, aunque s6lo previé dos casos que ocuparian una manzana sola: la
Sagrada Familia y el Seminario Conciliar. De las plazas proyectadas por Cerda
alrededor de la Sagrada Familia sélo se ha realizado una, la que esté situada
enfrente una fachada lateral.

El 1 de septiembre de 1864 se exhibi6 pdblicamente el Ictineo de Narcis
Monturiol, que fue visitado por las autoridades; habia sido botado el 2 de
octubre. De hecho el invento de Monturiol se estaba ensayando desde 1859,
siempre con éxito; més dificil era su financiacién para desarrollarlo.

El "Diario de Barcelona” de 21 de febrero de 1867 decia: Se forma una
sociedad por acciones titulada “Compaiita de Aguas de Barcelona” con objeto de con-
ducir y distribuir en esta capital las aguas que de Dos Rius van a Matard, construyendo un
acueducto y serie de obras de fdbrica.

En relacién al Estado espafiol conviene recordar que poco después de la
puesta en marcha del Ensanche barcelonés, se inicia con cardcter general la
legislacién llamada genéricamente “de Ensanche”, que comienza con la ley
de 29 de junio de 1864, completada por el reglamento de 25 de abril de 1867.
La velocidad con que se sucedieron los problemas y la virulencia de las con-
tradicciones suscitadas en todo el Estado y a distintos niveles, obligaron a
promulgar una nueva ley, la de 22 de diciembre de 1876, que declara de uti-
lidad publica a los efectos de posible expropiacién forzosa, las obras que se
refieren al ensanche de las poblaciones. La mecanica para su aplicacién con-
siste en que las poblaciones pidan al Gobierno la puesta en marcha de su
ensanche y éste aprobara su plan correspondiente y lo dard a conocer a pro-
pietarios y demds interesados. No nos entretendremos a considerar los regi-
menes especiales de los ensanches de Madrid y Barcelona, regidos por una
ley "ad hoc” de 26 de julio de 1892, completada por el reglamento de 31 de
mayo de 1893. Con posterioridad a las fechas que hoy tratamos, la legisla-
cién urbanistica en Espafia y en todas partes llegé a tener un volumen y una
complejidad inasequibles.

En el articulo de Luigi de Rosa queda salvaguardada las tesis clasica de
que primordialmente el crecimiento urbano es el resultado de la inmigracién
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y que ésta, a su vez, es un efecto del desarrollo industrial, como se demues-
tra con las cuotas de poblacién que tienen la Italia septentrional industriali-
zada y la meridional de economia atrasada y con las tasas de crecimiento de
launay de la otra. Evidentemente, lo mismo se puede atribuir a la poblacién
espafola y a la fraccién de ésta que corresponde a las grandes ciudades.

Las inquietudes obreras ayudan siempre a que los empresarios y los bur-
gueses se unan. La época que estamos tratando es muy fértil en propdsitos e
ideas que llevan a esta unién. Afios ha se habian creado ya las “Juntas de
Fabricas y de Agricultura”, ademds de otras sociedades y entidades distintas.
Luego vendrén las "Ligas de Contribuyentes” que tuvieron una asamblea de
delegados en Madrid en octubre de 1879. En Barcelona, debido a la ruptura
dentro del "Fomento de la Produccién Nacional” nacié en 1876 el "Fomento
de la Produccién Espafiola”. En 1879 el "Fomento de la Produccién Nacional’
y el "Instituto Industrial” se unieron para dar paso al “Instituto del Fomento
del Trabajo Nacional”. La fusién completa no llegé hasta 1888 cuando se les
unié el "Fomento de la Produccién Espafiola”.

Estas entidades actuaron en paralelo a los Ateneos, que surgieron en
Espafia al mismo tiempo. Recordemos que en 1860 nacié en Barcelona el
"Ateneo Cataldn” que en 1872 se uni6 con el "Circulo Mercantil” barcelonés
para dar paso al “Ateneo Barcelonés”. El carécter burgués de esta entidad que-
da patente con la creacién en 1861 del "Ateneo Catalén de la Clase Obrera”
como un contrapunto, de modo parecido a la creacién el afio 1850 en Madrid,
del "Fomento de las Artes”, semejante al Ateneo por su nivel de cultura popu-
lar. Los Ateneos burgueses y todavia més las entidades de cultura popular no
se limitaron al cultivo de las artes y del saber, sino que tratarén los temas més
vivos de la problematica social y econémica.

Al proceso de desarrollo urbanistico de Barcelona no le faltan motivos
para que aparezcan entidades que defienden un grupo u otro de intereses. El
“Diario de Barcelona” informa que el 21 de abril de 1872 se constituyé la
“"Asociacién de Propietarios de Fincas Urbanas” con una junta directiva for-
mada por Xavier Xuriguer, Manuel Girona, Baltassar de Bacardi, el marqués
de Ciutadella y otros.

En esta época se agrandé la parte central del paseo de Gracia y se mejo-
raron el pavimento y el arbolado.

El afio 1873 nace en Barcelona y en Espafia la industria eléctrica. Ramon
Manjarrés, profesor de la Escuela de Ingenieros Industriales, adquirié una
mdquina productora de electricidad y poco después se instalaba en Barcelona
la primera fdbrica de energfa eléctrica, creada y dirigida por Tomas Dalmau,
propietario de un taller de éptica, con la colaboracién de su socio y inge-
niero Narcfs Xifra. La fébrica instalada en el ndmero 10 de la Rambla de
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Canaletes tenfa cuatro motores de gas de cincuenta caballos, cada uno de los
cuales hacfa funcionar una méquina Gramme de 200 voltamperios. Pronto
empez6 a suministrar luz a distintos establecimientos; entre los primeros se
encuentra “La Maquinista” y més tarde la fabrica Buxeda de Sabadell (1876),
la "Cooperativa Mataronense” (1877), "Mullera y Sangiies” (1878), “Sert
Hermanos y Sala” (1879), etc. El afio 1882 se creé en Barcelona la sociedad
"Anglo-Espafiola de Electricidad”, primera muestra del interés del capital
extranjero en estas inversiones en Catalunya.

El mismo afio 1882 la luz eléctrica se usaba ya en algunas calles de
Barcelona y en 1885 Girona inauguré su alumbrado publico completo con
electricidad, siendo, por tanto, la segunda ciudad de Europa en su adopcién.
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c) ACTIVIDADES

MEMORIA del Curso Académico 1991-1992, leida en la Solemne
Sesiéon Inaugural del Curso 1992-1993, celebrada el dia 3
de diciembre de 1992, por el Secretario, EXCMO. SR. D. JOSsE
CERVERA BARDERA.

Cumpliendo los preceptos reglamentario y estatutario de nuestra Real
Corporacién, y al igual que en los cursos precedentes, vamos a exponer los
actos y la labor realizada por la Academia durante el curso 1991-92.

SOLEMNE SESION INAUGURAL DEL CURSO

Con fecha 29 de octubre de 1991, tuvo lugar en el Sal6n de Actos del
Fomento del Trabajo Nacional de Barcelona, la Solemne Sesién Oficial de
Apertura del Curso 1991-92 de esta Real Corporacién. La sesién fue presi-
dida por el Presidente de esta Real Corporacién, Excmo. Sr. Dr. D. Mario
Pifarré i Riera quien ademds ostentaba la representacién de nuestras prime-
ras Autoridades, junto con otras varias autoridades y representaciones.

Abierto el acto se procedi6 a la lectura de la Memoria de la labor reali-
zada por la Academia en el curso 1990-91, por el Secretario de la Junta de
Gobierno, Excmo. Sr. D. Josep Cervera i Bardera.

A continuacién se procedié a la recepcién del Académico Numerario
Electo, Excmo. Sr. Dr. D. José M.? Coronas Alonso, Abogado del Estado y
Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales quien pronuncié su discur-
so de admisién sobre el tema "La buena doctrina del Profesor Lucas Beltrdn", el cual,
como Académico Correspondiente estaba presente en la Presidencia del acto.
En nombre de la Corporacién le contesté el Académico Numerario, Excmo.
Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja.

Finalizadas las lecturas, que fueron muy aplaudidas por la numerosa y
distinguida concurrencia, la Presidencia declaré abierto el curso 1991-92 y
agradecid su asistencia y atencién.
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VIDA ACADEMICA
ACTOS PUBLICOS

Discursos de Admisién de Académicos

En solemnes sesiones oficiales de recepcidn, tuvieron lugar las siguien-
tes admisiones de Académicos electos, ademas del resefiado anteriormente:

—El 7 de Noviembre de 1991, la del Académico Correspondiente nacio-
nal, para Madrid, [lmo. Sr. Dr. D. Rafael Mufioz Ramirez, Catedritico y
Profesor Emérito de Universidad, cuyo discurso versé sobre "La industria de la
automocién: su evolucién e incidencia social y econdmica", contestandole en nombre
de la Corporacién, el Académico Numerario y Presidente de la misma, el
Excmo. Sr. Dr. D. Mario Pifarré Riera.

— El 28 de Noviembre de 1991, la del Académico Numerario, Excmo.
Sr. Dr. D. José Juan Pinté Ruiz, miembro Numerario de las Reales Academias
de Jurisprudencia y Legislacién de Catalunya y de la de Doctores, cuyo dis-
curso versé sobre "Las reacciones del Derecho privado ante la inflacién", contestdn-
dole en nombre de la Corporacién el Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
D. Laureano Lépez Rodé.

— El 30 de Enero de 1992, la del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
D. Salvador Millet y Bel, Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad
de Berlin y Presidente Honorario de "La Caixa", cuyo discurso versé sobre
"Perfeccionamiento de la Democracia", contestandole en nombre de la Corporacién
el Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. D. José Juan Pinté Ruiz.

— EI 20 de Febrero de 1992, la del Académico Numerario, Excmo. Sr.
Dr. D. José M.? Fons-Boronat, Catedratico de Universidad y miembro de la
Academia Internacional de "Management-C.1.O.S.", cuyo discurso versé
sobre "Gestion de la Innovacién", contestdndole, en nombre de la Corporacién,
el Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. D. José Manuel de la Torre y de
Miguel.

—El 5 de Marzo de 1992, la del Académico Correspondiente para Bélgica,
Excmo. Sr. Dr. D. Daniel Cardon de Lichtbuer, Doctor en Derecho y Ciencias
Econémicas, Caballero de la Orden de Leopold (Bélgica), Presidente Internacional
de la "Liga Europea de Cooperacién Econémica", Director General Honorario
de la Comisién de la C.E.E. y ex-Presidente de la Asociacion Belga de la
Banca, cuyo discurso de admisién versé sobre "Europa: la nueva frontera de la
Banca", contestdndole en nombre de la Corporacién el Académico de Nimero
Excmo. Sr. Dr. D. Rafael Termes Carrerd.

—El 25 de Marzo de 1992, la del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr.
D. José Casajuana Gibert, Presidente de la "Real Academia de Doctores de
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Catalunya" cuyo discurso de admisién versé sobre "El Virrey Amat: adelantado
del libre comercio en América", contesténdole en nombre de la Corporacién, el
Académico Numerario y Presidente de la misma el Excmo. Sr. Dr. D. Mario
Pifarré Riera.

— El 7 de Mayo de 1992, la del Académico Correspondiente nacional,
para Andalucfa, llmo. Sr. Dr. D. José M.* Requena Rodriguez, Catedrdtico
Numerario de Universidad, cuyo discurso de admisién versé sobre "La
Contabilidad como ciencia de Informacién de estructuras circulatorias: Contabilidad no eco-
némica" , contestdndole en nombre de la Corporacién el Académico Numerario
Excmo. Sr. Dr. D. Antonio Goxens Duch.

—El 21 de Mayo de 1992, la del Académico correspondiente nacional,
para Valencia, llma. Sra. Dra. D * Matilde Ferndndez Blanco, Catedrética de
Universidad, cuyo discurso de admisién versé sobre "Los titulos que emite la empre-
sa y la teoria del precio de las opciones", contestandole en nombre de la Corporacion,
el Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja.

Sesiones necroldgicas

— En memoria del que fue Académico Numerario desde 1944 y miem-
bro de la Junta de Gobierno desde 1949, el Excmo. Sr. D. Mariano Ganduxer
Relats (e.p.d.) se celebré sesién con fecha 17 de Octubre de 1991 en la que
glosaron su figura los Académicos de Nimero y miembros de la Junta de
Gobierno los Excmos. Sres. Dr. D. Roberto Garcfa Cairé y Dr. D. Mario
Pifarré Riera.

— Asimismo, en memoria del que fue Académico Numerario desde 1980,
el Excmo. Sr. Dr. D. Miguel Casals Colldecarrera (e.p.d.) se celebré sesién
con fecha 9 de Abril de 1992 en la que glosaron su figura los Académicos
Numerarios Excmos. Sres. D. Joaquin Forn Costa, Dr. D. José Juan Pint6 Ruiz
y D. José M.? Puig Salellas.

APORTACIONES ACADEMICAS

— En sesiones plenarias de Académicos de Nimero se han debatido y
estudiado los temas que en el seno de cada Seccién se deliberan, en relacién
con el tema general de estudio para el presente curso, en el que participan
Académicos Numerarios y Correspondientes, sobre practicamente el mismo
tema del curso anterior: "El impacto que se produciria en nuestro pafs con la entrada en
vigor del Acta Unica Europea".



114 ANALES DE LA REAL ACADEMIA DE CIENCIAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS

— En sesién de Pleno de Académicos de Nidmero, celebrada el 9 de Abril
de 1992 se han debatido y aprobado las siguientes aportaciones presentadas:
e Por el Académico de Ndmero, Excmo. Sr. Dr. D. Juan José Perulles
Bassas sobre "Problemdtica profesional de la Sindicatura de Comptes de la Generalitat

de Catalunya".

e Por el Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Alfonso Rodriguez
Rodriguez, sobre "Mercados de futuro sobre tipos de interés: significacién de los
factores en la "entrega" y cotizacion del contrato".

e Por el Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. D. Pedro Voltes Bou sobre
"La propiedad inmobiliaria en la Barcelona de la primera mitad del siglo XIX".

e Ademés se ha presentado la siguiente aportacién del Académico
Numerario Excmo. Sr. Dr. D. Rafael Termes Carrerd, sobre "El Tratado
de la Unién Europea y la actual politica econémica espafiola".

Proyeccién externa

Por lo que respecta a la relacién con Autoridades, destacan los contac-
tos habidos con la Secretaria de Estado para Universidades e Investigacién,
del Ministerio de Educacién y Ciencia, y con el Instituto de Espafia.

En Barcelona, con el Molt Honorable President del Govern de la Generalitat
de Catalunya Sr. En Jordi Pujol i Soley y con altos cargos de los Departamentos
de Justicia, Economia i Finances y Cultura de la Generalitat de Catalunya.

Participacién en la reunién del Consejo Rector de 1"Institut d'Estudis
Autonomics de la Generalitat de Catalunya".

Participacion en el acto de presentacién, firma y entrega al Honorable
Conseller de Justicia de la Generalitat de Catalunya del "Manifest de les Academies
amb seu a Catalunya en defensa del Dret catala”.

Participacién en la solemne sesién académica de concesién del grado de
Doctor "Honoris Causa" de la Universidad de Barcelona, al Excmo. Sr. D.
Francesco Cossiga, Presidente de la Republica Italiana, el 15 de Noviembre
de 1991, en el Paraninfo de la citada Universidad.

Proyeccién interna

En las reuniones Plenarias de Académicos de Ndmero de tipo cientifi-
co, se han debatido, principalmente, la coordinacién y alcance de las distin-
tas aportaciones, y aspectos del tema general de estudio para el presente cur-
so; y en las de tipo administrativo, se ha debatido la administracién y la
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previsién de la gestién econémica de la Corporacién, la renovacién de car-
gos en la Junta de Gobierno y en las Secciones y Comisiones, asi como la
labor de las Secciones y Comisiones.

Por otra parte, la actividad académica se desarrolla a través de las reu-
niones de la Junta de Gobierno, las reuniones coordinadas de Presidentes de
Secciones Académicas y las reuniones periédicas de las cinco Comisiones
permanentes. '

ACADEMICOS

Referimos a continuacién los hechos més notorios que afectan a los
Excmos. e llmos. Sres. Académicos.

Honores y nombramientos

A los Excmos. Sres. Académicos de Numero siguientes:

— Dr. D. Fernando Casado Juan, elegido por segundo periodo Decano
de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de
Barcelona. Nombrado Vocal, en representacién de Espafia, de la Junta Directiva
de la "Asociacién Europea de Direccién y Economia de la Empresa". Varias
conferencias pronunciadas en seis universidades espafiolas.

—Dr. D. Roberto Garcifa Cairé, como miembro del Comité Organizador
del Congreso de la Asociacién Europea "Eurofina" sobre "La financiacién en
una Europa sin fronteras" celebrado en Maastricht (Holanda).

—D. Lorenzo Gascén, como miembro del Jurado Calificador, en repre-
sentacion de esta Real Academia, en el XXVIII Concurso organizado por la
Cémara Oficial de Comercio, Industria y Navegacién de Barcelona, para pre-
miar la mejor Memoria publicada por Sociedades Anénimas en el ejercicio
de 1991. Ademds, le ha sido otorgada por el Gobierno de los Estados Unidos,
la condecoracién "Peace Throught Commerce Award", primera concedida a
un espafiol. Como miembro en representacién de Espafia en el "Comité
Scrivener de expertos independientes sobre politica de homogeneizacién fis-
cal de las empresas europeas de la C.E.E." pronunci6 una conferencia en Mildn
y otra en la Universidad Auténoma de Barcelona.

~ Dr. D. Jaime Gil Aluja, recibié el homenaje de la Universidad de
Barcelona en sesién académica celebrada el 19 de Mayo de 1992 en el Aula
Magna de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, con motivo
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del 25 aniversario de la Catedra de Economia de la Empresa que ostenta en
dicha Universidad. Participacién en Seminarios sobre "Inversiones en ambien-
te de incertidumbre", en las Universidades de Valencia, Pafs Vasco, San
Sebastian, Huelva y Ledn. Participacién en ponencias sobre temas idénticos
en varias Conferencias y Simposiums internacionales, en Ginebra (Suiza),
Lizuka y Osaka (Japén) y Trabzon (Turquia). Participacién como ponente
en el "Congreso Gallego sobre Consumo", en Lugo, organizado por la
"Conselleria de Industria e Comercio de la Xunta de Galicia".

—Dr. D. Salvador Millet y Bel, recibié el homenaje del "Consejo Intertextil
Espafiol" como reconocimiento por su fecundo y amplio magisterio y por su
valiosa aportacién en defensa de los auténticos principios econémicos.
Pronuncié una conferencia en el "Institut d'Estudis Catalans" sobre
"Perfeccionamiento de la democracia en el aspecto econémico". Como
Presidente de la "Fundacién Universitaria de la Sardana" particip6 en la orga-
nizacién de la monumental sardana que se se exhibié en Barcelona con moti-
vo de los recientes "Juegos Olimpicos de 1992".

—Dr. D. José Pinté Ruiz, pronuncié la conferencia de presentacién del
"Manifest de les Acadeémies amb seu a Catalunya en defensa del Dret catala".

— Dr. D. Magin Pont Mestres, profesé un Seminario sobre "Los incre-
mentos de patrimonio y la prescripcién en el Impuesto sobre Sociedades",
organizado por la "Fundacié Bosch i Gimpera" de la Universidad de Barcelona.

—Dr. D. Rafael Termes Carrerd, participé como ponente en una sesién
sobre "Andlisis econémico-financiero de la empresa espafiola a partir de los
datos de la Central de balances del Banco de Espafia", organizado por el
I.ESE.y el periédico "Expansién". También intervino en el Seminario sobre
"El Sistema financiero espafiol ante el Mercado Gnico financiero", en la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo, en Santander. Ha sido elegi-
do Académico de Ndmero de la "Real Academia de Ciencias Morales y
Politicas" de la que acaba de tomar posesién.

— Dr. D. Pedro Voltes Bou ha sido galardonado con la "Cruz de Honor
de la Ciencia e Investigacién de la Republica de Austria", en la sede del
"Instituto Histérico Austriaco” de Madrid.

A los llmos. Sres. Académicos Correspondientes nacionales siguientes:

— Dr. D. Alvaro Cuervo Garcfa, por la concesién del premio "Rey Jaime |
de Economia" de la Generalitat Valenciana.

—Dr. D. Miguel-Angel Martinez-Echevarrfa, como ponente en el Simposio
Internacional de la Universidad de Navarra sobre "Doctrina social de la Iglesia
y la realidad socioecondémica".

— D. Abel Matutes, Comisario Europeo, con sendas conferencias en
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Barcelona y Sevilla sobre "La nueva C.E.E. y sus retos" y "Maastricht y la con-
vergencia con Europa" respectivamente.

— D. José-Angel Sénchez Asiain, con motivo de su ingreso en la Real
Academia de la Historia pronuncié su discurso de admisién sobre el tema "La
Banca Espafiola en la guerra civil de 1936-1939", en un acto presidido por
S.M. el Rey Don Juan Carlos 1.

Necroldgicas

Fallecimiento del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. D. Antonio Polo
Diez (e.p.d.), ocurrido el 1-3-1992.

Fallecimiento del Académico Correspondiente para Estados Unidos de
América, llmo. Sr. D. Harry L. Hansen (e.p.d.) ocurrido el 4-8-1992.

Descansen en paz estos dos queridos Académicos.

Cargos Directivos

En Pleno de Académicos Numerarios se acordé la reeleccién de los
siguientes cargos de la Junta de Gobierno:

Excmo. Sr. D. Lorenzo Gascén Ferndndez, como Vice-Presidente.

Excmo. Sr. D. José M.? Codony Val, como Bibliotecario.

Excmo. Sr. D. Antonio Goxens Duch, como Vice-Secretario.

Posteriormente y por la renuncia del Dr. Goxens, se eligié interinamente
al Excmo. Sr. Dr. D. Fernando Casado Juan, para el cargo de Vice-Secretario.

PUBLICACIONES

Piblicaciones propias
Se han efectuado las ediciones de los discursos de admisién de los siguien-
tes Académicos:

Numerarios:

—Excnfo. Sr. D. José M.* Coronas sobre "La buena doctrina del Profesor Lucas
Beltrdn".

— Excmo. Sr. Dr. D. José-Juan Pinté Ruiz sobre "Las reacciones del Derecho
privado ante la inflacién".

— Excmo. Sr. Dr. D. Salvador Millet y Bel sobre "Perfeccionamiento de la
Democracia".
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—Excmo. Sr. Dr. D. José M.? Fons Boronat sobre "Gestién de la Innovacién".

— Excmo. Sr. Dr. D. José Casajuana Gibert sobre "El Virrey Amat: adelan-
tado del libre comercio en América".
Correspondientes:

—Ilmo. Sr. Dr. D. Rafael Mufioz Ramirez sobre "La Industria de la automo-
cidn: su evolucién e incidencia social y econémica”.

—Excmo. Sr. Dr. D. Daniel Cardon de Lichtbuer sobre "Europa: la nueva
frontera de la banca".

—Ilmo. Sr. Dr. D. José M. Requena Rodriguez sobre "La Contabilidad como
ciencia de Informacién de estructuras circulatorias: Contabilidad no econémica".

— lima. Sra. Dra. D.* Matilde Ferndndez Blanco sobre "Los titulos que emite
la empresa y la teoria del precio de las opciones".

OTRAS PUBLICACIONES DE ACADEMICOS

—Del Académico Numerario Excmo. Sr. Dr. D. Pedro Voltes Bou, sobre
"Felipe V. fundador de la Espaiia contempordnea" (Ed. Espasa Calpe, Madrid, 1991).

—Del Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja "Técnicas de Gestién de Empresa (pre-
visiones, decisiones y estrategias)" (Ed. Pirdmide, Madrid, 1992). Del mismo autor
sobre "Nuevas técnicas para la direccion estratégica" (Ed. Universidad de Barcelona,
1991).

ARTICULOS MONOGRAFICOS EN REVISTAS Y PUBLICACIONES

Destacan, entre otros, los de habitual colaboracién de los Académicos
Numerarios, Excmos. Sres. Dr. D. Salvador Millet y Bel y D. Josep M.? Puig
Salellas en "La Vanguardia" y las periédicas de los Excmos. Sres. Académicos
Numerarios Dr. D. Alejandro Pedrés Abellé, Dr. D. Laureano Lépez Rodé y

Dr. D. Rafael Termes Carrerd, en varias de ellas.





