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Algoritmos para la sostenibilidad: aportes de la Logica Difusa
hacia un mundo mejor

Ciencia proviene del latin “Scientia”, y se define por un

“conjunto de conocimientos obtenidos mediante la observacion y

el razonamiento, sistematicamente estructurados y de los que se deducen principios y
leyes generales con capacidad predictiva y comprobables experimentalmente”

(Real Academia Espatfiola, 2014).

1. Introduccion

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) lanzé en 2015 los 17 Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con el proposito de encontrar soluciones a
importantes desafios ambientales, econdomicos y sociales, disefiando una agenda
para el 2030 a nivel global (Barcellos-Paula et al., 2021). Sin embargo, las recien-
tes crisis, incluida la pandemia provocada por el Covid-19, el aumento del costo
de vida, los conflictos armados y los desastres naturales, han acabado con afios de
progreso en algunos ODS, incluida la erradicacion de la pobreza extrema (United
Nations, 2023). El progreso se ha ralentizado en objetivos como poner fin a las
muertes evitables de nifios menores de cinco afios, la cobertura de vacunas y el
acceso a la energia (United Nations, 2023).

En 2023, la situacion es mucho mas preocupante debido a la lentitud de la
implementacion y a una confluencia de crisis. En cuanto a los ODS, los paises no
han acelerado lo suficiente, y en cuanto a otros, incluida la seguridad alimentaria,
la accion climatica y la proteccion de la biodiversidad, el mundo todavia avanza
en la direccion equivocada (United Nations, 2023). Estas crisis no son eventos
independientes; estan entrelazados a través de multiples aspectos ambientales,
econdmicos y sociales, y cada uno nutriéndose del otro. Abordar las interconexio-
nes fue un punto de partida para elaborar la Agenda 2030 (United Nations, 2023),
y también, serd esencial comprenderlas en este nuevo contexto mundial para rea-
lizar los ajustes necesarios hacia el logro de los ODS.
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En 2023, se registro también que seis de nueve limites planetarios (cambio
climatico, deforestacion, pérdida de biodiversidad, productos quimicos sinté-
ticos, incluidos los plasticos, agotamiento del agua dulce y uso de nitrégeno)
ya se encuentran en la zona roja (Richardson et al., 2023). Estos resultados
sugieren que la Tierra ahora esta muy fuera del espacio operativo seguro para
la humanidad. El modelado de diferentes niveles de transgresion de los limites
del cambio climatico y del sistema terrestre ilustra que estos impactos antropo-
génicos en el planeta Tierra deben considerarse en un contexto sistémico (Ri-
chardson et al., 2023).

En cuanto la preocupacion ambiental se incrementa, el cambio climético se
convierte en uno de los problemas mas complejos que enfrentamos (Haeftner et
al., 2022). Es un reto difuso pues sus causas y efectos estan interconectados en
diversas areas, como la economica, social, ambiental, politica y salud (Barce-
llos-Paula et al., 2023b). Ademas, se trata de un problema dindmico marcado por
eventos meteorologicos cada vez mas frecuentes e intensos (Yazdani et al., 2022).
Las emisiones de diéxido de carbono (CO2) son el principal responsable al calen-
tamiento global (Hu, 2022), y sus efectos provocan el aumento del nivel del mar
(Bernet & Torres Acosta, 2022), la pérdida de biodiversidad (Chaika et al., 2021),
y la reduccion de la calidad de vida (Gosens et al., 2013). Una de las soluciones
alternativas a este problema seria el uso de energias renovables, una politica eficaz
para mitigar el calentamiento global (Waheed & Tariq, 2019).

Aproximadamente el 10% de la poblacién mundial vive en regiones coste-
ras bajas que pueden verse afectadas por el aumento del nivel del mar (Siegert
& Pearson, 2021), lo que lleva a la infiltracion de agua salada en las reservas de
agua dulce subterranea, la degradacion de las tierras de cultivo y la erosion cos-
tera acelerada (Siegert & Pearson, 2021). Las investigaciones también revelan
un aumento de la preocupacion por las graves olas de calor (Sanchez-Benitez et
al., 2022), los incendios forestales (Boccard, 2022), las fuertes lluvias (Ahmad
& Afzal, 2022), y las sequias (Hochman et al., 2022), lo que provoca un aumen-
to de las victimas (Khraishah et al., 2022) y de las tensiones sociales (Monforte
& Ragusa, 2022). En la misma direccion, una investigacion (Monforte & Ra-
gusa, 2022) realizada en Sicilia, Italia, reveld efectos climaticos con la pérdida
constante de suelo fértil para el sector agricola y el avance de fenomenos como
la sequia y la desertificacion. Los mismos autores advirtieron sobre el riesgo de
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graves consecuencias socioecondmicas para esta region en breve (Monforte &
Ragusa, 2022).

Los desequilibrios naturales traen otras implicaciones, como los costos aso-
ciados con la destruccion de infraestructura (Swarna & Hossain, 2022), inunda-
ciones (Yazdani et al., 2022) y la reduccion del rendimiento de los cultivos agri-
colas (Zhu et al., 2022). Ademas, se espera que la sequia desplace a 700 millones
de personas de aqui a 2030 (United Nations, 2022), lo que puede aumentar las
tensiones sociales, politicas y econdémicas en todo el mundo (B. R. (eds. . H.-O.
Portner, D.C. Roberts, M. Tignor, E.S. Poloczanska, K. Mintenbeck, A. Alegria,
M. Craig, S. Langsdorf, S. Loschke, V. Mdller, A. Okem, 2022). Las medidas
mas adecuadas se encuentran en las estrategias de adaptacion y mitigacion (B. R.
(eds. . H.-O. Portner, D.C. Roberts, M. Tignor, E.S. Poloczanska, K. Mintenbeck,
A. Alegria, M. Craig, S. Langsdorf, S. Loschke, V. Moller, A. Okem, 2022), lo
que generara costes econdomicos. En esta direccion, se ratifica que la adaptacion
proactiva ha sido menos gravosa en el costo del ciclo de vida que las estrategias de
adaptacion reactiva (Swarna & Hossain, 2022). Se confirma, por tanto, una crisis
provocada por el cambio climatico, en la que las causas globales producen efectos
locales, y todos nos vemos afectados. Las soluciones dependeran de un esfuerzo
urgente de todos.

Como alternativa para solucionar estos problemas, el ODS13-Accion por el
clima, busca adoptar medidas urgentes para abordar los efectos del cambio clima-
tico y esta compuesto por tres metas y seis indicadores especificos (Hwang et al.,
2021). En este sentido, este objetivo se ha convertido en la principal orientacién
para los paises (Barcellos-Paula et al., 2021). A pesar de los esfuerzos, las emisio-
nes de CO2 relacionadas con la energia para 2021 aumentaron un 6%, alcanzando
el nivel mas alto de la historia (United Nations, 2022). Para evitar las peores
consecuencias en el Acuerdo de Paris establece que (Mitchell et al., 2018) - las
emisiones globales de gases de efecto invernadero (GEI) deberian llegar a cero
en 2050. Sin embargo, las emisiones de GEI aumentardn casi un 14% en 2030
(United Nations, 2022).

En resumen, se observa que las actividades antropogénicas estan provocando

una serie impactos en el planeta, y se confirman los vinculos entre las dimensio-
nes ambiental, social y econdmico, lo que incrementa la incertidumbre en la toma

15



de decision por parte de gestores y responsables politicos. Por lo tanto, los resul-
tados débiles de los ODS revelan como las crisis impactan en el desarrollo soste-
nible, y serd necesario comprender las interconexiones entre los 17 objetivos para
encontrar las soluciones. En segundo lugar, seis de los nueve limites planetarios
fueron superados, lo que revela una fragilidad del sistema terrestre, y un problema
pendiente por solucionar. En tercero lugar, cientificos confirman la existencia de
una crisis climatica y sus efectos incrementan la incertidumbre en la sociedad, en
las empresas y en los paises.

En este contexto, la ciencia tiene un papel fundamental en dar respuestas
a estos problemas, reducir a la incertidumbre, y al mismo tiempo, orientar a los
investigadores, tomadores de decision y responsables politicos hacia la soste-
nibilidad. Por esta razén, mi investigacion se centra en sensibilizarlos sobre la
importancia de la sostenibilidad, y compartir soluciones para enfrentar la crisis
climatica y el logro de los ODS.

El documento estd organizado en cinco partes. La primera seccion aborda
la situacion de los ODS y los efectos de la crisis climatica. La segunda seccion
presenta un marco tedrico y conceptual sobre la sostenibilidad. La tercera seccion
explica la evolucion de la Logica Difusa. La cuarta seccion trae una recopilacion
de relevantes aportes de la Logica Difusa hacia un mundo mejor. Finalmente, la
quinta seccion presenta las conclusiones.

2. Marco tedrico y conceptual sobre la sostenibilidad

La sostenibilidad se basa en el concepto de desarrollo sostenible creado
por las Naciones Unidas (WCED, 1987). El objetivo comun busca lograr
“un desarrollo que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesi-
dades” (WCED, 1987 s/n). Este concepto se utiliz6 en diversas areas de co-
nocimiento, como los estudios medioambientales, la ciencia y la tecnologia
ecoldgicas y sostenibles, la gestion, la empresa y la economia, entre otras
(De la Vega Hernandez & Barcellos de Paula, 2020). La sostenibilidad en el
entorno empresarial nacié con el concepto “Triple Bottom Line” (Elkington,
1994) que seria una aplicacion del desarrollo sostenible en la empresa. Elk-
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ington propuso un modelo de gestion responsable a través de un equilibrio
entre tres dimensiones que combinan el desarrollo econdémico, el progreso
social y la proteccion del medio ambiente (Elkington, 1994). Y su éxito se
relaciona directamente relacionado con el compromiso de los grupos de in-
terés (Freeman, 1984).

Sin embargo, los cambios cada vez mas constantes e intensos provocados
por el cambio climéatico y la desigualdad social se han convertido en los gran-
des retos de las ultimas décadas. Por eso, el desarrollo sostenible se convir-
tid en la principal via para afrontar estos desafios. En este sentido, Naciones
Unidas intensific6 las orientaciones y politicas hacia el desarrollo sostenible
con diversos lineamientos a lo largo del tiempo, como el Informe Brundtland
(Mondini, 2019), Pacto Mundial (Brown et al., 2018), Objetivos de Desa-
rrollo del Milenio (Lomazzi et al., 2014), Acuerdo de Paris (Mitchell et al.,
2018), y los ODS (Fraisl et al., 2020). En consecuencia, el desarrollo sosteni-
ble deberia ser considerado una prioridad y estratégico en las politicas de los
paises (Sachs, 2019).

Actualmente, el foco esta puesto en la Agenda 2030 a través de los ODS,
que, en términos generales, es un conjunto de objetivos, metas y acciones
que pretenden orientar a gobiernos, académicos, empresarios y la sociedad
en su conjunto hacia un mundo mejor y mas justo (Ghosh & Rajan, 2019;
Mori Junior et al., 2019). A través de estudios cientificos, el sector académico
también contribuye a los ODS, buscando explorar este tema, que es complejo
y depende de la armonia e integracion de sistemas para lograr resultados efec-
tivos (Cordova & Celone, 2019; Pradhan et al., 2017). Otros autores sugieren
como referencia la “Tarta de Boda de los ODS” (Stockholm Resilience Centre,
2016) que ayuda a reflexionar y priorizar acciones hacia el desarrollo sostenible.
En lineas generales, este modelo explica la importancia de cada dimension, y las
interrelaciones entre los 17 ODS.

Por orden de relevancia el medio ambiente sostiene literalmente a la socie-
dad, pues las personas poseen necesidades basicas como respirar, alimentar, beber
agua, caminar, plantar y construir. Por otro lado, la economia se construye sobre
los pilares de la sociedad. Pero si esta sociedad esta fragil, en conflictos sociales,
guerras o desigualdades, por ejemplo, acaba por afectar el desempefio de la eco-
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nomia. Sin embargo, si la sociedad se centra en una economia basada en la ex-
traccion de recursos naturales, la contaminacion ambiental y la degradacion de la
naturaleza, estara socavando la base de su propia supervivencia y bienestar. Por lo
tanto, es urgente romper con esta dinamica (Stockholm Resilience Centre, 2016),
y encontrar un equilibrio entre la biosfera, sociedad y economia con el desarrollo
e implementacion de practicas sostenibles en todos los sectores de la economia.
La Figura 1 ilustra la “Tarta de Boda de los 17 ODS”.

Figura 1. La tarta de boda de los ODS
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Fuente: Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University CC BY-ND 3.0.

Para lograr los ODS, es esencial que toda la sociedad participe en la ar-
ticulacion de iniciativas de innovacion y eso incluye los sectores publico y
privado y organizaciones no gubernamentales. Todos las partes interesadas
deben asumir un compromiso hacia el desarrollo sostenible (Barcellos-Paula
& De La Vega, 2021). Por otra parte, los estudios sobre innovacion y soste-



nibilidad muestran los vinculos entre ambos conceptos, y esta convergencia
sugiere que deberia formar parte de la estrategia de las organizaciones que
buscan ser competitivas y sostenibles (De la Vega Hernandez & Barcellos de
Paula, 2020). Como resultado, se ha introducido el término “innovabilidad”,
entendido como la capacidad para innovar en cualquiera de sus variantes, con
especial hincapié en la sostenibilidad (De la Vega Hernandez & Barcellos de
Paula, 2020).

Finalmente, otro concepto que se debe considerar hacia la sostenibilidad
se refiere a los “Limites Planetarios” que fue establecido en 2009 (Rockstrom
et al., 2009). Desde su primera conceptualizacion, el marco de los limites pla-
netarios ha suscitado un enorme interés en la ciencia, la politica y la practica, y
presenta un conjunto de nueve limites planetarios dentro de los cuales la huma-
nidad puede seguir desarrollandose y prosperando en las generaciones futuras.
Los nueve limites planetarios son: Destruccion de la capa de ozono, el cambio
climatico, la destruccion de la biosfera, la contaminacién quimica, la acidifica-
cion de los océanos, los ciclos del fosforo y el nitrégeno, el consumo de agua
dulce, los cambios en el uso del suelo, y los aerosoles atmosféricos (Rockstrom
et al., 2009).

En 2023, se registr6 que seis de nueve limites planetarios (cambio climético,
deforestacion, pérdida de biodiversidad, productos quimicos sintéticos, incluidos
los plasticos, agotamiento del agua dulce y uso de nitrogeno) ya se encuentran
en la zona roja (Richardson et al., 2023). Los resultados sugieren que la Tierra
ahora esta muy fuera del espacio operativo seguro para la humanidad. Traspasar
los limites aumenta el riesgo de generar cambios medioambientales abruptos o
irreversibles a gran escala. Los limites son procesos interrelacionados dentro del
complejo sistema biofisico de la Tierra. Esto significa que centrarse inicamente
en el cambio climatico no es suficiente para aumentar la sostenibilidad. En cam-
bio, comprender la interaccion de los limites, especialmente el clima, y la pérdida
de biodiversidad, es clave en la ciencia y en la practica (Richardson et al., 2023).
La Figura 2 muestra la evolucion de los limites planetarios. Los resultados mues-
tran que en 2009 se habian cruzado tres limites, en 2015 cuatro limites, y en 2023
seis de los nueve limites planetarios.
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Figura 2. Evolucion de los limites planetarios
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Fuente: Azote for Stockholm Resilience Centre, based on analysis in Richardson et al 2023.
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3. La evolucion de la Légica Difusa

La Teoria de los Conjuntos Difusos es una teoria matematica en el campo de
la 16gica multivalente (Zadeh, 1965), y constituye el punto de partida de una teo-
ria matematica en plena expansion en todas las disciplinas cientificas y construida
con todo el rigor que permite el tratamiento de la subjetividad y/o la incertidum-
bre. El profesor Lofti A. Zadeh (1965) de la Universidad de California, definio los
conjuntos multivalentes como “Difusos”, cuyos elementos pertenecen a ellos en
diferentes grados para marcar la diferencia entre este concepto y la légica binaria.

La diferencia entre la logica clésica y la difusa se halla en lo que Aristoteles
llama el Principio del Tercio Excluso. La Teoria de los Subconjuntos Difusos
cuestiona este principio al establecer una funcidn caracteristica de pertenencia
para la descripcion de los fendmenos. La logica difusa generaliza la 16gica clasica
al incorporar toda una serie de posibilidades que podian ser contempladas por ésta
ultima. Nace en el momento en que los cientificos se dan cuenta de que, al con-
siderar hechos so6lo como verdaderos o falsos, estan cometiendo un error, ya que
dificilmente podemos hallar en las ciencias sociales fendmenos que representan el
todo o la nada (Barcellos de Paula, L., & Gil Lafuente, 2018).

En realidad, hay pocos hechos que sean o verdaderos o falsos estrictamente,
todos se manifiestan segin un grado de pertenencia. Los hechos siempre suelen
tener una parte de imprecision por lo que se debe mirar el mundo basado en una
escala de grises. El difuso significa multivalencia, donde todo es cuestion de gra-
do, incluidas la verdad y la falsedad en su pertenencia a un conjunto. Ello significa
que llevados al limite existen infinitas opciones entre los dos extremos que dificul-
tan la funcion caracteristica de pertenencia, es decir, prima lo analdgico sobre lo
binario, son infinitos los matices de grises entre el blanco y el negro (Barcellos de
Paula, L., & Gil Lafuente, 2018). En 1968, Zadeh cre6 la Logica Difusa (Rubin,
2018), una teoria que nacid para reducir la incertidumbre y facilitar la toma de
decisiones (Barcellos-Paula et al., 2022).

En este sentido, la Logica Difusa tuvo que evolucionar, y Zadeh present6 en
1975 el Type-2 Fuzzy Set (T2FS) (Zadeh, 1975). El T2FS seria mas recomendable
que los Conjuntos Difusos Tipo 1 para abordar un problema con un alto nivel
de imprecision de datos, como por ejemplo las percepciones (John & Coupland,
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2007). Otro estudio refuerza que T2FS ofrece mas grados de libertad en sistemas
de logica difusa (Fazel Zarandi et al., 2011). Segtn otros autores (Singh & Garg,
2017), el T2FS es una generalizacion del conjunto difuso estandar en el que el
valor de membresia para cada miembro del conjunto es en si mismo un conjunto
difuso. Como resultado, T2FS comenzo a usarse en varias areas del conocimiento,
como la medicina (Fazel Zarandi et al., 2011, 2019), la complejidad computacio-
nal y el hardware (John & Coupland, 2007).

Otro hito significativo fue la introduccion en 1986 del Intuitionistic Fuzzy
Set (IFS) “como una generalizacion de la nocidon de conjunto difuso” (Atanas-
sov, 1986). Continuando, en 1991, Zadeh propuso la “Soft Computing”, un hi-
brido de metodologias que incluye la logica difusa, las redes neuronales, los
algoritmos evolutivos y el razonamiento probabilistico (Barcellos de Paula et
al., 2021). Sukhveer Singh & Garg, en 2017, publicaron el Type-2 Intuitionistic
Fuzzy Set (T2IFS) (Singh & Garg, 2017), que consta de una familia de medidas
de distancia basadas en métricas de Hamming, Euclid y Hausdorff y presenta
una decision grupal, siendo un método util para clasificar alternativas (Singh &
Garg, 2017). Segun otros investigadores (Karmakar et al., 2021), T2IFS es una
nueva extension de T2FS. Se puede expresar la vaga preferencia de los toma-
dores de decisiones hacia sus decisiones bajo diferentes parametros (Karmakar
et al., 2021).

De acuerdo con algunos autores (Blanco-Mesa, F.; Merigo Lindahl, J.M.;
Gil-Lafuente, 2016), el uso de la 16gica difusa ayuda al tomador de decisio-
nes en entornos inciertos, ya que puede evaluar la informacion disponible a
través de conjuntos y sistemas difusos. Como indican otros estudios (Bell-
man & Zadeh, 1970; Blanco-Mesa et al., 2016), las decisiones en el mundo
real tienen lugar en entornos inciertos donde no se conocen con precision las
consecuencias de las acciones. Una aplicacion de la logica difusa considera
precisamente la interseccion de objetivos y limitaciones dentro de un proceso
de multiples etapas en el que la subjetividad humana influye en la decision
(Barcellos-Paula et al., 2022).

Inicialmente, la Teoria de Conjuntos Difusos se aplico en el campo de

las ciencias formales, pero en los ultimos 50 afios, varios investigadores han
publicado numerosos articulos y estudios con aplicaciones en diferentes campos.
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Cabe destacar, la importante contribucion con la publicacion del primer libro en
el mundo dedicado exclusivamente al tratamiento de problemas econdmicos y de
gestion con las matematicas de la incertidumbre (Kaufmann, A.; Gil Aluja, 1986).
Este libro incluia una amplia gama de estudios sobre inversiones, renovacion de
equipos, gestion de inventarios, distribucién de productos, etc. (Kaufmann, A.;
Gil Aluja, 1986).

Paralelamente, Kaufmann & Gil Aluja han incursionado en el campo de las
matematicas no numéricas, mas en el ambito instrumental que en el fundamen-
tal (Kaufmann & Gil Aluja, 1987), e incluyen una muestra de los tres niveles:
matematicas numeéricas, instrumentos numéricos y no numéricos, y aplicaciones
econdmicas y gerenciales (Barcellos de Paula, L., & Gil Lafuente, 2018). Se pone
de relieve los modelos numéricos, como la “Distancia de Hamming” (Hamming,
1950), el “Método de los expertones” (Kaufmann, A., 1987), el “Modelo de Pre-
ferencias subjetivas” (Kaufmann, A.; Gil-Aluja, 1987), y el “OWA Operators”
(Yager, 1988). Por otro lado, cabe destacar los modelos no numéricos, como la
“Teoria de los Efectos Olvidados” (Kaufmann, A.; Gil-Aluja, 1988), la “Com-
posiciéon P-Latina”(Gil-Aluja, 1999), la Teoria de las Afinidades (Kaufmann, A.;
Gil-Alyja, 1991), el Coeficiente de Adecuacion (Gil-Aluja, 1999), y el Coeficiente
de Cualificacion (Gil-Lafuente, 2001).

Estos modelos tienen aplicaciones practicas que van desde el consumo a los
productos inteligentes (Nadaban, 2022), y responde también a nuevas necesida-
des de la sociedad, como el desarrollo sostenible (Barcellos-Paula et al., 2023a),
el cambio climatico (Wilberforce et al., 2017) y la pandemia provocada por el
COVID-19 (Melin et al., 2020). El uso de la Logica Difusa ayuda al decisor en
entornos inciertos, ya que puede evaluar la informacioén disponible a través de
conjuntos y sistemas difusos (Blanco-Mesa et al., 2017).

Cualquier problema situado en el &mbito de la incertidumbre es susceptible
de ser abordado a través de la Teoria de Subconjuntos Difusos, ya que, con el
tiempo, se hace cada vez mas factible introducir, en esquemas formales, mecanis-
mos de pensamiento como las sensaciones y las opiniones numéricas (Barcellos
de Paula, L., & Gil Lafuente, 2018). La Teoria de los Conjuntos Difusos, como
dijo Zadeh, “es un paso hacia la reduccion de la brecha entre la precision de las
matematicas clasicas y la sutil imprecision de la realidad” (Zadeh, 1965).
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4. Aportes de la Légica Difusa hacia un mundo mejor

Delante de los desafios anteriormente destacados, y las ventajas de la aplica-
cion de la Logica Difusa en minimizar la incertidumbre frente a diferentes con-
textos, he buscado realizar contribuciones teoricas y practicas para el desarrollo
sostenible, especialmente en el entorno empresarial. Los modelos de la Logica
Difusa me permitieron desarrollar aplicaciones practicas en diversos ambitos,
desde el corporativo, en los sectores economicos, a nivel nacional, incluso supra-
nacional. Lo que ha puesto en relieve la utilidad de los algoritmos para abordar
temas de la sostenibilidad y encontrar alternativas para auxiliar los responsables
en la toma de decisiones delante de la incertidumbre. El objetivo ha sido la bus-
queda por aumentar la competitividad de las empresas y de los paises, el bien
estar de la ciudadania, y la reduccién de los impactos negativos de las actividades
productivas en el planeta.

Especificamente, los estudios relacionados a la gestion empresarial utilizan-
do la metodologia de la Logica Difusa, lo que puede ser la gestion de los grupos
interés, de la cadena de suministro, y de las compras. Fue posible establecer he-
rramientas para priorizar los temas relevantes que las empresas deben conside-
rar en sus operaciones trayendo la perspectiva e involucramiento de las partes
interesadas en su estrategia a través del “Método de los expertones” (Kaufmann,
A., 1987). En la misma linea, la Teoria de las Afinidades (Kaufmann, A.; Gil-
Aluja, 1991) ha sido utilizada para llegar a los enfoques de compras sostenibles.
También, tres algoritmos fueron aplicados en un estudio para evaluar y clasificar
proveedores en una industria de bienes de consumo, la Distancia de Hamming
(Hamming, 1950), el Coeficiente de Adecuacion (Gil-Aluja, 1999) y el “OWA
Operators” (Yager, 1988).

Por otro lado, los sectores de transporte, turismo, construccion y salud tam-
bién han sido contemplados, con el objetivo de buscar soluciones para minimizar
la contaminacidn del planeta y conciliar el progreso econdmico y social. Para lo-
grar un desarrollo sostenible en los transportes reduciendo los problemas de mo-
vilidad y las emisiones de CO, se utilizan la Distancia de Hamming (Hamming,
1950), el Coeficiente de Adecuacion (Gil-Aluja, 1999) y el “OWA Operators”
(Yager, 1988). Asi mismo, la Teoria de los Efectos Olvidados (Kaufmann, A.;

24



Gil-Aluja, 1988) ha sido aplicada para mejor gestionar la incertidumbre y facilitar
la toma de decisiones en el turismo, ya que debido a la complejidad de ese sector
econdmico, los temas mas relevantes son de dificil identificacion por los gestores
y formuladores de politicas.

Ya sobre el sector de la construccion, una investigacion que se centra en los
impactos del entorno construido y en los limites planetarios, y se propone una he-
rramienta que facilita medir las contribuciones de los edificios que siguen normas
ecologicas de construccion. El estudio relaciona los aportes del Sistema VERDE
en los ODS, y prioriza los ODS a través de una clasificacion con la aplicacion de
los “OWA Operators” (Yager, 1988). Otro estudio relacionado al entorno cons-
truido tiene como objetivo identificar los efectos olvidados de la relacion entre los
factores del ciclo de vida del sector de la construccion y los limites planetarios,
y se utiliza la Teoria de los Efectos Olvidados” (Kaufmann, A.; Gil-Aluja, 1988).
En relacion a la pandemia del Covid-19 y sus efectos en la economia, se propone
en un estudio empleando la Teoria de los Efectos Olvidados (Kaufmann, A.; Gil-
Aluja, 1988) para mejorar la gestion socioeconomica y sanitaria de las pandemias,
previniendo crisis futuras.

Finalmente, los estudios con enfoque nacional y supranacional destacan la
importancia de los ODS, la interconexion entre ellos, y su importancia para el de-
sarrollo sostenible. La literatura indica que la interrelacion entre los ODS aumenta
la incertidumbre y dificulta la toma de decisiones. En ese contexto se lanza una
investigacion sobre la relevancia de la innovacion para la sostenibilidad, con el
intuito de ampliar la discusion sobre el desarrollo sostenible y proponer modelos
para apoyar la toma de decisiones utilizando la Teoria de los Efectos Olvidados.

Ademas, en ese apartado el cambio climatico gana protagonismo. No sola-
mente debido a su importancia para el futuro de la humanidad, también el ODS
13: Acciodn por el clima es el indicador con menos datos disponibles. Con el ob-
jetivo de proponer un algoritmo de Logica Difusa para evaluar los indicadores
del ODS13 y profundizar la discusion sobre el cambio climatico se propone el
operador OWA, que clasifica a 10 paises iberoamericanos en relacion a este obje-
tivo. La motivacion de la investigacion ha sido proporcionar datos para la toma de
decisiones y proponer soluciones para abordar la crisis climatica.
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A continuacion, se presenta una recopilacion de diez relevantes aportes de la
Loégica Difusa hacia un mundo mejor, ya indicados previamente en ese apartado.
Se presenta un resumen de esas investigaciones que tengo realizado, en orden
cronologico. El resultado de este trabajo confirma la utilidad de los algoritmos
para abordar los temas mencionados y alcanzar la sostenibilidad. Sin embargo,
eso trabajo no pretende agotar la investigacion sobre esta matéria, es solamente
una pequefa aportacion, a la cual la comunidad cientifica internacional seguira
sumando en la busqueda por el desarrollo sostenible.

4.1 Algorithms applied in decision-making for sustainable transport.

Actualmente las emisiones de CO2 del sector transporte son el principal con-
taminador del planeta. Por ello, en este trabajo proponemos una reflexion sobre el
transporte, que es un sector importante de la economia, responsable de la genera-
cién de muchos empleos y riqueza, pero, al mismo tiempo, tiene impactos negativos
en las personas, las empresas y el medio ambiente. Investigaciones recientes de-
muestran que los problemas de movilidad afectan la calidad de vida de las personas,
la productividad empresarial y el desempefio del Producto Interno Bruto (PIB).

Ante los cambios que estamos viviendo, es importante encontrar alternativas
que ayuden a los gobiernos en la toma de decisiones para solucionar el problema
del transporte urbano en las grandes y medianas ciudades, y de esta manera, me-
jorar el bienestar de sus habitantes. El objetivo es proporcionar una herramienta
precisa que ayude a tomar las mejores decisiones en situaciones que la mayoria
de las veces carecen de recursos econdmicos y transparencia. Otra motivacion es
aumentar la productividad de las empresas y lograr un desarrollo sostenible redu-
ciendo los problemas de movilidad y las emisiones de CO,.

Como resultados del articulo, se presenta un estudio en profundidad sobre
el tema que sefiala un vacio en la literatura con l6gica difusa aplicada a la sos-
tenibilidad. Indicamos una opcion sostenible para el sector transporte utilizando
algoritmos para la toma de decisiones, y ampliamos la discusion sobre el cambio
climatico y soluciones para reducir los impactos causados por la humanidad.

Cuando se aplicaron los modelos a través de un estudio conceptual, se logrd
brindar un instrumento generado sobre el uso de algoritmos que pueden ayudar
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en la toma de decisiones al obtener datos cualitativos de una discusion con los
stakeholders sobre un tema. Finalmente, el documento destaca la importancia de
involucrar las partes interesadas, refuerza la legitimidad y la transparencia en los
procesos de toma de decisiones y, sobre todo, presenta una herramienta que puede
ayudar a los gobiernos a resolver este problema. En definitiva, este trabajo pro-
pone una herramienta original y valiosa para ser aplicada en el proceso de toma
de decisiones para el sector del transporte sostenible basada en la participacion de
las partes interesadas.

Referencia: (Barcellos de Paula & Marins, 2018). Algoritmos aplicados:
Distancia de Hamming (Hamming, 1950), Coeficiente de Adecuacion (Gil-
Aluja, 1999) y el “OWA Operators” (Yager, 1988).

4.2 Estrategias para compras sostenibles desde la Logica Difusa y la Teoria de
los Grupos de Interés.

El involucramiento con los grupos de interés es cada vez mas importante para
la sostenibilidad empresarial, lo que se puede verificar a través de estudios cien-
tificos. Las empresas buscan la sostenibilidad como una estrategia para obtener
ventajas competitivas y los proveedores juegan un papel importante para lograr
este resultado. Por esta razon, se propone a partir de la Logica Difusa y la Teoria
de los Grupos de Interés desarrollar el tema de la sostenibilidad y como los prin-
cipios del Pacto Mundial pueden integrarse en estrategias de compra sostenibles.

Es un estudio conceptual que tiene como objetivo profundizar la discusion
sobre sostenibilidad y proponer un modelo para evaluar el grado de cumplimien-
to del cédigo de conducta por parte de los proveedores. Se muestra la utilidad
de un instrumento que ayuda en el proceso de seleccion de proveedores y toma
de decisiones, considerando la sostenibilidad como un criterio. Se utilizan los
componentes basicos de la teoria de la decision, particularmente las teorias de la
relacion, como las afinidades en las familias de Moore y su ilustracion a través de
los Reticulos de Galois.

Los resultados de este documento apoyan a la Teoria de las Afinidades para

llegar a los enfoques de compra sostenible. Por lo tanto, el manuscrito ofrece una
contribucion util para las empresas, sociedad y academia. Ademas, el articulo es
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relevante al apoyar futuras investigaciones sobre sostenibilidad en las empresas y
la aplicacion de la metodologia en estrategias para compras sostenibles.

Referencia: (Barcellos de Paula, L.; Gil-Lafuente, 2020). Algoritmo apli-
cado: Teoria de las Afinidades (Kaufmann, A.; Gil-Aluja, 1991).

4.3 Algorithm applied in corporate sustainability.

Los estudios cientificos indican que el compromiso de las partes interesa-
das es un factor clave para la creacion de valor sostenible en las empresas. Este
trabajo tiene como objetivo evaluar la sostenibilidad de una empresa deportiva y
proponer una herramienta para priorizar los temas relevantes que esta empresa
debe considerar en sus operaciones. Se consideran la Teoria de las Partes Intere-
sadas (Stakeholders) y el Global Reporting Initiative (GRI) y, a partir de la Logica
Difusa, el articulo propone una herramienta de toma de decisiones para establecer
los temas relevantes. En este articulo se utiliza el “Método Experton”.

El algoritmo utilizado puede ayudar a los tomadores de decisiones en proce-
sos que incluyen las opiniones de las partes interesadas. En este caso se requiere
una herramienta que trate los datos cualitativos de forma fiable. La metodologia
utilizada permitié conocer las expectativas de los stakeholders y definir priorida-
des en temas de sostenibilidad. Los resultados fueron capturados en una matriz
de materialidad. El manuscrito concluye que, al incluir a los stakeholders en el
proceso de toma de decisiones, la empresa genera confianza y legitimidad de las
partes interesadas. Este enfoque participativo y el uso de algoritmos ayudan a las
empresas en la evaluacion de la materialidad, la definicion de temas prioritarios y
la gestion de recursos.

En términos de implicaciones gerenciales, este articulo presenta una herra-
mienta util que puede ayudar a los empresarios en la toma de decisiones para
gestionar a sus proveedores. Utilizando un algoritmo de logica difusa aplicado en
la gestion de la cadena de suministro, se indica como establecer prioridades para
construir un plan de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) consistente para
lograr el éxito de la corporacion. Esta metodologia permite reducir la subjetivi-
dad; genera mayor precision y disminuye el riesgo en la toma de decisiones. Al
mismo tiempo, promueve el didlogo y la colaboracion entre los grupos de interés
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para crear valor para los grupos de interés y la RSE, y colaborar para tener un
desempefio responsable de la empresa. Ademas, este articulo proporciona apli-
caciones teoricas en términos de la revision de la literatura sobre sostenibilidad
corporativa, indicando que las empresas deben considerar el compromiso de las
partes interesadas en sus estrategias.

Con base en el estudio bibliométrico, existen vacios de conocimiento sobre
el tema. Por estas razones, se observa un aporte importante a nivel académico
que permite ampliar la frontera del conocimiento sobre el tema. Se presenta una
herramienta para la toma de decisiones de gran utilidad para los emprendedores
en los procesos de didlogo y participacion de los stakeholders, siendo un aporte
para la creacion de valor sostenible.

Referencia: (Barcellos de Paula & Gil-Lafuente, 2021). Algoritmo aplica-
do: “Método de los expertones” (Kaufmann, A., 1987).

4.4 A contribution of fuzzy logic to sustainable tourism through a case analysis
in Brazil.

Segun la Organizaciéon Mundial del Turismo (OMT), durante las ultimas seis
décadas, el turismo ha experimentado una continua expansion y diversificacion
hasta convertirse en uno de los sectores economicos de mas rapido crecimiento
en el mundo. Ademas, los estudios afirman la complejidad del sector turistico y
el hecho de que el desarrollo sostenible depende de diversos temas que no son
correctamente identificados por los gestores y formuladores de politicas. Por estas
razones, este articulo pretende reflexionar sobre los efectos del turismo y propo-
ner alternativas que puedan gestionarse de forma sostenible.

En términos de resultados, se han identificado vacios de conocimiento y, a
través de un analisis de caso en Brasil, se han expuesto los efectos olvidados de
la actividad turistica que pueden tener un impacto en el desarrollo sostenible.
El estudio indica que los establecimientos de alojamiento son responsables de
la mayoria de las alteraciones directas del territorio relacionadas con el turismo
y del 21% de las emisiones de CO2 del sector; esto refuerza la contribucion de
este manuscrito al abordar el turismo sostenible en este tipo de negocios turis-
ticos.
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El estudio también proporciona evidencia de que la sostenibilidad es una
cuestion de responsabilidades tanto locales como globales. La creacion de la
ISO 21401:2018 refuerza la preocupacion del sector turistico por el desarrollo
sostenible, también demuestra la contribucion del proyecto piloto implementado
en la “Serra do Cipo” que ahora se ha convertido en un estandar internacional.
La principal contribucién del manuscrito es reflexionar sobre la complejidad del
sector turistico y presentar un algoritmo que pueda abordar la incertidumbre y
contribuir al desarrollo sostenible.

Referencia: (de Paula et al., 2021). Algoritmo aplicado: “Teoria de los
Efectos Olvidados” (Kaufmann, A.; Gil-Aluja, 1988).

4.5 Sustainable Management of the Supply Chain Based on Fuzzy Logic.

Las empresas enfrentan una serie de desafios de gestion y los tomadores de
decisiones deben adoptar nuevos enfoques que consideren el desarrollo sosteni-
ble en sus operaciones. En este contexto, el articulo pretende abordar la gestion
sostenible de la cadena de suministro y proponer soluciones basadas en una 16-
gica difusa.

Se aplican tres algoritmos de medicion de distancia para evaluar y clasi-
ficar proveedores en una industria de bienes de consumo. El resultado permite
establecer criterios para la seleccion de proveedores, incluyendo la sosteni-
bilidad en los procesos de evaluacion de proveedores, reduciendo los riesgos
en la cadena de suministro, identificando puntos de mejora, generando mayor
transparencia para las partes interesadas y contribuye a la gestion sostenible.
Ademas, se utiliza los Principios del Pacto Mundial como criterios de evalua-
cion de la cadena de suministro. Los resultados demuestran la utilidad de los
algoritmos en la toma de decisiones y aportan una contribucién al desarrollo
sostenible de las empresas.

El estudio de la sostenibilidad apoyado en la aplicacion de la logica difusa
proporciona un modelo de gestion que puede ayudar a los tomadores de decisio-
nes. Asi, nosotros consideramos que la investigacion realizada es una herramien-
ta innovadora y util para conocimiento cientifico para avanzar en el estudio de
la sostenibilidad basado en la Teoria de la incertidumbre. Ademas, apoya futuros
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estudios sobre la gestion sostenible, la cadena de suministro y la aplicacion de
algoritmos a la sostenibilidad.

Referecnia: (Barcellos de Paula et al., 2021). Algoritmos aplicados: Dis-
tancia de Hamming (Hamming, 1950), Coeficiente de Adecuacion (Gil-
Aluja, 1999) y el “OWA Operators” (Yager, 1988).

4.6 The Quintuple Helix of Innovation Model and the SDGs: Latin-American
Countries’ Case and its Forgotten Effects.

El desarrollo sostenible de los paises estd asociado a un conjunto de ac-
ciones que deben implementarse en el largo plazo. En este proceso, la sociedad
debe ser un socio valido en las decisiones que se tomen. Sin embargo, estudios
muestran que la interrelacion entre los ODS aumenta la incertidumbre y dificulta
la toma de decisiones. Por lo cual ese manuscrito tiene como objetivo ampliar la
discusion sobre el desarrollo sostenible y proponer modelos para apoyar la toma
de decisiones utilizando la Teoria de los Efectos Olvidados.

En este ambito, se propone el Modelo de Innovacion de la Quintuple Hé-
lice, en inglés Quintuple Helix of Innovation Model (QHIM) que proporciona
un marco analitico para explicar las interacciones de los sistemas ambiental,
politico, educacional, econdémico, y social. La motivacion radica en conocer
las relaciones entre las variables que afectan a los ODS. En seguida se propone
dos modelos para la toma de decisiones. El primero sugiere 20 indicadores
vinculados al QHIM con los ODS en los paises de América Latina. El segundo
identifica los diez efectos olvidados mediante la aplicacion de un algoritmo de
logica difusa.

El principal aporte es conocer estos efectos y apoyar la toma de decisiones.
Los resultados del QHIM indican que Chile lidera el ranking, seguido de Brasil,
Meéxico, Peru y Colombia. Ademas, revela la importancia de identificar correcta-
mente causa-efecto buscando la armonia entre sistemas. Como aportes teoricos,
la investigacion reduce las brechas de conocimiento identificadas, y al mismo
tiempo, contribuye al desarrollo sostenible con los modelos propuestos. Como
aportes practicos, el estudio aplicado ofrece a los gobiernos, soluciones para la
sociedad, la academia y las empresas ajustadas a los problemas identificados,
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como la falta de integracion y vision sistémica para alcanzar los ODS. Asimis-
mo, la investigacion implico la participacion de los interesados en la toma de
decisiones. Por lo tanto, el presente estudio es novedoso y util para diversos
stakeholders. Una limitacion seria el nimero de variables utilizadas. El estudio
indica lineas de investigacion prometedoras.

Referencia: (Barcellos-Paula et al., 2021). Algoritmo aplicado: “Teoria
de los Efectos Olvidados” (Kaufmann, A.; Gil-Aluja, 1988).

4.7 Socio-Economic and Health Management of Pandemics Based on For-
gotten Effects Theory.

Los cambios intensos y frecuentes aumentan la incertidumbre y la comple-
jidad en la toma de decisiones. La pandemia de COVID-19 agrava esta situa-
cion. Por lo tanto, quien toma las decisiones busca reducir los riesgos y enfrentar
estos desafios. EI manuscrito tiene como objetivo identificar relaciones causa-
efecto entre las variables que afectan a los paises y los cambios provocados por
la pandemia de COVID-19 y propone un algoritmo para facilitar la toma de
decisiones mediante la identificacion de efectos olvidados. Los autores utilizan
el andlisis temdtico para sintetizar los hallazgos de la revisién semi sistematica
de la literatura.

La investigacion aplicada utiliza un enfoque cuantitativo a través de mode-
lado y simulacién. Los resultados resaltan que los efectos de la pandemia estan
asociados con causas como la atencion médica, la estabilidad politica y econd-
mica, la justicia social y el nivel de corrupcion. Los tomadores de decisiones
deben priorizar la gestion de estas variables guiadas por la ciencia.

La principal contribucion es mostrar un algoritmo que identifique efectos
olvidados en la gestidon socioecondmica y sanitaria de las pandemias, previnien-
do crisis futuras. Ademas, el estudio contribuye al mundo académico y a los
responsables politicos para la toma de decision. La limitacion mas critica es la
cantidad de variables incluidas en esta investigacion. Las investigaciones futuras
podrian incluir analisis sobre el impacto del cambio climatico y el desarrollo
sostenible de las naciones y estudios especificos de cada pais sobre los efectos
olvidados de la pandemia de COVID-19.
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Referencia: (Barcellos-Paula et al., 2023b). Algoritmo aplicado: Teoria
de los Efectos Olvidados” (Kaufmann, A.; Gil-Aluja, 1988).

4.8 Algorithm Applied to SDG13: A Case Study of Ibero-American Countries.

Los estudios cientificos confirman la existencia de una crisis provocada por
el cambio climatico, en la que las causas globales producen efectos locales. A
pesar de los acuerdos climéticos, las emisiones de gases de efecto invernadero
siguen sin alcanzar los objetivos para limitar el calentamiento global. Todavia se
necesitan datos comparables para el ODS 13: Accion por el clima.

La motivacion de la investigacion es proporcionar datos para la toma de
decisiones y proponer soluciones para abordar la crisis climatica. El articulo
tiene como objetivo proponer un algoritmo de Logica Difusa para evaluar los
indicadores del ODS13 y profundizar la discusion sobre el cambio climatico. La
investigacion es explicativa aplicada con un enfoque combinado (cuantitativo-
cualitativo) mediante modelado & simulacion, y estudios de casos.

El operador OWA permitio clasificar a 10 paises iberoamericanos en el
ODS13, y los resultados indicaron que Colombia tiene el mejor nivel de adecua-
cién al ODS 13, seguido por Pert1 y Cuba. En las tltimas posiciones se encuen-
tran Brasil y México. Ademas, los resultados revelaron la importancia de contar
con datos comparables sobre el ODS 13 para identificar soluciones y contribuir
al desarrollo sostenible con posibles métodos de accion. Una limitacion de este
estudio seria el numero de paises participantes. Los autores indican futuras li-
neas de investigacion.

Referencia: (Barcellos-Paula et al., 2023a). Algoritmo aplicado: “OWA
Operators” (Yager, 1988).

4.9 Aplicacion del Operador OWA para valorar los aportes del Sistema Verde
en los ODS.

La medicion de la sostenibilidad en el sector de la construccion gana cada
vez mads relevancia con nuevas metodologias y normas de certificacion, como
el Sistema VERDE desarrollado por Green Building Council Espafia (GBCe,

33



2020). Inclusive con la elaboracion de un informe (GBCe y DGNB, 2021) para
sensibilizar sobre la importancia de los edificios verdes a los ODS. A pesar de
los avances, existe todavia la necesidad en investigar en profundidad las aporta-
ciones de esta norma a los ODS (Stockholm Resilience Centre, 2016). El estudio
tiene como objetivo valorar los aportes del Sistema VERDE en los ODS, y prio-
rizar los ODS a través de un ranking. La aplicacion del Operador OWA (Yager,
1988) permitioé valorar los aportes del Sistema VERDE en los ODS, y revel6 un
ranking de estos objetivos, con destaque para los ODS 12, ODS 11 y ODS 3.
Ademas, se confirmo los beneficios del sistema VERDE al desarrollo sostenible.
Sin embargo, se sugiere la ampliacion de la norma para traer otros aspectos que
permitan aumentar la sostenibilidad en el sector de la construccién. Asimismo,
es urgente fomentar la participacion de mas empresas en ese proceso para re-
ducir los impactos sobre el medio ambiente generados por residuos en el sector
de la construccidon, aumentando asi los aportes del Sistema VERDE al ODS 12.

Como contribuciones practicas, la investigacion presentd una herramienta
que facilita medir las contribuciones de los edificios que siguen normas ecologi-
cas de construccidn a los ODS. Ademas, el estudio sensibiliza a la academia, a
las empresas y a los responsables politicos sobre la importancia de esta certifica-
cion para la sociedad y al planeta. Y sobre la posibilidad de extender su dmbito
de actuacion.

Como contribuciones tedricas, el estudio amplid el debate cientifico sobre
las metodologias y normas para medir la sostenibilidad en edificios, y sugerio
una alternativa metodologica desde la Logica Difusa de valoracion y prioriza-
cion aplicado al sector de la construccion. Al mismo tiempo, la investigacion es
apreciable al fomentar lineas de investigacion sobre la aplicacion de algoritmos
para valorar las contribuciones a los ODS.

Referencia: (Barcellos-Paula, Luciano; Gil-Lafuente, 2023b). Algoritmo
aplicado: “OWA Operators” (Yager, 1988).

4.10 Aplicacion de la Teoria de los Efectos Olvidados al entorno construido.

El sector de la construccion provoca una serie de desastres relaciona-
dos con el clima e impactos en los limites de nuestro planeta. Por lo tanto,
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es urgente encontrar soluciones para minimizar los impactos y contribuir a la
transformacion positiva del entorno construido. En este contexto, la investiga-
cion tiene como objetivos identificar los efectos olvidados de relacion entre los
factores del ciclo de vida del sector de la construccion y los limites planetarios.

La Teoria de los Efectos Olvidados contribuye a la toma de decisiones, pues
permite obtener todas las relaciones directas e indirectas sin error u omision,
permitiendo recuperar efectos olvidados. Los principales resultados pusieron de
relieve factores criticos del ciclo de vida de la construccidn que repercuten en los
limites planetarios. De este modo, los gestores pueden anticiparse a los proble-
mas y actuar con mayor eficacia para reducir los impactos del entorno construido
a los limites planetarios, y contribuir al desarrollo sostenible. Por otra parte, el
proceso de simulacion demostrd que este algoritmo es una herramienta robusta,
fiable y valiosa, y que puede aplicarse en todo tipo y tamafio de organizacion.

Como contribuciones practicas, la investigacion identifico relaciones des-
atendidas que pueden repercutir en el ciclo de vida de la construccion y en los
limites planetarios. Ademas, el estudio sensibiliza a los gestores sobre la im-
portancia de la sostenibilidad en el proceso de planificacion, y la adopcion de
la economia circular que repercutan positivamente en la sociedad y el planeta.

Como contribuciones teoricas, el estudio avanza en la frontera del conoci-
miento ampliando el debate cientifico sobre los impactos del entorno construido
y los limites planetarios. Ademas, el estudio es relevante al fomentar futuras li-
neas de investigacion sobre la aplicacion de algoritmos en el entorno construido
y al desarrollo sostenible.

Referencia: (Barcellos-Paula, Luciano; Gil-Lafuente, 2023a). Algoritmo
aplicado: Teoria de los Efectos Olvidados” (Kaufmann, A.; Gil-Aluja,
1988).

5 Conclusiones

Este estudio se centrd en sensibilizar a los investigadores, tomadores de
decision y responsables politicos sobre la importancia de la sostenibilidad. A
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partir de un marco teérico y conceptual fue posible comprender los principales
conceptos relacionados a la sostenibilidad, y al mismo tiempo, permitié iden-
tificar los problemas mas relevantes dificultan el logro de los ODS. Por otra
parte, la revision de literatura mostro la evolucion de la Logica Difusa y como
esa metodologia puede contribuir para enfrentar los desafios del siglo XXI. Este
estudio también presentd una recopilacion de diez articulos con los modelos de
Logica Difusa que reuni6 aplicaciones de algoritmos para hacer frente a la crisis
climatica y contribuir al desarrollo sostenible.

A nivel practico, el estudio puede sensibilizar a los tomadores de decision
y responsables politicos sobre la importancia de incluir el desarrollo sostenible
en la formulacion de politicas publicas, y crear un sentimiento de prioridad ha-
cia la sostenibilidad. A nivel tedrico, el documento contribuye para ampliar la
reflexion sobre los problemas provocados por la accién humana y los efectos
climaticos. Ademas, el estudio puede orientar académicos que deseen investigar
en los campos de la Logica Difusa, y de la sostenibilidad. Como limitaciones,
el estudio recopila s6lo algunos articulos con aportes de la Logica Difusa a la
sostenibilidad, y otras investigaciones pueden complementar el proposito de este
documento. Futuras lineas de investigacion pueden profundizar el estudio de
los algoritmos para la sostenibilidad, con contribuciones hacia un mundo mejor.
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Excelentisimo Sefior Presidente
Excelentisimas e ilustrisimos Sefioras y Sefiores Académicos
Sefioras y Sefiores

En primer lugar, permitanme expresar mi profundo agradecimiento a esta
Real Corporaciéon por concederme el privilegio de dar respuesta al discurso del
nuevo académico Dr. Luciano Barcellos de Paula. Al honor de mostrar la exce-
lente trayectoria y los méritos de quien va a ingresar en este acto, se afiade la
responsabilidad de poder representar a una institucion que trabaja y desarrolla una
dilatada labor en el ambito econdmico y financiero, en sintonia con los principios
fundamentales de la sociedad en la que vivimos. Una sociedad que, como no po-
dria ser de otra manera, muestra una innegable preocupacion por la sostenibilidad,
y esto, en nuestra Real Academia, se ha materializado especialmente con la cate-
dra de sostenibilidad en colaboracion con la Universitat de Barcelona y la Funda-
cion Mutua Madrilefia. Desde esta catedra, dirigida por la académica de niimero,
doctora Ana Maria Gil Lafuente, se estan realizando acciones para dar respuesta a
los graves problemas que nos ha planteado el doctor Barcellos de Paula.

Pero la sostenibilidad es uno de los pilares sobre los que se apoya el discur-
so que acabamos de escuchar, “Algoritmos para la sostenibilidad: aportes de la
logica difusa hacia un mundo mejor”. Los otros dos pilares son los algoritmos y
la 16gica difusa. No podemos olvidar que en nuestra Academia tenemos el privi-
legio de contar con uno de los pioneros de la lo6gica difusa: nuestro presidente, el
profesor Jaime Gil Aluja.

Nuestro interés por los temas tratados en este discurso va mucho mas alla
de las buenas intenciones. Como muestra, citaré s6lo dos hechos: hace apenas un
mes, se celebro en la sede de nuestra Academia la XVIII edicién del Seminario
Internacional de Barcelona, que reunié a importantes investigadores de muchos
paises en torno al lema La voz de la ciencia economica frente a los limites de
la vida en el planeta. El otro hecho es la programacion y puesta al alcance de
todos, a través de la pagina web de la RACEF, de los denominados Algoritmos
humanistas, creados por nuestro presidente Dr. Jaime Gil Aluja. Se trata no solo
de cumplir gustosamente con el compromiso que esta Academia, y todas las que
integran el Instituto de Espafia, han adquirido con la sociedad, sino de hacerlo
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sabiendo que contamos con la colaboracion de la Barcelona Economics Network,
la red internacional de investigacion econdomica que reune a cientificos y hombres
de empresa capaces de impulsar ideas y proyectos y de la Escuela de Economia
Humanista de Barcelona que, desde su creacion a principios de 2022, cada vez
cuenta con mas miembros.

En el discurso que hemos tenido el privilegio de escuchar, en un obligado
breve espacio de tiempo, nuestro nuevo académico dedico sus primeras palabras
a mostrar la preocupacion por seis limites planetarios, de los nueve analizados,
que ya se encuentran en la zona roja. Pero no se ha recreado en una descripcion
pesimista de la realidad, sino que ha acabado su parlamento con la idea esperan-
zadora de que seamos capaces de sensibilizar a gestores y responsables politicos
sobre la importancia del tema y de crear un sentimiento de prioridad hacia la
sostenibilidad.

Breve referencia al curriculum vitae

Como pueden suponer, no resulta sencillo resumir una trayectoria curricular
como la de nuestro académico correspondiente para Brasil, puesto que combina la
investigacion cientifica con la dedicacion a la docencia y las tareas empresariales.
La cantidad de aspectos a destacar ocuparia un tiempo que va mucho mas alla de
lo prudente. Aun asi, asumo el riesgo de seleccionar algunos de los méritos que, a
mi juicio, constituyen los pilares fundamentales de su curriculum.

El profesor Barcellos de Paula, tras obtener la licenciatura en Ciencias Eco-
ndmicas en la Universidad Federal Fluminense de Brasil, en 2011 obtuvo el grado
de doctor en Administracion de Empresas por la Universitat de Barcelona ante
un tribunal que tuve el honor de presidir. En esta misma universidad cursé un
master en Empresas, Finanzas y Seguros, asi como dos masters en Administracion
de Empresas en la Universidad Politécnica de Catalunya y en la EAE Business
School.

Estamos ante un especialista en el disefio y la aplicacion de algoritmos para

la sostenibilidad, tanto en el sector publico como en el privado, el desarrollo de
proyectos, la planificacion estratégica o la sostenibilidad, entre otros. Ha sido
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profesor visitante y asistente de investigacion en el Departamento de Economia y
Organizacion Empresarial en la Universitat de Barcelona, ademas de coordinador
de la Association for the Advancement of Modeling and Simulation Techniques
in Enterprises (AMSE). Ha sido miembro del Comité Técnico de Normalizacion,
CTN IS026000, y del Comité de Desarrollo Sostenible AMCHAM de Pert, asi
como Consultor Senior de IS Consultoria Empresarial, socio comercial de Lara-
gon Sustainability Solutions e investigador asociado de BSD Consulting.

Actualmente, el doctor Barcellos de Paula es profesor asociado e investi-
gador en CENTRUM Business School de la Pontificia Universidad Catdlica del
Pert, donde dirige el Observatorio de Innovacion y Sostenibilidad y el Centro de
Investigacion para la Sostenibilidad y la Innovacion Social, ademas de pertenecer
al comité directivo de dos masters.

En su trayectoria investigadora, dentro de los campos de la logica borrosa,
los algoritmos y la toma de decisiones, ha abordado temas como la sostenibilidad,
la gestion de grupos de interés, la responsabilidad social empresarial, el gobierno
corporativo o el emprendimiento, entre otros. Ha publicado sus trabajos cien-
tificos en condicion de autor o coautor en dos libros y cinco capitulos de libro
en editoriales tan prestigiosas como Springer, World Scientific o Nova Science.
En sus mas de cincuenta articulos publicados, destacan importantes aportaciones
recogidas en revistas como Corporate Social Responsibility and Environmental
Management, International Journal of Intelligent Systems, Journal of Cleaner
Production, Sustainable Production and Consumption, Mathematics, Kybernetes,
Cybernetics and Systems, todas ellas con un elevado indice de impacto a nivel
internacional. Hecho que, como saben (de manera acertada o no) es uno de los
principales indicadores con los que actualmente se evalta a los investigadores.
Fruto de esta investigacion ha conseguido varios premios, entre los que destacaré
el del afio 2021 otorgado por la Fundacion Europea para el Desarrollo de la Ges-
tion a la Excelencia Mundial en la Practica (dentro de la categoria Impacto Social
v Medioambiental) y varios premios a la excelencia académica.

En su actividad internacional, ademas de ser editor asociado de la Revista
Inquietud Empresarial de Colombia, es miembro de tres consejo cientificos en
Pert, Italia y Espaiia, asi como de la Barcelona Economics Network y de la Red
Iberoamericana para la Competitividad, Innovacion y Desarrollo.
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Como ven, quien hoy se incorpora a nuestra Real Academia ha sido capaz de
combinar la investigacion, la docencia y la empresa en un equilibrio del que estoy
seguro que seguird obteniendo grandes logros que, a partir de ahora, compartira
con nuestra Corporacion.

Reflexiones en torno al discurso

El doctor Barcellos de Paula, en su discurso nos ha alertado sobre la necesi-
dad de incluir la sostenibilidad entre los objetivos prioritarios de la humanidad.
De hecho, nos ha advertido que en 2023 los paises, lejos de acelerar la consecu-
cion de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) lanzados por la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas, estan avanzando en direccion equivocada en
aspectos tan fundamentales como la seguridad alimentaria, la accidén climéatica y
la proteccion de la biodiversidad.

Algo que subyace a este discurso, y otras actividades recientes de nuestra
Academia, es que una buena parte de nuestra vida cotidiana depende en gran
medida de los algoritmos. Y no importa si estos algoritmos son capaces de tomar
decisiones de forma autonoma (como ocurre en la inteligencia artificial) o no es
asi. Los algoritmos son mucho mas que una secuencia de pasos ldgicos encami-
nados a resolver un problema, como ocurre con una receta, donde tienen cabida
reglas ambiguas. En los algoritmos, el nimero de reglas debe ser finito, deben
ser especificas, los inputs y los outputs deben ser claros y, por supuesto deben ser
efectivos para llegar a la solucion.

Pero, ;qué ocurre cuando los algoritmos se aplican a la sostenibilidad? Como
mostraron hace mas de cuatro décadas los profesores Kaufmann y Gil Aluja, en
las acciones humanas, la incertidumbre es inevitable. En otras palabras: el objeti-
vo de plantear cualquier problema de forma precisa, como proponia el ambicioso
proyecto de David Hilbert de 1920 resulta imposible. Entonces, los métodos ma-
tematicos clasicos resultan insuficientes.

Hasta aqui hemos descrito el primer inconveniente, pero éste no es el uni-
co con el que nos encontramos. Los objetivos de sostenibilidad suelen implicar
acciones con repercusiones a medio y largo plazo; por ello, las decisiones deben
basarse en indicadores que sean estables con respecto a alguna valoracion obteni-

52



das con criterios predeterminados y a la importancia de cada criterio. En algunas
ocasiones, las variables pueden definirse con precision, lo que permite medirlas.
Sin embargo, en la inmensa mayoria de casos, no hay consenso ni siquiera en
las definiciones de los criterios, por lo que las mediciones deben ser indirectas o
hay que recurrir a evaluaciones e indicadores imprecisos. Esta situacion puede
agravarse aun mas cuando hay que evaluar objetos intangibles, como son las per-
cepciones y las opiniones.

Afortunadamente, la teoria de conjuntos difusos proporciona una estructura
matematica estricta en la que los fendmenos expresados vagamente pueden ser
estudiados de forma rigurosa y precisa. De hecho, desde un punto de vista practi-
co, la logica difusa puede ser considerada como un lenguaje de modelizacion bien
establecido para situaciones en las que existen relaciones, criterios o fenomenos
que son imprecisos. Y esto hace posible la construccion de algoritmos con las
exigencias a las que antes hacia referencia.

En su discurso, el doctor Barcellos de Paula ha recurrido en varias ocasiones
a la teoria de efectos olvidados, introducida a finales de los afios ochenta por los
profesores Kaufmann y Gil-Aluja, quien preside nuestra Real Corporacion. Son
efectos que parecen no modificar la gestion a nivel macroscopico, pero que como
ha mostrado el nuevo académico, realmente pueden determinar las decisiones en
gran medida.

Nos han presentado diez escenarios en los que la logica difusa es capaz de
contribuir a la creacion de algoritmos para hacer frente a la crisis climatica y con-
tribuir al desarrollo sostenible. Algunas de las propuestas han tenido un campo
de aplicacion global: la toma de decisiones para el transporte, las estrategias de
compras, la gestion empresarial, la cadena de suministros y la valoracion de los
aportes del Sistema Verde a los ODS (mediante operadores de agregacion OWA).

En otras propuestas, el ya ilustrisimo sefior académico, ha particularizado el
area de estudio analizando la gestion sostenible del turismo, aplicada al caso de
Brasil, y el incremento del ODS 13 (adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico) y sus efectos aplicado a los paises iberoamericanos. En otras
propuestas se ha basado en la teoria de efectos olvidados, presentando tres esce-
narios donde la aplicacion de la 16gica difusa ha resultado muy util: la Innovacioén
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y los ODS (particularizando a los paises latinoamericanos), la gestion socioeco-
némica y sanitaria de las pandemias y el entorno construido.

A pesar del buen numero de resultados que nos ha mostrado, s6lo hemos
visto algunos aportes de la logica difusa a la sostenibilidad, pero, como bien ha
dicho, queda mucho por hacer y “la ciencia encontrara las soluciones necesarias
hacia un mundo mejor”... Ojala se cumplan sus deseos.

Permitanme, finalmente reiterar mi enhorabuena al Ilustrisimo Seflor Doc-
tor Don Luciano Barcellos de Paula por su magnifico discurso. Su investigacion
constituye una nueva aportacion que enriquece y potencia los trabajos y hallazgos
de nuestra Magna Institucion.

Por ultimo, y evitando alargar en exceso estas palabras, desearia manifestar,
una vez mas, mi mas profundo agradecimiento a la Real Academia de Ciencias
Econdmicas y Financieras por haberme honrado designandome para elaborar este
discurso de contestacion y expresar mi sincero deseo de que podamos generar
tecnologias eficaces, guiadas por el humanismo y con las exigencias de sosteni-
bilidad, solidaridad y la blisqueda de soluciones beneficiosas que ello conlleva.

Gracias por su atencion.
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143/95 Globalizacion de la empresa e integracion de los enfoques no organizativos en la
direccion (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para Galicia, Ilmo. Sr.
Dr.D.Camilo Prado Freire, y contestacion por el Excmo. Sr.Dr.D.Jaime Gil Aluja),
1995. =

143a/95 Andlisis dindmico de la TIR (Comunicacion del académico de niimero Excmo. Sr. Dr.
D. Alfonso Rodriguez Rodriguez. Barcelona), 1995.

144/96 Las cajas de ahorro espaiiolas: por un modelo dindmico (Discurso de ingreso del
Académico Correspondiente para Aragon, llmo. Sr. Don José Luis Martinez Candial, y
contestacion por el Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon Ferndndez), 1996.

145/96 Situacion actual del derecho concursal espariiol (Discurso de ingreso del Académico
Numerario, Excmo. Sr. Dr.D. Jorge Carreras Llansana, y contestacion por el Excmo. Sr.
Dr. D. Laureano Lopez Rodd), 1996. )

146/96 El desapoderamiento del deudor, sus causas y efectos en vision historica, actual y de
futuro (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Luis Uson
Duch, y contestacion por el Excmo. Sr.Dr. D. José Juan Pinté Ruiz), 1996.

147/96 Balance hidrdulico e hidrico de Cataluiia para intentar optimizar los recursos y conse-
guir la mdxima y mds econdmica descontaminacion del medio ambiente (Discurso de
ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Daniel Pagés Raventds, y contes-
tacién por el Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon Ferndndez), 1996. )

148/96 El euro (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Carles A.
Gasoliba i Bohm, y contestacion por el Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon Ferndndez),
1996.
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149/97 El sistema contable en la empresa espariola: de la contabilidad fiscal al derecho con-
table a través de la imagen fiel (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo.
Sr. Dr. D. Ramon Poch Torres, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Roberto Garcia
Caird), 1997. "% i

150/97 Incentivos fiscales a la inversion en la reforma del impuesto sobre sociedades (Discurso
de ingreso del Académico Correspondiente para Extremadura, Ilmo. Sr. Don Mario Alon-
so Ferndndez, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Magin Pont Mestres), 1997. "~

151/97 Notas preliminares al tratamiento de la inversion: limites al principio de substitucion
en economia (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. José
M.? Bricall Masip, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Fernando Casado Juan),
1997. =

152/97 Aportaciones del régimen juridico-contable al derecho concursal (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente para el Pais Vasco, llmo. Sr. Don Fernando Gomez
Martin, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.D. Magin Pont Mestres), 1997.

153/98 Los Herrero: 150 aiios de banca a lo largo de cinco generaciones (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente para Asturias, Ilmo. Sr. Dr. D. Martin Gonzdlez del
Valle y Herrero, Baron de Grado, y contestacion por el Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon
Ferndndez), 1998. "

154/98 Perspectivas de la Union Monetaria Europea (Discurso de ingreso del Académico Co-
rrespondiente para Alemania, Ilmo. Sr.Dr.D. Juergen B. Donges, y contestacion por el
Excmo. Sr. Don Carlos Ferrer Salat), 1998. "~

155/98 La incertidumbre fiscal. Reflexiones sobre la legalidad y legitimidad del sistema tribu-
tario espaiiol (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Claudio
Colomer Marqués, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. José Juan Pinto Ruiz),
1998.

156/98 La II Repiiblica y la quimera de la peseta: La excepcion Carner (Discurso de ingreso
del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Juan Tapia Nieto, y contestacion por el
Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon Ferndndez), 1998. "~

157/98 Reflexiones sobre la internacionalizacion y globalizacion de la empresa: los recursos
humanos como factor estratégico y organizativo (Discurso de ingreso del Académico
Correspondiente para Madrid, Ilmo. Sr. Don Antonio Sainz Fuertes, y contestacion por
el Excmo. Sr.Dr.D.José M. Fons Boronat), 1998. "~

158/99 Adopcion de decisiones en economia y direccion de empresas: problemas y perspectivas
(Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para la Repiiblica de Bielorru-
sia, Ilmo. Sr. Dr. D. Viktor V. Krasnoproshin, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime
Gil Aluja), 1999. "~

159/99 Las organizaciones empresariales del siglo XXI a la luz de su evolucion historica
reciente (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo
Rocafort Nicolau, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja), 1999. )
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160/99 Epistemologia de la incertidumbre (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente
para Argentina, llmo. Sr. Dr. D. Rodolfo H. Pérez, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D.
Jaime Gil Aluja), 1999.

161/99 De Universitate. Sobre la naturaleza, los miembros, el gobierno 'y la hacienda de la uni-
versidad publica en Espaiia (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo.
Sr. Dr. D. Joan-Francesc Pont Clemente, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. José
Juan Pinté Ruiz), 1999.

162/99 Una historia del desempleo en Espaiia (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr. Dr. D. Antonio Argandoiia Rdmiz, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.D.
Fernando Casado Juan), 1999.

163/99 La concepcion de la empresa y las relaciones que la definen: necesidades de pertinencia,
de eficacia y eficiencia (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr.D.
Camilo Prado Freire, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja), 1999. "

164/00 Génesis de una teoria de la incertidumbre (Acto de imposicion de la Gran Cruz de
la Orden Civil de Alfonso X el Sabio al Excmo. Sr.Dr. D. Jaime Gil Aluja), 2000.

165/00 La empresa virtual en el marco de la sociedad de la informacion (Discurso de ingreso
del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Mario Aguer Hortal, y contestacion por el
Excmo. Sr. Dr. D. Fernando Casado Juan), 2000. "

166/00 Gestion privada del servicio piiblico (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr. Don Ricardo Fornesa Ribd, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Isidro
Fainé Casas), 2000. "

167/00 Los libros de cuentas y la jurisdiccion privativa mercantil en Espaiia. El caso del Consu-
lado de Comercio de Barcelona y su instruccion contable de 1766 (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente para Madrid, llmo. Sr. Dr. D. Esteban Herndndez
Esteve, y contestacion por el Excmo. Sr.Dr. D.José M.¢ Ferndndez Pirla), 2000.

168/01 El siglo XX: el siglo de la economia (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr. Don Emilio Ybarra Churruca, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D.
Isidro Fainé Casas), 2001. "

169/01 Problemas y perspectivas de la evaluacion y contabilizacion del capital intelectual de
la empresa (Comunicacion del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Mario Aguer
Hortal en el Pleno de la Academia), 2001.

170/01 La empresa familiar y su mundializacion (Discurso de ingreso del Académico Numera-
rio, Excmo. Sr. Don Antonio Pont Amends, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Isidro
Fainé Casas), 2001. ~

171/01 Creacion de empleo de alto valor agregado: el papel de las sociedades de capital-riesgo
en la denominada nueva economia (Discurso de ingreso del Académico Correspondien-
te para Suiza, Excmo. Sr. Don José Daniel Gubert, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.
D. Roberto Garcia Caird), 2001.

172/01 La nueva economia y el mercado de capitales (Discurso de ingreso del Académico
Numerario, Excmo. Sr. Don Aldo Olcese Santonja, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.
D. Fernando Casado Juan), 2001. "

69



173/02 Gestion del conocimiento y finanzas: una vinculacion necesaria (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente para La Rioja, Ilmo. Sr. Dr. D. Arturo Rodriguez
Castellanos, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.D. Fernando Casado Juan), 2002. "

174/02 El sistema crediticio, las cajas de ahorros y las necesidades de la economia espariola
(Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Manuel Pizarro More-
no, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Isidro Fainé Casas), 2002. =

175/02 La financiacion de la politica de vivienda en Espaiia con especial referencia a la pro-
mocion de la vivienda de alquiler (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente
para Galicia, Ilmo. Sr. Dr. D. José Antonio Redondo Lopez, y contestacion por el
Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2002. "

176/02 Sobre la crisis actual del conocimiento cientifico (Discurso de ingreso del Académico
Numerario, Excmo. Sr.Dr.D. Didac Ramirez Sarrio, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.
D. Alfonso Rodriguez Rodriguez), 2002. "

177/03 Marruecos y Espaiia en el espacio euromediterrdneo: desafios y retos de una aso-
ciacion siempre pendiente (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para
Marruecos, Excmo. Sr. Don André Azoulay, y contestacion por el Excmo. Sr. Don Aldo
Olcese Santonja), 2003. ™

178/03 Marketing, Protocolo y Calidad Total (Discurso de ingreso del Académico Correspon-
diente para Bizkaia, Excmo. Sr. Dr. D. Francisco Javier Maqueda Lafuente, y contesta-
cion por el Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2003. ")

179/03 La Responsabilidad Social Corporativa (R.S.C.) (Discurso de ingreso del Académico
Correspondiente para La Coruiia, Ilmo. Sr. Dr. D. José M .“ Castellano Rios, y contesta-
cion por el Excmo. Sr. Don Aldo Olcese Santonja), 2003. ~

180/04 Informacion corporativa, opciones contables y andlisis financiero (Discurso de ingreso del
Académico Correspondiente para Madrid, Ilmo. Sr. Dr. D. José Luis Sdnchez Ferndndez
de Valderrama, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2004. ™

181/04 Los tribunales economico-administrativos: el dificil camino hacia la auténtica justicia
tributaria (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Josep M .*
Coronas Guinart, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Joan-Francesc Pont Clemen-
te), 2004.

182/05 Las corrientes de investigacion dominantes en marketing en la iiltima década (Discurso
de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Enrique Martin Armario, y
contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2005. "~

183/05 Espaiia y la ampliacion europea en una economia global (Discurso de ingreso del
Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr.D.Jaime Lamo de Espinosa Michels de Champou-
rcin, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Fernando Casado Juan), 2005. ™

184/05 China en el drea geoeconomica y geopolitica mediterrdnea (Discurso de ingreso del
Académico Correspondiente para Italia, Excmo. Sr. Dr.D. Giancarlo Elia Valori, y con-
testacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Alexandre Pedrds i Abelld), 2005. ™
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185/05 La integracion en la UE de los microestados historicos europeos en un contexto de glo-
balizacion (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para el Principado de
Andorra, Excmo. Sr. Don Oscar Ribas Reig, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D.
Francesc Granell Trias), 2005. ™

186/05 El desarrollo sostenible como soporte bdsico del crecimiento economico (Discurso de in-
greso del Académico Correspondiente para Lugo, llmo. Sr. Dr. D. José Manuel Barreiro

Ferndndez, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2005.

187/06 De la funcion de produccion agregada a la frontera de posibilidades de produccion:
productividad, tecnologia y crecimiento economico en la era de la informacion (Discurso
de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Manuel Castells Olivdn,y con-
testacion por el Excmo. Sr. Don Juan Tapia Nieto), 2006.

188/06 El fin de la pobreza: reto de todo economista del siglo XXI (Discurso de ingreso de la
Académica Numeraria, Excma. Sra. Doiia Isabel Estapé Tous, y contestacion por el
Excmo. Sr. Dr. D. Isidro Fainé Casas), 2006. "

189/07 Problemdtica juridica de las llamadas leyes de acompariiamiento presupuestario del
Estado (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para Melilla, Excmo. Sr.
Don Julio Padilla Carballada, y contestacion por el Excmo. Sr. Don Enrique Lecum-
berri Marti), 2007. "~

190/07 Sur les «successions coexistantes» au tournant des millénaires. Quelques reflexions
épistémologiques (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para Rumania,
Excmo. Sr. Dr. D. Tudorel Postolache, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Josep Ca-
sajuana Gibert), 2007.

191/07 Economia y financiacion de la educacion (Discurso de ingreso del Académico Numera-
rio, Excmo. Sr. Dr. D. Ricardo Diez Hochleitner, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D.
Isidro Fainé Casas), 2007. "

192/07 Mediterraneo e civilta della terra (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente
para Italia, Excmo. Sr.Dr.D. Alessandro Bianchi, y contestacion por el Excmo. Sr. Don
Lorenzo Gascon), 2007. "~

193/07 L’Union européenne et la mondialisation du droit (Discurso de ingreso del Académico
Correspondiente para Tiinez , [Imo. Sr. Dr. D. Abderraouf Mahbouli, y contestacion por
el Excmo. Sr.Dr.D.Josep Casajuana Gibert), 2007. )

194/08 Corte Penal Internacional. Posicion del Gobierno de algunos Estados respecto a su
Jjurisdiccion (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para la Repiiblica de
Chile, Ilmo. Sr. Dr. D. Juan Guzmdn Tapia, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Joan-
Francesc Pont Clemente), 2008. "

195/08 Monetary Policy Issues in an emerging economy. The case of Romania (Discur-
so de ingreso del Académico Correspondiente para Rumania, llmo. Sr. Dr. D. Mugur
Isarescu, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo Rocafort Nicolau), 2008. "

196/08 Los procesos de creacion de empresas (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr.Dr.D. Francisco Javier Maqueda Lafuente, y contestacion por el Excmo. Sr.
Dr. D. Alfredo Rocafort Nicolau), 2008. )
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197/08 Neuroeconomics: from homo economicus to homo neuroeconomicus (Discurso de in-
greso del Académico Correspondiente para Polonia, I[lmo. Sr. Dr. D. Janusz Kacprzyk, y
contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Mario Aguer Hortal), 2008. )

198/08 Le bicaméralisme dans les démocraties parlamentaires (Discurso de ingreso de
la Académica Correspondiente para Bélgica, Excma. Sra. Dra. Janine Delruelle-
Ghobert, y contestacion por el Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon), 2008. ™)

199/08 El dmbito financiero de las politicas piiblicas de vivienda: la necesaria convergencia en
Europa (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. José Antonio
Redondo, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2008. ™

200/09 L’impact des écarts de développement et des fractures sociales sur les relations interna-
tionales en le Méditerranée (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para
Argelia, Excmo. Sr. Dr. D. Mohamed Laichoubi, y contestacion por el Excmo. Sr. Don
Lorenzo Gascon), 2009.

201/09 L’industria: passato o futuro della nostra economia? (Discurso de ingreso del Acadé-
mico Correspondiente para Italia, Excmo. Sr. Dr. D. Romano Prodi, y contestacion por
el Excmo. Sr.Dr. D.Jaime Gil Aluja), 2009. ) o

202/09 Andlisis de las politicas publicas (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Exc-
mo. Sr.Dr. D. José Barea Tejeiro, y contestacion por el Excmo. Sr.Dr. D.Alfonso Rodri-

- — fau

guez Rodriguez), 2009. Tehe

203/09 Mechanism design: how to implement social goals (Discurso de ingreso del Académico
Correspondiente para los Estados Unidos, Excmo. Sr.Dr.D. Eric S. Maskin, y contesta-
cion por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja), 2009. i

204/09 EI choque de Culturas y Civilizaciones en el Mundo (Discurso de ingreso del Aca-
démico Correspondiente para la Comunidad Autonoma de Aragon, Excmo. Sr. Dr. D.
José Daniel Barquero Cabrero, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo Rocafort
Nicolau), 2009.- ")

205/10 L’economie politique entre science, ideologie et gouvernance. Réflexions autour de la
premiere grande crise du XXle siecle (Discurso de ingreso del Académico Correspon-
diente para Francia, Excmo. Sr. Dr. D. Thierry De Montbrial, y contestacion por el
Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon), 2010. ™

206/10 Macroguidance of the financial markets in transition (Discurso de ingreso de la
Académica Correspondiente para Finlandia, Excma. Sra. Dra. Diia. Sirkka Hdmdldi-
nen-Lindfors, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Ramoén Poch Torres), 2010. )

iy

207/10 Quantitative Aggregate Theory (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente
para Noruega, Excmo. Sr.Dr. D. Finn E. Kydland, y contestacion por el Excmo. Sr.Dr.D.
Jaime Gil Aluja), 2010. 5. 4

208/11 El Reino Unido y la Union Europea (Discurso de ingreso del Académico de Niimero,
Excmo. Sr. D. Carles Casajuana Palet, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo

iy

Rocafort Nicolau), 2011. 3. &
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209/11 Importance of law and tendencies disrupting the legal system (Discurso de ingreso del
del Académico Correspondiente para la Repiiblica de Srpska Ilmo. Sr. Dr. D. Rajko
Kuzmanovic, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo Rocafort Nicolau), 2011.
p -

210/11 War and Peace: The Fundamental Role of Incentives in Game Theory and Economics
Analysis (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Fi-
nancieras como académico correspondiente para Israel, Excmo. Sr. Dr. D. Robert J.
Aumann, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja), 2011. ) ':“ﬂ

211/12 Supervisando al supervisor bancario: riesgos y estrategias de cobertura (Discurso de
ingreso en la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras como Académico
Correspondiente para Galicia, Ilmo. Sr. Dr. D. Juan Ramon Quintds Seoane y contesta-
cion por el Excmo. Sr. Dr. D. José Antonio Redondo Lopez), 2012.

212/12 The world I experience it (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Eco-
nomicas y Financieras como Académico Correspondiente para Montenegro, Ilmo.
Sr. Dr.D. Momir Djurovic”y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Lorenzo Gascon),
2012. < %

213/12 Respect and rediscovery: a shared heritage of scientific engagement (Discurso de ingre-
so en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académica Co-
rrespondiente para el Reino Hachemita de Jordania, S.A.R. Sumaya bint El Hassan y
contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Joan-Francesc Pont Clemente), 2012. ™ .:ﬁ

214/12 Maps of Bounded Rationality: Thinking, fast and slow (Discurso de ingreso en la Real
Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académica Correspondiente
para Israel, Excmo. Sr. Dr. D. Daniel Kahneman y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.D.
Jaime Gil Aluja), 2012. % %

215/12 El precio de la desigualdad (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias
Economicas y Financieras como Académico Correspondiente para Estados Unidos,
Excmo. Sr. Dr. D. Joseph Stiglitz y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil
Aluja), 2012. < #E€9

216/12 Las decisiones financieras en la incertidumbre en la empresa: usando Black-Scholes
como estrategia (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y
Financieras como Académico Correspondiente para México, Ilmo. Sr. Dr. D. Federico
Gonzdlez Santoyo y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Lorenzo Gascon), 2012. ™

217/12 An OECD perspective on the competitiveness of the european economy (La competiti-
vidad de la economia europea desde el prisma de la OCDE) (Discurso de ingreso en
la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras como Académico Correspon-
diente para México, llmo. Sr. Dr. D. José Angel Gurria Trevifio y contestacion por el
Excmo. Sr. Dr. D. Francesc Granell Trias), 2012. ~) .:ﬁ

218/13 Errores recurrentes en el origen de las crisis y nuevas bases para el bienestar social
sostenible. (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Fi-
nancieras como Académica de niimero, Excma. Sra. Dra. D. Ana Maria Gil Lafuente
y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo Rocafort Nicolau), 2013. ™) i
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219/13 Medidas por adoptar para afrontar el final de la crisis. (Discurso de ingreso en la Real
Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras como Académico de Niimero, Excmo.
Sr. Dr. D. José Daniel Barquero Cabrero y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo
Rocafort Nicolau), 2013. ™ %

220/13 On a realistic paradigm for financial modeling under multiple criteria. (Discurso de
ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico
Correspondiente para Grecia, Ilmo. Sr. Dr. D. Constantin Zopounidis y contestacion
por el Excmo. Sr. Dr. D. José Daniel Barquero Cabrero), 2013. i

221/13 Fuzzy estimation of quality of the socioeconomic systems. (Discurso de ingreso en la
Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico Correspon-
diente para Azerbaijan, llmo. Sr. Dr. D. Gorkhmaz Imanov y contestacion por el Excmo.
Sr.Dr. D. Francisco Javier Maqueda Lafuente), 2013. 1. i

222/13 Los derechos econdomicos y sociales de los ciudadanos ante la actual crisis econdmica,
desde una perspectiva constitucional. (Discurso de ingreso en la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras como Académico Correspondiente para Madrid,
Ilmo. Sr. D. Eugenio Gay Montalvo y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. José Juan
Pintd Ruiz), 2013. = % €9

223/13 La Economia del automovil eléctrico. (Discurso de ingreso en la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras como Académico de nimero, Excmo. Sr. Dr. D.
Juan Llorens Carrio y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Lorenzo Gascon), 2013.
iy

223x/13 Un viaje a Argelia, por el Excmo. Sr. D. Lorenzo Gascon (Extension Académica y
Cultural), 2013. "

224/13 Un mundo digital: Las TIC, protagonistas de la gran transformacion de la economia,
cultura y sociedad del siglo XXI (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias
Econdmicas y Financieras como Académico de Numero, Excmo. Sr. D. César Alierta
Izuel y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Isidro Fainé Casas), 2013. i

225/14 Antichresis o Contrarium mutuum (Breve ensayo de una solucion juridica para un pro-
blema economico). (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas
y Financieras como Académico Correspondiente para Cataluiia, Excmo. Sr. Dr. D. Al-

fonso Herndndez-Moreno y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. José Juan Pinto),
2014 <. &

226/14 La economia politica de la austeridad. Reflexiones a propdsito de la Gran Recesion.
(Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como
Académico de Nimero, Excmo. Sr. Dr. D. Antoni Castells Oliveres, y contestacion por
el Excmo. Sr. Dr. D. Didac Ramirez Sarrid), 2014. ™ %

227/14 The unequal world economy. (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias
Econdmicas y Financieras como Académico correspondiente para Reino Unido, Sir
James Mirrlees, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja), Incluye la
traduccion en lengua espaiiola, 2014. ) i
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228/14 De la teoria de la direccion del conocimiento al equilibrio de fuerzas generalizado.
Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como
Académico Correspondiente para Alemania, Excmo. Sr. Dr. D. Reinhard Selten y contes-
tacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja),2014. =% m

229/14 Informacion contable y Transparencia. (Discurso de ingreso en la Real Academia de
Ciencias Econdmicasy Financieras correspondiente para Galicia, I[lmo. Sr. Dr. D. Anto-
nio Lopez Diaz, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. José Daniel Barquero Cabrero),
2014. = &

230/14 Anexo a los Anales del Curso Académico 2012-2013. Comunicaciones académicas co-
rrespondientes al Curso 2012-2013 (1), 2014. =

231/14 Anexo a los Anales del Curso Académico 2012-2013. Comunicaciones académicas co-
rrespondientes al Curso 2012-2013 (11), 2014. =

232/14 La financiacion de la Union Europea (Discurso de ingreso en la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras como Académico de Niimero, Excmo. Sr. Dr. José
Maria Gil-Robles Gil-Delgado, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Lorenzo Gascon),
2014. = &

233/15 Ciencia, economia y transparencia una vision en clave multidisciplinar y social ( Discurso
de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicasy Financieras como Académico
Correspondiente para Madrid, Ilmo. Sr. Dr. Jesiis Lizcano Alvarez, y contestacion por el
Excmo. Sr. Dr. Francesc Granell Trias), 2015. = ,;% @

234/15 Riesgo y seguro en economia (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias
Economicas y Financieras como Académica de Nimero, Excma. Sra. Dra. Montserrat
Guillén Estany, y contestacion por la Excma. Sra. Dra. Ana Maria Gil Lafuente), 2015.

D&

235/15 Las personas, fuente de innovacion y de creacion de valor en la empresa (Discurso de

ingreso en la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras como Académico

de Niimero, Excmo. Sr. Dr. Arturo Rodriguez Castellanos y Laudatio por el Excmo. Sr.
Dr. José Antonio Redondo Lopez), 2015.%. % @

236/16 La lingiiistica como economia de la lengua (Discurso de ingreso en la Real Acade-
mia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico Correspondiente para
Austria, Ilmo. Sr. Dr. Michael Metzeltin y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Lorenzo
Gascon), 2016. " ,;% @

237/16 Empresas a favor de las personas: el camino hacia el respeto de los derechos hu-
manos (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Finan-
cieras como Académica Correspondiente para La Rioja, llma. Sra. Dra. Leonor

Gonzdlez Menorca y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Arturo Rodriguez Castellanos),
2016. & @

238/16 El impacto positivo como criterio para avanzar en la inversion socialmente responsable
(Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas 'y Financieras como
Académico de Nimero, Excmo. Sr. Dr. Vicente Liern Carrion y Laudatio por la Excma.
Sra. Dra. Anna Maria Gil Lafuente), 2016239/16 El agua en el mundo-El mundo del
agua. —(El agua en un mundo global y bajo el cambio climdtico) (Comunicacion del
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Académico de Nimero, Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Lamo De Espinosa Michels De Cham-
fau

pourcin'y prologo del Excmo. Sr. Dr. Jaime Gil Aluja), 2016. 7. ¢4

240/16 University in Modern Society: Belarusian State University in the Country and in the
World (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
como Académico Correspondiente para Bielorrusia, Ilmo. Sr. Dr. Sergey V. Ablameyko
y Laudatio por Excmo. Sr. Dr. Lorenzo Gascon), 2016. <.

241/16 Innovacion, Progreso Tecnologico y Conocimiento ante los retos del siglo XXI (Discurso
de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Acadé-
mica de Niumero Excma. Sra. Diia. Amparo Moraleda Martinez y Laudatio por Excma.
Sra. Dra. Montserrat Guillén Estany), 2016. 1.

242/16 La politique monétaire a la lumiere de la crise (Discurso de ingreso en la Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras como Académico Correspondiente para Suiza
Ilmo. Sr. Dr. Jean-Pierre Danthine y Laudatio por Excmo. Sr. Dr. Lorenzo Gascon),
2016.%

243/16 La contribucion de la universidad al desarrollo econdmico y social como objeto de
estudio en las ciencias economicas y de gestion (Discurso de ingreso en la Real Aca-
demia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico Correspondiente para
Cataluiia Ilmo. Sr. Dr. Francesc Solé Parellada y Laudatio por Excmo. Sr. Dr. Mario
Aguer Hortal), 2016. " ,;%

244/17 Incertidumbres y Retos de la Transformacion del Sector Eléctrico (Discurso de ingreso
en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico Corres-
pondiente para Cataluiia Ilmo. Sr. Dr. Ramon Adell Ramon y Laudatio por Excmo. Sr.
Dr. Alfonso Rodriguez Rodriguez), 2017.. m

245/17 El Gran Desafio de la Educacién Emprendedora. Propuesta de un Modelo para la Edu-
cacién Superior (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y
Financieras como Académico Correspondiente para Extremadura Ilmo. Sr. Dr. Ricardo

M Herndndez Mogollon y Laudatio por Excmo. Sr. Dr. Arturo Rodriguez Castellanos),
2017.% & @

246/17 Market Design and Kidney Exchange (Discurso de ingreso en la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras como Académico Correspondiente para Estados
Unidos del Excmo. Sr. Dr. Alvin E. Roth 'y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Jaime Gil
Aluja), 2017." ,;%

247/18 Hic Sunt Leones: el futuro del dinero. De la digitalizacién a la tokenizacién de la econo-
mia (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
como Académico Correspondiente para Castilla y Leon del Ilmo. Sr. Dr. Enrique Lopez
Gonzdlez y Laudatio por la Excma. Sra. Dra. Anna Maria Gil Lafuente), 2018. %

(V]

248/18 Desigualdad Econémica y Zonoides de Lorenz (Discurso de ingreso en la Real Aca-
demia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico Correspondiente para
Cantabria del Ilmo. Sr. Dr. José Maria Sarabia Alegria y Laudatio y por la Excma. Sra.
Dra. Montserrat Guillén Estany), 2018."1.
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249/18 Los déficits de la economia espafiola (Discurso de ingreso en la Real Academia de
Ciencias Economicas y Financieras como Académico de Honor del Excmo. Sr. Dr.
Juan Velarde Fuertes y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Fernando Casado Juan), 2018.
<+ B0

250/19 Hacia una economia mas humana y sostenible. (Discurso de ingreso en la Real Acade-
mia de Ciencias Economicas y Financieras como Académica Correspondiente para
Cataluiia llma. Sra. Dra. Nuria Chinchilla y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Francesc
Granell Trias), 2019. = .E; @

251/19 La toma de decisiones en un ambiente de incertidumbre. Modelo econométrico bo-
rroso para el célculo del riesgo sistémico. (Discurso de ingreso en la Real Academia
de Ciencias Econdmicas y Financieras como Académico Correspondiente para Ca-
taluiia Ilmo. Sr. Dr. Antonio Terceiio Gomez y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Alfonso
Rodriguez Rodriguez), 2019.*. % £%)

252/20 Afrontar el desafio del cambio climdtico: basicamente un duelo entre el ingenio hu-
mano y la insensatez humana. / Tackling the climate change challenge - Ultimately
a duel between human ingenuity and human folly. (Discurso de ingreso en la Real
Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico Correspondiente
para Irlanda llmo. Sr. Dr. Pat Cox y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. José Maria Gil-
Robles), 2020. &

253/20 El argocapitalismo en la era del acercamiento digital. (Discurso de ingreso en la Real
Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico de Niimero Exc-
mo. Sr. Dr. Enrique Lopez Gonzdlez y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Didac Ramirez
Sarric), 2020.*

254/20 ASEAN’s strategic opportunity: soft power and China’s COVID-19 public relations
debacle (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Fi-
nancieras como Académico Correspondiente para Costa Rica llmo. Sr. Dr. Otto
Federico von Feigenblatt Rojas y Laudatio por la Excma. Sra. Dra. Ana Maria Gil
Lafuente), 2020.

255/20 Aportes de la teoria de conjuntos borrosos al estudio y medicién de la pobreza desde
un enfoque de derechos humanos (Discurso de ingreso en la Real Academia de Cien-
cias Economicas y Financieras como Académica Correspondiente para Argentina
Ilma. Sra. Dra. Luisa Lucila Lazzari y Laudatio por la Excma. Sra. Dra. Ana Maria
Gil Lafuente), 2021.

256/21 Globalisation 2020 plus. Horizons et limites / Globalizacién 2020 plus. Horizontes y
limites. (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Econdémicas y Finan-
cieras como Académico Correspondiente para Rumania llmo. Sr. Dr. Valeriu loan-
Franc 'y Laudatio por la Excma. Sra. Dra. Ana Maria Gil-Lafuente), 2021 . it

257/21 La estabilidad fiscal en Espafia: los deberes pendientes. (Discurso de ingreso en la
Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico de Niimero
Excmo. Sr. Dr. Santiago Lago Peiias y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. José Antonio
Redondo Ldpez), 2021.%1.
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258/21 Portugal - Espafia: perimetros politicos, ritmos econdmicos. (Discurso de ingreso en
la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras como Académico Corres-
pondiente para Portugal Excmo. Sr. Dr. Anténio Martins da Cruz y Laudatio por el
Excmo. Sr. Dr. Carles Alfred Gasoliba i Bohm ), 2021.*.

259/22 Andorra, Estado de Europa. (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias
Economicas y Financieras como Académico Correspondiente para Andorra Excmo.
Sr. Dr. Juli Minoves Triquell y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Carles Alfred Gasoliba
i Bohm ), 2022. {#

260/22 Lideres mas Equilibrados y Responsables. (Discurso de ingreso en la Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras como Académica Correspondiente para Mé-
xico Ilma. Sra. Dra. Rosa Nelly Trevinyo Rodriguez y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr.
Fernando Casado Juan), 2022. ™ ,ﬁ'ﬁ;

261/23 Andlisis de los Sectores Claves de la Bioeconomia en Espaiia. (Discurso de ingreso
en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico de
Niimero Excmo. Sr. Dr. Antonio Terceiio Gomez y Laudatio por la Excma. Sra. Dra.
Ana Maria Gil-Lafuente), 2023. = Iﬁ‘.‘;

262/23 Increasing Role of Artificial Intelligence in Human Activity: Development, Imple-
mentation, and Perspectives (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias
Economicas y Financieras como Académico Correspondiente para Ucrania llmo. Sr.
Dr. Yuriy P. Kondratenko y Laudatio por la Excmo. Sr. Dr. Vicente Liern Carrion),
2023. < i

263/23 Turismo y Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Contribucién a la Calidad.
(Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras
como Académica de Nimero Excma. Sra. Dra. Leonor Gonzdlez Menorca Laudatio
por el Académico de Nimero Excmo. Sr. Dr. Arturo Rodriguez Castellanos). 2023

v You

264/23 Los nuevos retos de la empresa ante la nueva sociedad. (Discurso de ingreso en la
Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico de Honor
Excmo. Sr. Ignacio Garralda y Laudatio por el Académico de Nimero Excmo. Sr.
Manuel Pizarro Moreno). 2023 == i

265/23 Cost-effectiveness analysis of in silico clinical trials of vascular stents. (Discurso de
ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académi-
co Correspondiente para Serbia Excmo. Sr. Dr. Nenad Filipovic y Laudatio por la
Académica de Niimero Excma. Sra. Dra. Montserrat Guillén). 2023 == s

266/23 Le marché intérieur européen : concepts, substance, développements et enjeux actuels.
(Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras
como Académico Correspondiente para Suiza Excmo. Sr. Dr. Gilles Grin y Laudatio
por el Académico de Niimero Excmo. Sr. Dr. Carles Gasoliba i Bohm). 2023 =
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267/23 Inversién sostenible y cambio climdtico. (Discurso de ingreso en la Real Academia
de Ciencias Economicas y Financieras como Académico de Niimero Excmo. Sr. Dr.
Luis Alberto Otero Gonzdlez y Laudatio por el Académico de Niimero Excmo. Sr.
Dr. Jose Antonio Redondo Ldpez). 2023 = &

268/23 Algoritmos para la sostenibilidad: aportes de la Légica Difusa hacia un mundo me-
jor. (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Finan-
cieras como Académico Correspondiente para Brasil Ilmo. Sr. Dr. Luciano Barce-
llos-Paula y Laudatio por el Académico de Niimero Excmo. Sr. Dr. Vicente Liern
Carrion). 2023 it
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Los origenes més remotos de la Real Academia de Ciencias Econs-
micas y Financieras de Espaifia se remontan al siglo XVIII, cuando
en 1768 se crea en Barcelona la Real Junta Particular de Comercio.
El espiritu inicial que la animaba entonces ha permaneciclo hasta
nuestros dias: el servicio a la sociedad, a partir del estudio y de la
investigacion., es (]ecir, actuar desde la razén y desde el humanismo.
De ahf las palabras que aparecen en su escudo y medalla: “Utraque
Unum”.

La forma actual de la Real Corporacién tiene su gestacién en la de-
cada de los afios 30 del pasado siglo. Su recreacion se produce el 16
de mayo de 1940. En 1958 adopta el nombre de Real Academia de
Ciencias Econémicas y Financieras. En el afio 2017 se incorpora,
con todos los honores, en la maxima representacion cientifica espa-
fiola: el Instituto de Espaiia.

En estos tiltimos afios se ha potenciado de tal manera la internaciona-
lizacion de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras
de Espaiia que hoy es considerada la Real Academia con mayor ntime-
ro de convenios de Colaboracién Cientifica de nuestro pais.

Su alto prestigio se ha asentado, principalmente, en cuatro direccio-
nes. La primera de ellas, es la incorporacién de gran(les personalicla—
des del mundo académico y de la actividad econémica de los estados
y de las empresas, con seis Premios Nobel, cuatro ex Jefes de Estado y
varios Primeros Ministros.

La segunda, es la realizacién anual de sesiones cientificas en distin-
tos paises junto con altas instituciones académicas de otros Estados,
con los que se han firmado acuerdos de colaboracién.

En tercer lugar, se estdn elaborando tral)ajos de estudio y analisis so-
bre la situacién y evolucién de los sistemas econémico-financieros
de distintas Naciones, con gran repercusién, no sélo en los ambitos
propios de la formalizacién cientifica, sino también en la esfera de
las relaciones econémicas, empresaria]es e institucionales.

En cuarto Iugar, su principal, aunque no exclusivo, &mbito de trahajo
se ha focalizado en la busqueda y hallazgo de una via de investiga-
cién nueva en el campo econémico desde sus mismas raices, con
objeto de incorporar, numéricamente, el inevitable grado o nivel de
sul)jetivida(] del pensamiento y decision de los humanos.

Por ello, la Real Academia de Ciencias BEconémicas y Financieras es
conocida mundialmente por cuanto sus componentes forman parte
y protagonizan la llamada Escuela de Economia Humanista de
Barcelona.

La inmortalidad académica, co}n‘a, asi, su mds auténtico sentido.

Jaime Gil Aluja
Presidente de la Real Academia de Ciencias Econémicas y

Financieras de Espana

Dr. Luciano BarceHos—Paula,

Profesor Asociado / Investigador

El profesor Barcellos es especialista en algoritmos para la
sostenibilidad. Tiene experiencia en el d&mbito académico
en escuelas de negocios, y experiencia internacional en con-
sultoria empresarial. Acttia en el 4drea de estrategia princi-
palmente con la sostenibilidad, el gobierno corporativo, el
compromiso de las partes interesadas, la toma de decisiones

y la responsabilidad social corporativa.

Desde 2011, es Doctor en Administracién de Empresas con
Sobresaliente cum laude (por unanimidad) por la Univer-
sidad de Barcelona en Espaiia. Y un madster en Empresa,
Finanzas y Seguros por la Universidad de Barcelona, un
MBA en Administracién de Empresas por la Universitat
Politécnica de Catalunya, un MBA & Leisure Management,
Administracién de Empresas por la EAE Business School,

Espaifia, y una licenciatura en Ciencias Econémicas por la

Universidad Federal Fluminense, Brasil.

Sus principales contribuciones se publican en revistas como
Corporate Social Responsibility and Environmental Ma-
nagement, International ]aurna] of Inte]]igent Systems,
Journal of Cleaner Production, Sustainable Production
and Consumption, Matllematics, Kyl)ernetes, CyLernetics
and Systems. Aclernés, es editor asociaclo, arbitro de revis-
tas y coordinador de investigaciones internacionales. En su
trayectoria ha recibido varios reconocimientos, entre ellos
el EFMD Global Award en la categoria “Impacto Social y
Medioambiental” en 2021, y premios a la excelencia acadé-

mica e investigadora.

Actualmente, es Profesor Asociado en Centrum Catélica
Graduate Business School y Coordinador en el Centro de
Investigacién para la Sostenibilidad y la Innovacién So-

cial. Ademés, es Director del Observatorio de Innovacisn y

Sostenibilidad, Miembro del Comité Ejecutivo del MBA, y
Miembro del Consejo de Investigacién de Centrum PUCP.
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