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MARKET DESIGN AND KIDNEY EXCHANGE

Transcripcion adaptada de la exposicion oral del Dr. Alvin Roth, con
motivo de su ingreso como Académico Correspondiente para Estados Unidos
(Barcelona, 30 de marzo de 2017)!

Thank you, I am happy to be here. I want to talk today a little bit about markets
in general and then some about kidney exchange in particular because Spain is a
leader in transplants. When I began my work on kidney exchange one of the first
talks that I gave in 2004 was here at the Barcelona Clinic, so I am glad to be back.

I recently wrote a book, a book on markets is an interesting thing. It came out
about two years ago in the United States and now it is starting to get translated.
There is a Spanish translation.

But languages are funny things and it is interesting to see a book on markets
translated into different languages because market places are like languages. Lan-
guages are made by people, and markets are also made by people. Just as there are
many different languages, there are also many different kinds of markets and market
places.

Often when we think of markets we think about commodity markets, which
are special, wonderful and need to be designed, such as new stock exchanges and
commodity markets. And when you buy or sell on the new stock exchange you
do not need to know who you are dealing with. The job of the market is to find
prices at which supply can meet demand at each moment for all of the financial
securities on the market, and when you buy five hundred shares of a company you
do not care who you are buying from and they do not care who they are selling to.

1. Con la colaboracién de Harry Paul y Eva Rodriguez Veiga.



But lots of markets do not work that way at all, and prices do not do all the
work. In some of the markets I will tell you about, including kidney exchange, we
do not let markets do any of the work at all.

But even in markets where prices do a lot of work, they do not do all the work.
I come from Stanford University and this is a competitive American University, it
is hard to get in. Stanford does not choose its entering class by tuition until supply
meets demand and just enough students want to come to Stanford. Instead there
is a whole admissions process, you cannot just decide to study in Stanford, you
also must be admitted, and in the same way you cannot just show up for work at a
company, you have to be hired. And these are matching markets. They are markets
where tuition fees or wages might be important but they do not do all the work,
there have to be other marketplace institutions that decide who gets in.

So these kinds are markets in which you cannot just choose what you want
even if you can afford it, you also have to be chosen. Matching markets -such
as college admissions- are a little bit like marriage; you cannot just choose your
spouse, you also have to be chosen.

I have helped design a number of markets in the United States. In some of
them, prices do a lot of the work: there are labor markets like how doctors get new
jobs. But prices do not do all the work or we do not like them to do all the work,
you cannot just show up for work at a New York hospital. You have to be hired.
And, for example in the choosing of a school. So, these are matching markets, but
the one I want to talk you about today because here in Barcelona it is an appropri-
ate topic is Kidney Exchange and how we are trying to help more people to get
transplanted in the United States and around the world.

There are lots more people who need kidney transplants than there are or-
gans. In United States there are about a hundred thousand — 100, 000 - people
waiting for a transplant, but in all of last year we only did twelve thousand - 12,
000 - transplants from deceased donors. And the situation is similar in Europe.

Kidneys are a little bit special because healthy people have two kidneys and

can remain healthy with one, so it is possible to get a kidney from a living donor.
There are many more people who need kidneys than there are kidneys available,
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but one source of kidneys is from living donors, so if you love someone who is
dying of kidney failure you might be able to save their life by giving one of your
kidneys.

The following graphic shows the kidneys transplanted per million population
around the world and Spain is right at the top of donation per million population.
Spain is admired for being especially successful in getting deceased donor trans-
plants. And that is the blue line. The orange line is for living donor transplants,
and that is what I am going to be telling you about as that is when economics
comes in in a big way.

So organs can come from living donors and as I said in the United States
we get almost twelve thousand deceased donor transplants a year and we also
get about six thousand living donor transplants a year. That means that we have
an equal number of living donors as we have deceased donors. A deceased donor
donates two kidneys, a living donor donates only one. But among donors being a
living donor is as common now in United States as being a deceased donor.

But sometimes you are healthy enough to give someone a kidney, and some-
one you love needs a kidney, but unfortunately that person cannot accept your
kidney because kidneys have to be well matched, they have to fit the receiver. And
this is where economists come in because it opens the possibility of exchange.

Two people may have the common purpose of donating a kidney to a loved
one. Sometimes you love someone enough to give them a kidney and they need a
kidney, and you are healthy enough to give a kidney but the other person cannot
receive your kidney, and I am in the same situation: I love someone enough to give
them a kidney but my kidney does not match either. But maybe I can give your
patient a kidney and you can give my patient a kidney, and in this way we get two
more transplants, which is a very important thing to do because of the shortage of
organs. Now notice no money changes hands, it is an in-kind exchange.

Indeed in the United States and almost everywhere else in the world, it is
against the law to pay for a kidney for transplant. The only State that has a legal
monetary market for kidneys is the Islamic Republic of Iran and they have a mar-
ket for kidneys in which you can buy a kidney, but everywhere else you cannot.
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However, in the case of the United States, the law says you cannot transfer
any human organ for valuable consideration. Now if you are a lawyer, you may
be worried this kind of exchange is valuable consideration: a kidney is given for a
kidney - that looks “valuable” - but long after we started doing kidney exchange
we got an amendment to that law, which says the proceeding sense -the one that
I just showed you- passed by an earlier congress, does not apply with respect to
human organ ‘pair donation’. ‘Pair donation’ is a polite expression for kidney
exchange that avoids the use of the word ‘exchange’ and therefore it does not look
like ‘valuable consideration’ is being given. So, it turns out, it is a little compli-
cated to do a kidney exchange because you cannot give valuable consideration
that means you cannot write a contract.

[The speaker turns his attention to a slide / photo]. This picture is taken
around 2006 in Cincinnati. I am the man in the yellow gown and I am keeping my
hands to myself, so that nobody hands me anything, on the left in the bucket is a
kidney and behind me, in that picture on the left, just a few steps away is another
operating room and the donor who has given that kidney is just steps away. The
kidney has been carried, prepared and is going to be transplanted into the man
on the right in this hospital from Cincinnati, Ohio. At the same time, the same
operation was going on in a nearby city, Toledo, Ohio. And when I say same
time what I mean is that the senior surgeon, the man in the tiger skin cap, a man
named Steve Whittle, in the operating room after the patients had been prepared
and anaesthetized, and the incisions have been made, he got on his cell phone and
he called “Mike Greasen” in Toledo. He said “We are ready. Are you ready?” and
then he heard they were ready for the operating procedures. The reason for such
precaution - to make sure they did these operations at the same time - was to make
sure that no pair gives a kidney but fails to get one. So what happened is the donor
here, who traveled to Cincinnati, is from Toledo, Ohio, and her patient in Toledo
is getting the kidney of the Cincinnati donor at the same time.

Even to do the simplest exchange between two pairs you need four operating
rooms, four surgical teams and so this can be hard to arrange. And that would put
a limit on how many transplants we could get. But sometimes in the United States
we have non-directed donors. Someone comes forward who wishes to give a kid-
ney but does not care to whom he gives it. And in that case, there is an opportunity
to do these transplants in a chain that does not have to be simultaneous because
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every patient donor pair can receive a kidney before they give one, so no one ever
gives a kidney and then does not get one, except for the first non-directed donor.
When you do that you can have a long chain, this chain at the time in 2012 was
the longest that had been done in the United States. It has 60 people in the picture,
30 donors and 30 transplants and of course you could not do 60 operations at the
same time that would be too many operating rooms and too many surgical teams.

This is generally a problem of marketplaces that has to be solved in market
design: how to deal with congestion, how to make it possible to look at all the
transactions. That is what you want to look at. Chains have proved to be quite
important in kidney exchange. Now, over the years, kidney exchange has become
a standard part of transplants. There are the non-directed donors in chains, and the
patient donor pairs and we are getting about six thousand - 6,000 - transplants a
year now. There is still a long way to go but that is about 14% of the living donors
in the U.S. However, it needs to grow a great deal before the supply of kidneys is
equal to the demand. Around the world it too is starting to grow. I have a blog on
kidney exchange and whenever there is a new kidney exchange anywhere, I write
about it.

In Spain the first kidney exchange was made in 2009 and by 2014 the hun-
dredth kidney exchange transplant was celebrated. If I understand correctly, in
2015 alone another 125 were done, so kidney exchange is becoming here in Spain
an increasingly standard way to do kidney transplantation. Spain is the most suc-
cessful country in getting deceased donations but even when you are the most suc-
cessful country in the world there are not enough deceased donor organ, so there
is a waiting list in Spain as well, as there is everywhere else.

Waiting to receive a kidney is a long and a dangerous process. In the United
States thousands of people die each year while waiting, so it is very important
to increase the supply of kidneys. Now one way to increase this supply - let me
go back to an earlier slide and show you something, and then come back to this.
The U.S. and Spain are on the far right. We are quite successful. The Philippines,
which I am going to talk about now, is much less successful, in supplying trans-
plants. There are excellent hospitals in the Philippines where you can get a trans-
plant, but the national health insurance does not cover transplants, or in fact not
even three months of dialysis. So people who have kidney failure in the Philippine
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die of it very quickly. But there are lots of people there who would be glad to get
transplants if they were available to them. So it is a bit like the incompatible donor
paired patient who would like to give someone a kidney in the U.S. but cannot be-
cause of medical incompatibility. In the Philippines it is often because of poverty,
a lack of financial resources.

So the question is “Can we start to incorporate Philippine patients into Amer-
ican kidney exchange, and pay for their transplants?”. As I will explain to you,
this is possible to do because kidney transplant is much cheaper than dialysis.
So every time an American kidney patient is transplanted, that saves the Ameri-
can health care system about $ 250, 000 in the first five years. This is more than
enough to make a transplant and to provide lifetime post-operative care for a Phil-
ippines patient and donor pair.

When I talk about markets generally I talk about making the market “thick”,
so the idea here is if we can find more people who want to exchange kidneys, we
can mutually benefit each other and we can help the Philippines patients and we
can also help the American patients. So these were the first pair. They became part
to a chain of a kidney exchange in America. We would like to be able to expand
this concept and we are doing this in a trial way. We have only done four pairs so
far because it is also necessary to design the financial flows and make sure that the
big savings that happen are available to pay for the new costs, which are surgical
transplants but the reason it works is as I said, transplantation is much cheaper
than dialysis and it is also a cure because people who receive kidneys can go back
to work and they can live their lives, they can pay taxes, so this would be a good
thing. Currently, what we are trying to do is to expand kidney exchange around
the world.

[The speaker moves back to the patients] So they are safely home. In partic-
ular, part of the savings they improve means that ... the patient will have to have
immuno suppressive drugs for the rest of his life, so as not to reject the kidney. But
that is part of the savings, that is something we can finance from the savings to an
American patient who gets a transplant. So let me get ready to conclude.

I have been talking about matching markets, kidney exchange is a matching
market where you cannot buy a kidney, prices are not what matter and you cannot
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just choose a kidney, you have to be matched to it. So some of the most important
markets in the world are not commodity markets, you know, who we marry, where
we go to school or what jobs we have. These are markets that are not determined
by price alone. Sometimes we do not let prices play an explicit role at all. So I
mention these two but there many more matching markets that do not work as
well as they should and it is a lot easier to organize a commodity market than a
matching market.

If you think about a matching market that is not working well, I think about
refugee and migrant resettlement. They are not working well. Right now there are
many refugees in the world and we are having trouble in matching them to host
countries. We all are parties to a UN Convention which says that refugees have
the right to move to a safe place but we have trouble welcoming them as warmly
as we would like and so there are many refugees who have trouble finding a place.

This is a case of a matching market in which you cannot just choose where
to go, you also have to be admitted and probably we are doing it wrong. Probably
our current thoughts about matching refugees are not the right ones because we
often think of refugees just as individuals but you cannot just send refugees where
you want them to go. Refugees are people who were somewhere they did not
want to be, so what makes refugees, and immigrant communities successful? We
have to think about what makes refugee and immigrant communities successful.
In the United States we have a lot of experience with immigrants and one of the
examples I like to use refers to people who migrated to the United States from
Somalia, it turns out our Immigration Aid Societies, our refugee resettlement or-
ganizations initially thought that we should settle refugees uniformly across the
United States, in that way none of them would be very noticeable and they would
be easily assimilated into the country.

But when you look at where they are you find that often they like to form
communities with other people who speak the same language and already have
been here for a while, so you’ll find that Somali Americans concentrated in the
state of Maine that is located in the northeast of the United States an it’s very cold
and mostly it’s losing population. Americans are not so happy to live in Maine, it
gets dark in the winter and there’s a lot of snow. So it is not like Somalia at all and
the Somalis don’t go to Maine because they like to ski, they go to Maine because
there are other Somalis there and there are people who can give them jobs and
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help them become Americans. In the same way - by the way Emily and I now live
in California - in California if you speak Spanish but no English or if you speak
Mandarin but no English, you might be able to find a job even before you learn
English. If you are a carpenter you can find a contractor who will speak to you in
Mandarin and speak to the customer in English.

In terms of integrating refugees into the economy, it will help to think about
them as communities and how we should select who we should admit and how we
should try to help them to resettle - this might not be as individuals but as com-
munities.

I think this is going to be a big deal, I think that in our children’s or grand-
children’s time, there will be more refugees particularly if the sea level rises,
then there will be many people who have to move from where they are, and go
somewhere else - and we had better start to gain experience in how to remove the
congestion from this market so that it works better. Thank you.
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Incentives: 2-way exchange involves 4
simultaneous surgeries.
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Excmas. e Ilmas. Autoridades
Excmos. e Ilmos. Sres. Académicos
Seforas y sefiores

Debo empezar por felicitar a los académicos de esta Real Corporacion por
haber alcanzado un hito histérico sancionado por S. M. el Rey: nuestro ingreso
en el Instituto de Espaifia.

Se trata de un hito no s6lo importante para nosotros y para el resto de los aca-
démicos espafioles, sino también para Barcelona y Espafia toda. Nos convertimos
asi en la primera Real Corporacién plenamente reconocida por el estado como la
mds alta institucién académica en el estudio de las Ciencias Econémicas.

Ademas, somos también desde ahora la primera academia del Instituto, que
no tiene su sede en Madrid.

Agradezco desde aqui a Su Majestad El Rey las gestiones personales que
ha hecho para que nuestro ingreso sea posible y muy especialmente el carifio y
la atencion que nos dedicd, con profundo conocimiento de causa, cuando fuimos
recibidos en el Palacete Albéniz el pasado 27 de febrero.

En la rueda de prensa del Consejo de Ministros del viernes pasado, el Mi-
nistro de Educacién, D. fiiigo Méndez de Vigo, alab6 nuestra trayectoria e hizo
especial hincapi€ en que ha sido reconocida con el ingreso como académicos de
9 Premios Nobel. Alvin Roth sera hoy pues el décimo e ingresard ademads en una
academia barcelonesa y espafiola que es la maxima institucién del estado en el
dmbito de las Ciencias Econémicas.

Les invito a que lo celebren conmigo con un largo y célido aplauso para el
Profesor Roth.
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Gracias Profesor Roth por sus esclarecedoras investigaciones. Gracias tam-
bién por exponerlas ante nuestra Real Corporacién con toda brillantez y plenitud
cientifica. Pero sobre todo, gracias Profesor, porque su trabajo ha salvado, salva 'y
continuard salvando vidas.

Y, gracias también, porque, al escucharle ahora, quienes también hemos investi-
gado en este campo, humildemente, nos podemos sentir beneficiarios de sus logros.

Porque en ningtn sitio como aqui en Barcelona podemos apreciar sus inves-
tigaciones. Se encuentra usted en la capital mundial pionera en la Organizacién de
Redes de Donacién de Trasplantes.

Y también porque fueron cientificos catalanes, los doctores Gil Vernet i Ca-
ralps, del Hospital Clinico de Barcelona, quienes en 1965 coronaron con €xito el
primer trasplante de rifién en Espafia.

Mis tarde, en Junio de 1976, fue el profesor Ciril Rozman con su equipo,
también del Hospital Clinico, quien realizo el primer trasplante alogénico de mé-
dula ésea de Espafia.

Esta ciudad, que acoge a la RACEF, protagonizé la primera red logistica
europea y mundial de trasplantes de érganos. Y los catalanes y resto de espafioles
no lo hemos hecho nada mal desde entonces. Podemos proclamar con orgullo que
nuestro pais ha sido elegido durante 24 afios consecutivos lider mundial en nime-
ro de trasplantes de 6rganos coronados con éxito.

Pero estos logros no sélo son patrimonio de los cientificos, que si, o de
nuestra buena praxis clinica, que también, sino de la sociedad entera, de todos
nosotros.

Conscientes de que nuestro sistema de trasplantes estd realizando una magni-
fica labor, los espafioles nos hemos volcado en la donacién. Y no sélo los nacidos
en Espaiia, también los inmigrantes en nuestro pais baten con amplitud la tasa de
donaciones que se realizan, por ejemplo, en Alemania.

(Por qué nuestros inmigrantes donan sus 6rganos con generosidad més que
en ningun otro pais del mundo? Pues porque saben que muchos han recibido ya
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este trasplante y que si algin dia son ellos o sus familiares quienes lo necesitan
serdn tratados con justicia y equidad y podrdn también ser receptores.

Lo digo con legitimo orgullo, Profesor, porque ese hecho demuestra que
cuando desde la actividad cientifica se hacen las cosas bien, la ciudadania las hace
mejor todavia.

La generosidad, la eficiencia y la creacién de buenas estructuras organizati-
vas tienen en este caso su justa recompensa.

Y es que se trata de un esfuerzo publico en el que no median transacciones
financieras ni mds interés que el de salvar vidas, dando asi un nuevo sentido a las
que ya se han perdido.

Por eso su seminal investigacion, Profesor Roth, resuena aqui con un eco for-
midable y encuentra la mayor atencion. Porque la hemos vivido. Gracias, muchas
gracias Profesor.

Todos los caminos de la ciencia y los caminos de la vida acaban por cruzar-
se. Como sucede ahora aqui entre nosotros. Y como sucede cada dia en que la
generosidad de unos y la necesidad de otros se encuentran gracias a la capacidad
organizativa de unos terceros.

Por eso me ha emocionado recordar el Sputnik y los Explorer. Leer en su
biografia que fue el lanzamiento de aquellos primeros cohetes lo que le convirtié
en cientifico: supo mirar al cielo cuando era un nifio ilusionado y al contemplarlo
nacid en Usted la vocacién investigadora. Hoy de nuevo volvemos a mirarlo jun-
tos, esta vez en la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras.

Porque en el cielo de las esferas pitagdricas estan los nimeros, estan los prin-
cipios, los conceptos, los métodos, los modelos, los algoritmos que describen una
cierta percepcion del universo. Hurgamos en este cielo unos y otros, buscando.
Buscando quizés la manera de cambiarlo.

También tuve, como usted, ya en mi juventud que reflexionar durante aque-
llos afios del Sputnik, de los Explorer y de la Guerra Fria, sobre la forma en que
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los humanos nos organizamos y cémo los esquemas mentales con que lo hacemos
siempre pueden ser mejorados. Usted, més tarde, estudiaba Investigacién Opera-
tiva en la Universidad de Columbia, donde ya sorprendia por su precoz habilidad
para desentrafiar planteamientos complejos.

Ese nuevo espacio del conocimiento crefa en la promesa de utilizar los nue-
vos elementos tedricos y técnicos en las actividades de gestion en las instituciones
publicas y privadas. En sus inicios y durante muchos afios no pudimos conseguir
que fuera asi.

Eramos los més tempranos seguidores de von Neumann y Oskar Morgens-
tern. En Europa destacaba una figura, la de Arnold Kaufmann. Con él aprendimos
los elementos basicos contenidos en la “Theory of Games and Economic Beha-
vior”.

Y llegaron nuevas generaciones. Generaciones en las que pronto surgieron
unos nombres. Entre ellos el de Alvin Roth. Un investigador que ha aportado no
s6lo conocimiento sino también honestidad. jQué alarde de sinceridad el suyo, al
recordarnos que no superé unas materias de doctorado en Stanford!

Reciba por ello nuestra admiracion, Profesor. Nuestra admiracién por saber
reaccionar con empefio y constancia ante aquel fracaso que hubiera descorazona-
do a otros y que a Usted le sirvié para trabajar méds que nunca.

Porque hemos repetido miles de veces que “la vida es una estrategia con
suma nula”. Después de un desengaiio surge el éxito. Pero no aparece emergien-
do de una nebulosa de incertidumbres. Siempre existe, aunque no lo conozca-
mos ahora y quizds no lo sepamos nunca, un encadenamiento de relaciones de
incidencia.

En su caso, Profesor Roth, fue esa persistencia la que convirtié su talento en
soluciones: por primera vez consigui6 con su Tesis abrir caminos a la aplicacién
de aquellos novedosos esquemas de la Teoria de Juegos que habian propiciado
Von Neumann y Oskar Morgenstern.
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Y fue haciendo camino en su andar investigador dejando luces en el cielo de
la ciencia después de transitar por los despachos de aquellos preclaros padres del
conocimiento.

No habia usted perdido el espiritu de explorador, porque como ha comentado
en otras ocasiones, al explicar a aquellos viejos sabios como avanzaba en sus tra-
bajos, se sentia como “Cristébal Colén cuando volvia de sus viajes para explicarle
a la Reina Isabel sus descubrimientos”.

Afortunadamente, en su caso esos descubrimientos fueron progresando en
solidez y resultados. Consiguidé ganar un contrato como joven investigador en la
Universidad de Illinois. Consideramos que fue alli donde empieza a convertir en
experimentos practicos lo que la Teoria de Juegos habia formalizado ya con un
alto nivel de éxito.

Se trata de aplicaciones insospechadas apoyadas en novedosos procedimien-
tos de célculo como las insdlitas loterias binarias que diseiié con Mike Malouf en
1976 y que ain siguen despertando el interés de los espiritus inquietos.

Después utilizaria algunos aspectos inspirados, creemos, en los desarrollos
de John Nash. Eran proposiciones bellisimas. Pero usted supo admitir que no
conducian a ninguna aplicacidn préctica.

Déjeme que coincida humildemente con usted, Profesor, en que la ciencia
econdémica debe concentrarse de manera especial en aquello que lograra resulta-
dos ttiles no sélo para el goce del espiritu sino también para el beneficio de toda
la sociedad.

Esa necesidad de “ser til a los demds”, el primer principio que nos leg6 el
Profesor Kaufmann, volvié a ponerse de manifiesto al comenzar su curso docente
en Teoria de Juegos. Como no estaba seguro de poder ensefiar convincentemente
a sus estudiantes algunos de los aspectos bésicos que comportaban, realizé un
cambio en profundidad y con él permiti6 que tuviera lugar un significativo avance
en amplios aspectos de los estudios econémicos. Es un ejemplo paradigmadtico
de no conformarse con repetir lo consabido. Y es una leccién para todos quienes
ejercen la docencia.
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Algo mas tarde llegarian sus primeros ensayos con los intercambios no mo-
netarios, que tan relevantes resultaron después para el disefo de las organizacio-
nes de transplantes de 6rganos. En esa linea, seguirian otros trabajos seminales
que pondrian de relieve la moderna Teoria de Juegos Cooperativos.

Lleg6 asi, Profesor, una de sus grandes aportaciones iniciales en la utiliza-
cién de esos planteamientos tedricos a un problema real. Se trataba de cémo or-
ganizar la insercion de los recién licenciados en medicina en el sistema sanitario
estadounidense. Y consiguié mejorar los procesos utilizados hasta entonces por
la administracién sanitaria empleando en su lugar el “algoritmo de aceptacién
diferida” ya estudiado por Gale y Shapley en 1962.

Era una solucién estable en el sentido de que conseguia que ninguno de los
médicos asignado a una plaza por su nuevo sistema prefiriera otra en su lugar. Una
magnifica solucién.

Fue en aquellos afios tan fructiferos cientificamente cuando llegaria su gran
descubrimiento: el de su esposa, Emilie, con quien contrajo matrimonio en 1977 y
que se encuentra hoy aqui con nosotros. Una joven y brillante psicéloga cognitiva
con la que no sélo hubo amor sino también brillantes investigaciones.

Y debemos saludar hoy también aqui el esfuerzo pionero conjunto realizado
entre ambos brillantes doctores para alumbrar una moderna disciplina conocida
hoy como INGENIERIA COGNITIVA. Les pido un aplauso para ambos.

Ambos investigaron juntos en la Universidad de Pittsburgh. Fue alli donde
nuestro nuevo académico siguié mejorando y creando los algoritmos para la asig-
nacién 6ptima de los recién licenciados en medicina a las plazas vacantes en los
hospitales. Pretendia con ello eliminar las graves disfunciones existentes entre
oferta y demanda de un mercado de trabajo.

El Profesor Roth continué incorporando nuevos elementos que conseguian
cerrar, cada vez mas, los desajustes no solo materiales sino también emocionales.
Uno de ellos permitié tener en cuenta a los estudiantes de medicina que habian
contraido matrimonio en la universidad y que deseaban, 16gicamente, que sus
plazas en hospitales no estuvieran muy alejadas.
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La efectividad de sus investigaciones tuvo una amplia proyeccion internacio-
nal. Esto le posibilité en los afios 1990 y 1991 estudiar las cimaras de compensa-
cion médica del Servicio Nacional de Salud Britdnico, permitiéndole, asi, cono-
cer en profundidad como el disefio de un mercado podria ejercer una influencia
sobre el funcionamiento del mismo.

El Profesor Roth convirtié de esta manera la Universidad de Pittsburgh en
un centro avanzado de economia experimental. Ese fue el titulo que dio a su mo-
numental obra “Handbook of Experimental Economics” elaborada en 1995 junto
con el Profesor Kagel.

Las propuestas y encargos empezaban a acumularse. Una vez mds tuvo oca-
sién de trasladar la teoria a la practica, una préctica compleja si, pero util.

El director de la cdmara de compensacién médica, Bob Beran, solicité su
concurso ante la necesidad de redisefiar el “algoritmo de coincidencia subyacen-
te” como consecuencia de los cambios habidos en las condiciones subyacentes en
el mercado de nuevos médicos.

La Universidad de Harvard volvi6 a cortejar a nuestro académico y consigui6
al fin convencerle para que investigara en su prestigioso campus. En 1998 simul-
taneaba su trabajo entre el Departamento de Economia de Boston y el Harvard
Business College.

Desde Harvard perfeccioné y adaptd sus hallazgos para asignar plazas en los
juzgados a los estudiantes de Derecho. Empez6 entonces su célebre investigacion
para las subastas de E-BAY en Internet.

Sus trabajos con Ockenfels del 2002 y con Ariely y Ockenfels del 2005 pu-
sieron de manifiesto que un pequefio cambio en el disefio de las subastas provo-
caba una gran rectificacion en el comportamiento de quienes pujaban. Con ello se
verificaba la importancia de los aspectos dificilmente objetivables numéricamen-
te, en la solucidn de problemas complejos, en los que el Profesor Roth es pionero.

En otro aspecto, pero no menos importante, resultaron los dos manifiestos
fundamentales para cualquier economista bien informado. Son el resultado de ese
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pensarse a si mismo y pensar en nuestra profesion: “El economista como inge-
niero” del 2002 y “Lo que hemos aprendido del Disefio de Mercados” del 2008.

Alvin Roth estaba empefiado en incorporar en la docencia de manera estable
la “economia experimental” y el “disefio del mercado”. Encontr6 la colaboracién
entusiasta de dos dotorandos de Harvard, Muriel Niederle y Stefano DellaVigna.
Fue con la primera de ellos que comenz6 a estudiar el mercado de gastroenterd-
logos.

Un nuevo trabajo aument? el prestigio del Profesor Roth como un gran in-
vestigador que realmente causa impacto en su entorno y mejora el mundo en que
vive. Fue su respuesta al encargo que le hizo la ciudad de Nueva York en el afio
2003 para el disefio de un sistema de asignacion de plazas escolares.

Antes de que nuestro académico disefiara su nuevo sistema, los estudiantes
neoyorquinos enviaban a la administracién una lista con sus cinco escuelas en
el orden de su preferencia, quien, a su vez, la reenviaba a cada una de las cinco
escuelas. De esta manera €stas podian ver si era o no la primera eleccion de su
alumno. La asignacidn por parte de las autoridades académicas con esta informa-
cidén inducia al alumnado a esconder sus verdaderas preferencias.

El equipo del profesor Roth aplicé su “algoritmo de eleccion diferida” a este
problema, algoritmo que sigue siendo hoy el que utilizan las escuelas neoyorquinas.

Las escuelas de Boston tenfan un problema similar, porque si el alumno no
era admitido en la primera escuela elegida, se le enviaba simplemente donde hu-
biera plazas. Tras las quejas de los padres, Boston se vio obligada a llamar a
nuestro académico quien, con su equipo redisefi6 el citado algoritmo para su nue-
va utilizacién.

Y llegamos a finales de la pasada década. Fue entonces cuando Alvin Roth
lidera el disefio del sistema de trasplantes de rifién para Nueva Inglaterra. Con €l

consigui6 casar a los donantes y los demandantes compatibles.

Desde una perspectiva formal el problema planteado constituia un caso es-
pecial de asignacién multiple de una extrema complejidad.
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Un ejemplo muy comtn es el caso de un marido que desea donar un rifién a
su esposa, pero no son compatibles. Se impone entonces dos o més trasplantes
simultdneos para que el rifién del marido vaya a un demandante compatible quien,
a su vez, debe conseguir el rifién que necesita la esposa de ese donante, de otro
que lo donaba para él.

El estudio y posterior disefio de nuestro académico han permitido tres, cua-
tro, cinco y hasta seis trasplantes simultdneos. Con ello se ha conseguido desde
entonces salvar la vida de miles de personas. Hay que tener en cuenta que la ley
americana, como tantas en el mundo, prohibe la compra y venta de 6rganos.

Y déjenme apuntar aqui, en ese sentido, un trabajo curioso del Profesor Roth.
Es aquel que analiza por qué nos escandaliza monetarizar los trasplantes de érga-
nos. El trabajo se titula “La repugnancia como restriccion en los mercados”. Los
economistas, apunta el Profesor en ese estudio, no podemos limitarnos a utilizar
informaciones cuantificables objetivamente sino también debemos incorporar en
nuestras investigaciones a los aspectos morales.

Una vez mads surge el problema de aunar lo objetivo y lo subjetivo, la razén y
la emocion, en el tratamiento de las decisiones humanas.

La Universidad de Stanford ofreci6 en el 2012 una plaza de prestigio a nues-
tro académico quien recibié una llamada poco después de Estocolmo con la buena
noticia del Nobel, pero también con la dura obligacién de seleccionar a los 14
amigos que la Academia sueca permite como compafiia a los premiados en la
ceremonia de entrega.

Y el Profesor Roth supo elegir, porque somos muchos en todo el mundo
quienes hoy le consideramos maestro y amigo. Le pido ahora Profesor, mon cher

académicien, que nos incluya entre ellos.

Muchas gracias.

37






ANEXO

REPORTAJE FOTOGRAFICO
DEL ACTO DE INGRESO/

PICTURES FROM ACADEMIC ADMISSION

30 de marzo de 2017/March 30t 2017






Diploma que acredita al Excmo. Sr. Dr. Alvin E. Roth como Académico Correspondiente para Estados
Unidos/ Accredited Diploma

I



El Premio Nobel de Economia en 2012 Dr. Alvin Roth firma en el Libro de Honor de la Real Corporacion
como nuevo Académico Correspondiente para Estados Unidos/ Dr. Alvin Roth’s signature at RACEF Book
of Honour.

El Dr. Roth junto al Presidente y otros miembros de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Finan-
cieras que asistieron a la Solemne Sesién de Ingreso celebrada en el Palau Macaya de Barcelona el 30
de marzo de 2017/Nobel Prize Dr. Alvin Roth accompanied by President Dr. Jaime Gil Aluja and RACEF
Academicians attending Admission Ceremony celebrated in Palau Macaya, Barcelona, March 30th 2017.

v



El nuevo Académico Correspondiente para Estados Unidos junto a sus introductores, el Dr. Vicente Liern
y la Dra. Montserrat Guillén/ New Academician for the United States accompanied by Dr. Vicente Liern
and Dr. Montserrat Guillén.

Momento de la toma de juramento al Nobel Alvin Roth dentro de la ceremonia de recepcién como nuevo
miembro de la RACEF/ Dr. Alvin E. Roth takes part in the swearing as the New Member for RACEF, Spain.



El Dr. Alvin E. Roth ofrecié un discurso titulado ‘Market Design and Kidney Exchange’/ Dr. Alvin E. Roth
gave a speech titled ‘Market Design and Kidney Exchange’.

Vista de imagenes ilustrativas de la experiencia de Roth en el ambito del trasplante de rifién/ Pictures illus-
trating Roth’s experience in kidney transplantation.

VI



El Presidente Dr. Jaime Gil fue el encargado de realizar la Laudatio y el Discurso de contestacion al

nuevo Académico/ President Dr. Jaime Gil made Laudatio and Speech of Reply to New Academician
Presentation

Calafell Lafoto©

El Dr. Alvin Roth junto al Dr. Jaime Gil Aluja y su esposa Emily/ Dr. Alvin Roth with Dr. Jaime Gil
Aluja and wife Emily.

VII






RELACION DE ACADEMICOS (marzo de 2017)

RELACION DE ACADEMICOS DE HONOR

JOSE MARIA FERNANDEZ PIRLA

RELACION DE ACADEMICOS DE NUMERO (por orden alfabético)

MARIO AGUER HORTAL
CESAR ALIERTA IZUEL

ENRIQUE ARDERIU GRAS

ANTONIO ARGANDONA RAMIZ

JOSE DANIEL BARQUERO CABRERO
FERNANDO CASADO JUAN

CARLES CASAJUANA PALET

MANUEL CASTELLS OLIVAN

ANTONI CASTELLS OLIVERES

JOSE MARIA CORONAS GUINART
RICARDO DIEZ HOCHLEITNER

ISABEL ESTAPE TOUS

ISIDRO FAINE CASAS

JOSEP MARIA FONS BORONAT

LORENZO GASCON

CARLES A. GASOLIBA 1 BOHM

JAIME GIL ALUJA

ANNA MARIA GIL LAFUENTE

JOSE MARIA GIL-ROBLES GIL-DELGADO
FRANCISCO GRANELL TRIAS
MONTSERRAT GUILLEN ESTANY

JOAN HORTALA ARAU

JAIME LAMO DE ESPINOSA Y MICHELS DE CHAMPOURCIN
ENRIQUE LECUMBERRI MARTI

VICENTE LIERN CARRION

JUAN LLORENS CARRIO

FRANCISCO JAVIER MAQUEDA LAFUENTE
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ENRIQUE MARTIN ARMARIO
AMPARO MORALEDA MARTINEZ
ALDO OLCESE SANTONJA

JOSE JUAN PINTO RUIZ

MANUEL PIZARRO MORENO
RAMON POCH TORRES

ANTONIO PONT AMENOS
JOAN-FRANCESC PONT CLEMENTE
DIDAC RAMIREZ SARRIO

JOSE ANTONIO REDONDO LOPEZ
ALFREDO ROCAFORT NICOLAU
ARTURO RODRIGUEZ CASTELLANOS
ALFONSO RODRIGUEZ RODRIGUEZ
JUAN TAPIA NIETO

JOSE MANUEL DE LA TORRE Y DE MIGUEL
LUIS USON DUCH

EMILIO YBARRA CHURRUCA

RELACION DE ACADEMICOS CORRESPONDIENTES NACIONALES
(por orden alfabético)

RAMON ADELL RAMON

JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES
JOSE MANUEL BARREIRO FERNANDEZ
JOSE MARIA CASTELLANO RIOS
ALVARO CUERVO GARCIA

MATILDE FERNANDEZ BLANCO
EUGENIO GAY MONTALVO

MARIA LEONOR GONZALEZ MENORCA
ESTEBAN HERNANDEZ ESTEVE
ALFONSO HERNANDEZ-MORENO
JESUS LIZCANO ALVAREZ

ANTONIO LOPEZ DiAZ

CARLOS MALLO RODRIGUEZ

JOSE LUIS MARTINEZ CANDIAL
MIGUEL-ALFONSO MARTINEZ-ECHEVARRIA Y ORTEGA
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ABEL MATUTES JUAN
RAFAEL MUNOZ RAMIREZ

UBALDO NIETO DE ALBA

JULIO PADILLA CARBALLADA

JUAN RAMON QUINTAS SEOANE

MARIANO RABADAN FORNIES

FRANCISCO J. RAMOS GASCON

JORGE SALGAS RICH

JOSE LUIS SANCHEZ FERNANDEZ DE VALDERRAMA
FRANCESC SOLE PARELLADA

JUAN MIGUEL VILLAR MIR

RELACION DE ACADEMICOS CORRESPONDIENTES EXTRANJEROS
(alfabético de pais)

Para Alemania: JUERGEN B. DONGES

Para Andorra: OSCAR RIBAS REIG

Para Argelia: MOHAMED LAICHOUBI

Para Austria MICHAEL METZELTIN

Para Azerbaiyan: KORKMAZ IMANOV

Para Bélgica: DANIEL CARDON DE LICHTBUER

JANINE DELRUELLE-GHOBERT

Para Bielorrusia: SERGEY V. ABLAMEYKO
VIKTOR V. KRASNOPROSHIN

Para Chile: JUAN GUZMAN TAPIA

Para Estados Unidos: ERIC MASKIN
ALVIN E. ROTH
JOSEPH STIGLITZ

Para Finlandia SIRKKA HAMALAINEN-LINDFORS
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Para Francia:

Para Grecia:

Para Holanda:

Para Israel:

Para Italia:

Para Jordania:

Para Marruecos:

Para México:

Para Montenegro:

Para Noruega:

Para Polonia:

Para Reino Unido:

Para Rumania:

Para Repuiblica de Srpska:

Para Suiza:

Para Tinez:

VALERY GISCARD D’ESTAING
THIERRY DE MONTBRIAL

CONSTANTIN ZOPOUNIDIS

AARNOUT ALEXANDER LOUDON

ROBERT AUMANN
DANIEL KAHNEMAN

ALESSANDRO BIANCHI
GIANCARLO ELIA VALORI
ROMANO PRODI

S.A.R. SUMAYA BINT EL HASSAN

ANDRE AZOULAY

FEDERICO GONZALEZ SANTOYO
JOSE ANGEL GURRIA TREVINO

MOMIR DJUROVIC

FINN E. KYDLAND

JANUSZ KACPRZYK

JAMES ALEXANDER MIRRLEES

MUGUR ISARESCU
TUDOREL POSTOLACHE

RAJKO KUZMANOVIC

JOSE DANIEL GUBERT
JEAN-PIERRE DANTHINE

ADBERRAOUF MAHBOULI
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RELACION DE ACADEMICOS SUPERNUMERARIOS

JOSE M. BRICALL MASIP

RELACION DE ACADEMICOS ELECTOS (por orden alfabético)

FRANCISCA PARRA GUERRERO (como Académica Correspondiente para Andalucia)
CHRISTOPHER PISSARIDES (como Académico Correspondiente para Chipre)
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ANALES

A-1 Anales de la Academia de Ciencias Econdmico-Financieras, tomo I (Cursos de 1943-44;
1944-45; 1945-46; 1946-47), 1952.

A-2 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo V (Curso de
1957-58), 1958.

A-3 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo VI (Curso de
1958-59), 1960.

A-4 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo VII (Cursos
de 1959-60 y 1960-61), 1966.

A-5 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XI (Curso de
1968-69), 1972.

A-5B Anales de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras, tomo XVIII
(Cursos de 1975-76; 1976-77; 1977-78; 1978-79; 1979-80; 1980-81; 1981-82; 1982-83;
1983-84), 2015.

A-6 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XIX (Cursos
de 1984-85; 1985-86; 1986-87), 1990.

A-7 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XX (Cursos de
1987-88; 1988-89; 1989-90), 1993.

A-8 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XXI (Cursos
de 1990-91; 1991-92), 1995.

A-9 Anales de la Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras, tomo XXII (Cursos
de 1992-93; 1993-94), 1995.

A-10 Anales de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras, tomo XXIV (Cursos
de 1996-97; 1997-98), 2000.

A-11 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XXV (Curso
de 1998-99), 2004.

A-12 Anales de la Real Academia de Ciencias Econémicasy Financieras, tomo XXVI (Cursos
de 1999-2000, 2000-01 y 2001-02), 2004.

A-13 Anales de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras, tomo XXVII
(Cursos de 2002-03 y 2003-2004), 2005.

A-14 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XXVIII
(Cursos de 2004-05 y 2005-2006), 2007.

A-15 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XXIX (Curso
de 2006-2007), 2008.

A-16 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XXX (Curso
de 2007-2008), 2009.
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A-17 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XXXI (Curso
de 2008-2009), 2009.

A-18 Anales de la Real Academia de Ciencias Econdmicas 'y Financieras, tomo XXXII (Curso
de 2009-2010), 2010.

A-19 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XXXIII
(Curso de 2010-2011), 2011.

A-20 Anales de la Real Academia de Ciencias Econdémicas y Financieras, tomo XXXIV
(Curso de 2011-2012), 2012.

A-21 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XXXV (Curso
de 2012-2013), 2014.

A-22 Anales de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras, tomo XXXVI
(Curso de 2013-2014), 2015.

A-23 Anales de la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras, tomo XXXVII
(Curso de 2014-2015), 2015.

A-24 Anales de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras, tomo XXXVIII
(Curso de 2015-2016), 2017.
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DISCURSOS DE INGRESO, PONENCIAS
Y COMUNICACIONES DE ACADEMICOS

1/45 Preocupacion actual por una politica de familia y relacion con la politica economica
(Discurso de apertura del curso 1945-1946, por el Académico Numerario, Excmo. Sr.
Don Pedro Gual Villalbi), 1945.

2/47 El arancel universal y enciclopédico (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente
para Madrid, Ilmo. Sr. Don Carlos Arniches Barrera, y contestacion por el Excmo. Sr.
Don Pedro Gual Villalbi), 1947.

3/48 Politica fiscal y su relacion con una organizacion del Ministerio de Hacienda (Conferencia
por el Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Alberto de Cereceda y de Soto), 1948.

4/49 The scourge of population growth (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente
para Gran Bretaria, Ilmo. Sr. Dr. Don Roy Glenday M.C. y contestacion por el Excmo.
Sr. Dr. Don Ricardo Piqué Batlle), 1949.

5/49 Ciencias economicas y politica econémica (Discurso de ingreso del Académico Corres-
pondiente para Bélgica, llmo. Sr. Don Henry de Lovinfosse, y contestacion por el Exc-
mo. Sr. Don Santiago Marimon Aguilera), 1949.

6/49 Reflexiones sobre la bolsa (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr.
Don Javier Ribo Rius, y contestacion por el Excmo. Sv. Don Baldomero Cerda Richart),
1949.

7/49 Balmes, economista (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don
Joaquin Buxé Dulce de Abaigar, Marqués de Castell-Florite, y contestacion por el Exc-
mo. Sr. Don José Maria Vicens Corominas), 1949.

8/49 La entidad aseguradora y la economia y técnica del seguro (Discurso de ingreso del
Académico Correspondiente para Madrid, llmo. Sr. Dr. Don Antonio Lasheras-Sanz, y
contestacion por el Excmo. St. Don Francisco Fornés Rubio), 1949.

9/51 La obtencion y fijacion de costes, factor determinante de los resultados (Conferencia pro-
nunciada el 12 de abril de 1951, por el Excmo. Sr. Dr. Don Ricardo Piqué Batlle), 1951.

10/51 El destino de la economia europea (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente
para Madrid, Excmo. Sr. Dr. Don Luis Olariaga y Pujana), 1951.

11/51 Hacendistica de Corporaciones Locales (Conferencia por el Excmo. Sr. Don Joaquin
Buxo Dulce de Abaigar, Marqués de Castell-Florite), 1951.

12/52 La productividad en los negocios (Texto de las Conferencias del VI Ciclo pronunciadas
durante el Curso 1950-51 por los Académicos Numerarios, Excmos. Sres. Don Jaime
Vicens Carrio, Don José Gardo Sanjuan, Don José M. Vicens Corominas, Don Juan
Casas Taulet y Don Ricardo Piqué Batlle), 1952.

13/52 Problemas de politica fiscal (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para
Madrid, Illmo. Sr. Don Antonio Saura Pacheco), 1952.

14/53 Las amortizaciones y el fisco (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para
Madrid, Excmo. Sr. Dr. Don Alfredo Prados Sudrez), 1953.
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15/54 La contabilidad y la politica economica empresarial (Discurso de ingreso del Académico
Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Antonio Goxens Duch, y contestacion por el Excmo. Sr.
Don Ricardo Torres Sdnchez), 1954.

16/54 El gravisimo problema de la vivienda (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr. Don Luis Bariares Manso, y contestacion por el Excmo. Sr. Don Fernando
Boter Mauri), 1954.

17/54 El balance de situacion (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para Ar-
gentina, Ilmo. Sr. Dr. Don Jaime Nicasio Mosquera), 1954.

18/55 El control de la banca por el Estado (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr. Dr. Don Roberto Garcia Cairo), 1955.
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Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Luis Prat Torrent, y contestacion por el Excmo.
Sr. Don José Maria Vicens Corominas), 1955.
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mo. Sr. Dr. Don Laureano Lopez Rodo), 1991.

128/92 Perfeccionamiento de la democracia (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr. Dr. Don Salvador Millet y Bel, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don José
Juan Pinté Ruiz), 1992.

128a/92 Perfeccionament de la democracia (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr. Dr. Don Salvador Millet y Bel, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don
José Juan Pinto Ruiz), 1992.

129/92 La gestion de la innovacion (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr.
Dr. Don José M.“ Fons Boronat, y contestacion por el Excmo. St. Dr. Don José Manuel
de la Torre y de Miguel), 1992.

130/92 Europa: la nueva frontera de la banca (Discurso de ingreso del Académico Correspon-
diente para Bélgica, Excmo. Sr. Dr. Don Daniel Cardon de Lichtbuer, y contestacion
por el Excmo. Sr. Dr. Don Rafael Termes Carrerd), 1992.

131/92 El Virrey Amat: adelantado del libre comercio en América (Discurso de ingreso del
Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don José Casajuana Gibert, y contestacion por
el Excmo. Sr. Dr. Don Mario Pifarré Riera), 1992.

132/92 La contabilidad como ciencia de informacion de estructuras circulatorias: contabilidad
no economica (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para Andalucia,
1lmo. Sr. Dr. Don José Maria Requena Rodriguez, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.
Don Antonio Goxens Duch), 1992.

133/92 Los titulos que emite la empresa y la teoria del precio de las opciones (Discurso de
ingreso de la Académica Correspondiente para Valencia, Ilma. Sra. Dra. Doiia Matilde
Ferndndez Blanco, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Jaime Gil Aluja), 1992.

134/92 Liderazgo y progreso economico (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Exc-
mo. Sr. Dr. Don Isidro Fainé Casas, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Jaime Gil
Aluja), 1992. (texto en catalan)

135/93 Control jurisdiccional de la actividad financiera (Discurso de ingreso del Académico
Numerario, Excmo. Sr. Don Enrique Lecumberri Marti, y contestacion por el Excmo.
Sr. Dr. Don Mario Pifarré Riera), 1993.

136/93 Europa y Espaiia: la lucha por la integracion (Discurso de ingreso del Académico Nu-
merario, Excmo. Sr. Don Carlos Ferrer Salat, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don
Jaime Gil Aluja), 1993.

137/94 El impacto de la crisis en la economia balear (Discurso de ingreso del Académico
Correspondiente para Islas Baleares, llmo. Sr. Dr. Don Francisco Jover Balaguer, y
contestacion por el Excmo. St. Dr. Don Magin Pont Mestres), 1994.
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138/94 Las inquietudes de Europa. reflexiones, sugerencias y utopias (Discurso de ingreso del
Académico Numerario, Excmo. Sr. Don José-Angel Sdnchez Asiain, y contestacion por
el Excmo. Sr. Don Carlos Ferrer Salat), 1994.

138a/94 Cotizacion, duration y convexidad (Comunicacion del académico de niimero Excmo.
Sr. Dr. D. M. Alfonso Rodriguez Rodriguez. Barcelona), 1994.

139/95 El debate librecambio-proteccion a finales del siglo XX (Discurso de ingreso del Acadé-
mico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Francisco Granell Trias, y contestacion por el
Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon), 1995.

140/95 De la contabilidad de los propietarios a la contabilidad de los empresarios (Discurso de
ingreso del Académico Correspondiente para Madrid, llmo. Sr. Dr. Don Carlos Mallo
Rodriguez, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Antonio Goxens Duch), 1995.

141/95 Economie, Europe et Espagne (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente
para Francia, Excmo. Sr. Dr. Don Valéry Giscard d’Estaing, y contestacion por el Exc-
mo. Sr. Don Carlos Ferrer Salat), 1995.

142/95 Rentabilidad y estrategia de la empresa en el sector de la distribucion comercial
(Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para Andalucia, Ilmo. Sr. Dr.
Don Enrique Martin Armario, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Fernando Ca-
sado Juan), 1995.

143/95 Globalizacion de la empresa e integracion de los enfoques no organizativos en la di-
reccion (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para Galicia, Ilmo. Sr.
Dr. Don Camilo Prado Freire, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Jaime Gil
Aluja), 1995.

143a/95 Andlisis dindmico de la TIR (Comunicacion del académico de niimero Excmo. Sr. Dr.
D. Alfonso Rodriguez Rodriguez. Barcelona), 1995.

144/96 Las cajas de ahorro espaiiolas: por un modelo dindmico (Discurso de ingreso del
Académico Correspondiente para Aragon, llmo. Sr. Don José Luis Martinez Candial, y
contestacion por el Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon Ferndndez), 1996.

145/96 Situacion actual del derecho concursal espaiiol (Discurso de ingreso del Académico
Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Jorge Carreras Llansana, y contestacion por el Excmo.
Sr. Dr. Don Laureano Lopez Rodd), 1996.

146/96 El desapoderamiento del deudor, sus causas y efectos en vision historica, actual y de
futuro (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Luis Uson
Duch, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don José Juan Pinté Ruiz), 1996.

147/96 Balance hidrdulico e hidrico de Cataluiia para intentar optimizar los recursos y conse-
guir la mdxima y mds econdmica descontaminacion del medio ambiente (Discurso de
ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Daniel Pagés Raventds, y contes-
tacion por el Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon Ferndndez), 1996.

148/96 El euro (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Carles A.
Gasoliba i Bohm, y contestacion por el Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon Ferndndez),
1996.
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149/97 El sistema contable en la empresa espaiiola: de la contabilidad fiscal al derecho con-
table a través de la imagen fiel (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo.
Sr. Dr. Don Ramon Poch Torres, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Roberto
Garcia Cairo), 1997. o

150/97 Incentivos fiscales a la inversion en la reforma del impuesto sobre sociedades (Discurso
de ingreso del Académico Correspondiente para Extremadura, Ilmo. Sr. Don Mario
Alonso Ferndndez, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Magin Pont Mestres),
1997.

151/97 Notas preliminares al tratamiento de la inversion: limites al principio de substitucion
en economia (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don José
M. Bricall Masip, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Fernando Casado Juan),
1997.

152/97 Aportaciones del régimen juridico-contable al derecho concursal (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente para el Pais Vasco, Ilmo. Sr. Don Fernando Gomez
Martin, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Magin Pont Mestres), 1997.

153/98 Los Herrero: 150 afios de banca a lo largo de cinco generaciones (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente para Asturias, Ilmo. Sr. Dr. Don Martin Gonzdlez del
Valle y Herrero, Barén de Grado, y contestacion por el Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon
Ferndndez), 1998.

154/98 Perspectivas de la Union Monetaria Europea (Discurso de ingreso del Académico Cor-
respondiente para Alemania, Ilmo. Sr. Dr. Don Juergen B. Donges, y contestacion por
el Excmo. Sr. Don Carlos Ferrer Salat), 1998.

155/98 La incertidumbre fiscal. Reflexiones sobre la legalidad y legitimidad del sistema tribu-
tario espaiiol (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Claudio
Colomer Marqués, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don José Juan Pinto Ruiz),
1998.

156/98 La II Repiiblica y la quimera de la peseta: La excepcion Carner (Discurso de ingreso
del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Juan Tapia Nieto, y contestacion por el
Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon Ferndndez), 1998.

157/98 Reflexiones sobre la internacionalizacion y globalizacion de la empresa: los recursos
humanos como factor estratégico y organizativo (Discurso de ingreso del Académico
Correspondiente para Madrid, Ilmo. Sr. Don Antonio Sainz Fuertes, y contestacion por
el Excmo. Sr. Dr. Don José M.“ Fons Boronat), 1998.

158/99 Adopcion de decisiones en economia y direccion de empresas: problemas y perspectivas
(Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para la Repiiblica de Bielorrusia,
Iimo. Sr. Dr. Don Viktor V. Krasnoproshin, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don
Jaime Gil Aluja), 1999.

159/99 Las organizaciones empresariales del siglo XXI a la luz de su evolucion historica
reciente (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Alfredo
Rocafort Nicolau, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Jaime Gil Aluja), 1999.
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160/99 Epistemologia de la incertidumbre (Discurso de ingreso del Académico Correspondien-
te para Argentina, llmo. Sr. Dr. Don Rodolfo H. Pérez, y contestacion por el Excmo. Sr.
Dr. Don Jaime Gil Aluja), 1999.

161/99 De Universitate. Sobre la naturaleza, los miembros, el gobierno y la hacienda de la uni-
versidad publica en Esparia (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo.
Sr. Dr. Don Joan-Francesc Pont Clemente, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don
José Juan Pinté Ruiz), 1999.

162/99 Una historia del desempleo en Esparia (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr. Dr. Don Antonio Argandoiia Rdmiz, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.
Don Fernando Casado Juan), 1999.

163/99 La concepcion de la empresa y las relaciones que la definen: necesidades de perti-
nencia, de eficacia y eficiencia (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo.
Sr. Dr. Don Camilo Prado Freire, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Jaime Gil
Aluja), 1999.

164/00 Génesis de una teoria de la incertidumbre (Acto de imposicion de la Gran Cruz de la
Orden Civil de Alfonso X el Sabio al Excmo. Sr. Dr. Don Jaime Gil Aluja), 2000.

165/00 La empresa virtual en el marco de la sociedad de la informacion (Discurso de ingreso
del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Mario Aguer Hortal, y contestacion por
el Excmo. Sr. Dr. D. Fernando Casado Juan), 2000.

166/00 Gestion privada del servicio puiblico (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr. Don Ricardo Fornesa Ribo, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Isidro
Fainé Casas), 2000.

167/00 Los libros de cuentas y la jurisdiccion privativa mercantil en Esparia. El caso del Consu-
lado de Comercio de Barcelona y su instruccion contable de 1766 (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente para Madrid, Ilmo. Sr. Dr. Don Esteban Herndndez
Esteve, y contestacion por el Excmo. St. Dr. Don José M.* Ferndndez Pirla), 2000.

168/01 El siglo XX: el siglo de la economia (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr. Don Emilio Ybarra Churruca, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don
Isidro Fainé Casas), 2001.

169/01 Problemas y perspectivas de la evaluacion y contabilizacion del capital intelectual de la
empresa (Comunicacion del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Mario Aguer
Hortal en el Pleno de la Academia), 2001.

170/01 La empresa familiar y su mundializacion (Discurso de ingreso del Académico Nume-
rario, Excmo. Sr. Don Antonio Pont Amends, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don
Isidro Fainé Casas), 2001.

171/01 Creacion de empleo de alto valor agregado: el papel de las sociedades de capital-riesgo
en la denominada nueva economia (Discurso de ingreso del Académico Correspon-
diente para Suiza, Excmo. Sr. Don José Daniel Gubert, y contestacion por el Excmo. Sr.
Dr. Don Roberto Garcia Caird), 2001.

172/01 La nueva economia y el mercado de capitales (Discurso de ingreso del Académico
Numerario, Excmo. Sr. Don Aldo Olcese Santonja, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.
Don Fernando Casado Juan), 2001.
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173/02 Gestion del conocimiento y finanzas: una vinculacion necesaria (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente para La Rioja, llmo. Sr. Dr. Don Arturo Rodriguez
Castellanos, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Fernando Casado Juan), 2002.

174/02 El sistema crediticio, las cajas de ahorros y las necesidades de la economia espariola
(Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Manuel Pizarro More-
no, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Isidro Fainé Casas), 2002.

175/02 La financiacion de la politica de vivienda en Esparia con especial referencia a la pro-
mocion de la vivienda de alquiler (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente
para Galicia, Ilmo. Sr. Dr. Don José Antonio Redondo Ldpez, y contestacion por el
Excmo. Sr. Dr. Don Camilo Prado Freire), 2002.

176/02 Sobre la crisis actual del conocimiento cientifico (Discurso de ingreso del Académico
Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Didac Ramirez Sarrid, y contestacion por el Excmo. Sr.
Dr. Don Alfonso Rodriguez Rodriguez), 2002.

177/03 Marruecos y Esparia en el espacio euromediterrdneo: desafios y retos de una as-
ociacion siempre pendiente (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para
Marruecos, Excmo. Sr. Don André Azoulay, y contestacion por el Excmo. Sr. Don Aldo
Olcese Santonja), 2003.

178/03 Marketing, Protocolo y Calidad Total (Discurso de ingreso del Académico Correspon-
diente para Bizkaia, Excmo. Sr. Dr. Don Francisco Javier Maqueda Lafuente, y contes-
tacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Camilo Prado Freire), 2003.

179/03 La Responsabilidad Social Corporativa (R.S.C.) (Discurso de ingreso del Académico
Correspondiente para La Coruiia, Ilmo. Sr. Dr. Don José M.“ Castellano Rios, y contes-
tacion por el Excmo. Sr. Don Aldo Olcese Santonja), 2003.

180/04 Informacion corporativa, opciones contables y andlisis financiero (Discurso de ingreso
del Académico Correspondiente para Madrid, Ilmo. Sr. Dr. Don José Luis Sdnchez
Ferndndez de Valderrama, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Camilo Prado
Freire), 2004.

181/04 Los tribunales econdmico-administrativos: el dificil camino hacia la auténtica justicia
tributaria (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Josep M.“
Coronas Guinart, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Joan-Francesc Pont Cle-
mente), 2004.

182/05 Las corrientes de investigacion dominantes en marketing en la iiltima década (Discurso
de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Enrique Martin Armario, y
contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Camilo Prado Freire), 2005.

183/05 Espaiia y la ampliacion europea en una economia global (Discurso de ingreso del
Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Jaime Lamo de Espinosa Michels de Cham-
pourcin, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Fernando Casado Juan), 2005.

184/05 China en el drea geoeconomica y geopolitica mediterrdnea (Discurso de ingreso del
Académico Correspondiente para Italia, Excmo. Sr. Dr. Don Giancarlo Elia Valori, y
contestacion por el Excmo. St. Dr. Don Alexandre Pedros i Abellos), 2005.
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185/05 La integracion en la UE de los microestados historicos europeos en un contexto de glo-
balizacion (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para el Principado de
Andorra, Excmo. Sr. Don Oscar Ribas Reig, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don
Francesc Granell Trias), 2005.

186/05 El desarrollo sostenible como soporte bdsico del crecimiento economico (Discurso de
ingreso del Académico Correspondiente para Lugo, Ilmo. Sr. Dr. Don José Manuel
Barreiro Ferndndez, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Camilo Prado Freire),
2005.

187/06 De la funcion de produccion agregada a la frontera de posibilidades de produccion:
productividad, tecnologia y crecimiento econdmico en la era de la informacion (Discur-
so de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don Manuel Castells Olivdn, y
contestacion por el Excmo. Sr. Don Juan Tapia Nieto), 2006.

188/06 El fin de la pobreza: reto de todo economista del siglo XXI (Discurso de ingreso de la
Académica Numeraria, Excma. Sra. Dofia Isabel Estapé Tous, y contestacion por el
Excmo. Sr. Dr. D. Isidro Fainé Casas), 2006.

189/07 Problemdtica juridica de las llamadas leyes de acompaiiamiento presupuestario del
Estado (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para Melilla, Excmo. Sr.
Don Julio Padilla Carballada, y contestacion por el Excmo. Sr. Don Enrique Lecum-
berri Marti), 2007.

190/07 Sur les «successions coexistantes» au tournant des millénaires. Quelques reflexions
épistémologiques (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para Rumania,
Excmo. Sr. Dr. Don Tudorel Postolache, y contestacion por el Excmo. Srv. Dr. Don Josep
Casajuana Gibert), 2007.

191/07 Economia y financiacion de la educacion (Discurso de ingreso del Académico Numera-
rio, Excmo. Sr. Dr. Don Ricardo Diez Hochleitner, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.
Don Isidro Fainé Casas), 2007.

192/07 Mediterraneo e civilta della terra (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente
para Italia, Excmo. Sr. Dr. Don Alessandro Bianchi, y contestacion por el Excmo. Sr.
Don Lorenzo Gascon), 2007.

193/07 L’Union européenne et la mondialisation du droit (Discurso de ingreso del Académico
Correspondiente para Tinez , llmo. Sr. Dr. Don Abderraouf Mahbouli, y contestacion
por el Excmo. Sr. Dr. Don Josep Casajuana Gibert), 2007.

194/08 Corte Penal Internacional. Posicion del Gobierno de algunos Estados respecto a su
Jjurisdiccion (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para la Repiiblica de
Chile, Ilmo. Sr. Dr. Don Juan Guzmdn Tapia, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don
Joan-Francesc Pont Clemente), 2008.

195/08 Monetary Policy Issues in an emerging economy. The case of Romania (Discurso
de ingreso del Académico Correspondiente para Rumania, Illmo. Sr. Dr. Don Mugur
Isarescu, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Alfredo Rocafort Nicolau), 2008.
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196/08 Los procesos de creacion de empresas (Discurso de ingreso del Académico Numerario,
Excmo. Sr. Dr. Don Francisco Javier Maqueda Lafuente, y contestacion por el Excmo.
Sr. Dr. Don Alfredo Rocafort Nicolau), 2008.

197/08 Neuroeconomics: from homo economicus to homo neuroeconomicus (Discurso de ing-
reso del Académico Correspondiente para Polonia, llmo. Sr. Dr. Don Janusz Kacprzyk,
y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Mario Aguer Hortal), 2008.

198/08 Le bicaméralisme dans les démocraties parlamentaires (Discurso de ingreso de la
Académica Correspondiente para Bélgica, Excma. Sra. Dra. Janine Delruelle-Gho-
bert, y contestacion por el Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon), 2008.

199/08 El dmbito financiero de las politicas puiblicas de vivienda: la necesaria convergencia en
Europa (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. Don José Anto-
nio Redondo, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Camilo Prado Freire), 2008.

200/09 L’impact des écarts de développement et des fractures sociales sur les relations interna-
tionales en le Méditerranée (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para
Argelia, Excmo. Sr. Dr. Don Mohamed Laichoubi, y contestacion por el Excmo. Sr. Don
Lorenzo Gascon), 2009.

201/09 L’industria: passato o futuro della nostra economia? (Discurso de ingreso del Acadé-
mico Correspondiente para Italia, Excmo. Sr. Dr. Don Romano Prodi, y contestacion
por el Excmo. Sr. Dr. Don Jaime Gil Aluja), 2009. o

202/09 Andlisis de las politicas publicas (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Exc-
mo. Sr. Dr. Don José Barea Tejeiro, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Alfonso
Rodriguez Rodriguez), 2009. o

203/09 Mechanism design: how to implement social goals (Discurso de ingreso del Académico
Correspondiente para los Estados Unidos, Excmo. Sr. Dr. Don Eric S. Maskin, y con-
testacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Jaime Gil Aluja), 2009. i

[ 1ekt]

204/09 El choque de Culturas y Civilizaciones en el Mundo (Discurso de ingreso del Acadé-
mico Correspondiente para la Comunidad Autonoma de Aragon, Excmo. Sr. Dr. Don
José Daniel Barquero Cabrero, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. Don Alfredo Roca-
fort Nicolau), 2009.

205/10 L’economie politique entre science, ideologie et gouvernance. Réflexions autour de la
premiére grande crise du XXle siecle (Discurso de ingreso del Académico Correspon-
diente para Francia, Excmo. Sr. Dr. D. Thierry De Montbrial, y contestacion por el
Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascon), 2010.

206/10 Macroguidance of the financial markets in transition (Discurso de ingreso de la Acadé-
mica Correspondiente para Finlandia, Excma. Sra. Dra. Diia. Sirkka Hédmdldinen-Lind-
fors, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Ramon Poch Torres), 2010. -
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207/10 Quantitative Aggregate Theory (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente
para Noruega, Excmo. Sr. Dr. D. Finn E. Kydland, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.
Don Jaime Gil Aluja), 2010. e

208/11 El Reino Unido y la Union Europea (Discurso de ingreso del Académico de Niimero,
Excmo. Sr. D. Carles Casajuana Palet, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo
Rocafort Nicolau), 2011. o
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209/11 Importance of law and tendencies disrupting the legal system (Discurso de ingreso del
del Académico Correspondiente para la Repiiblica de Srpska Ilmo. Sr. Dr. D. Rajko
Kuzmanovic, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo Rocafort Nicolau), 2011.
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210/11 War and Peace: The Fundamental Role of Incentives in Game Theory and Economics
Analysis (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Fi-
nancieras como académico correspondiente para Israel, Excmo. Sr. Dr. D. Robert J.

Aumann, y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja), 2011. i

211/12 Supervisando al supervisor bancario: riesgos y estrategias de cobertura (Discurso de
ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico
Correspondiente para Galicia, Ilmo. Sr. Dr. D. Juan Ramon Quintds Seoane y contes-
tacion por el Excmo. Sr. Dr. D. José Antonio Redondo Lopez), 2012. L
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212/12 The world I experience it (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Econo-
micas y Financieras como Académico Correspondiente para Montenegro, Ilmo. Sr.

Dr.D. Momir Djurovic”y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Lorenzo Gascon), 2012.
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213/12 Respect and rediscovery: a shared heritage of scientific engagement (Discurso de ing-
reso en la Real Academia de Ciencias Econdémicas y Financieras como Académica Cor-
respondiente para el Reino Hachemita de Jordania, S.A.R. Sumaya bint El Hassan y
contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Joan-Francesc Pont Clemente), 2012. ™
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214/12 Maps of Bounded Rationality: Thinking, fast and slow (Discurso de ingreso en la Real
Academia de Ciencias Econémicas y Financieras como Académica Correspondiente
para Israel, Excmo. Sr. Dr. D. Daniel Kahneman y contestacion por el Excmo. Sr. Dr.
D. Jaime Gil Aluja), 2012. e

215/12 El precio de la desigualdad (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias
Economicas y Financieras como Académico Correspondiente para Estados Unidos,
Excmo. Sr. Dr. D. Joseph Stiglitz y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil
Aluja), 2012. . =

216/12 Las decisiones financieras en la incertidumbre en la empresa: usando Black-Scholes
como estrategia (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Economicas y
Financieras como Académico Correspondiente para México, Ilmo. Sr. Dr. D. Federico

Gonzdlez Santoyo y contestacion por el Excmo. Sr. Dr. D. Lorenzo Gascon), 2012.

m
[ 1ekt]

217/12 An OECD perspective on the competitiveness of the european economy (La competiti-
vidad de la economia europea desde el prisma de la OCDE) (Discurso de ingreso en
la Real Academia de Ciencias Economicas y Financieras como Académico Correspon-
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