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Abstract

The People’s Republic of China made great strides in terms of increasing 
its soft power during the two decades preceding the COVID-19 Pandemic. 
Soft diplomatic tactics included soft loans to developing countries, 
scholarships, the establishment of Confucius Institutes in universities 
located in the Global North, and a very aggressive commercial diplomacy 
through a mix of private entrepreneurs and a well equipped consular corps. 
The present study focuses on how the COVID-19 Pandemic and the trade 
war with the United States has greatly weakened the PRC in terms of soft 
power. This weakening provides an important widow of opportunity for 
regional competitors to attract much needed foreign direct investment. 
ASEAN countries are well situated to profit from the PRC’s temporary 
soft power deficit but to do so they should follow a multipronged approach 
which includes: an expanded consular corps (both career and honorary), an 
increase in cultural diplomacy, and greater cooperation with universities in 
the Global North. The study concludes that ASEAN can play an important 
coordinating role in this much needed global repositioning process. 

Keywords

People’s Republic of China, ASEAN, Soft Power, COVID-19, Foreign 
Direct Investment (FDI)

ASEAN’S STRATEGIC OPPORTUNITY: SOFT POWER AND 
CHINA’S COVID-19 PUBLIC RELATIONS DEBACLE
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The COVID-19 outbreak started in Wuhan province, People’s Republic 
of China (PRC) (Feigenblatt, 2020; House, 2020; Organization, 2020). After 
decades of making gains in terms of soft power and concerted efforts to 
present the world with an image of a benevolent power, the outbreak became a 
public relations nightmare for the PRC (House, 2020). The PRC had invested 
considerable resources over the years in improving its international image (Brant, 
2013; Callahan, 2008). This was particularly important after the Tiananmen 
Square incident and most importantly after the PRC joined the World Trade 
Organization and gradually became an economic powerhouse (Fenby, 2008). 
Greater economic clout, a more assertive military presence in the South China 
Sea, and a long term strategy to increase domestic research and development, 
were viewed with suspicion by neighboring countries and in particular by the 
United States and to a certain extend by the European Union (Fenby, 2008; 
Hahm, 2006; Kim, Fidler, & Ganguly, 2009; Komori, 2009; Peneau, 2013; 
Santander & Martínez, 2010; Tow, Thakur, & Hyun, 2000; Vatikiotis, 2003). 
The PRC’s choice to liberalize the economy without opening up the political 
system was a further challenge in terms of public image management (Fenby, 
2008). Nevertheless the PRC implemented a very successful soft power 
campaign which included: soft loans for developing countries, assistance for 
infrastructure projects, the deployment of a very professional and well equipped 
consular corps, and increased university to university contacts through the 
Confucius Institute and similar arrangements (Frankel, 2011; Jones & Smith, 
2007; Malik, 2013; Miller, 2009; Nair, 2008; Narine, 1997; Tow et al., 2000; 
Weitz, 2011; Yzawa, 2006). 

	
The PRC was very successful in terms of cultural diplomacy during the 

last two decades (Muhametzyanov, Usmanova, & Somkina, 2019). It was able 
to harness its immense cultural resources to charm the world. While the PRC 
is not the only country to follow this approach it is certainly one of the few 
that has been able to consistently promote it as a viable counterbalance to fears 
about its increasing power and international influence (Santander & Martínez, 
2010). One example of this very successful strategy is the proliferation of the 
Confucius Institute in universities all over the world. The idea of having cultural 
institutions focused on particular universities is not new but the magnitude 
of the spread of Confucius Institutes over a relatively short period of time is 
unique. Later sections of this paper will explain the strategic importance of 
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the Confucius Institute as part of the PRC’s soft diplomacy, but it is important 
to note that it is part of a much larger effort which includes Chinese students, 
researchers, and academics strategically positioned in core universities. 

On the commercial front, the PRC made very good use of its Diaspora. After 
years of promoting the idea of a Greater China, it was possible for the PRC to 
harness an immense network of ethnic Chinese entrepreneurs all over the world 
(HSIN-HUANG, HSIAO, & WAN, 2007). Fostering a sense of common culture 
and heritage, and a common ownership over the PRC’s growth, these well 
connected businessmen effectively and efficiently amplified the PRC’s reach to 
the far corners of the world. 

The present paper argues that the public relations debacle of the COVID-19 
pandemic and the Hong Kong protests have greatly tarnished the PRC’s 
international image. A weakening of the PRC’s soft power combined with 
important contextual factors such as American and European domestic politics 
have opened a rare window of opportunity for competitors to lure foreign direct 
investment and multinational offshore factories away from the PRC. This is a 
particularly attractive opportunity for ASEAN countries because of their strategic 
location and demographic advantages. 

Theoretical Framework

The present study follows a constructivist theoretical framework based on the 
idea of soft power originally presented by Joseph Nye (Miller, 2009; Tow et al., 
2000). An important resource for nation-states is their international reputation, or 
public image (Miller, 2009; Tow et al., 2000). Intangible resources such as the relative 
attraction to a country’s culture, perceived professionalism of the country’s labor 
force, and the respect of the international community for the leaders of a particular 
country are important aspects of soft power. Another related concept is track-two 
diplomacy which is a concept that emphasizes the role played by government 
officials in their private capacities as bridges between different countries and social 
networks (Yzawa, 2006). Finally, the concept of track-three diplomacy focuses on 
citizen to citizen diplomacy which is particularly pertinent for this study. 
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Methodology

The present study applies a modified version of grounded theory to official 
government reports, media articles, and academic publications, dealing with 
the phenomenon of soft power and the PRC post-COVID-19 (Charmaz, 2014; 
Creswell, 2007; Feigenblatt, 2013; Glaser & Strauss, 2009). Rather than 
follow the traditional guidelines of traditional quantitative research in terms 
of sampling, the grounded theory approach applies the constant comparative 
method until the main categories are saturated (Glaser & Strauss, 2009). Thus, 
grounded theory is guided by the data and data collection and analysis take 
place concurrently. 

Analysis

The People’s Republic of China has lost a considerable amount of soft 
power as a result of the COVID-19 Pandemic (Feigenblatt, 2020; House, 2020; 
Organization, 2020). Even though the reasons for the pandemic are complex, its 
spread to the rest of the world and the late warning from the PRC have eroded the 
good will that it had accumulated over many years. The COVID-19 pandemic was 
compounded by other crises directly affecting the PRC’s reputation such as the 
widespread Hong Kong protests over legal reform (Peneau, 2013), the trade war 
with the United States, and the border conflict with India. Thus, a combination of 
socio-political and economic crises has battered the PRC’s international reputation 
(Trump, 2020). 

Evidence of the damage done by the previously mentioned crises can be 
found in official government pronouncements in the EU, UK, and the United 
States blaming the PRC for a variety of problems ranging from the COVID-19 
Pandemic to corporate espionage (Fifield, 2020; House, 2020). Obvious and very 
visible signs of the deterioration of relations between the mayor powers and the 
PRC include the dramatic closing of the PRC’s Consulate General in Texas, with 
the shocking images of smoke coming from the courtyard of the consulate and 
the firefighters and state department officials waiting to enter the premises after 
the 48 hour grace period, the announcement by the PRC’s Ambassador to the UK 
that they will not recognize UK overseas passports given to Hong Kong residents, 
and the deadly clash between Indian and PRC troops in the Himalayas (Fifield, 
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2020; Hadano & Nakajima, 2020; Nalapat, 2020). Even more important for the 
topic of this study were the many public vows to move production and investment 
away from the PRC (Reynolds & Urabe, 2020). President Trump’s “American 
First” policy had recommended this process much earlier but the difficult climate 
in terms of the PRC’s waning soft power has given the policy some traction. 
Equally important are the pronouncements made by the Prime Minister of Japan 
and several corporate leaders announcing their plans to move their operations out 
of China (Reynolds & Urabe, 2020). 

The previous paragraphs describe the temporary window of opportunity 
that has opened in Asia due to the waning of the PRC’s soft power. Vacuums 
must be filled, and in the case of the PRC there are many factors to consider. 
The first aspect is which countries or regions are equipped to partially replace 
the PRC in terms of commerce and trade. A second issue is linked to the first, 
cultural diplomacy. 

ASEAN countries are particularly well positioned to take advantage of this 
temporary vacuum. Their geographical location positions them to be trading 
hubs, Singapore being the prime example (O. F. v. Feigenblatt, 2009a, 2009b; 
Feigenblatt, 2011a, 2012a; O. v. Feigenblatt, 2009; Kim et al., 2009; Komori, 
2009). Several ASEAN countries are already competing against China in sectors 
such as textiles and seafood processing and thus would only need to scale their 
operations to increase their market shares. ASEAN countries are relatively stable 
in terms of governance and regional branding has improved considerably in the 
last decade thanks to the efforts of ASEAN (Limaye, 2007). 

It should be noted that the Association of Southeast Asian Nations is not as 
highly integrated as the European Union but it has achieved considerable successes 
in promoting a softer form of regionalism (Narine, 1997, 1998; Nem-Singh, 2008). 
Cultural diversity is at the core of ASEAN and the member countries zealously 
guard their independence and freedom of action (Feigenblatt, 2010 2011a, 2011b, 
2012a, 2013; O. v. Feigenblatt, 2009). Nevertheless ASEAN could take the lead 
in promoting the region as a good alternative to the PRC and to a certain extend 
it is already doing so. 

One of the main challenges faced by ASEAN and by its member countries is 
limited resources. ASEAN itself has minimal resources as an intergovernmental 
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organization and the individual member states tend to be developing countries, 
with the exception of Singapore, with relatively small budgets for foreign 
relations (O. v. Feigenblatt, 2009; Katanyuu, 2006; Komori, 2009). Moreover, the 
economic and socio-political crisis brought about by the COVID-19 Pandemic 
has put a strain on the resources of ASEAN countries (Feigenblatt, 2020). 

Rather than retrench and follow a cautious approach during these difficult 
times, ASEAN countries could launch a well planned and targeted public relations 
campaign aimed at attracting foreign direct investment. Launching a diplomatic 
offensive can be an expensive endeavor but there are ways to spread out the cost 
and to build strategic alliances with influential stakeholders. The PRC can be 
a great example of how to reach beyond the borders of traditional diplomacy. 
Accessing international business networks and epistemic communities can 
exponentially increase the influence of a country. 

One useful tactic would be to increase the size of the corps of honorary 
consuls in strategic cities. Honorary consuls tend to be influential in their local 
communities and perform the duties of a career consul pro bono. One of the 
great strengths of honorary consuls is that they are allowed to perform their 
official duties but at the same time they can continue to participate in business 
and academia. Thus, they can use their business and community connections to 
perform their consular duties. Most ASEAN countries have very professional 
foreign service corps but their emphasize tends to be on diplomatic rather than 
on consular posts (ASEAN, 2009; O. F. v. Feigenblatt, 2009c; Feigenblatt, 2012a, 
2012b; Komori, 2009). This is partly due to budget constraints. The problem 
with this emphasis on diplomatic posts is that their economic impact is limited to 
trade agreements and to some trade promotion activities. Career consular officials 
are overwhelmed with visa duties and other primary activities such as providing 
support to their nationals abroad. Moreover, career consuls may lack the contacts 
and understanding of the local business and political environment to promote 
trade and culture (Wood, 1965). 

A proper blend of well placed businessmen and academics in the role of 
honorary consuls can exponentially increase the influence of a country’s consular 
corps. Taking into consideration that the PRC’s soft power has waned as a 
result of the COVID-19 Pandemic, a well organized public relations campaign 
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implemented by a well staffed consular corps could be successful in wresting 
business opportunities away from the PRC and attracting those opportunities to 
ASEAN countries.

Limitations

The present study deals with an unfolding phenomenon. Moreover because 
of the nature of the PRC’s unfolding public relations debacle it is very difficult to 
ascertain the degree of damage caused in terms of loss of Foreign Direct Investment. 
Furthermore, the qualitative nature of the present study means that further research 
is necessary so as to test the different conclusions and relationships discovered 
through grounded theory. Grounded theory does not fulfill the requirements 
of a truly representative study according to the quantitative canon (Charmaz, 
2014; Creswell, 2007). Therefore particular aspects of the findings can be tested 
through quantitative methods and thus triangulate some of the conclusions.

Conclusions and Recommendations

The main conclusion of this study is that there is a temporary opportunity 
for ASEAN countries to compete against the PRC for foreign direct investment 
and business opportunities. In terms of recommendations, an expanded consular 
corps, strengthening cultural diplomacy, and tapping into international epistemic 
communities in both the academic and business worlds are key steps that can be 
taken by ASEAN countries to increase their influence and competitiveness at the 
international level.
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Permítanme que manifieste, en estas primeras palabras, mi profundo agrade-
cimiento a esta Real Corporación por haberme otorgado el privilegio de dar res-
puesta al discurso del nuevo académico Dr. Otto Feigenblatt. Y más allá de recibir 
este honor por la excelencia de la trayectoria y méritos de quien acaba de ingresar, 
es representar a una Institución capaz de trabajar y desarrollar una vasta labor en 
el ámbito económico y financiero en sintonía con los principios fundamentales de 
la sociedad en la que vivimos.  

Breve referencia al curriculum vitae

El discurso que hemos tenido el privilegio de escuchar en un obligado breve 
espacio de tiempo constituye sólo una pequeña muestra de la larga trayectoria que 
ha desarrollado nuestro nuevo académico. Su actividad se ha extendido más allá 
de la labor docente e investigadora propias de un profesor universitario, lo que le 
ha labrado un prestigio en su ámbito que ha traspasado todas las fronteras. 

Ejemplo de trabajo, esfuerzo, constancia, tenacidad y superación, permítan-
me que me tome la licencia de exponer una breve y obligada síntesis de su trayec-
toria curricular. En este intento, ciertamente complejo, de resumir la hoja de vida 
del Dr. Feigenblatt, he asumido el riesgo de seleccionar aquellos méritos que, a 
mi entender, constituyen los pilares fundamentales de su actividad universitaria 
sin menoscabo de la larga relación de logros que completan su curriculum vitae. 

Especialista en relaciones internacionales, en paradigmas alternativos de de-
sarrollo internacional, en liderazgo organizacional y comercio internacional Otto 
Feigenblatt es Doctor por la Nova Southeastern University de Florida y Doctor 
Honoris Causa por 9 universidades de diferentes países.

Excelentísimo Señor Presidente
Excelentísimas y Excelentísimos Señores Académicos
Señoras y Señores
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Ha participado como ponente, organizador o integrante de comités científi-
cos en 16 conferencias internacionales. 

Ha realizado diversas publicaciones en forma de libro o capítulo de libro en 
editoriales de varios países a los que se añaden 68 artículos de investigación pu-
blicados en diferentes revistas.

Su carrera como profesor universitario se inicia en 2006 como profesor ad-
junto. A partir de esta posición va desempeñando diferentes puestos docentes y 
de transferencia del conocimiento en universidades de varios países desde donde 
desempeña cargos académicos. 

Su trayectoria en gestión universitaria se consolida a partir del 2016 cuando 
es nombrado Vicedecano de relaciones institucionales en la Universidad Autóno-
ma del Caribe School of Management en Florida. Después de ocupar otros car-
gos en el 2017 es nombrado Miembro de la Junta Directiva de la Florida Global 
University en Miami. Un año después accede a la posición de Catedrático de la 
Marconi Internacional University en Miami.

Y ya en el 2019 culmina su trayectoria al acceder al cargo de Rector de la 
Catholic University of New Spain, cargo que ocupa actualmente.

Paralelamente a estos logros, el Dr. Feigenblatt ha llevado a cabo tareas como 
evaluador y editor de revistas científicas de prestigio en sus especialidades y ha 
recibido por ello premios, honores y condecoraciones en más de 70 ocasiones por 
instituciones internacionales.

Reflexiones en torno al discurso

El discurso con el que nos acaba de deleitar el Dr. Feigenblatt no es más que 
un botón de muestra del trabajo y logros de toda una carrera dedicada al ámbito 
universitario, en especial a los estudios estratégicos en la Asociación de Naciones 
del Sudeste Asiático.
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Y al hilo del momento en el que nos hallamos presenta retos y oportunidades 
para desarrollar relaciones entre centros universitarios de diferentes regiones del 
mundo para seguir generando valor, conocimiento y saber.

Para finalizar permítanme reiterar mi enhorabuena al Dr. Feigenblatt por su 
magnífico discurso. Su trabajo constituye una nueva aportación que enriquece 
los hallazgos de nuestra Institución. También desearía manifestar, una vez más, 
mi más profundo agradecimiento a la Real Academia de Ciencias Económicas y 
Financieras por haberme honrado designándome para leer este discurso de contes-
tación. No puedo más que agradecer a todos quienes, con su labor, contribuyen, 
día tras día, a que nuestra Institución alcance las más altas cotas de prestigio 
internacional.

Gracias por su atención. 





Real Academia
de Ciencias Económicas y Financieras

PUBLICACIONES DE LA REAL ACADEMIA
DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y FINANCIERAS

*Las publicaciones señaladas con el simbolo   
están disponibles en formato PDF en nuestra página web: 

https://racef.es/es/publicaciones

***Las publicaciones señaladas con el símbolo  o  
están disponibles en nuestros respectivos canales de Youtube y Vimeo
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Marqués de Castell-Florite), 1957.  
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Don Manuel Fuentes Irurozqui), 1958.

24/59 Estadística, lógica y verdad (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para 
el País Vasco, Rvdo. Ilmo. Sr. Don Enrique Chacón Xérica), 1959.
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170/01 La empresa familiar y su mundialización (Discurso de ingreso del Académico Numera-
rio, Excmo. Sr. Don Antonio Pont Amenós, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Isidro 
Fainé Casas), 2001.  

171/01 Creación de empleo de alto valor agregado: el papel de las sociedades de capital-riesgo 
en la denominada nueva economía (Discurso de ingreso del Académico Correspondien-
te para Suiza, Excmo. Sr. Don José Daniel Gubert, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. 
D. Roberto García Cairó), 2001.  

172/01 La nueva economía y el mercado de capitales (Discurso de ingreso del Académico 
Numerario, Excmo. Sr. Don Aldo Olcese Santonja, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. 
D. Fernando Casado Juan), 2001.
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173/02 Gestión del conocimiento y finanzas: una vinculación necesaria (Discurso de ingreso 
del Académico Correspondiente para La Rioja, Ilmo. Sr. Dr. D. Arturo Rodríguez 
Castellanos, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Fernando Casado Juan), 2002.

174/02 El sistema crediticio, las cajas de ahorros y las necesidades de la economía española 
(Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Manuel Pizarro More-
no, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Isidro Fainé Casas), 2002. 

175/02 La financiación de la política de vivienda en España con especial referencia a la pro-
moción de la vivienda de alquiler (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente 
para Galicia, Ilmo. Sr. Dr. D. José Antonio Redondo López, y contestación por el 
Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2002. 

176/02 Sobre la crisis actual del conocimiento científico (Discurso de ingreso del Académico 
Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Dídac Ramírez Sarrió, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. 
D. Alfonso Rodríguez Rodríguez), 2002. 

177/03 Marruecos y España en el espacio euromediterráneo: desafíos y retos de una aso-
ciación siempre pendiente (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para 
Marruecos, Excmo. Sr. Don André Azoulay, y contestación por el Excmo. Sr. Don Aldo 
Olcese Santonja), 2003. 

178/03 Marketing, Protocolo y Calidad Total (Discurso de ingreso del Académico Correspon-
diente para Bizkaia, Excmo. Sr. Dr. D. Francisco Javier Maqueda Lafuente, y contesta-
ción por el Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2003. 

179/03 La Responsabilidad Social Corporativa (R.S.C.) (Discurso de ingreso del Académico 
Correspondiente para La Coruña, Ilmo. Sr. Dr. D. José M.ª Castellano Ríos, y contesta-
ción por el Excmo. Sr. Don Aldo Olcese Santonja), 2003. 

180/04 Información corporativa, opciones contables y análisis financiero (Discurso de ingreso del 
Académico Correspondiente para Madrid, Ilmo. Sr. Dr. D. José Luis Sánchez Fernández 
de Valderrama, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2004. 

181/04 Los tribunales económico-administrativos: el difícil camino hacia la auténtica justicia 
tributaria (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Don Josep M.ª 
Coronas Guinart, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Joan-Francesc Pont Clemen-
te), 2004.  

182/05 Las corrientes de investigación dominantes en marketing en la última década (Discurso 
de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Enrique Martín Armario, y 
contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2005.  

183/05 España y la ampliación europea en una economía global (Discurso de ingreso del 
Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Lamo de Espinosa Michels de Champou-
rcin, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Fernando Casado Juan), 2005. 

184/05 China en el área geoeconómica y geopolítica mediterránea (Discurso de ingreso del 
Académico Correspondiente para Italia, Excmo. Sr. Dr. D. Giancarlo Elia Valori, y con-
testación por el Excmo. Sr. Dr. D. Alexandre Pedrós i Abelló), 2005.
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185/05 La integración en la UE de los microestados históricos europeos en un contexto de glo-
balización (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para el Principado de 
Andorra, Excmo. Sr. Don Òscar Ribas Reig, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. 
Francesc Granell Trías), 2005.  

186/05 El desarrollo sostenible como soporte básico del crecimiento económico (Discurso de in-
greso del Académico Correspondiente para Lugo, Ilmo. Sr. Dr. D. José Manuel Barreiro 
Fernández, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2005.  

187/06 De la función de producción agregada a la frontera de posibilidades de producción: 
productividad, tecnología y crecimiento económico en la era de la información (Discurso 
de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. Manuel Castells Oliván, y con-
testación por el Excmo. Sr. Don Juan Tapia Nieto), 2006.  

188/06 El fin de la pobreza: reto de todo economista del siglo XXI (Discurso de ingreso de la 
Académica Numeraria, Excma. Sra. Doña Isabel Estapé Tous, y contestación por el 
Excmo. Sr. Dr. D. Isidro Fainé Casas), 2006. 

189/07 Problemática jurídica de las llamadas leyes de acompañamiento presupuestario del 
Estado (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para Melilla, Excmo. Sr. 
Don Julio Padilla Carballada, y contestación por el Excmo. Sr. Don Enrique Lecum-
berri Martí), 2007.  

190/07 Sur les «successions coexistantes» au tournant des millénaires. Quelques reflexions 
épistémologiques (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para Rumania, 
Excmo. Sr. Dr. D. Tudorel Postolache, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Josep Ca-
sajuana Gibert), 2007.  

191/07 Economía y financiación de la educación (Discurso de ingreso del Académico Numera-
rio, Excmo. Sr. Dr. D. Ricardo Díez Hochleitner, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. 
Isidro Fainé Casas), 2007.  

192/07 Mediterraneo e civiltà della terra (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente 
para Italia, Excmo. Sr. Dr. D. Alessandro Bianchi, y contestación por el Excmo. Sr. Don 
Lorenzo Gascón), 2007.  

193/07 L’Union européenne et la mondialisation du droit (Discurso de ingreso del Académico 
Correspondiente para Túnez , Ilmo. Sr. Dr. D. Abderraouf Mahbouli, y contestación por 
el Excmo. Sr. Dr. D. Josep Casajuana Gibert), 2007.  

194/08 Corte Penal Internacional. Posición del Gobierno de algunos Estados respecto a su 
jurisdicción (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para la República de 
Chile, Ilmo. Sr. Dr. D. Juan Guzmán Tapia, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Joan-
Francesc Pont Clemente), 2008.  

195/08 Monetary Policy Issues in an emerging economy. The case of Romania (Discur-
so de ingreso del Académico Correspondiente para Rumania, Ilmo. Sr. Dr. D. Mugur 
Isarescu, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo Rocafort Nicolau), 2008. 

196/08 Los procesos de creación de empresas (Discurso de ingreso del Académico Numerario, 
Excmo. Sr. Dr. D. Francisco Javier Maqueda Lafuente, y contestación por el Excmo. Sr. 
Dr. D. Alfredo Rocafort Nicolau), 2008.  
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197/08 Neuroeconomics: from homo economicus to homo neuroeconomicus (Discurso de in-
greso del Académico Correspondiente para Polonia, Ilmo. Sr. Dr. D. Janusz Kacprzyk, y 
contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Mario Aguer Hortal), 2008.  

198/08 Le bicaméralisme dans les démocraties parlamentaires (Discurso de ingreso de 
la Académica Correspondiente para Bélgica, Excma. Sra. Dra. Janine Delruelle-
Ghobert, y contestación por el Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascón), 2008. 

199/08 El ámbito financiero de las políticas públicas de vivienda: la necesaria convergencia en 
Europa (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Excmo. Sr. Dr. D. José Antonio 
Redondo, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Camilo Prado Freire), 2008. 

200/09 L’impact des écarts de développement et des fractures sociales sur les relations interna-
tionales en le Méditerranée (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente para 
Argelia, Excmo. Sr. Dr. D. Mohamed Laichoubi, y contestación por el Excmo. Sr. Don 
Lorenzo Gascón), 2009. 

201/09 L’industria: passato o futuro della nostra economia? (Discurso de ingreso del Acadé-
mico Correspondiente para Italia, Excmo. Sr. Dr. D. Romano Prodi, y contestación por 
el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja), 2009. 

202/09 Análisis de las políticas públicas (Discurso de ingreso del Académico Numerario, Exc-
mo. Sr. Dr. D. José Barea Tejeiro, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfonso Rodrí-
guez Rodríguez), 2009.

203/09 Mechanism design: how to implement social goals (Discurso de ingreso del Académico 
Correspondiente para los Estados Unidos, Excmo. Sr. Dr. D. Eric S. Maskin, y contesta-
ción por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja), 2009. 

204/09 El choque de Culturas y Civilizaciones en el Mundo (Discurso de ingreso del Aca-
démico Correspondiente para la Comunidad Autónoma de Aragón, Excmo. Sr. Dr. D. 
José Daniel Barquero Cabrero, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo Rocafort 
Nicolau), 2009. -

205/10 L’economie politique entre science, ideologie et gouvernance. Réflexions autour de la 
première grande crise du XXIe siècle (Discurso de ingreso del Académico Correspon-
diente para Francia, Excmo. Sr. Dr. D. Thierry De Montbrial, y contestación por el 
Excmo. Sr. Don Lorenzo Gascón), 2010. 

206/10 Macroguidance of the financial markets in transition (Discurso de ingreso de la 
Académica Correspondiente para Finlandia, Excma. Sra. Dra. Dña. Sirkka Hämäläi-
nen-Lindfors, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Ramón Poch Torres), 2010. 

207/10 Quantitative Aggregate Theory (Discurso de ingreso del Académico Correspondiente 
para Noruega, Excmo. Sr. Dr. D. Finn E. Kydland, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. 
Jaime Gil Aluja), 2010.

208/11 El Reino Unido y la Unión Europea (Discurso de ingreso del Académico de Número, 
Excmo. Sr. D. Carles Casajuana Palet, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo 
Rocafort Nicolau), 2011.
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209/11 Importance of law and tendencies disrupting the legal system (Discurso de ingreso del 
del Académico Correspondiente para la República de Srpska Ilmo. Sr. Dr. D. Rajko 
Kuzmanovic, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo Rocafort Nicolau), 2011.

210/11 War and Peace: The Fundamental Role of Incentives in Game Theory and Economics 
Analysis (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Fi-
nancieras como académico correspondiente para Israel, Excmo. Sr. Dr. D. Robert J. 
Aumann, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja), 2011.

211/12 Supervisando al supervisor bancario: riesgos y estrategias de cobertura (Discurso de 
ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como Académico 
Correspondiente para Galicia, Ilmo. Sr. Dr. D. Juan Ramón Quintás Seoane y contesta-
ción por el Excmo. Sr. Dr. D. José Antonio Redondo López), 2012. 

212/12 The world I experience it (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Eco-
nómicas y Financieras como Académico Correspondiente para Montenegro, Ilmo. 
Sr. Dr.D. Momir Djurovic´ y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Lorenzo Gascón), 
2012.  

213/12 Respect and rediscovery: a shared heritage of scientific engagement (Discurso de ingre-
so en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como Académica Co-
rrespondiente para el Reino Hachemita de Jordania, S.A.R. Sumaya bint El Hassan y 
contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Joan-Francesc Pont Clemente), 2012.  

214/12 Maps of Bounded Rationality: Thinking, fast and slow (Discurso de ingreso en la Real 
Academia de Ciencias Económicas y Financieras como Académica Correspondiente 
para Israel, Excmo. Sr. Dr. D. Daniel Kahneman y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. 
Jaime Gil Aluja), 2012. 

215/12 El precio de la desigualdad (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias 
Económicas y Financieras como Académico Correspondiente para Estados Unidos, 
Excmo. Sr. Dr. D. Joseph Stiglitz y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil 
Aluja), 2012.   

216/12 Las decisiones financieras en la incertidumbre en la empresa: usando Black-Scholes 
como estrategia (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y 
Financieras como Académico Correspondiente para México, Ilmo. Sr. Dr. D. Federico 
González Santoyo y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Lorenzo Gascón), 2012.   

 

217/12 An OECD perspective on the competitiveness of the european economy (La competiti-
vidad de la economía europea desde el prisma de la OCDE) (Discurso de ingreso en 
la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como Académico Correspon-
diente para México, Ilmo. Sr. Dr. D. José Ángel Gurría Treviño y contestación por el 
Excmo. Sr. Dr. D. Francesc Granell Trias), 2012.   

218/13 Errores recurrentes en el origen de las crisis y nuevas bases para el bienestar social 
sostenible. (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Fi-
nancieras como Académica de número, Excma. Sra. Dra. D. Ana María Gil Lafuente 
y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo Rocafort Nicolau), 2013.   
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219/13 Medidas por adoptar para afrontar el final de la crisis. (Discurso de ingreso en la Real 
Academia de Ciencias Económicas y Financieras como Académico de Número, Excmo. 
Sr. Dr. D. José Daniel Barquero Cabrero y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Alfredo 
Rocafort Nicolau), 2013.  

220/13 On a realistic paradigm for financial modeling under multiple criteria. (Discurso de 
ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como Académico 
Correspondiente para Grecia, Ilmo. Sr. Dr. D. Constantin Zopounidis y contestación 
por el Excmo. Sr. Dr. D. José Daniel Barquero Cabrero), 2013.   

221/13 Fuzzy estimation of quality of the socioeconomic systems. (Discurso de ingreso en la 
Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como Académico Correspon-
diente para Azerbaijan, Ilmo. Sr. Dr. D. Gorkhmaz Imanov y contestación por el Excmo. 
Sr. Dr. D. Francisco Javier Maqueda Lafuente), 2013.   

222/13 Los derechos económicos y sociales de los ciudadanos ante la actual crisis económica, 
desde una perspectiva constitucional. (Discurso de ingreso en la Real Academia de 
Ciencias Económicas y Financieras como Académico Correspondiente para Madrid, 
Ilmo. Sr. D. Eugenio Gay Montalvo y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. José Juan 
Pintó Ruiz), 2013.  

223/13 La Economía del automóvil eléctrico. (Discurso de ingreso en la Real Academia de 
Ciencias Económicas y Financieras como Académico de número, Excmo. Sr. Dr. D. 
Juan Llorens Carrió y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Lorenzo Gascón), 2013. 

 

223x/13 Un viaje a Argelia, por el Excmo. Sr. D. Lorenzo Gascón (Extensión Académica y 
Cultural), 2013.  

224/13 Un mundo digital: Las TIC, protagonistas de la gran transformación de la economía, 
cultura y sociedad del siglo XXI (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias 
Económicas y Financieras como Académico de Número, Excmo. Sr. D. César Alierta 
Izuel y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Isidro Fainé Casas), 2013.  

225/14 Antichresis o Contrarium mutuum (Breve ensayo de una solución jurídica para un pro-
blema económico). (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas 
y Financieras como Académico Correspondiente para Cataluña, Excmo. Sr. Dr. D. Al-
fonso Hernández-Moreno y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. José Juan Pintó), 
2014   

226/14 La economía política de la austeridad. Reflexiones a propósito de la Gran Recesión. 
(Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como 
Académico de Número, Excmo. Sr. Dr. D. Antoni Castells Oliveres, y contestación por 
el Excmo. Sr. Dr. D. Didac Ramírez Sarrió), 2014.  

227/14 The unequal world economy. (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias 
Económicas y Financieras como Académico correspondiente para Reino Unido, Sir 
James Mirrlees, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja), Incluye la 
traducción en lengua española, 2014.  
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228/14 De la teoría de la dirección del conocimiento al equilibrio de fuerzas generalizado. 
Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como 
Académico Correspondiente para Alemania, Excmo. Sr. Dr. D. Reinhard Selten y contes-
tación por el Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Gil Aluja),2014. 

 

229/14 Información contable y Transparencia. (Discurso de ingreso en la Real Academia de 
Ciencias Económicas y Financieras correspondiente para Galicia, Ilmo. Sr. Dr. D. Anto-
nio López Díaz, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. D. José Daniel Barquero Cabrero), 
2014.  

 

230/14 Anexo a los Anales del Curso Académico 2012-2013. Comunicaciones académicas co-
rrespondientes al Curso 2012-2013 (I), 2014.  

231/14 Anexo a los Anales del Curso Académico 2012-2013. Comunicaciones académicas co-
rrespondientes al Curso 2012-2013 (II), 2014. 

232/14 La financiación de la Unión Europea (Discurso de ingreso en la Real Academia de 
Ciencias Económicas y Financieras como Académico de Número, Excmo. Sr. Dr. José 
María Gil-Robles Gil-Delgado, y contestación por el Excmo. Sr. Dr. Lorenzo Gascón), 
2014. 

 

233/15 Ciencia, economía y transparencia una visión en clave multidisciplinar y social (Discurso 
de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como Académico 
Correspondiente para Madrid, Ilmo. Sr. Dr. Jesús Lizcano Álvarez, y contestación por el 
Excmo. Sr. Dr. Francesc Granell Trias), 2015. 

 

234/15 Riesgo y seguro en economía (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias 
Económicas y Financieras como Académica de Número, Excma. Sra. Dra. Montserrat 
Guillén Estany, y contestación por la Excma. Sra. Dra. Ana María Gil Lafuente), 2015.

 

235/15 Las personas, fuente de innovación y de creación de valor en la empresa (Discurso de 
ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como Académico 
de Número, Excmo. Sr. Dr. Arturo Rodríguez Castellanos y Laudatio por el Excmo. Sr. 
Dr. José Antonio Redondo López), 2015.

 

236/16 La lingüística como economía de la lengua (Discurso de ingreso en la Real Acade-
mia de Ciencias Económicas y Financieras como Académico Correspondiente para 
Austria, Ilmo. Sr. Dr. Michael Metzeltin y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Lorenzo 
Gascón), 2016.

 

237/16 Empresas a favor de las personas: el camino hacia el respeto de los derechos hu-
manos (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Finan-
cieras como Académica Correspondiente para La Rioja, Ilma. Sra. Dra. Leonor 
González Menorca y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Arturo Rodríguez Castellanos), 
2016.

 

238/16 El impacto positivo como criterio para avanzar en la inversión socialmente responsable 
(Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como 
Académico de Número, Excmo. Sr. Dr. Vicente Liern Carrión y Laudatio por la Excma. 
Sra. Dra. Anna Maria Gil Lafuente), 2016239/16 El agua en el mundo-El mundo del 
agua. –(El agua en un mundo global y bajo el cambio climático) (Comunicación del 
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Académico de Número, Excmo. Sr. Dr. D. Jaime Lamo De Espinosa Michels De Cham-
pourcin y prólogo del Excmo. Sr. Dr. Jaime Gil Aluja), 2016.

 

240/16 University in Modern Society: Belarusian State University in the Country and in the 
World (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras 
como Académico Correspondiente para Bielorrusia, Ilmo. Sr. Dr. Sergey V. Ablameyko 
y Laudatio por Excmo. Sr. Dr. Lorenzo Gascón), 2016. 

241/16 Innovación, Progreso Tecnológico y Conocimiento ante los retos del siglo XXI (Discurso 
de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como Acadé-
mica de Número Excma. Sra. Dña. Amparo Moraleda Martínez y Laudatio por Excma. 
Sra. Dra. Montserrat Guillén Estany), 2016.

 

242/16 La politique monétaire à la lumière de la crise (Discurso de ingreso en la Real Academia 
de Ciencias Económicas y Financieras como Académico Correspondiente para Suiza 
Ilmo. Sr. Dr. Jean-Pierre Danthine y Laudatio por Excmo. Sr. Dr. Lorenzo Gascón), 
2016.

 

243/16 La contribución de la universidad al desarrollo económico y social como objeto de 
estudio en las ciencias económicas y de gestión  (Discurso de ingreso en la Real Aca-
demia de Ciencias Económicas y Financieras como Académico Correspondiente para 
Cataluña Ilmo. Sr. Dr. Francesc Solé Parellada y Laudatio por Excmo. Sr. Dr. Mario 
Aguer Hortal), 2016.

 

244/17 Incertidumbres y Retos de la Transformación del Sector Eléctrico (Discurso de ingreso 
en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras como Académico Corres-
pondiente para Cataluña Ilmo. Sr. Dr. Ramón Adell Ramón y Laudatio por Excmo. Sr. 
Dr. Alfonso Rodríguez Rodríguez), 2017.

 

245/17 El Gran Desafío de la Educación Emprendedora. Propuesta de un Modelo para la Edu-
cación Superior (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y 
Financieras como Académico Correspondiente para Extremadura Ilmo. Sr. Dr. Ricardo 
Mª Hernández Mogollón  y Laudatio por Excmo. Sr. Dr. Arturo Rodríguez Castellanos), 
2017.

 

246/17 Market Design and Kidney Exchange (Discurso de ingreso en la Real Academia de 
Ciencias Económicas y Financieras como Académico Correspondiente para Estados 
Unidos del Excmo. Sr. Dr. Alvin E. Roth  y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Jaime Gil 
Aluja), 2017.

 

247/18 Hic Sunt Leones: el futuro del dinero. De la digitalización a la tokenización de la econo-
mía (Discurso de ingreso en la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras 
como Académico Correspondiente para Castilla y León del Ilmo. Sr. Dr. Enrique López 
González  y Laudatio por la Excma. Sra. Dra. Anna María Gil Lafuente), 2018.

 

248/18 Desigualdad Económica y Zonoides de Lorenz (Discurso de ingreso en la Real Aca-
demia de Ciencias Económicas y Financieras como Académico Correspondiente para 
Cantabria del Ilmo. Sr. Dr. José María Sarabia Alegría  y Laudatio y por la Excma. Sra. 
Dra. Montserrat Guillén Estany), 2018.
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249/18 Los déficits de la economía española (Discurso de ingreso en la Real Academia de 
Ciencias Económicas y Financieras como Académico de Honor del Excmo. Sr. Dr. 
Juan Velarde Fuertes y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Fernando Casado Juan), 2018.

 

250/19 Hacia una economía más humana y sostenible. (Discurso de ingreso en la Real Acade-
mia de Ciencias Económicas y Financieras como Académica Correspondiente para 
Cataluña Ilma. Sra. Dra. Nuria Chinchilla y Laudatio por el Excmo. Sr. Dr. Francesc 
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