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I. Personalidad y factores para el desarrollo de la empresa

ExcMo. Sr. PRESIDENTE,
ExcMmos. E Irmos. SENORES,
SERORAS Y SENORES:

El Diccionario ideolégico de la Lengua Espaiiola define a Ia
empresa como la «Sociedad mercantil o industrial que realiza ne-
gocios de cierta importancia»; pero, scguidamente, anade, empresa
es «intento o accién ardua y dificultosa que se comienza con reso-
lucién y valors.

jCuinta actualidad entrafia esta dltima definicién!

En la dindmica del siglo xx no cabe el suave y patriarcal qucha-
cer de la antigua empresa. Empresa es complejidad de problemas
de todo orden: dinamismo ciclico de economias; renovacién con-
tinua de técnicas y de produccién; intuicién de coyunturas de mer-
cado; buena organizacién y equilibradas finanzas; éptima producti-
vidad, y valentia constante para afrontar todas las dificultades que
el normal ejercicio del comercio y de la industria implican en un
pafs atin no superado del intervencionismo posterior al afio 1939.

Pero, empresa, significa algo més: capital y trabajo formando
comunidad; cobertura de infinitos riesgos y retribucién al capital,
al trabajo, a las cargas publicas y sociales, y reposicién de equipos
productivos y costos.

¢Para qué seguir? Realmente, empresa, es <«intento o accién
ardua y dificultosa que se comienza con resolucién y valor».

La empresa, igual que el hombre, tiene su personalidad; esta
personalidad es fisica si la empresa es individual y es juridica si
adopta cualquiera de las formas sociales de Colectiva, Comandita-
ria, Limitada, An6nima, u otras variantes de menor importancia.

La empresa mercantil o industrial nace con unos derechos y
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obligaciones, una actividad especifica, una capacidad legal, una
finalidad lucrativa; todo un complejo que igual puede realzar su
personalidad infinitamente o retracrla y disminuirla.

Para el desarrollo de la empresa moderna no hay que olvidar
que, ésta, constituye la célula de la vida econdmica, como la fami-
lia es la célula de la vida social y que, en las dos, existe y se da
el gran milagro de la fecundidad. Asi como en la familia la fecun-
didad transmite la naturaleza, en la empresa se transmite la fe-
cundidad ccondmica que, a su vez, produce una utilidad social.

Y si la empresa es la célula de la vida econémica y en la vida
orginica la célula es principio de renovacién vital, ¢por qué no
encauzamos, positivamente, a la empresa, ddndole sentido mis hu-
mano, mas social, sin que los complejos problemas del capital y
del trabajo sean motivo constante de friccién, y, en definitiva, de
pérdida econémica para ambos factores?

Naturalmente que, para dar con justicia, a cada parte, el valor
ponderativo correspondiente, es preciso recordar, siempre, que la
eficiencia del desarrollo de la empresa depende de su dinimica
y perfecta creacién de bienes y que, para ello, existen como fac-
tores primordiales:

a) El capital, fijo o circulante, constituyente de todos los bie-
nes econdmicos aplicables a la produccién como génesis y patri-
monio de la empresa.

b) El trabajo, intelectual o muscular, como elemento dindmico
constantemente creador de bienes utiles.

c¢) La organizacidn y la técnica, como 6rganos de permanente
actualidad para la productividad éptima.

d) El hombre de empresa; esto es, el hombre promotor y actor
en el plano técenico, en el plano humano, en el plano social y en
el plano econémico.

El factor hombre, en la moderna empresa, tiene cada dia una
mis alta responsabilidad. EI hombre, en este caso el empresario,
realiza complejas y multiples funciones. Y si el hombre empresario
sabe ser elemento director y coordinador de su empresa rodeén-
dose de un equipo de colaboradores capaces y dignos, se realizard
el gran milagro de la mis amplia y profunda creacién de bienes
economicos cuyos buenos resultados serin, tanto para la empresa
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misma como para todos los que en ella colaboran, justa y equita-
tiva recompensa.

Para juzgar la importancia que el dirigente de empresa puede
tener en €l éxito o fracaso de su gestién consideremos las condicio-
nes esenciales que debe reunir. Inicialmente dos: conocer la em-
presa y conocer muy profundamente la coyuntura.

Para conocer la empresa hay que saber cudles son las posibili-
dades en recursos de que puede disponer en todo momento y
aplicar la mas eficiente coordinacién para obtener el mejor re-
sultado.

Saber de la coyuntura, con sus variantes, equivale a conocer la
competencia y todas las fluctuaciones posibles del mercado; saber
las reacciones de los proveedores y de los clientes; intuir las evo-
luciones posibles de la propia empresa asi como las repercusiones
de los hechos econémicos actuales frente al futuro.

El hombre de empresa, con correctas previsiones, dificilmente
tendra sorpresas en su gestion.

Pero, si una cualidad debe tener en grado superlativo ¢l em-
presario ésta es la vivacidad operativa y resolutiva siempre unida
al tacto y estudio constante de todos los problemas que afectan a
la buena marcha de la empresa. La preparacién, el dinamismo y el
empuje incansable deben ser sus caracteristicas.

Para el mas perfecto desarrollo de la empresa, ademds de la
direccién, existen otras condiciones, digamos de clima, de am-
biente, de relaciones humanas, de disciplina, que pueden dar toda
su eficacia a dicha gestion.

Se ha dicho con frase muy certera que, cuando el presente se
entretiene disputando, el que se perjudica es el futuro.

En consecuencia, cuanto se haga para que todos aquellos que
viven para la empresa, en primer lugar, y viven de la empresa,
después; cuanto mayor sea la deferencia, la estima, la valoracién
psicolégica y econémica que se dé a su colaboracién, normalmente,
mayor serd el grado ponderativo de su esfuerzo para la obtencién
de los rendimientos que la empresa pretende alcanzar.

Hay que afianzar y poner en primera linea de la empresa la
politica social del estimulo, del incentivo. La politica antisocial del
castigo debe ser postergada y solamente recordada y usada en
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aquellos casos de excepcidén que precise el buen ejemplo, la dis-
cipliua y la justicia. Es por estas razones que, aunque parezca
contradictorio, la empresa debe tener conciencia de su libertad,
incluso para el despido, en los casos expresamente justificados.

Si alguien dudara de los métodos preconizados anteriormente
para cl desarrollo de la empresa, le bastard con estudiar los nive-
les de rendimiento y de vida de los Estados Unidos de Norteamé-
rica, Inglaterra, paises Nérdicos de Europa, el muy reciente de
la Alemania Occidental, y ese prodigio de prosperidad y equili-
brio que es la Confederacién Helvética, esta gran Suiza en la cual
los patronos y los obreros viven mejor que en cualquicr otra parte
del mundo civilizado.

II. Evolucién y reforma de la empresa

Comercio c¢s relacién. Comerciar, por tanto, es actuar como in-
termediario entre el consumidor y el productor para obtener un
lIucro.

Todos aceptamos una forma ideal de lo que es la Empresa como
realidad ccondmica: aportacién de fuerzas, en capital y trabajo,
para la obtencién de una ganancia, con riesgo ilimitado. La Em-
presa organiza estas fuerzas y las mueve y orienta hacia la maxi-
ma ganancia. La Empresa cs la actividad regida por la idea orga-
nizadora del empresario.

La Empresa es, primeramente, comunidad de trabajo, y el
empresario es un mediador en el trabajo ajeno, ya que lo seleccio-
na, lo organiza y lo hace rendir mediante su propio trabajo.

El estudio juridico de la Empresa tiene que recurrir a los ins-
trumentos técnicos con los cuales el Derecho ha servido, histérica-
mente, esa idea de comunidad, integrante del concepto de Em-
presa. En la primera fase, las normas juridicas sobre la misma
corresponden a la idea de la comunidad de trabajo.

En la segunda, las normas juridicas no responden, ya, a dicha
idea. Esta fase comienza con la transformacién de la industria
artesana en gran industria y con la sustitucién de la sociedad co-
lectiva en sociedad andénima. Rota la comunidad empresaria, el
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Derecho se ocupa, por una parte, de los empresarios individuales
o sociales, y, por otra, de los obreros; los instrumentos juridicos
que pretenden unos y otros no consiguen restablecer la armonia,
porque responden al principio, opuesto, de lucha econdmica.

El contenido del Derecho interno de la empresa afecta al em-
presario, a sus colaboradores mercantiles y a los obreros. En el
primer aspecto, en la época moderna, se observa la sustitucién de
la sociedad colectiva por la anénima. En el segundo, se observa Ia
apariciéon de la legislacion laboral sobre la base del contrato de
trabajo.

El sustituir la sociedad colectiva por la anénima en la empresa
moderna es como consecuencia de la inadaptacion de la primera
cuando la Empresa requiere aportacién de mucho capital, lo que
exige, a su vez, la participacién de muchos socios. Esta sustitucion
ha producido la desaparicién de la comunidad de trabajo como
principio de organizacién de la sociedad. En la anénima la tnica
obligacién del accionista es la de aportar el capital de las acciones
suscritas. El empresario se convierte entonces en capitalista. No
lleva la gestién social, sino que, generalmente, la confia a otras
personas, las cuales pueden ser o no socios, ligados a la sociedad
por contratos diversos de mandato o arrendamiento de servicios.

El cambio de la sociedad colectiva por la anénima se mani-
fiesta con la aparicién del problema de la participacién en los
beneficios de la empresa. Anteriormente los beneficios iban a los
que colaboraban en ella como socios colectivos. Ahora van a quie-
nes no colaboran directamente y llamamos accionistas. Hay quien
dice que este hecho predispone la reclamacién de los asalariados;
pero, también en la época de la sociedad colectiva habia asalaria-
dos sin participacién en los beneficios. Sin embargo, los asociados
eran entonces también colaboradores de la Empresa y su contra-
posicion con los obreros no era tan tajante como lo es, en la actua-
lidad, entre los accionistas y los trabajadores. Asi, pues, la regu-
lacién del contrato de trabajo es una mas de las manifestaciones
tipicas de la Empresa moderna.

Uno de los primeros frutos de la Revolucién francesa, la Ley
Chapelier, de 1791, al derogar el sistema gremial y capitalista,
abre la nueva era de la legislacién del trabajo. Pero, adn hoy cabe
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preguntarse si estin resueltos los problemas del Derecho interno
de la Empresa. A esta pregunta cabe contestar negativamente,
porque cl trabajo del hombre, con su mercado y su precio, queda
sometido a la ley de la oferta y de la demanda como una cosa
mis. Se pierde todo vinculo personal entre los que dan y los que
toman el trabajo, de la misma forma como sucede en el contrato de
compraventa de mercancias.

Al uso y abuso de algunos empresarios en materia de salarios,
ha respondido el uso y abuso de los obreros en materia de huel-
gas, como instrumento de lucha que, independicntemente de la
cuestion de su legitimidad, representa la absoluta contradiccién
de la esencia misma de la Empresa como organizacién de trabajo
en continuo movimiento.

¢Es que el contrato de trabajo es injusto?

En si mismo no es justo ni injusto: su justicia o injusticia de-
penderd de la intencién con que se aplique.

Se ha pretendido basar el contrato de trabajo en lo que antes
fue contrato de servicios fieles.

Pero si para ensanchar la base social empresaria se han rela-
jado los vinculos patronales, o paternales, entre el empresario y el
obrero, es inutil querer restaurar una forma de convivencia de mu-
tua lealtad, proteccién y servicios fieles que no se armonizan, en
absoluto, con esas enormes concentraciones de obreros-nimero de
las modernas empresas.

Precisa reconocer que la asociacién de los elementos persona-
les de la empresa serfa la forma juridica perfecta de la misma
como organizacién de trabajadores. Pero, ¢cuiles son los caminos
juridicos para este trinsito a la asociacién, y cudles son sus posi-
bilidades?

Podemos compendiarlos en dos: uno directo y otro indirecto.

El primero consiste en la transformacién de los asalariados en
socios por la conversién del contrato de trabajo en contrato de
sociedad.

El segundo es un camino intermedio que no es contrato de
trabajo ni contrato de sociedad. Un camino que mantenga el con-
trato de trabajo puro con algo de lo propio del contrato de so-
ciedad.
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JEvolucionard y se reformard la empresa en ese sentido?

El principio es equitativo; lo dificil y peligroso estd en su apli-
cacion, porque si no se respeta al capital en su derecho a obtener,
no sélo un interés justo, sino una compensacion del riesgo de pér-
dida, podria provocarse una peligrosa retraccién del mismo y una
decadencia de fatales consecuencias para las empresas y para toda
la economia del pais.

Hay, en el bien comtn, una constelaciéon de valores; pero nos
importa destacar ahora tan sélo tres: la utilidad, la justicia y la
seguridad del orden comun.

Los hombres viven en sociedad porque, aunando sus esfuerzos,
cada uno de ellos puede vivir mejor que aisladamente. Los pro-
blemas que plantea la utilidad obligan a elegir ante el tipo extre-
mo de la planificacién comunista, el tipo extremo del liberalismo,
o, un tipo intermedio. Evidentemente, la solucién estd en el tipo
intermedio.

Se puede objetar que los tipos intermedios entre economia de
mercado, libre competencia y planismo, no pueden funcionar ade-
cuadamente; pero la experiencia y la historia abonan tales tipos y
en el futuro de la reforma de la empresa, muy posiblemente, pue-
dan ser base de partida para formas més justas y perfectas.

No hay que olvidar que, en la sociedad, por justicia, hay dife-
rencias: diferencias en las retribuciones, diferencias en las parti-
cipaciones en la soberania. Los que estin en planos inferiores no
ven con buenos ojos los mayores derechos que pueden correspon-
der a quienes cumplen funcién més importante; los que estin
més altos, olvidan, a veces, los derechos de los que estan debajo;
y el Estado, muchas veces, quiere hacer lo mismo con los derechos
de todos: los de arriba y los de abajo. Estos hechos, son tenden-
cias en la sociedad que han sido siempre y seguirin operando a
través de todos los tiempos como constancia de la imperfeccién
humana.

Pero hay que hacer frente a estas fuerzas, no solamente con el
valor de la utilidad y de la justicia, sino con algo mas sustantivo:
entendiendo la empresa como comunidad de capital y trabajo y, se-
guidamente, alcanzando 6ptimos rendimientos tanto uno como otro
para hacerla méis dindmica en su creacién de bienes.
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La transformacién social de la empresa tiene que partir del
punto de vista de que, ésta, es una organizacién de tipo econémico
en la que, la colaboracién del capital y el trabajo se dirige a una
finalidad de produccién, y que, en cuanto se adopten medidas com-
patibles con un mayor rendimiento de la produccién y un mayor
bienestar de los que contribuyen a esta labor productiva, sc habra
mejorado y consolidado la situacién de los productores y la de Ia
empresa.

III. La gran realidad del impacto indusirial

La transformacién industrial de finales del siglo xvit cambia
totalmente la estructura de la empresa. A la necesidad de grandes
capitales sc une la exigencia de gran nimero de trabajadores. Esto
trae consecuencias importantisimas y fundamentales: la empresa
no deja de ser una comunidad de trabajo, pero ofrece una estruc-
tura muy distinta de la empresa precapitalista. Se opera un des-
doblamiento en la doctrina y en la legislacién: de un lado, el De-
recho interno de la empresa evolucionando hacia un Derecho social;
de otro, el Derecho externo de la empresa que conserva el caricter
de un derecho patrimonial privado. Y atin, otro desdoblamiento:
por un lado, marcha un Derecho del capital cuya forma juridica
miés perfecta se encuentra en la sociedad anénima; por otro, mar-
cha un Derecho del trabajo que tiene como instrumento primordial
y bisico un contrato de servicios.

Pero, si esto sucedia en la fisonomia estructural de la empresa,
analicemos sus grandes consecuencias sociales y econémicas.

El impacto industrial fascina el campo y se vuelca hacia las
ciudades sucediéndose el éxodo del hombre agricultor, o simple
artesano lugarefio, hacia la industria.

El estudio profundo de esta cuestién nos llevaria a considera-
ciones muy interesantes; pero nos cabe solamente, hoy, registrar
esta rcalidad sin otras consecuencias.

Sin cmbargo, preguntamos: JIntercsa, econémicamente, este
movimiento emigratorio de la agricultura a la industria?

Vamos a procurar comentarlo.
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El argumento de la productividad del trabajo, y la consecuen-
cia del incremento en la productividad del mismo, es la elevacién
del nivel de vida. Hay a favor de la industrializacién el hecho de
que al desplazar la poblacién agricola, generalmente en paro en-
cubierto, y, por consiguiente, con bajo rendimiento medio y mar-
ginal, hacia actividades nuevas, industriales, se eleva la produc-
tividad.

Otro argumento se basa en la demanda efectiva. La industriali-
zacién puede ser el mecanismo a través del cual se promueva
una elevacién del nivel de vida, determinando una mejora en el
poder adquisitivo, puesto que crea demanda.

Del argumento de la demanda y de la diversidad de la pro-
duccién que lleva a una elevacion en la productividad, ha surgido
Ja teoria del crecimiento equilibrado de la demanda y de la oferta,
teorfa que se estd desarrollando, actualmente, en su aplicacién a
la politica econdmica, como restauracién de las economias de los
pueblos econémicamente atrasados.

Hay, ademis, la teoria de la propagacion internacional del pro-
greso técnico, tesis que, si bien entrafia una verdad, debe argu-
mentarse teniendo en cuenta muchos factores.

Como consecuencia de estos andlisis, existe la conclusion a la
que han llegado los tedricos en la aplicacién de los métodos para
industrializar y promover la actividad econémica en todos los paises
atrasados: para la industrializacién de un pais, para elevar el nivel
de empleo en la medida necesaria para que la industria no caiga
en desfases, precisa que, aparte de las medidas indirectas que el
Estado adopte incitando a la inversién privada, tome una posicion
beligerante y acometa, directamente, medidas para llevarla a cabo.
Encontrandose en esta fase del proceso industrial, Espaiia, desde
un punto de vista genérico y amplio, no podemos estar en desacuer-
do con la teorfa econdémica; pero las medidas de emergencia, por
ser tales, deben cesar cuando la industria privada esté en condicio-
nes de cumplir su cometido. Asi, el Estado, habri sido promotor,
pero nunca competidor privilegiado de la industria privada.

La historia de la industrializacién espafiola atin esta por hacer
en toda su amplitud y profundidad.

A grandes rasgos podriamos establecer un primer periodo que
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llega hasta 1923 y se caracteriza por un crecimiento, lento, pero
constante, que se acentua con la guerra de 1914-1918 y se realiza
bajo la proteccién arancelaria.

Durante este periodo hubo un incremento en la produccién in-
dustrial, pero las cifras muestran un desarrollo inferior al creci-
miento de la poblacién.

A partir de 1923, se abre el segundo periodo, que abarca hasta
1930. Los esfuerzos para industrializar se concentran en las indus-
trias bdsicas, con lo cual se abastece la demanda de la industria
transformadora de materias primas. Paralelamente hay un incre-
mento en la producciéon minera, y se ayudan las tendencias cre-
cientes de la exportacidn.

En combinacién con esta politica de desarrollo de materias
basicas, existe una politica elevadora de la demanda efectiva, que
se manifiesta en la politica de obras ptblicas, principalmente hi-
dréulicas, la cual absorbe la produccién de los materiales de cons-
truccion que se habia fomentado.

Desde 1930 a 1936 aparece un periodo de retroceso que se
pone en evidencia cuando se examinan los indices de produccién.
A partir de 1939, comienza una nueva etapa en la historia de la
industria espaiiola.

Desde 1939 hasta la actualidad existieron largas etapas de di-
ficultades: falta de materias primas y equipos industriales, infla-
cién y pérdida de poder adquisitivo monetario, dificultad en las
comunicaciones, restricciones eléctricas; en fin, gpara qué citar lo
que todos recordamos como presente?

Pero, a pesar de las muchas dificultades, en estos ultimos afios
Espaiia esta ganando los comienzos de una fuerte industrializacién.

Ha venido la estabilizacién, y con ella, se estan fortaleciendo
los resortes econémicos del pafs. Las empresas industriales han
comenzado su puesta a punto cara al futuro. Parece estarse en la
etapa dura de la superacién para llegar a los préximos, pero ain
distantes, rendimientos europeos, imprescindibles, no solamente
para vivir, sino, imprescindibles para sobrevivir ante los éptimos
rendimientos internacionales.

Falta, solamente, unificar y simplificar trimites administrativos;
atenuar la presién fiscal; dar agilidad y libertad a una verdadera
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economia de mercado; utillar, racionalizar y automatizar nuestras
industrias; que exista abundancia o cuando menos suficiencia y
calidad en materias primas; verdadero y constante estimulo y apo-
yo a la exportacién, y que la mano de obra rinda, como puede, para
que la industria pague como debe.

IV. ;Grande, mediana o pequeiia empresa?

Hay zonas, en el mundo de la empresa, que son susceptibles
de continuar en régimen de pequeiia empresa, 0 de artesanado, y
que merecen conservacion y proteccién, siempre que el rendimien-
to y la productividad sean normales.

En el otro extremo del mundo empresarial encontramos gran-
des explotaciones monopolisticas, o semi-monopolisticas, empresas
de gran dimensién y sobre las que gravita una demanda inelastica
cuya explotacién es muy regular y no sufre régimen de puntas.

El capital acciones en estos casos puede ser muy pequeiio.

Hay otro tipo de empresa: empresas que actualmente no son
monopolisticas, pero que pueden serlo por una declaracién estatal
de derecho que las cree y que, ademis, tienen demanda ineldstica y
rendimientos fijos y sostenidos. Lo mismo que en el caso anterior,
el capital de soberania puede ser pequeiio.

Hay, en fin, la empresa normal, media o grande, sujeta a lu-
chas industriales y comerciales, y que debe tener muy en cuenta
sus previsiones y la coyuntura del mercado.

En términos puramente econémicos, la éptima dimensién de la
empresa es aquélla que permite reducir al minimo su coste medio

ro.
econdmico.

Pero si la empresa tiene una finalidad econémica bésica, como
estimulo permanente de superacién, no es menos cierto que tiene
también un contenido social y humano como factor dinimico de
su actividad.

¢Qué tipo de empresa puede ser el méis idéneo para su vitali-
dad econémica y social?

La gran empresa obtiene una gran produccién, unos perfectos
equipos industriales como consecuencia de su potencialidad finan-
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ciera y direccién técenica; una racionalizacion y division del tra-
bajo con alta productividad; un permanente equipo de investiga-
cién técnica; en fin, la mas eficaz rentabilidad de sus inversiones.
Pero cn ella existe, generalmente, o al menos se la acusa, de un
desconocimiento, de una falta de contacto con su enorme conglo-
merado social y de que vive deshumanizada.

Contrariamente, si analizamos la empresa pequeiia o de arte-
sanado, encontramos en su contenido un profundo contacto social
y humano; pero, muy a menudo, su desarrollo econémico ni es
6ptimo ni permite aquel promedio rentable de un superavit que
permita retribuir al trabajo y al capital con arreglo a niveles de
vida y rendimientos adecuados.

Hay general coincidencia en que, la cmpresa media, reune el
mayor cquilibrio igualmente equidistante de la micro-empresa o
de la macro-empresa. En la empresa media se pueden lograr los
«standards»> de productividad de la gran empresa conservando,
siempre, el gran equilibrio econémico y social deseables a sus dos
citados fines.

Ahora bien, ¢qué debemos entender por empresas pequefias,
medianas o grandes?

Segin el censo industrial de 1954, Gran Bretaiia empleaba el
67,7 % de su mano de obra en empresas pequeiias y medias; pero la
calificacién de las empresas era como sigue:

Empresa pequeiia, la comprendida entre 1 y 99 trabajadores;
empresa mediana, la comprendida entre 100 y 999 trabajadores, y
empresa grande, la que superaba los 1.000 trabajadores.

En Espaiia, segin recopilacion del censo de empresas, efectua-
do en 19538, y considerando los tipos de calificaciéon de Gran Bre-
tafa, algo exagerados para nuestra idiosincrasia, la subdivisién era
como sigue:

Empresas de 1 a 99 trabajadores . . . . . 312.706
Empresas de 100 6 mas trabajadores . . . . 5.274
ToraL . . . 317.980

Con toda evidencia el problema espaiiol se centra, bisicamente,
en la carencia, precisamente, de la empresa de tipo medio.
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Para dar punto final a este capitulo y para evitar diferencias
de criterio en cuanto a la apreciacién de pequeiia, mediana o gran
empresa, vamos a considerar empresa media a la que posea mis
de 50 y menos de 500 trabajadores.

El porcentaje de empresas de 50 a 500 trabajadores, segin los
paises, es como sigue:

Gran Bretana . . . . . . . . 56%
Francia. . . . . . . < . . 56 %
Swiza . . . . . . . . .. 51%
Suecia . . . . . . . ... 50%
Estados Unidos. . . . . . . . 47%
Japbn . . . . ... 33%
Bélgica . . . . . . . . . . 23%
Argentina . . . . . . . . . 21%
Brasil . . . . . . . . < . 21%
Canadd. . . . . . . . . . 19%
Espafia . . . . . . . . . . 18%

En la actualidad, tanto en los Estados Unidos como en Alema-
nia Occidental y otros muchos paises se estd estudiando, intensa-
mente, la empresa media como ideal.

V. La empresa espafiola y su futura integracion europea

Existian, hasta hace muy poco tiempo, en Europa, tres ntcleos
de paises:

a) Los siete, integrados en la A.L.C.E. (Asociacién Libre de
Comercio Europeo), con Austria, Dinamarca, Inglaterra, Noruega,
Portugal, Suecia y Suiza; en total, 90 millones.

b) Los seis, componentes del M.C.E. (Mercado Comiin Euro-
peo), con Alemania Occidental, Bélgica, Francia, Holanda, Luxem-
burgo e Italia; en total, 160 millones.

¢) Los cinco, expectantes, con Grecia, Turquia, Irlanda, Islan-
dia y Espaiia; en total, 66,5 milloncs.

2. — La Empresa
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De donde naci6 la bella imagen, europea, del ministro alemén
de Economia, Erhrard, con su férmula:

6+7+5=1

o sea, 18 igual a una Europa unida, sin fronteras mentales ni geo-
gréficas, haciendo frente a la inmensidad de Rusia y sus satélites
forzosos y a los demas continentes.

En total, 18 naciones con un conjunto de 316,5 millones de
europeos.

A partir del 19 de septiembre tltimo, Grecia ha ingresado en
el Mercado Comiin Europeo, siendo la férmula actual de Erhrard:

T+7+4=1.

Por otra parte, el 26 de septiembre, se comenzé, también, a
estudiar el ingreso de Inglaterra, previa peticién, y la de Irlanda
y Dinamarca.

A lo que parece Europa marcha camino de su unién; pueden
surgir dificultades, pueden surgir fracasos, pero la pequeiiez del
mundo actual y la necesidad de grandes uniones que preserven y
salven a Europa de los peligros politicos y econdémicos que la ace-
chan por todas partes, van dando forma al nticleo europco, cuna
de nuestra civilizacién occidental.

dCudl ha sido, cual debe ser y cudl sera la actitud de Espafia
frente a esta realidad?

Espaiia, ya viene formando parte, desde 1958, del Fondo Mo-
netario Internacional y del Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento; estudia formar parte, asimismo, del G.A.T.T. (Unién
Aduanera Europea), y se integré en diversos organismos técnicos
y culturales de la O.N.U. (Organizacién de las Naciones Unidas),
a cuyo alto organismo internacional viene perteneciendo desde hace
algunos aiios.

Asimismo estd, Espaiia, integrada en la O.E.C.E. (Organizacién
Europea de Cooperacién Econémica), de cuya organizacién ha na-
cido, en 30 de septiembre pasado, la O.C.D.E. (Organizacién de
Cooperacién y Desarrollo Econémico). Pero Espaiia, hasta el mo-
mento, permanece cn un plan expectante en cuanto al Mercado
Comin Europco.
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Ante la existencia del Mercado Comén Europeo, dqué debe
hacer Espafia? ¢Cémo debe reaccionar la empresa espafiola?

dIntegrarse? ¢No integrarse?

Cuando hay que tomar una decisién de gran trascendencia Io
primero que procede es analizar los hechos y obrar con realismo,
con sentido objetivo, de acuerdo con la verdad, segin estime, no
el interés particular, sino el bien comin.

La evolucién econémica de Espaiia ha tenido ciclos bien sig-
nificativos; por una parte, potencia europea y mundial hasta bien
avanzado el siglo xvi; més tarde, su relativo apartamiento de la
gran revolucién técnica e industrial europea; las multiples vicisitu-
des y luchas ante la invasién napoleénica; la decadencia del pais
dividido y en constantes guerras civiles hasta llegar al siglo xax
con bastante y til progreso.

Nuevamente las pérdidas coloniales con la guerra de Cuba y
Filipinas y nuestro desastre econémico de 1898. Sin embargo, la
guerra europea de 1914-18 empuj6 nuestra prosperidad hasta 1930,
en cuyo aiio comenzd el gran atraso que culmin6 con la devasta-
cién de la guerra civil de 1936-39.

Cuando mis necesario era para Espaiia reconstruir su econo-
mia, su industria y su comercio, el aislamiento de Europa y del
mundo, por un largo periodo, después de la guerra mundial de
1939 a 1945, vino, de nuevo, a impedir su reconstruccién econ6émi-
ca tan necesaria para empresas, empresarios y trabajadores. Mien-
tras Europa, gracias a la ayuda norteamericana, se rehacia rapida-
mente, Espafia racionaba su pobreza encerrada en su autarquia.
Vencidas las circunstancias del aislamiento y tras un largo pe-
riodo inflacionista Espaifia comenz6 su recuperacién: atn con mu-
chas dificultades las empresas comenzaron a renovarse y utillarse,
superando las ltimas reseciones del 1956 al 1958, para entrar en
el periodo de la estabilizacién que, tan positivamente, ha rehecho
los sectores de nuestra economia y la actual reactivacién, muy
frenada por falta de un verdadero poder adquisitivo.

¢Cémo resistirian y superarian, tal impacto, las empresas v toda
la economia espaiiola?

dPuede, actualmente, Espaiia, abrir sus fronteras e integrarse
y fundirse en la actual Europa?
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dPuede Espaifia cruzarse de brazos, pasivamente, como si en
vez de actor fuese espectador?

No hay que comentar lo que es una realidad evidente en estos
momentos: ni nuestra industria, ni nuestro comercio, ni los trans-
portes, ni la agricultura, pueden, actualmente, luchar, en igualdad
de condiciones técnicas, de materias primas, de utillaje, de pro-
ductividad, de nivel de rendimientos 6ptimos, ni pueden competir
con sus sectores de la produccién europea. Pero una cosa se puede
afirmar: en igualdad de condiciones y con idoneidad de trato los
sectores productivos de Espaiia, las empresas de nuestro pais, pre-
vio un periodo de preparacién, no deben temer nada. Y, sino,
ahi est4 el caso de Italia.

En consecuencia, no sabria expresar con mejores palabras, para
dictaminar sobre tan debatida cuestién, que, reproducir, la afortu-
nada frase de nuestro ministro de Comercio, sefior Ullastres, en
su discurso inaugural de la Feria de Muestras de Bilbao, el 16 de
agosto de 1961: «La mejor defensa para integrarse, la mejor de-
fensa para no integrarse, es, prepararse para integrarse.»

VI. Esencia y excelencia de la productividad

En estos tultimos afios el tema de la productividad viene ocu-
pando la atencién mixima de las empresas bien o mal organizadas.

En la «Terminologia de la Productividad», publicada en 1950
por la O.E.CE, la productividad se define como el cociente de
una produccién por uno de sus factores. Se habla, asi, de la pro-
ductividad del capital, de las inversiones, de las materias primas,
segun se refiera a cada uno de dichos factores.

Se trata, por tanto, de una relacion del producto a los factores.
Generalmente, pues, nos referimos a la productividad del trabajo
humano.

Refiriéndonos, pues, a ésta, analicemos en una simple férmula
su expresién simbdlica.

Llamaremos Nt al niimero de trabajadores empleados; T, al
tiempo empleado en el trabajo productivo, y R. a la velocidad del
trabajo o proporciéon de su rendimiento.
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En consecuencia,
P = Nt X Tp X Re

con lo cual, para mantener un determinado nivel de productividad,
puede reducirse una de las variables en su mitad, siempre que se
duplique otra, suponiendo las demds constantes.

Asi,

Nt ’

T
P= 5~ X2Ts X Re %) P=N:X 2" X 2 Re

o sea: podemos mantener la misma productividad en la unidad
econémica, reduciendo a la mitad el nimero de obreros con tal
que trabajen doble ntmero de horas a rendimiento constante.
O bien, podemos mantener el mismo namero de trabajadores tra-
bajando la mitad de horas con un doble rendimiento.

Si en una fibrica con determinado capital y determinado ng-
mero de trabajadores, merced a una mejor organizacién la produc-
cién aumenta, hay mejor utilizacién del capital merced a la me-
jor utilizacién de la fuerza del trabajo.

Pero no siempre es asi. Si una mdquina de un turno pasa a
trabajar a dos se verifica un aumento de la productividad del ca-
pital, pero no del trabajo el cual sigue teniendo el mismo rendi-
miento. Un ejemplo contrario: una mejor disposicién de los telares
permite a una tejedora sedera vigilar 12 telares en vez de 4; en
este supuesto aumenta la productividad del trabajo.

Resumiendo: Hay un aumento de productividad del capital
cuando, sin aumento de rendimiento del trabajo, se consigue ma-
yor produccién; y hay aumento de la productividad del trabajo
cuando sin aumentar el capital la produccién aumenta.

Pero el caso normalmente considerado es el de que, con igual
niimero de horas de trabajo e igual volumen de capital, se obtiene
una mayor produccion.

Porque Productividad, en general, es relaciéon entre bienes y
servicios producidos y valor de recursos utilizados en la produc-
cién. Y Productividad, en fin, no es trabajar més, sino trabajar
mejor.

Para que exista, realmente, un aumento efectivo de la produc-
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tividad, es necesario que haya un aumento de rendimiento, un
aumento de eficiencia, un mejor aprovechamiento de los factores
que intervienen en ella.

Y como consecuencia:

En relaciéon a la produccién de bienes y de los recursos utili-
zados en la produccién, aumenta la productividad, si aumentan
los bienes sin haber aumentado los recursos.

Si usamos cl término productividad referido solamente a la
mano de obra, su significado serfa la relacién:

produccién de bienes
factor trabajo

y el aumento de productividad del trabajo o de la mano de obra
significaria incremento de la producciéon de bienes por un mejor
rendimiento del factor trabajo.

La necesidad de racionalizar la produccién hace aparecer téc-
nicas que determinardn, para los hombres y para las cosas, condi-
ciones de mejor o peor rendimiento.

Dice Copell que <ninguna guerra, ninguna depresi6én, ninguna
huelga podré destruir un negocio de forma tan ripida y decisiva
como un mejor método en manos de un competidors.

Existen, por tanto, modernas técnicas de productividad que
reducen los precios de los productos y satisfacen, en mejores con-
diciones, las necesidades del consumo.

Actualmente, ningtn industrial, ningdn gerente, ningdn técnico
tiene derecho a desconocer y no aplicar, en la medida que sea,
tales métodos, tanto por las ventajas especiales para la vida de su
empresa, como porque, no aplicindolas, condena a muerte su ne-
gocio en mis o menos tiempo. .

Se ha afirmado que el alto rendimiento y el automatismo des-
humanizan; algo hay de verdad, pero, con més certeza podemos
decir y afirmar que los bajos rendimientos, los malos salarios y el
bajo nivel de vida no sélo deshumanizan, sino que envilecen y
prostituyen a nuestros trabajadores.

Los salarios, naturalmente, influyen en la productividad, parti-
cularmente en la productividad de la mano de obra; y, ademas,
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sabemos que la obligacién de pagar el justo salario es dar al tra-
bajador una participacién en lo producido que equivalga a su con-
tribucién en la produccion.

Sin embargo, esto es dificil ponerlo en practica.

Pero hay una técnica: la «Valoracién de tareas», que trata de
la ordenacién y graduacién de las caracteristicas del trabajo de
todos los trabajadores de una manera sistemdtica; asi se podra
establecer el valor de cada esfuerzo y la relacién que existe entre
uno de ellos y todos los demas.

El tnico criterio de seleccién de nuestros obreros y empleados,
debe basarse en la eleccién de la persona adecuada a la funcién
que debe ejercer.

Por penosas que sean las circunstancias que se nos creen no
debemos transigir dando puestos en las empresas a personas inca-
paces para el puesto, aunque necesitadas de trabajar; no podemos
comprometer nuestra primera responsabilidad, que es, como sabe-
mos, producir.

No podemos sacrificar la eficiencia de nuestras empresas, que
significa posibilidades para el consumo y perfeccion de muchos,
para ser caritativos con muy pocos. Esto, la gerencia, no lo puede
olvidar.

La productividad de las empresas, se encuadra en el plano de
las actividades nacionales y la economia de las naciones depende
de ella.

Por eso, debemos escalonar tales necesidades en orden a su im-
portancia. Asi:

En primer lugar, hay que poner los bienes indispensables para
vivir; después, los bienes necesarios para vivir, humanamente; en
tercer lugar, colocaremos los bienes ttiles para el perfeccionamien-
to humano; después, los bienes licitos de agrado personal, y, final-
mente, en tltimo lugar, los bienes superfluos.

VII. Nivel de vida, pleno empleo y pleno rendimiento

En términos generales, nivel de vida, es el menor o mayor po-
der adquisitivo que posee cada consumidor.
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Teniendo en cuenta que, segtin estimaciones de la O.E.C.E,, el
nivel minimo de vida comprende, aproximadamente, la cifra anual
de 260 délares equivalente en la actualidad a 15.600 pesetas por
ailo, y en razén a que la renta nacional espafiola «per capita» fue
de 14.783 pesctas en 1958; de 15.501, en 1959, y de 14.322, en
1960, deducimos que, Espafia, est4 rozando el limite superior de
los paises subdesarrollados; esto es, de los paises pobres.

Comparando Ia renta «per capita» de Espaﬁa correspondiente
al afo 1958, con Ja de algunos paises del 4rea de los desarrollados,
0 sea, ricos, podremos sacar rdpidas comparaciones homogéneas en
pesetas anuales:

Pesetas
Estados Unidos . . . . . . . 138.600
Inglaterra . . . . . . . . 55.267
Alemania . . . . . . . . 43.679
Francia . . . . . . . . . 43.129
Italia . . . . . . . . . 24.168

Como dijimos, Espaiia, alcanz6 14.783 pesetas, cuya cifra sola-
mente es superior a gran parte de paises asiaticos, africanos, hispa-
noamericanos y a nuestra vecina peninsular, Portugal.

Espaiia estd en un punto cercano al equilibrio donde acaban
los paises pobres, o subdesarrollados, y comienzan los paises ri-
cos, o desarrollados. Y, a pesar de que la comparacién cuantitativa
no es completamente homogénea por cuanto los costes de vida de
cada pafs comparado también son bastante superiores a los cos-
tos de Espaiia, cierto es que, el nivel real de vida de cada uno de
ellos estd muy encima del nuestro.

dCausas?

Estamos en retraso con relacién a cada uno de ellos, muy
principalmente en agricultura, en industria, en productividad del
trabajo; y, por otra, tenemos fuerte propensién al consumo y, nor-
malmente, situacién deficitaria del comercio exterior; ademis, el
porcentaje de mano de obra empleado en la agricultura es excesivo.

Y no existe medio alguno de elevar el nivel general de vida
que no sea el de acelerar el crecimiento del capital en relacién
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con el de la poblacién. Todo lo que puede hacerse para mejorar
el bienestar general consiste en establecer y conservar una estruc-
tura en la que no existan obsticulos para la acumulacién progre-
siva de nuevo capital y su utilizacién, ni para el progreso de los
métodos técnicos de produccién. El tinico medio para aumentar la
riqueza consiste en mejorar y aumentar el volumen de produc-
cién. El tnico medio de elevar los tipos de salario consiste en
aumentar la productividad del trabajo mediante el incremento de
la cuota de capital invertido, por cabeza, y mejorar los métodos
de produccién y la politica econdmica.

Un alza permanente de salarios para todos aquellos que de-
sean obtenerlos es vinicamente posible en tanto que la cuota del
capital invertido por cabeza y, la consiguiente productividad del
trabajo, aumenten.

La tendencia es elevar continuamente los salarios reales. Este
resultado es el necesario efecto de la progresiva acumulacién de
capital por medio de la cual se mejoran constantemente los méto-
dos técnicos de produccién. Las inversiones equivocadas, es decir,
el derroche de capital, rasgo caracteristico de la expansién del
crédito y de la orgia financiera del auge ficticio de la inflaci6n,
producen confiscacién de beneficios y fortunas, guerras y revolu-
ciones, y son los principales obst4culos que se oponen a la eleva-
cién de los salarios reales, y los que hacen descender el nivel de
vida de las masas. Pero, esto, no puede ser eliminado mediante sa-
bias reflexiones. Los tinicos medios de suprimirlos son una politica
monetaria sana, reduccién de los gastos publicos, una cooperacién
internacional que asegure una paz duradera y la libertad eco-

PR
némica.

La politica econémica tiene sus armas: en este caso el pleno
empleo y el pleno rendimiento, y con ellas, podremos disponer de
mayor cantidad de bienes y servicios. Esta ventaja es tan gran-
de que sorprende su magnitud y hace suponer que es la razén
més fuerte para poner en practica la politica de pleno empleo y
pleno rendimiento.

El principio fundamental de la teoria del empleo es obvio. Un
obrero puede lograr trabajo si una empresa decide emplearle, y
la empresa decidird hacerlo, tnicamente, si puede vender el
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producto del citado trabajo a un precio suficientemente alto.

Todo lo que hay que considerar ahora es que, en cualquier si-
tuacién, el precio del producto, relacionado de alguna manera con
el coste de la produccién, sea suficiente para hacer que la em-
presa decida emplear un obrero para elaborar el producto.

El niimero de obreros a emplear dependera de la cantidad de
producto que se quiera elaborar, y ésta, a su vez, de la cantidad
que se pueda vender. Si se puede vender mas, mas se producird
y mis obreros se empleardn en producirlo. Si se puede vender me-
nos, s¢ produciri menos y menos obreros se emplearan.

La cifra de productos que puedan venderse depende de la
cantidad de dinero que los consumidores gasten en comprarlos. El
deseo de comprar un producto concreto viene influido por mu-
chos factores: la moda, los precios, la abundancia o escasez de los
demés productos que podrian comprarse en vez de éste, los pre-
cios conjuntamente con el producto de que se trate y asi inin-
terrumpidamente.

Pero como que el nivel de empleo no interesa en una rama
particular de la produccién sino en el sistema econémico con-
junto, el nivel de empleo depende, no de la cantidad de dinero
empleada en comprar un producto en vez de otro, sino de la can-
tidad total de dinero gastado en todos los bienes y servicios pro-
ducidos. No importa mucho si los consumidores dejan de comprar
una cosa para comprar otra que la sustituya. Esto puede hacer des-
cender el nivel de empleo en la rama industrial que fabrica este
producto, pero como el nivel de empleo en la rama de la industria
que elabora el nuevo producto, aumentar4, el empleo total puede
no variar.

Asi, pues, el nivel total de cmpleo depende del ritmo total con
que se gasta el dinero en adquirir toda clase de bienes y servicios
producidos. Una politica de pleno empleo y pleno rendimiento
debe consistir, por tanto, en medidas para alcanzar y mantener el
ritmo adecuado en los gastos monetarios totales.

Pero, siempre hay que proporcionar estabilidad, dentro de cier-
tos limites, a los niveles generales de salarios y precios.
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VIII. La empresa ante las perdurables Ieyes econémicas

Analicemos una coyuntura econémica de postguerra.

El poder adquisitivo del dinero baja, los precios suben; unos
perceptores de renta, los especuladores, por ejemplo, salen bene-
ficiados como en ninguna ocasién; hay otros perceptores de renta,
los puros rentistas de renta fija, que se empobrecen; otros percep-
tores de renta fija, los asalariados, los que estdn a sueldo, ven sus
rentas desfasadas respecto de la curva de los precios; en las for-
tunas, los que tienen riqueza fisica llegan, en cierto modo, a nive-
larse; los tenedores de fortuna a renta fija sabemos sufren empo-
brecimiento. He ahi una injusticia que afecta a rentas y a patri-
monios, no como pudicra afectar un impuesto con limitaciones
determinadas, sino de una manera arbitraria, indefinida y sin tope.

Esta es la coyuntura vivida por Espafia desde 1939 hasta hace
poco mas de 4 aiios.

jCuintas empresas pagan su tributo, ya, y cuintas, quizés, aun
deberdn pagarlo como consecuencia de sus efectos sobre cllas!

Hay en las empresas, igual que en las coyunturas, unos postu-
lados de equilibrio de capital fijo y circulante, de gastos fijos y
variables, de coeficientes de produccién y venta, de salarios y cos-
tos, de liquidez, liquidabilidad y rentabilidad que puede costar
muy caro olvidarlos.

Las empresas pueden tener o no tener su auge y su declive,
su abundancia y su escasez, su buena y su mala época, su salud
y su enfermedad; su nificz, su juventud y su vejez.

Pero las empresas, lo que no pueden dejar de tener, lo que
siempre tendrén, son: sus perdurables leyes econémicas.

La sintesis de la economia es la sintesis de la empresa.

La economia tiene por base la propicdad privada de los me-
dios de produccién y adquiere su sentido a través del mercado. El
mercado da lugar, por medio de los movimientos de precios, a que
la oferta y la demanda tiendan siempre a coincidir. Si la demanda
eleva el precio, esta subida dard lugar a un aumento de la oferta.
Las empresas tratardn de producir los bienes cuya venta les pro-
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meta un beneficio médximo, y aumentaran la produccién hasta el
punto en el cual dejen de obtener beneficio y, esto, hasta el in-
finito.

Las empresas se ven obligadas, por la ley del mercado, a co-
rresponder a las exigencias de los consumidores y a cumplir sus
deseos con un empleo minimo de recursos, tiempo y fuerzas de
trabajo; esto es, del modo mdis econémico. La competencia del
mercado es la que se encarga que, las empresas que no puedan
con esta tarea, pierdan su puesto en el proceso de la produccién.
Si no son capaces de mantenerse en competencia, es decir, de sa-
tisfacer lo mas econémico y lo mejor posible los deseos de los
consumidores, experimentarin pérdidas que disminuirdn su im-
portancia en el proceso econémico; si no corrigen a tiempo los
defectos de su administracién pagarin con la pérdida de su pues-
to de productores y de su capital.

La sociedad feudal se hacia rica mediante la guerra o merced
al favor de un principe, y pobre, cuando se salia vencido o se
perdia el favor del monarca. En la sociedad actual, por el con-
trario, se posee la riqueza sirviendo a la masa de consumidores, a
la sociedad en conjunto, como productor de un bien o servicio
util, como productor de materias primas, o de trabajo. La econo-
mia de mercado es una verdadera democracia en la cual cada
moneda representa un voto. Normalmente la riqueza de los hom-
bres de negocio es el resultado de ese plebiscito de los consumi-
dores. Y la riqueza, una vez obtenida, la conservarin tan sélo los
que estén en condiciones de conservarla de nuevo, satisfaciendo,
de la forma mas eficiente, los descos de los consumidores.

Si no se respetase, en las empresas, el logro de un posible be-
neficio, sino el deseo de realizar el trabajo del modo més c6modo,
quedarian perjudicados los intereses del consumidor y, por tanto,
de los mismos obreros. La direccién de una empresa desempeiia,
pues, una elevada misién social al perseguir, en primera linea, el
méximo rendimiento posible; quienes se opongan a esto, para
‘implantar otros fines distintos, actian de una forma antisocial y
ponen en peligro la satisfaccién de las necesidades del consumi-
dor, el bienestar general y la seguridad econémica y social

del pais.
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Si queremos mejorar la situacién del conjunto social no hay
més remedio que hacer que las empresas sean atn mds producti-
vas; es decir, racionalizarlas mas.

No obstante, no queremos decir que el Estado deba cruzarse
de brazos esperando los acontecimientos. El régimen de absoluto
<laissez-faire» es hoy algo imposible. Al hablar de sistema libre no
se trata de pedir «no beligerancia» al Estado y a las Asociaciones
Obreras, en la vida econémica, sino que éstos se limiten a cumplir
su verdadera funcién. Que no se olvide que es el mercado y su
sistema libre de precios, €l mecanismo de direccién de las Empre-
sas. La flexibilidad de los precios, de los bienes, de los salarios y
del tipo de interés, es el instrumento imprescindible para adaptar
la produccién a las condiciones y necesidades de los consumidores
y para eliminar aquellos métodos técnicos atrasados y las Em-
presas que trabajen en condiciones antieconomicas.

El beneficio y la pérdida son los instrumentos por los que los
consumidores tienen en sus manos las riendas firmes de las em-
presas. Una empresa con altos beneficios tiende a expansionarse;
mientras que una que obtenga escasos beneficios tiende a con-
traerse.

Sin beneficios las empresas no estarian en condiciones de pre-
ver los gustos y las necesidades de los consumidores, y si los adi-
vinasen, carecerfan de medios para ajustar o extender sus instala-
ciones de acuerdo con los mismos. Los beneficios y pérdidas retiran
los factores de produccién de las manos de los empresarios in-
eficaces, para trasladarlos a las de los mas eficaces. Su funcién
social consiste en que se seleccionen los hombres mas competentes
para dirigir los negocios alcanzando el éxito en la produccién de
aquellos bienes y servicios que el pablico reclama con mayor an-
siedad. Es el mérito, el trabajo, la capacidad, el talento y otras
raras virtudes lo que lleva a las empresas a la cima del éxito.

Acordémonos muy bien que la empresa, pues, igual que la eco-
nomia, ticne unas perdurables leyes econémicas que no olvidan
ni perdonan.
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IX. De la «Rerum Novarum» a la «Mater et Magistra»

El 15 de mayo de 1891, el Papa Leén XIII lanzaba al mundo
su enciclica «Rerum Novarum» sobre la condicién de los obreros.

En su contenido, Leén XIII exponia la gravedad del malestar
social de entonces, la falsa y destructiva teoria socialista aireada
por Marx afios antes, y preconizaba las soluciones basadas en la
justicia y la fraternidad como tnico remedio eficaz y duradero.

Cuarenta aiios después, precisamente el 15 de mayo del afio
1931, otro Papa, Pio XI, publicaba su enciclica «Quadragésimo
Anno», conmemorando el cuadragésimo aniversario de la «Rerum
Novarums.

En su enciclica, Pio XI, reitera la doctrina y los remedios pre-
conizados por Leén XIII; estudia las transformaciones habidas en
el campo econdémico y social; preconiza una reforma a fondo de
las costumbres e indica, con clara y profunda visién, el camino
que debe emprenderse para que la justicia, la paz y el orden mo-
ral imperen en la sociedad.

Estas dos grandes enciclicas han venido formando este mara-
villoso cédigo de la moderna Doctrina Social de la Iglesia cuyos
adalides han sido los miicleos sociales de los catdlicos belgas, ita-
lianos, franceses y espaiioles, los cuales, actualmente, van obtenien-
do una pujanza y una realidad cada vez mis apreciables.

Para actualizar, otra vez, las cuestiones sociales y econdmicas,
ha sido el actual Papa, Juan XXIII, quien ha publicado el 15
de julio Gltimo su enciclica «Mater ct Magistra», fechada en 15 de
mayo de 1961, para conmemoracién del setenta aniversario de la
«Rerum Novarumsy.

El contenido de la «Mater et Magistra» es algo tan profundo,
tan maravilloso y tan avanzado que deberd ser objeto de pro-
fundo estudio y larga meditacién para comprender toda la magni-
tud de su humanismo social cristiano.

Previo un recuerdo emocionado a las anteriores enciclicas y a
las figuras seiieras de Leén XIII, Pio XI, asi como al Papa Pio XII,
su antecesor, precisa el Papa Juan XXIII los puntos neurilgicos
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de la vida econémica moderna, el desarrollo de la socializacion,
los muchos problemas de los medios agricolas y de los paises sub-
desarrollados; la industria, la técnica, las grandes empresas y el
artesanado, las fases y estructuras de la economia, la doctrina so-
cial de la Iglesia; pero por encima de todo el Papa pone al hom-
bre como centro de la vida social y econémica y a él dedica su
afectuosa y preferente atencion.

Querer comentar en poco tiempo este trascendental documento
pontificio no solamente seria imposible, sino casi irreverencia hacia
la figura afable y profundamente humana del actual Pontifice.

En su tiempo y en su dia habra oportunidad para hacerlo
expresamente y con toda su alta significacién.

Solamente he pretendido constatar su trascendencia como do-
cumento cumbre para el estudio y efectiva solucién de los proble-
mas econdmicos y sociales de la actual y de la futura empresa.

Pero, también hay que hacer constar que para llegar a estas
soluciones justas, el Papa, con todo su afecto entraiiable, nos habla
del hombre en todos sus ambientes sociales, econémicos, profesio-
nales, familiares, culturales y nacionales.

Si el mundo es vario y diverso, el hombre es uno en su perso-
nalidad y merece el respeto y el afecto por encima de todas las
cosas y demis seres del Universo.

La empresa es una comunidad de hombres y como tal debe
ser tenida y gobernada;

el hombre, con su libertad y su iniciativa, frente al fendémeno
actual del desarrollo de la socializacién, con sus peligros, pero con
sus ventajas, también, en orden a solucionar los grandes ¢ ingentes
problemas de la actual generacion;

el hombre con su familia, niicleo esencial y basico de todo or-
den social y nacional;

el hombre con su técnica, su ciencia, sus finanzas, en su am-
biente rural o industrial. En fin, el hombre con todos sus proble-
mas, al lado del hombre como portador de todas las soluciones
que la Iglesia, en su perdurable misién divina, puede alentar en el
hombre de espiritu cristiano.

El futuro dir4, en perspectiva, de la trascendencia de la «Mater
et Magistra» la enciclica de este, ya, gran Papa, que es Juan XXIII.
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CONCLUSIONES

e En Europa y en todo el mundo del 4rea desarrollada, la eco-
nomia de mercado, el torbellino de la técnica, la automacién, la
racionalizacién del trabajo, el utillaje, la productividad, a cada
hora que pasa obtienen mejores procedimientos industriales, me-
jores calidades, mejores costos, més produccién y mas alto nivel
de vida.

» Espaila atin esta en cl drea de los paises subdesarrollados vy,
segin estadisticas demograficas, cada minuto que pasa nace un
espaiiol y, cada dos minutos, muere uno. Tiene, pues, demografia
fuerte.

e La empresa espaiiola reformada, organizada y coordinada,
debe alcanzar ripidamente los «standards» generales europeos e
internacionales, en todos los aspectos, para dar a los trabajadores
y a todo el pais un nivel de vida propio de la actual civilizacién Y,
si cabe, lo antes posible, préspero y digno.

e Y para todo esto, las ciencias econémicas y el hombre, ade-
mis de los bienes naturales, sélo tienen unos medios: el trabajo,
la libre concurrencia, la creacién de mayores y mejores bienes
ttiles, la obtencién de éptimos rendimientos y un nivel de aus-
teridad.

HE picuo.
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