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Excelentisimas Autoridades,

Excelentisimo Sefior Presidente,

Excelentisimos Colegas,

Excelentisimos e Ilustrisimos Sefioras y Sefiores,
Sefioras y Sefiores.

Las ideas y las palabras se agolpan en mi cabeza en este magnifico anochecer
de abril, en el corazén de Barcelona, en este prestigioso foro y en el corazén del pen-
samiento y de la ciencia econdmica. Las ideas y las palabras se agolpan porque soy
consciente del inmenso privilegio y del gran honor que se me hace al disfrutar de su
compaiifa y sé que este honor y este privilegio son al mismo tiempo una oportunidad
y una responsabilidad.

Una oportunidad porque esta tribuna y su atencién quizds me ayuden a cum-
plir con una misién de la que me siento portador con otras personas, tras largos y
numerosos afios, pero que nunca he logrado llevar a cabo por completo.

Agradezco de todo corazén y celebro la eleccién del Académico Numerario
Excmo. Sr. D. Aldo Olcese, para contestar mi discurso. A él me unen una gran amis-
tad y un profundo respeto profesional demostrado durante muchos afios de colabora-
ci6n incondicional en la promocién de las relaciones econémicas entre Marruecos y
Espaiia.

Nada me ha parecido, en efecto, ni me parece més prioritario que contribuir de
la mejor forma posible a que ustedes conozcan mejor mi pafs, Marruecos, en la pro-
fundidad de su historia, en la singularidad de sus diversidades, en sus ambiciones y
sus logros asi como en sus fracasos y en sus fragilidades.

Nada, comprenderan ustedes, desde que ocupé el puesto de Consejero de Su
Majestad el Rey, primero junto a su Fallecida Majestad Hassan II que Dios guarde
en Santa Misericordia, y actualmente al lado de Su Majestad el Rey Mohammed VI,
que Dios Asista, nada de lo que ocurre en Marruecos y en Espafia me ha parecido
mds importante para nuestras relaciones que el hecho de que nos hagamos compren-
der mejor, para asf saber administrar los contrastes y las riquezas de nuestras respec-
tivas complejidades.



Debemos entendernos mejor para aprender a respetarnos mds, para aprender
igualmente a vivir juntos serenamente cualesquieran que sean las incertidumbres o
las contradicciones de cada momento.

Esta ambicién que es a la vez la de la razén y la de la pedagogia més elemen-
tal, esta ambicién, debo confesar queridos Colegas, ha quedado, en gran parte insa-
tisfecha, en medio de una obra que sigue abierta y nunca acabada.

Por eso, esta noche, apartdndome un instante del disefio de un discurso que
seria solamente el de un economista o un financiero, comenzaré por hablarles de
aquellos encuentros fallidos en parte:

— Los de un conocimiento reciproco hecho de voluntarismo, de rigor intelectual,
de lucidez y de madurez.

— Los que habrfan reflejado una eleccién politica y cultural que hubiera dado a
nuestras sociedades civiles, la auténtica capacidad de resistir a las tentaciones
de una solucién reductora y caricaturesca. Una solucién basada todavia y con
excesiva frecuencia en prejuicios y estereotipos y alimentada por unas crisis
que se sabe que son inexorablemente ciclicas, cuando se trata de Marruecos y
Espaiia.

Si se hubiese asentado, esta ambicién quizds habria podido difundirse por las
escuelas, los liceos y las universidades, donde habria encontrado su legitimidad para
asf arraigar mejor en el corazén de nuestras respectivas sociedades.

Sabido es que, desde este punto de vista, estamos lejos de alcanzar nuestro
objetivo, y es por ello que he elegido este tema para que formara la trama de la pri-
mera parte de mi exposicién. A continuacién haré algunas reflexiones sobre un capi-
tulo que me es particularmente grato y que se refiere a la construccién del espacio
euro-mediterrdneo, en el que quizds Marruecos y Espafia podrén ser, por fin algiin
dia, sus lideres y sus constructores.

Para finalizar, me gustaria concluir hablando de nuestras relaciones bilaterales,
en especial en el campo econémico, para decirles que lo que queda por hacer es una
tarea ingente y exaltante.



Se trata de un amplio programa, Sefior Presidente, Sefioras y Sefiores, y ahora
podréan entender por qué, dados los temas que pretendo compartir con todos ustedes,
yo decia al comienzo que las palabras y las ideas se agolpaban en mi cabeza.

Ustedes comprenderdn también que al presentarme aqui en este mes de abril de
2003, tendré algunas dificultades, al abordar ciertos capitulos, para abstraerme com-
pletamente del amargo sabor, dejado por los delicados momentos que acabamos de
vivir en las dos orillas del Estrecho.

Motivo por el cual he hablado también de responsabilidad, ya que no suelo
practicar el arte consumado de la litote o del “wish-full thinking”.

Excelentisimo Seifior Presidente,
Sefioras y Sefiores,

“Los hombres hacen la Historia, pero a menudo no conocen la Historia que
hacen”, esta frase de Shakespeare me parece muy acorde con el estado psicoldgico y
dialéctico que caracteriza las relaciones entre nuestros dos paises.

Me refiero a la relacién entre individuos, hombres y mujeres de todas las con-
diciones y hablo de un problema muy especifico de Marruecos y de Espafia, que no
atafie al choque de ignorancias, m4s propio a las relaciones Norte-Sur.

Para ilustrar mis palabras, diré por ejemplo que es evidente que nosotros los
marroquies, sabemos mucho mds de la historia de Francia o de la de los Estados
Unidos, que lo que los franceses o los americanos sabrdn jamds de nuestra historia y
me parece legitimo hablar de la permanencia de este desequilibrio profundo.

Pero ustedes convendrdn conmigo que este mismo desequilibrio, si lo trasla-
damos a Marruecos y Espaiia, procede de otra l6gica, de otro fracaso.

No quisiera abrumarles aqui con la relacién de todo lo que nuestra memoria
comitin ha acumulado y arrastrado en lo que se refiere a proximidad, a solidaridades
compartidas o sangres mezcladas durante tantos siglos.



— Desde los iberos, primeros habitantes conocidos de Espafia que los historiado-
res han podido identificar con los beréberes, hasta los marroquies y espafioles
que habfan sido unificados bajo la autoridad de Roma,

— Desde Andalucia y el Norte de Marruecos que formaban una misma provincia
del Imperio Bizantino, hasta la edad de oro de la Gran Andalucia, y sobra
demostrarlo.

Los marroquies y los espafioles han forjado, desde tiempo inmemorial, una rea-
lidad social, cultural e histérica que ha llevado a decir al escritor Arturo Pérez
Reverte que “tenemos la misma sangre, hecha de una historia y siglos fecundos en
comiun, alimentada por guerras, matanzas, olivos y sazonada con la sal mediterrdnea
que compartimos”.

En torno a esta constatacion, Sefioras y Sefiores, comienza y termina la excep-
cién hispano-marroqui.

Cuando desde Rabat o Marrakech dirigimos la vista al Norte es hacia las ribe-
ras espafiolas, alimentadas por ocho siglos de destino en comun, hacia donde dirigi-
mos nuestras miradas.

Los marroquies lo sabemos y muchos de nosotros estamos muy orgullosos de
haber integrado este estado de 4nimo, esta dimensi6n plural, a la hora de escribir y
de leer nuestra Historia.

Algunos lo hemos hecho por romanticismo, otros por realismo, pero en ningtin
caso hemos sucumbido a la tentacién de una identidad fracturada, una identidad
amputada y selectiva, que estarfa forjada, un poco cobardemente, al capricho de las
vicisitudes del momento.

Durante mucho tiempo hemos pensado y después hemos esperado que esta
misma visidn, esta misma légica se impondria en la otra orilla del Estrecho.

Que este mismo realismo se impondria, permitiendo a Espafia resistir toda ten-
tacién castradora de su propia identidad.
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Una Espaiia que habria tenido en cuenta, en el mejor de los casos, la dimensién
bereber, drabe y judeo-musulmana que ha impregnado y enriquecido desde siempre
el ser y la cultura espafioles.

Queridos Colegas,

Convengamos juntos que el periodo de crisis que acabamos de vivir ha demos-
trado por el contrario, dentro de su exceso, la carga y la permanencia de cierto niime-
ro de clichés que indican que a lo largo de este largo camino de la razén y de la sabi-
duria, todavia nos queda por recorrer un buen trecho.

Y sin embargo, nuestros dos paises raras veces han dispuesto de tantas bazas
para reencontrarse y poder seguir avanzando de la mejor manera.

Basta para éllo constatar la excepcional convergencia de los destinos comunes
del Marruecos contemporédneo y de la Espafia contempordnea.

— La Espaiia contempordnea de la transicion histdrica, de la transicién ejemplar.
La Espaiia de la democracia y del éxito econdémico, que ha sabido poner su
sello en el concierto de las Naciones, en el seno de la Unién Europea y en la
Comunidad internacional.

— El Marruecos contemporaneo, establecido en el peso y en la riqueza de su
Historia y resueltamente anclado en el campo de la modernidad. El Marruecos
que ha sabido aportar la respuesta mas coherente, mds avanzada y mds estable,
a los retos politicos, econémicos y espirituales a los que se ha enfrentado ese
gran abanico de Naciones y Pueblos que en el Sur, van del Estrecho de
Gibraltar a los confines del Golfo de Arabia.

La tarea no ha sido fécil en ese lado del Mediterrdneo, si tenemos en cuenta la
modestia de nuestros recursos y el orgullo impulsivo y exigente de nuestro pueblo.

Tampoco ha sido sencillo para este Marruecos que ha sabido avanzar a pesar

del escepticismo, incluso la hostilidad, que ha suscitado en algunos el tes6n em-
pleado en el proyecto de sociedad que hemos desarrollado.
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Un proyecto para alcanzar mds libertad, mds pluralismo y para que esta liber-
tad y este pluralismo, en primer lugar, sean puestos al servicio de un pafs abierto, un
pais asociado, que escuche a otros y esté junto a otros ahora que han florecido y flo-
recen, alrededor nuestro, la exclusién, la frialdad y el rechazo a los demas.

Si ustedes me lo permiten, voy a detenerme un momento en este Marruecos en
movimiento, y que por desgracia no ha logrado todavia atraer su atencién.

Este Marruecos estd demostrando tranquilamente pero con una determinaciéon
que nada podrd hacer flaquear, que al comienzo del siglo que se inicia, se puede:

* Ser una Monarquia y construir la democracia,

* Ser un pafs drabe y musulmadn, en el Norte de Africa y en el &mbito de Oriente
Medio, y hacer de la apertura y de la asociacién con los otros un postulado que
configure las actitudes y los pensamientos de cada uno de nosotros,

* Ser, por dltimo, un paifs consciente de lo limitado de sus recursos, pero sin
ceder por ello a sus ambiciones, siendo al tiempo un actor responsable y
plenamente participe, para hacer frente a los retos econémicos del mercado
regional e internacional.

Estoy forzando un poco los argumentos, lo sé y lo hago para hacerles compar-
tir mi conviccién y explicarles mis frustraciones.

Insisto también porque nadie lo va a hacer en nuestro lugar y porque sé que en
Espafia y en otros varios paises de Europa y fuera de Europa que son igualmente
nuestros amigos, pocos son aquellos que aceptarian espontdneamente definir a
Marruecos como yo lo estoy haciendo, a la hora de identificarlo con la democracia,
la coherencia, el realismo y la modernidad.

Es este pozo de los posicionamientos preestablecidos y la ignorancia el que
mdas que nunca antes debemos llenar, para entregar por fin al destino que merecen
estos viejos temores que resurgen de otra época y que siguen empafiando o desca-
rriando los espiritus mds prudentes.
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Excelentisimo Sefior Presidente,
Sefioras y Sefiores,

Marruecos y Espafia, cada uno a su manera, han sufrido una mutacién para
uno, una transicién para la otra, que constituyen el honor y el privilegio del espacio
geogriéfico al que pertenecemos.

El espejo de la Historia contempordnea nos devuelve la imagen de dos
Naciones, de dos Pueblos que finalmente han realizado la misma eleccién del ancla-
je democritico, de la consolidacién del estado de derecho y de una forma de gober-
nar que dé preferencia a los mecanismos de solidaridad social, dentro de la l6gica de
una economia de mercado, que es la dnica susceptible de ofrecer sus mejores opor-
tunidades de desarrollo y de acceso a un mayor niimero de personas a los frutos de
este desarrollo.

En lo esencial de los ejes estratégicos que determinan y forjan el devenir de
nuestros dos paises estamos, esto es evidente, del mismo lado de la barrera y es por
esto que he hablado aqui de promesas y de perspectivas para ese otro encuentro que
nos concede la Historia.

Un encuentro cuyas profundidad y evidencia estratégica producen las condi-
ciones y los gérmenes de una dindmica positiva.

Una dindmica que pueda absorber los contenciosos que quedan, por poco que
queramos proyectarlos en la construccién de una asociacién mutua que esté a la altu-
ra de las aspiraciones y de las expectativas de las generaciones venideras.

Unas generaciones que aspiran mds a la confianza que a la sospecha, al encuen-
tro que a la exclusién y que por tanto, estoy dispuesto a apostar, lo hardn mejor de lo
que nosotros lo hemos hecho a la hora de concebir una asociacién libre de estos
arcaismos y que pueda aportar las respuestas mas apropiadas a las dificultades que
nos han sido legadas por nuestra historia comun.
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Queridos Colegas,

Habran comprendido llegado a este punto de mi exposicién que me adhiero, de
forma resuelta y deliberada, a la posicién de los optimistas y de los partidarios com-
prometidos y determinados por una asociacién marroqui-espafiola estratégica, reno-
vada y ofensiva.

Lo que deseo hacer, sin vacilacién y sin ideas preconcebidas, es recorrer con
ustedes el libro de una historia en el que quizds las paginas mas bellas estdn atin sin
escribir, también con la perspectiva de que Marruecos y Espafia deben contribuir jun-
tos al gran proyecto euro-mediterrdneo.

Un proyecto oficializado documentalmente, primero por los Acuerdos de
Madrid en 1991 y posteriormente por la Declaracién de Barcelona en 1996.

Fue Joaquin Costa, uno de los mds brillantes espiritus de finales del siglo XIX,
quien escribié en 1884 con un excepcional discernimiento, que “... durante la Edad
Media, Marruecos fue el intermediario por el que llegé a Espafia la civilizacién
oriental...” y afiadia que “en la era moderna, Espaiia debe ser la intermediaria para
que Marruecos pueda penetrar en Europa”. “Si observamos el plano”, decfa Joaquin
Costa hace mds de un siglo, “Espafia parece ser una mano, ya no cerrada y empu-
fiando el hierro y la espada, sino una mano abierta que Europa tiende hacia el mar, al
encuentro de Marruecos, para servir a la ciencia...”.

Qué perspicacia, qué clarividencia, qué modernidad y qué valor en el discurso
cuando tenemos en cuenta que esto se dijo a finales del siglo XIX, en pleno debate
colonial y en unos tiempos que no fueron los més faciles y los mas exultantes de
nuestro largo camino en comun.

Hoy en dia, desde Joaquin Costa a la Declaracién de Barcelona, ;podemos
decir que este reto de la mano tendida y del gran proyecto euro-mediterrdaneo, ha sido
aceptado y ha recibido la respuesta politica de la que muchos de nosotros somos sus
abogados y sus militantes irreductibles?:
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— No, aunque se han realizado unos progresos sustanciales con relacién, sobre
todo, a la masa critica de los acuerdos econémicos y comerciales firmados
entre la Unién Europea y la casi totalidad de los pafses mediterrdneos.

— No, aunque los medios financieros dedicados a los paises de la ribera sur han
aumentado considerablemente en el curso de los dltimos cinco afios.

— No, porque el proyecto euro-mediterrdneo sigue estando determinado y domi-
nado por una légica mercantil y comercial, cuando lo que se impone evidente-
mente y después de tanto tiempo, es un salto institucional y politico que defi-
na por fin los limites y las ambiciones de la asociacion estratégica expuesta,
cuya construccion ha sido siempre solicitada por Marruecos.

Una asociacién que permitird adosar la zona de prosperidad econémica en la
que trabajamos con el horizonte de 2010, a un espacio politico comiin de seguridad,
de solidaridad y de estabilidad, ya que como se sabe ahora, lo uno no puede ir sin
lo otro.

Cada dia lo muestra, cada dia lo demuestra y yo no puedo evitar, en este punto,
hacer con ustedes un ejercicio de ficcién, al imaginar un instante que se haya lleva-
do a la practica, hace casi diez afios, el gran proyecto esbozado en Casablanca en
1994, en donde se celebré por primera vez la Conferencia Econémica de Oriente
Medio y del Norte de Africa.

Una conferencia histérica, de una vision inigualada hasta entonces para nues-
tra Regién y que nos hizo entrever las reglas de otro juego, aquel que quizds nos
habria permitido evitar o soslayar las fracturas de hoy en dfa.

Este nuevo equilibrio que devolveria a cada uno a su lugar, con equidad y res-
ponsabilidad habria, yo estoy profundamente convencido, permitido al mundo evitar
la tragedia del choque de civilizaciones, de religiones y de pueblos al que nos enfren-
tamos desde entonces.

Imaginemos igualmente que se haya dado realidad, contenido y sustancia al

predmbulo anexo a la Declaracién de Barcelona ya hace siete afios, y que apelaba a
las virtudes de una asociacién entre las dos costas del Mediterrdneo, desde la
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seguridad a los derechos del hombre, pasando por un vasto y ambicioso enfoque
cultural, social y humano.

La 16gica que parecia aplicarse entonces era:

— la de un proceso de paz que devolviese la soberania, dignidad y seguridad a los
palestinos,

— la de una dindmica euro-mediterrdnea completa, que equilibrara y configurara
la apertura hacia Europa Central y Europa Oriental, con una dindmica propia
hacia los paises del Sur del Mediterrdneo.

(Ha sido esta 16gica mds costosa, mds dificil, mds peligrosa que los retos a los
que estamos enfrentados en la actualidad?

Cémo explicar que las grandes potencias de entonces, excepcionalmente reu-
nidas y movilizadas alrededor de un mismo objetivo, no han querido y no han podi-
do imponer su consenso sobre un Estado Palestino viable y fiable, que pudiera apor-
tar a través de su restaurada existencia, la verdadera respuesta a los israelitas y a otros
paises de la Region en lo que se refiere a seguridad y estabilidad.

C6mo explicar asimismo la confusién, el inmovilismo, la pusilanimidad cul-
pable que han caracterizado hasta hace poco las opciones institucionales de 1la Unién
Europea cuando se trataba de pasar el rubicén a la hora de comprometerse de forma
clara y resuelta con la naturaleza profunda de la relacién politica, cultural y social,
que queda por establecer entre los paises drabe-musulmanes del Sur del
Mediterraneo.

Qué error, qué miopia politica que la de haber tergiversado, negociado sin fin,
retrasado y finalmente roto la dindmica laboriosamente forjada hasta 1996, prepa-
rando el terreno a los protagonistas y a los partidarios de la fractura y de la confron-
tacion.

Hoy en dia es bajo el corsé de la urgencia y a veces del drama con lo que qui-
zds se va a diseiiar el mapa geopolitico del espacio euro-mediterraneo.
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La voz de Marruecos, por su asociacién estratégica y avanzada, ya no est4 ais-
lada y ya no es solitaria. Pero esto no serd suficiente.

Para recuperar el tiempo perdido es necesario que este reto tenga por fin en
Europa un liderazgo declarado y determinado.

Recordemos a este respecto que el viraje y la apertura de la Unién Europa hacia
el Este han estado, desde un principio, dirigidos por el liderazgo de Alemania.

Por el contrario, ;qué pafs en el seno de la Unién se ha proclamado alguna vez
el lider del gran proyecto euro-mediterrdneo ?

Las presidencias europeas se han sucedido, en el Sur, en el Norte y en el Centro
de la Unién, con los mismos discursos y las mismas incertidumbres que se han dilui-
do en el tiempo.

Cada uno de los aqui presentes podra recordar los retrasos y las frustraciones
fruto de las recientes presidencias de Espafia, Francia y Portugal, por citar solamen-
te los pafses supuestamente con vocacién mediterranea.

Excelentisimo Seifior Presidente,
Queridos Colegas,

Esta constatacién algo amarga pertenece al pasado, ya que son los aconteci-
mientos que vivimos mds que la razén los que van a imponer actualmente y necesa-
riamente un nuevo ritmo y otra forma de actuar en este asunto, y es bien evidente que
Espafia y Marruecos se encuentran mds que nunca en primera linea de esta agenda
puesta por fin al dfa.

Todo esto me induce, por ultimo, a hacer algunas reflexiones sobre las lineas
directrices a partir de las cuales, de aqui en adelante, nuestros dos paises podrian vol-

ver a relanzar y construir el futuro de sus relaciones.

Comenzaré con el capitulo més delicado e irracional, el de la inmigracién.
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El mds delicado porque sé que mds alld del andlisis demogréfico y economé-
trico del problema, son los traumatismos provocados por estas imdgenes tragicas de
cuerpos, encontrados sin cesar en sus playas de madrugada, los que han marcado al
rojo vivo la percepcién que tenemos los unos de los otros.

Y sin embargo somos hasta ese punto amnésicos para haber olvidado que
durante tres o cuatro milenios las migraciones habfan hecho la historia, la riqueza y
la unidad del Mediterrdneo.

Este Mediterrdneo que no ha cesado jamds de atraer a los pueblos que venian
de otros lugares, del desierto, de las estepas y de las selvas.

Este Mediterraneo que, gracias a la circulacién de personas y valores, ha cons-
tituido el espacio social, cultural y espiritual mas fecundo, brillante y moderno de
todos los tiempos.

Por lo demés lo mismo pasa con las personas que con el resto de las cosas.

Quién se acuerda ya de que estos frutos de oro, las naranjas o los limones iden-
tificados con nuestras tierras son extranjeros de Extremo Oriente que llegaron al
Mediterrdneo de la mano de los drabes.

El eucaliptus muy griego por su nombre, tiene sin embargo pasaporte austra-
liano y el ciprés es de origen persa, asi como el tomate es peruano y el pimiento gua-
yanés.

Sin embargo, todo ello, se ha convertido en el paisaje mismo del Mediterrdneo.

(Podemos imaginar a Andalucia sin naranjas o a la Toscana sin cipreses?

Si por tanto elaboramos el catdlogo de los hombres del Mediterraneo, los que
han nacido en sus costas o los que han navegado sobre sus aguas, seguidos de todos

los que llegaron después y que lo han invadido una y otra vez, ;no tendriamos la
misma impresion que al elaborar la lista de sus plantas y sus frutas?
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Esta digresion ligeramente geogréfica y un poco botédnica, no es en modo algu-
no completamente ajena a mi propdsito inicial sobre el lugar que ocupa hoy en dia la
inmigracién en nuestros respectivos imaginarios.

Para desdramatizar y desapasionar este debate es necesario que volvamos la
vista a las constantes de nuestras respectivas historias.

Unas constantes que indican que tanto en la Peninsula Ibérica como en todo el
Mediterrdneo, la regla ha sido durante largo tiempo la imbricacién estrecha de las
Comunidades étnicas y religiosas, ora yuxtapuestas, ora superpuestas a causa del
flujo y el reflujo de las poblaciones.

Es con la apertura y el mestizaje de personas y de ideas con lo que el
Mediterrdneo ha podido entregar y aportar al resto del mundo lo mejor de nuestra
humanidad, de nuestro humanismo.

Cuando ha estado cerrado y la violencia se ha puesto al servicio de la politica,
ha sido cuando la decadencia politica y la regresion econémica y cultural se han con-
vertido en la norma.

En dos ocasiones, con los Judios, a finales del siglo XV, y cien afios més tarde,
con los Moriscos, Espafia ha repetido la experiencia de cerrarse hasta llegar a la
expulsion total, sin acabar de resolver sus dudas sobre su “limpieza de sangre”.

Pureza de sangre bien ilusoria y espejismos mérbidos de una Espafia mutilada,
que seis siglos mds tarde todavia no ha cicatrizado totalmente sus heridas ni ha expul-
sado sus temores.

Sefioras y Sefiores, la Historia también estd ahi para facilitarnos parte de las
respuestas a las preguntas que nos hacemos. Respuestas sobre lo que es bueno hacer

y respuestas sobre lo que ya no debe hacerse.

Sepamos hacer un buen uso de ella, sin magnificar el pasado y sin satanizar el
presente.
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Prohibdmonos la instrumentalizacién del problema de la inmigracién para uti-
lizarlo como arma arrojadiza frente a nuestras opiniones piiblicas.

Sabemos ya desde ahora lo que esto nos puede costar y, por el contrario, cada
uno de nosotros sabe igualmente lo que Espafia y Marruecos podrian hacer juntos
para normalizar los flujos migratorios y optimizar la ecuacidn de una sociedad espa-
fiola en declive demografico, socia de un Marruecos responsable que se niega a hacer
de la inmigracién la exculpacién de todos sus problemas.

Por mi parte, estoy convencido de que una solucién global, innovadora y
voluntarista para nuestra cooperacién serd la mejor respuesta a este reto.

(Pero podemos decir en esta primavera del afio 2003 que Marruecos y Espaiia
estdn en su mejor momento en lo que se refiere a su asociacién?

Seguramente no es éste el caso y tampoco se debe solamente a la crisis coyun-
tural de estos ultimos meses.

Tengo, en efecto, la sensacién de que durante demasiado tiempo hemos traba-
jado juntos con carestia de creatividad y que el marco institucional de nuestra coo-
peracion necesita, desde hace mucho tiempo, una profunda renovacién para acom-
paifiar a todos aquellos de entre nuestros operadores que pudieran estar finalmente
tentados por la gran aventura de la empresa marroqui-espaiiola.

Juntos hubiéramos podido y debido ser lideres asociados y socios en los mer-
cados mundiales de la pesca, de las frutas y legumbres, de los productos textiles y,
porqué no, de la electrénica o de los componentes de la industria automovilistica y
aerondutica.

En todos estos campos somos complementarios, en todos estos sectores
Marruecos ha demostrado su capacidad y para todos estos productos sabemos que
partimos en una posicién de ventaja, si integramos las materias primas, la valoriza-
cion, la investigacion y el desarrollo, asi como las redes de contactos de una y otra
parte para la promocién y la comercializacién.
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Qué decir del Turismo, eje dorsal y vital de la economia espafiola, un éxito de
nivel mundial y una demostracién espectacular de la pertinencia de sus estrategias y
de la calidad de su saber hacer.

Pero quién podria explicar que al dfa de hoy, ni un solo inversor espafiol haya
invertido una peseta en este sector en Marruecos. Ustedes saben ir al otro lado del
océano, a Cuba, a los Estados Unidos, a Méjico o a Argentina. Pero a unas pocas bra-
zadas de la Costa del Sol se encuentra el Tridngulo de las Bermudas para aquellos tan
numerosos en Espafia que gestionan este sector como pocos grupos hoteleros o turfs-
ticos saben hacerlo en el mundo.

Y, sin embargo, de una manera todavia més evidente que en el sector agroali-
mentario o electrénico, Marruecos es la prolongacién natural de su espacio turfstico.

Un ejemplo es el Legado Andalusi, el que ha reconstituido el trazado de las
rutas de los almohades y almoravides que, partiendo de Granada llega a Marrakech
o que abandona Fez para llegar a Cérdoba.

Aqui podemos ver de nuevo que la Historia tiene algo que decir por poco que
le prestemos atencién.

Pasando a otro terreno, el de la ingenieria financiera a partir de la cual se
estructuran y se organizan nuestros intercambios y nuestras inversiones, ;qué hemos
hecho de positivo y de bueno cuando se trata de gestion dindmica y sustancial de la
deuda, de la cobertura y de la apreciacién del riesgo-pafs, del capital-riesgo o de la
financiacién de las actividades punteras en cuyo desarrollo los marroquies y los espa-
fioles podrian sobresalir?

Les puedo asegurar que mi intencién no ha sido, aqui y esta noche, hacer un
inventario exhaustivo de lo que se ha hecho o de lo que queda por hacer entre nues-
tros dos paises.

He querido simplemente plantear ante ustedes algunas ideas sencillas y con
ello cierta nocién de empresa asociada y solidaria marroqui-espafiola para la con-
quista de los mercados internacionales. Con excesiva frecuencia pensamos y actua-
mos como en el siglo pasado, cada uno por su cuenta, cuando nos ha tocado la
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mundializacidn y es juntos como podremos quizds obtener el mejor partido.
Yo querrfa también junto a ustedes, encender la mecha de la innovacién y de
la imperiosa necesidad de volver a actualizar el marco institucional de nuestra

cooperacién mediante el aumento de los medios que a ella se dedican.

He resistido a la tentacién de presentar los datos y las estadisticas que estdn
facilmente disponibles en los folletos que inundan sus despachos cada mafiana.

He preferido tomar el riesgo de hacerles compartir mis convicciones, mis
dudas y, sobre todo, la inmensa ambicion que tengo para nuestros dos pafses.

He hablado sin disfraz.

Ni sobre las dificultades y las contradicciones que siguen existiendo, ni sobre
las ambigiiedades que todavia restan.

Como ha dicho Jean-Jaures , “es necesario partir siempre de la realidad si se
pretende llegar un dfa al ideal”.

En todo caso, ésta es la disciplina realista y licida que siempre me he impues-
to y que me he esforzado esta noche en poner al servicio de nuestras dos muy gran-

des Naciones.

Les agradezco sinceramente su atencidn y su paciencia.
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Discurso de contestacién por el Académico Numerario

EXCMO. SR. D. ALDO OLCESE SANTONJA
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Excelentisimas Autoridades,

Excelentisimo Sefior Presidente,

Excelentisimos Sefiores Académicos,
Excelentisimos e Ilustrisimos Sefioras y Sefiores,
Sefioras y Sefiores.

Es con profunda satisfaccién que asumo el gran honor de contestar en nombre
de nuestra Real Corporacién al brillante y sentido discurso de ingreso, en la
Academia de Ciencias Econémicas y Financieras, de André Azoulay.

Nuestra querida Academia vive hoy un momento especialmente intenso y feliz
y lo hace en este caso por una doble y legitima razén: en primer lugar, porque admi-
te en su seno a un intelectual del mdximo nivel y a un hombre de bien; en segundo
lugar, porque se nombra un Académico Correspondiente para Marruecos, el primero
de esta Real Academia de Ciencias Econémicas y Financieras, y pionero entre las
Reales Academias Espafiolas, lo que representa, sin duda ninguna, un reconocimien-
to moral, que va mds alld de lo intelectual, a todo el pueblo marroqui en la insigne
personalidad de nuestro, hoy, nuevo colega André Azoulay.

Para mi es esta una tarde de emociones y sentimientos pues, me unen a André
Azoulay, ademés de un profundo respeto, muchos momentos trepidantes vividos en
comun en la transicién politica y econémica de Marruecos, pais que, como a él, me
vi6 nacer cuando mi padre desempefiaba funciones consulares alli.

Permitaseme, en primer lugar, describir los trazos més representativos de la
biograffa de André Azoulay que conforman una personalidad excepcional de marro-
qui universal, hombre de paz, periodista, economista, diplomatico, estadista, acadé-
mico e intelectual. En todas estas dimensiones, nuestro nuevo colega, ha conseguido
destacar de forma sobresaliente en su pais hasta el punto de ser el tinico judio de reli-
gién que ha alcanzado el puesto de més alta autoridad institucional en el mundo
drabe.

En efecto, desde 1991 André Azoulay es el Consejero de Su Majestad el Rey
de Marruecos para asuntos econémicos y financieros, una posici6n institucional a la
que los buenos conocedores de Marruecos reconocen un peso y un prestigio que va
mas alld de cualquier dimensién ministerial.
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El nuevo Académico nace en la bella ciudad costera de Essaouira, en el afio
1941. Su villa natal ocupa un lugar particular en el patrimonio histérico, cultural y
espiritual de Marruecos y marca muy especialmente la vida y los sentimientos de
André Azoulay, que da testimonio del carifio a su tierra ocupando la Presidencia de
la Asociaci6n para la salvaguarda, la promocion y el desarrollo de Essaouira, creada
por él mismo en 1992, asf como de la Presidencia del Consejo de Gobierno de la
Universidad de Verano de la ciudad.

En el afio 1959, el joven Azoulay marcha a Paris a estudiar periodismo, eco-
nomia y ciencias politicas, carreras en las que obtiene la licenciatura en 1962. Con
22 afios, vuelve a Casablanca y crea y dirige el primer periédico econémico marro-
qui: “Maroc Informations”.

Del afio 1966 al 1990, André Azoulay regresa a Paris y desarrolla all{ una
intensa carrera econdémica y financiera en el Banco Paribas, donde ingresa como
Adjunto a la Direccién y promociona a Vicepresidente Ejecutivo con 28 afios, encar-
gdndose de las relaciones del Banco en Medio Oriente y Africa y de las Relaciones
Institucionales sucesivamente, hasta que, en 1991, atiende la llamada de Su Majestad
el Rey Hassan II para formar parte del Gabinete Real en Rabat.

La dimensién de hombre de paz y didlogo de André Azoulay merece especial
atencién. Ya en 1974 crea, en Paris, la Asociacién “Identidad y Didlogo”, de la que
es nombrado Presidente en 1979, y a la que consagra sus mejores esfuerzos en la rei-
vindicacién de la identidad y los derechos de los judios marroquies; una combina-
cién nada fécil de gestionar en el entorno del mundo 4rabe.

André Azoulay es el Presidente del Centro Internacional para la Paz en Oriente
Medio desde su creacién y miembro del Consejo de Administraciéon del Centro
Simén Peres por la Paz. Negociador incansable de la paz entre palestinos e israelitas,
André Azoulay ha desempefiado las misiones de paz mdas delicadas entre los Estados
Unidos, Israel y Palestina con la mediaci6n especial y recurrente de Su Majestad el
Rey Hassan II y ahora del nuevo Monarca Su Majestad Mohamed IV.

Es en la faceta de hombre de estado, diplomadtico y economista en la que la
figura de André Azoulay adquiere una importancia capital en la modernizacién y
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democratizacién de Marruecos. Como Consejero Econémico y Financiero de Su
Majestad el Rey Hassan II desde 1991 y hasta su muerte, tomando el relevo con el
nuevo Monarca alauita Su Majestad Mohamed V1, nuestro nuevo Académico asume
la responsabilidad de tutela del programa de liberalizacién econémica de la década
de los 90 y del proceso de privatizaciones del sector piblico marroqui, establecien-
do los canales profesionales de la necesaria inversién internacional para el desarro-
llo de Marruecos.

André Azoulay pilota con gran pericia y a riesgo de su vida un durisimo pro-
ceso de erradicacién de la corrupcién administrativa y politica, ganando para su pais
y para €l mismo, el respeto y la confianza de la comunidad inversora internacional
en el delicado camino de la modernizacién politica y econémica del Reino vecino.

Las negociaciones con la Unién Europea y las relaciones con los Estados
Unidos de América vienen formando parte de las responsabilidades de André
Azoulay en la ultima década, éllo le convierte en pieza fundamental de las grandes
ambiciones de su pais: un tratado de libre comercio con la Unién Europea y un acuer-
do de amistad y cooperacién permanente con los Estados Unidos, incluyendo la res-
ponsabilidad compartida de completar el proceso de paz en Oriente Medio.

André Azoulay ha tenido tiempo, aunque parezca imposible, entre tantas otras
responsabilidades, para cultivar unas inquietudes intelectuales que le han llevado a la
Academia del Reino de Marruecos y a la Presidencia del Comité Cientifico de la
Fundacié6n de las Tres Religiones y de las Tres Culturas, Arabe, Cristiana y Judia que,
con sede en Sevilla, copresiden Su Majestad el Rey Juan Carlos I de Espafia y Su
Majestad el Rey Mohamed VI de Marruecos. Asi mismo, preside el comité organi-
zador del Festival de las Andalucias Plurales que se celebrara en Marruecos en octu-
bre de este afio.

También es miembro del Consejo de Administracién de la Universidad de
IFRANE, Consejero del Banco de Marruecos y de varias instituciones financieras
marroquies y posee numerosas condecoraciones oficiales entre las cjue cabe destacar
las de Comendador de la Legién de Honor Francesa y de Oficial de la Orden del
Trono del Reino de Marruecos.

Permitanme, ahora, comentar y enjuiciar el contenido del Discurso del nuevo
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Académico sobre “Marruecos y Espaifia en el espacio euro-mediterrdneo: desafios y
retos de una asociacién siempre pendiente” y es aqui, donde pido la indulgencia de
la Sala para contestarle, por supuesto, desde la razon y la inteligencia como ordenan
los cédnones académicos pero, también y, muy especialmente, desde el corazén, como
me dictan mis sentimientos y emociones al tratar del siempre dificil tema de las rela-
ciones bilaterales de nuestros dos paises, una historia de amores y odios tristemente
desgarrada, la mayorfa de las veces, por ocho siglos de diferencias, conflictos y
enfrentamientos aunque, favorablemente anclada en raices culturales comunes y pro-
fundas que deberfan permitirnos un replanteamiento inteligente de nuestro destino
comun.

Hora es ya de construir positivamente nuestro futuro juntos, tal y como André
Azoulay reivindica en su excelente discurso.

El tema elegido por nuestro nuevo Académico no puede estar de mayor actua-
lidad aunque todavia sea dificil, como bien ha mencionado André Azoulay, abstraer-
se del gusto amargo de los delicados momentos vividos recientemente entre nuestros
dos paises.

El conocimiento privilegiado de un actor principal de las relaciones marroqui-
es con Europa y Espaiia acreditan a André Azoulay para fundamentar y sostener un
discurso riguroso y emotivo articulado desde la experiencia, tantas veces construida
con la frustracién y el desengaiio que le llevan a exponer con certeza y crudeza sus
sentimientos profundos sobre nuestras relaciones, que sigue viendo a pesar de ello
desde una éptica de esperanza y colaboracién leal.

Comparto con nuestro nuevo colega el firme convencimiento de que un matri-
monio mal avenido, establecido en una dindmica de separacién, dificilmente puede
arreglarse si no es sobre la base de una explicacién sincera y descarnada de las dife-
rencias, de los malos entendidos, de los resquemores, de las dudas y de los resenti-
mientos. Sobre todo, y muy especialmente, cuando lo que se quiere de todo corazén
es salvar esa vida en comiin de la que los miembros de la pareja siguen esperando
tanto. Este es, afortunadamente, el caso que nos ocupa en nuestro particular matri-
monio entre Espafia y Marruecos.

En la primera parte de su discurso André Azoulay realiza un andlisis certero de
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las percepciones y del conocimiento que de la realidad de Marruecos tiene el mundo
occidental. A ello dedica la mitad de su intervencién pues son, en su opinién, esa
sima y ese choc de ignorancia, tal y como él los define, los elementos bdsicos que
configuran una percepcion equivocada e injusta de la realidad de su pais.

Reivindica el nuevo Académico una aproximacién cultural desde una perspec-
tiva histérica de comunidad de destino y solidaridad compartida y sangre mezclada
entre Marruecos y el sur de Europa, especialmente Espafia, para incardinar estos con-
ceptos en el corazén de nuestras sociedades civiles.

Expresa a continuacién André Azoulay su conviccién de que Marruecos serd
percibido como un pafs identificado con la modernidad y la democracia desde el rea-
lismo, la coherencia y la estabilidad. Pero, al mismo tiempo, traslada su frustracién
porque los pafses occidentales no hayan sabido o querido ver ese Marruecos en movi-
miento que trata de articular su destino con la dificultad de la modestia de recursos
y el orgullo exigente de su pueblo.

Y, es aqui, donde André Azoulay pone el dedo en la llaga de la cuestién, por-
que es bien cierto que el mundo occidental no percibe ese Marruecos en movimien-
to comprometido con la economfa de mercado que lucha por la consolidacién del
Estado de Derecho, la solidaridad social y la implantacién acelerada de la democra-
cia. Y esta percepcion no puede ser, ni es, solamente el fruto de una miopfa amnési-
ca de occidente sino que se fundamenta también en una diferente medida del tiempo
y de la profundidad del movimiento de Marruecos hacia la modernidad.

Permitame decirle, querido colega y amigo, desde la sana confrontacién inte-
lectual, por otra parte exigible en el seno de una Casa como ésta y en un acto solem-
ne como éste, que la velocidad y la intensidad de cambio que occidente les exige para
percibirles como ustedes quieren, es superior a la que hasta el momento su pafs ha
sido capaz de ofrecer a pesar de los significativos progresos alcanzados, que muchos
valoramos enormemente.

Este es uno de los elementos de desencuentro en el que hay que trabajar maés,
pues es bien cierto y lo comparto con Vuestra Excelencia, que la correcta adminis-
tracién de los tiempos y de la velocidad de los cambios garantizan una mutacién
coherente gobernada por un principio irrenunciable de estabilidad en el pais y en la
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zona. Pero no es menos cierto que el mundo vive inmerso en una
dindmica de cambio evolutivo, constante y acelerado y que la globalizacién y la
internacionalizacién de actividades nos exigen a todos una capacidad y una veloci-
dad de adaptacién superior a veces a la que queremos y somos capaces de dar.

Culmina la primera parte de su discurso André Azoulay con la demanda de un
encuentro entre occidente y Espafia y Marruecos, donde la profundidad y la eviden-
cia estratégica generen una dindmica positiva para neutralizar los contenciosos que
perviven y se establezca una asociacién a la altura de las aspiraciones de las genera-
ciones venideras, que aspiran més a la confianza que a la sospecha, al encuentro mds
que a la exclusién y que sepan sortear los arcaicismos y riesgos que nos han sido
legados por la historia comiin. Son bellisimas palabras que suscribo en su totalidad
aunque me resisto a asumir que la nuestra sea una generacién perdida para compar-
tir y comprometer esos mismos sentimientos y anhelos.

La segunda parte del discurso de André Azoulay se centra en la recuperacién
de un espacio euro-mediterrdneo en el que Espaiia y Marruecos establezcan una
alianza estratégica que sirva de ejemplo para la construccién de ese espacio del sur
de Europa y del norte de Africa.

La constatacién amarga del pasado llevan al nuevo Académico a recordar los
obstéculos, la frialdad y el retraso de la Unién Europea para la promocién de una
zona de prosperidad econémica adosada a un espacio politico de seguridad, solidari-
dad y estabilidad imposibles el uno sin el otro.

Y aiin se atreve a mds André Azoulay en esa dindmica de sinceridad purgado-
ra y leal y se pregunta por qué ningiin pafs europeo ha querido liderar el gran pro-
yecto euro-mediterrdneo como Alemania ha hecho con los paises del este de Europa.
Con referencias concretas a la falta de entusiasmo de Francia y Espafia en sus res-
pectivas Presidencias europeas.

Querido colega, son verdades como pufios que resuenan a mazazos entre estas
ilustres paredes y hacen que a muchos espafioles como a mi, nos duela el corazén.
Me alineo desde esta tribuna con la demanda de una Europa mds solidaria con los
paises emergentes y en desarrollo que abandone la proteccién econdmica en la Unién
de los sectores estratégicos de paises como Marruecos que necesitan de unos
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mercados abiertos para su agricultura, su pesca, su textil y tantas otras actividades
econémicas de las que sobreviven sus ciudadanos y por las que tiene que venir su
merecido crecimiento y desarrollo econémico y social. En justa contrapartida,
Excelencia, su pais deberfa hacer una apuesta més incondicional por Europa, privi-
legidndola por encima de cualquier otra alianza estratégica posible.

Las circunstancias actuales que estamos viviendo en relacién al conflicto ira-
qui y las diferencias entre los grandes paises europeos, puestas de manifiesto en este
campo y en otros mds identificados con la construccién europea, tales como el pacto
de estabilidad financiera o la presidencia institucional y la convencién politica euro-
pea, nos hacen presagiar cambios en los equilibrios internos europeos en los que la
reformulacién del didlogo y de las alianzas euromediterrdneas cobrardn a partir de
ahora una especial relevancia.

Por dltimo, André Azoulay se adentra en las relaciones bilaterales entre Espaiia
y Marruecos. El desarrollo de toda la parte anterior de su discurso ha permitido al
nuevo Académico disefiar todos los argumentos que con precisién quirdrgica llevan
de forma sutil y acerada a la calificacién de nuestra convivencia social y politica y
de nuestros retos econémicos.

Es sobre la emigracién que el recipiendario desarrolla los argumentos mds
sobrecogedores y a la vez mds sensibles.

La vista de los cuerpos marroquies muertos en el estrecho marcan a hierro y
fuego la percepcién que tenemos los unos de los otros. Siy no, Excelencia. Si, por-
que esa tragica visién nos devalia el entendimiento de los esfuerzos sociopoliticos
de su Reino, y no, porque ese mismo horror exalta los mds limpios y transparentes
impulsos de solidaridad, comprensién y, sobre todo, compromiso de la mayoria del
pueblo espafiol para con su pafs vecino y sus ciudadanos.

Le felicito, querido amigo y colega, por sus consideraciones sobre la milenaria
tradicién de apertura y mestizaje del mediterrdneo que le han permitido aportar al
mundo las mejores civilizaciones y culturas. El Mediterrdneo ha sido, en efecto, una
constante de flujos y reflujos migratorios con imbricaciones étnicas y religiosas, pero
no es menos cierto que muchas dindmicas de guerra presidieron la consolidacién de
esa permeabilidad. Hoy Espafia estd preparada para recibir y no por solidaridad sola-
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mente, sino por necesidades econdmicas especialmente, una emigracion legalmente
organizada, empefio en el que mi pais y el suyo de forma singular, querido colega,
deben poner sus mejores y mayores esfuerzos.

Comparto con Vuestra Excelencia el criterio de una “forma ffsica” mala de
nuestras relaciones bilaterales que calificdis con una frase tan espléndida como reve-
ladora: “Estamos desde hace demasiado tiempo en una averfa, en un parén de crea-
tividad en el cuadro de nuestras relaciones institucionales”. Del mismo modo me
adhiero a la tesis, que suscribo plenamente, de la asociacién estratégica entre empre-
sas espafiolas y marroquies de los sectores clave de vuestra economia para competir
conjuntamente en el mundo desde una perspectiva de proyecto e interés comiin.

Me alineo totalmente con André Azoulay en la reivindicacién sentida de un
nuevo marco institucional de nuestra relacién bilateral, basado en la confianza y la
lealtad desde el impulso de nuestras dos sociedades civiles mds comprometidas por
un proyecto comun y que sean capaces de ayudar a nuestros dirigentes politicos a
superar las contradicciones y ambigiiedades existentes.

Excelentisimos Sefiores, Sefioras y Sefiores, querido André, sélo me resta ya
para concluir, felicitaros de todo corazdn, en nombre de la Real Academia y en el mio
propio, por este magnifico y sincero discurso. En este solemne acto de vuestro ingre-
so se hace realidad el pensamiento de nuestro querido Joaquin Costa; aqui tienen un
ejemplo real y muy sentido de esa mano tendida a la que nuestro eminente historia-
dor se referia y que Vuestra Excelencia tan acertadamente ha citado. Y es en efecto
como él decia en 1884 “una mano tendida de Europa y Espafia a Marruecos mds alla
del mar para servir a la ciencia”, en este caso, queridos amigos, para servir a la cien-
cia econémica que en el seno de esta Real Academia de Ciencias Econémicas y
Financieras se engrandece enormemente con la incorporacion de André Azoulay y se
reivindica moralmente en su persona, por parte de esta Real Corporacién, al querido
pueblo marroqui como exponente genuino de nuestra gran nacién vecina.

Enhorabuena a todos y muchas gracias por su atencién.
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