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ADVERTENCIA

Aun cnando la Acapemia pe Ciencias Econdatico-FINANCIERAS
patrocina la publicacion del presente volumen conteniendo el texto
de las conferencias pronunciadas en el VI° Ciclo organizado por la
misma para el Curso de 1950-51, debe advertir que, al igual que
en los Ciclos precedentes, concedié en su dia libertad absoluta a los
sefiores académicos designados para que expusieran los temas de acuer-
do con su propio criterio y que, por lo tanto, deben aceptarse las
ideas desarrolladas en el presente volumen como fruto del punto de

vista estrictamente personal de sus respectivos autores.
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LOS GASTOS GENERALES,
¢PESO MUERTO DE LA EMPRESA?

por

JAIME VicEns CARRIO






El tema que preside estas lineas se plantea con una interrogacion.
Sobre los gastos generales pesa una leyenda negra. Asi como las vie-
jas del lugar se santiguaban cuando les hablaban del diablo, el comer-
dante se santigua también cuando le hablan de los gastos generales.
Y esto es un error, es una cquivocacién de principio por la que se
confunde la esencia de la cosa con los tltimos efectos. Los gastos ge-
nerales afectan profundamente a la sensibilidad del negocio, y, de
rebote, a la de sus dirigentes, por la sencilla razén de atacar directa-
mente el bolsillo, que es una de las visceras ultrasensibles del co-
merciante.

Hablando sin profundizar, es comprensible y humano que el
comerciante tenga un miedo cerval a los gastos generales, porque ve
en ellos una merma de aquella productividad bruta que se dertva del
negocio. No obstante, hay que reconocer que las cosas, en su autént-
ca realidad, no son asi. Los gastos generales son tan necesarios al ne-
gocio como es necesario el alimento al cuerpo humano. Nos quejamos
por ejemplo, de las subsistencias, pero la queja no va contra el pan,
pongamos por caso, sino contra su Prccio. Nos qucjamos de los
gastos generales, protestamos contra los gastos generales y hablamos
mal de los gastos gencralcs, cuando en definitiva lo que deberfamos
hacer primero es fiscalizar nuestra politica en cuanto a la direccion
de los mismos. Entonces veriamos de quién tenemos que hablar mal,
si de los gastos generales, o de la mala administracién que los pre-
side.

Los gastos generales, son, pues, un precio obligado para la con-
duccién del negocio y sitven precisamente — expresindonos en frase
popular — “para que el negocio marche”. No hay negocio posible
sin gastos generales. Como buenos meridionales que somos, tenemos
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el gran tema de los Gastos Generales.
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LOS GASTOS GENERALES, ¢PESO MUERTO DE LA EMPRESA?

demastado arraigado ese espiritu superegoistico de ver si, aunque sea
por casualidad, es postble obtener primero el beneficio para pagar
luego los gastos; algo asi tan cémodo como sacar primero el premio
y comprar luego el billete de la loterfa. Pero esto es imposible. El
negocio significa riesgo y el resgo en este caso significa inversidn;
inversién que tiene dos aspectos, uno de capitalizacién y otro de
costo de mantenimiento del negocio, ya funcionando, ya incluso
algunas veces cerrado; ya a plena marcha, ya a mitad de marcha,
yaenel periodo de crists, etc. Esto cuesta dinero y este dinero es, en
diversos aspectos, gamas, matices y magnitudes, lo que constituyc
tangiblemente los gastos generales y la carne viva de sus grandes
problemas inherentes (tig. 1).

Obligatoriedad

Los gastos generales, por propia naturaleza, son, por lo tanto,
obligatorios. En uno de sus axtomas, CassoN nos dice ser el gasto ge-
neral tan importante, que incluso muchas veces el costo de adquisi-
caon, pese a su magnitud, no es lo mds esencial. ¢Por qué? Por la
misma senclla razén de que de las muchas personas que pueden
comprar un coche muchas menos son las que pueden mantenerlo.

Si tan importante es el gasto, hemos de tener un cuidado extremo
en como gastamos y en qué gastamos. Aqui si que estd justificada
la prevencion, por la obligacién que tenemos de buscar la produc-
tvidad de'la inversién. Por esto mds adelante hablaremos, como
una funcién primordial en la politica de buena administracién de
los gastos generales, de una seleccién y de uma impugnacién a fondo
de cada uno de sus conceptos, y no solamente de cada uno de los
conceptos de gastos, sino también de la causa que los motivan y del
criterio con que se aplican. No es necesaria mayor argumentacion
para demostrar que los gastos generales tienen una importancia
enorme y merecen ser tratados con todo carifio. Realmente no son
un peso muerto de la Empresa, sino un elemento vivo y activo,

13



LA PRODUCTIVIDAD EN LOS NEGOCIOS

algo que lleva ruedas propias y que reclama tan solo esa mano habil
que sepa conducir el volante para dirigir bien las ruedas.

Posibilidades de rendimiento y capitalizacion

A veces nos asusta la cuantia del gasto, pero si detrds de esa
cuantia hay productividad, no hay lugar a zozobra.

El gasto es suscepuble, incluso, dc ﬁgurar como gasto a amorti-
zar, por tratarse de rccupcmcnon prevista como no inmediata. Lo
esenaal, repetimos, es averiguar st lleva en si productlvxdad st lleva
en si esc estimable poder del Ave Fénix que renacia de sus propias
cenizas. Lo esencial es que el gasto gcncral vuelva, se reintegre, y
se reintegre, ademds, con una productividad extra, Precisamente
por cl cspc;uclo de tal beneficio hemos corrido el ri riesgo que es el gasto.

Cuestién seductora a todas luces es la cuestidn de la capitaliza-
cion, Hay gastos generales que se superan 2 si mismos; que por la
magia, precisamente, de ese tno, de esa pericia, de esa oportumdad
de esa mano detecha que los conduce, no resultan un gasto, sino
una capitalizacion provechosa, que alcanza, a veces, la estimable fa-
cultad de “plus valfa”. Téngase como ejemplo el “good will”, es
decir, el apego, la buena voluntad de la clientela. Esto jcomo se ha
logrado? A fuerza, indudablemente, de gastar en la conquista de
voluntades y de corazones hasta alcanzar — porque es posible —
esa productividad evangélica del ciento por uno. Los gastos generales
en cfecto. la pueden dar cuando sabemos transformarlos tan prove-
chosamente; cuando sabemos exprimir de ese limén todo el jugo
que contiene.

Filosofia y psicologia del gasto

Bueno serd que en este punto hablemos de esa filosoffa formada
alrededor del concepto de los gastos generales v de esa psicologia
surgida al contacto prictico con 11 renhc‘qd de tales gastos. Los gastos
generales son recibidos por unos con pesimismo. Gasto, para cllos,
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LOS GASTOS GENERALES, ¢PESO MUERTO DE L4 EMPRESA?

es sinénimo de molestia, de gravamen, ¢, incluso, en un conccpto
contable no menos 1mpregnado de pc51mlsmo, gasto es sinénimo de
pérdida. Por otra parte, existe un concepto optumista basado en que
todo gasto lleva una semilla de rccupcracnon Pero a menudo, ese op-
timismo es gratuito, basado en una suposmlon incontrolada. Tam-
bién ahi se esconde cl crror Por ello, prccnsamcntc, es un buen
consc)o huir de esos “ismos” extremistas, de manera que un optl—
mismo a ultranza o un pesimismo empederntdo, no son aconsc;a-
bles. El comerciante, en la politica de gastos debe ser optimista, pero
a condicién de ser un optimista consciente. Debe sembrar con la
esperanza de la recuperacién, pero poniendo a contribucién todos
los medios que conduzcan a ello. Por eso su conciencia comercial
no perdonard, con vistas a la productividad maxima, rendija alguna,
procediendo a un taponaje hermético. Solo asi podri decir que no
ha regateado abono para que la semilla de cada gasto fructifique.

Con respecto a la psicologia del gasto, la reaccion del comercian-
te es comprcnsiblc. Para ¢él, el gasto es lo que da anticipadamente.
Entrafia, el gasto, algo que afecta o remueve la naturaleza humana.
Damos, y por lo tanto cedemos propiedad, y cedemos propiedad a
cambio de un fruto aleatorio que vendri o no vendra. Indudablemen-
te es comprensible esta reaccidn innata y automdtica contra una
politica de gastos por poco liberal que sea, y comprensible también
la reststencia a todo lo que sea incremento de un capitulo de gastos
oala apertura de nuevos capitulos. Ahora bien, entre que esto sea
comprensible y que esto sea abonable hay una gran diferencia. Es
comprenstble el miedo, pero el miedo no es abonable. Hay que lu-
char para perder el miedo; en nuestro caso, el miedo a los gastos
generales, siempre y cuando, naturalmente, no vayamos a la situa-
cion opuesta: a perder junto con el miedo, el tino.

Técnica de los gastos

Adentrémonos ahora un poco en la técnica de los gastos. Los
gastos generales de un negocio se componen, irremisiblemente, de
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LA PRODUCTIVIDAD EN LOS NEGOCIOS

dos clases: una fija y otra variable. Los gastos generales fijos son
precisamente los mds peligrosos; y lo son porque se producen infa-
liblemente. La cobertura de los mismos es como la espada de Damo-
cles pendiendo continuamente sobre el negocio. ¢Se cubririn? yno
se cubririn? Sabemos en cambio que inexorablemente han de pro-
ducirse.

En efecto, abrimos, por ejemplo, un establecimiento, y empiezan
los gastos fijos: tluminacién, alquiler, amortizaciones, etc. Haremos
negocio o no lo haremos. Eso se verd. Pero sépase por anticipado
que trabajemos a todo tren, a mitad de capacidad, o permanezcamos
a puerta cerrada, un gravamen se filerard por el quicio: los gastos
gencralcs fijos. Gastos ﬁ]os, que nos hacen prestar una atencién ex-
tremadisima a su comportamiento con respecto al costo. El gasto ﬁjo,
dentro de determinado limite de capac1dad productora, podemos ci-
frarlo muy bien globalmente. Pero nuestra atencién debe dirigirse a
afrarlo con respecto a una unidad del producto. jPor qué? Senci-
llamente, porque variando el volumen de produccién o de venta y
stendo fijo el gasto, el cociente unitario variard. Por lo tmto, estos
gastos, con respecto a la unidad, aumentan o decrecen segiin nos ale-
jemos o nos acerquemos al limite de c1p1c1dad productiva. St éste
se rebasa, se plantm un panorama nuevo y se impone un reajuste y
un estudio “ex novo” del capitulo de gastos fijos.

Los gastos variables ofrecen, simultineamente, la ventaja y el
incentivo de una conducta regular con respecto a la unidad del pro-
ducto; conducta tanto més regular cuanto mds nos acerquemos a la
maxima proporcionalidad entre la cuantia del gasto y la magnitud
de lo que lo origina. En la prictica, es dificil que se den gastos ge-
nerales matemiticamente proporcionales, pero la tendencia a la pro-
porcionalidad y el esfuerzo a que dentro de la variabilidad se acer-
quen a la proporcionalidad, es mucho. Porque si bien el aumentar la
venta o la produccién aumentan los gastos variables, cuando mis se
acerquen a la proporcionalidad, tanto mds permanecerin tnvartables
con respecto a una unidad producida o vendida, segiin se trate. Esto
indica que tenemos un importantisimo objetivo a perseguir: el de
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LOS GASTOS GENERALES, ¢PESO MUERTO DE LA EMPRESA?

ver si no es posible convertir determinados gastos fijos en variables y
st éstos a su vez no son reducibles a un mayor grado de proporciona-

lidad.

Bases imputativas

Hablemos ahora de las bases imputativas de los gastos generales.
Porque los gastos se realizan con una esperanza: la esperanza de
recuperacién. Y se hacen con un objetivo; con el mismo objetivo con
que el pescador ceba el anzuelo. Cebando el anzuelo, no con el al-
truismo franciscano de que los pececillos se lo coman, sino con miras
lucrattvas de que al picar queden pescados. Es con este cebar el an-
zuelo del negocio, con el cebo de los gastos generales, como se
promueve la productividad del mismo. Gastamos con el pie forzado
de una necesidad imprescindible de recuperacion. Y no sélo de re-
cuperacion a la par, sino por encima de la par, logrando un beneficio.
Para lograrlo, como para cifrarlo, conviene afinar el costo. Porque
indudablemente, sobre el costo nos basamos, si no para establecer
el precio de venta, que es a menudo una imposicién del mercado,
para establecer de manera cierta el resultado que se deriva de ceder
nuestro producto al precio que lo cedemos.

Se imponen, pues, sanos, sélidos y tactonales criterios de impu-
tacion de gastos sobre la premisa de una previa evaluacién correcta
de los mismos. Topamos inmediatamente con un complejo de faci-
lidades y dificultades. Facilidades porque ciertos gastos, que pode-
mos llamar directos sabemos que los produce tal cosa y que el gra-
vamen es integro para tal cosa. jAh!, pero hay otros gastos produci-
dos asi, en comin, que requieren por tal motivo una base indirecta
de imputacidn. Procede determinar de qué elemento cl gasto es
funcion principal y en qué proporcidn apreciativa cabe desglosar de
la colectividad del gasto la alfcuota para cada uno de los casos.

Hablando de las modalidades del cilculo, el porcentaje sobre el
valor es el denominador comiin que ahorra muchas dificultades, y
se ha venido convirtiendo en una especie de panacea. Pero precisa-
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LA PRODUCTIVIDAD EN LOS NEGOCIOS

mente los tiempos actuales han puesto en evidencia los graves errores
que se producian en el cilculo de gastos a base del porcentajc sobre
valor. Han variado constderablemente y con oscilaciones fuertes, den-
tro de cortos perfodos, los precios de las primeras materias. Al apl-
car aqucl porccntajc sobre tal valor, se ha tergiversado, de una ma-
nera bastante considerable, la cifra de gastos imputada al costo. Y
ello debido a que no siempre se ha procedido oportunamente a la
rectificacidn del porccnmjc de los gastos; de manera que muchas
veces, establecido un 20 %, se ha qucdado en un 20 por “in acter-
num” y los incrementos de imputacion de gastos que se producen por
descargar sobre un mayor valor de las matetias superan, en general,
los aumentos normales habidos en el seno de los gastos. No cabe
duda que ciertos momentos podrian plantearnos el problema opues-
to y por ello, la aplicacién de porccntajcs sobre valor para imputar
gastos, es un procedimicnto que requiere vigil:mcia continua y
replanteo a cada varacién fundamental de valores, pues son ellos,
a fin de cuentas, los que tenen la palabra sobre la magnitud y la
exactitud del porcentaje recaido.

Un aspecto 1nteresante lo tenemos en la modalidad convencional
de aplicar los gastos y que no por ser convencional deja de ser una
forma a veces tinica de aplicacién. Pero interesa destacar una peligro-
sa faceta del convencionalismo y es la que se inspira en “la capacidad
econdmica de resistencia de los articulos”, esto es, en la comoda
disposicién de cargar mayor importe de gastos a un articulo, sim-
plemente porque el margen lo permite o el mercado estd dispuesto,
incluso, a pagar mds. A nuestro modo de ver, esta es politica com-
pletamente equivocada, pues suceden dos cosas: en primer lugar, se
altera y adultera completamente el coste; y en scgundo lugar, nos
engahamos y peligramos de llegar a soluciones que en la realidad
pueden resultar completamente distintas de la prcvisién.

Imaginemos, por cjcmplo, tres articulos distintos: A, B, y C.
El articulo C es muy apreciado y el mercado lo paga bien. El at-
ticulo B es de los llamados de término medio, y 4, es articulo de
campafia de tipo econdmico, caballo de batalla en la compctici('m.
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LOS GASTOS GENERALES, ;:PESO MUERTO DE LA EMPRESA?

Por la modalidad de fabricacién, pongamos por caso, los gastos
generales resultan casi 1dénticos para cualquier unidad de los tres

Supongamos que tenemos para repartir un total de gastos indirec-
tos de 10.000 pesetas. Las ventas probables que hemos determinado
son de 15.000 piezas del género A, 25.000 del B y 8.000 del C. El
grupo B, que siempre ha sido delantero cn cuanto a mayor venta, s¢
considera fundamental. Un estudio cuidadoso sobre la importancia
de las mercancias A y C, sus condiciones de almacenaje, manipula-
cién, venta y gestiones varias, nos llevan al establecimiento préctico
de unos cocficientes de referencta, que son, 1,2 para A y 1,8 para C.

Es decir, que damos a la mercancia A una ponderacién de 1,2
significando que las 15.000 piczas previstas equivalen a 15.000 por
1,2 de la mercancia B. Lo mismo sucede con el géncro C, cuyas 8.000
piezas se convierten en 8.000 X 1,8.

Ciicuro
Mer “ b Unidades | Distribuctén | Gasto por uni
| Vent | coefict nidades stribucion | Gasto por uni-
cancia anhre roccfégei‘:ée asilrlm)l(agas del ga;sto dad d((:”:v‘cnta
A 16.000 1,2 18.000 8.136 0,208
B 25.000 1,- 25.000 4.356 0,174
C 8.000 1,8 14.000 2.508 0,313
48.000 57.000 10.000

7

o 10.000 % Nb siendo Na, Nb y Nc las unidades de la columna ¢ re-

57.000 N ferentes a cada clase de mercancias.
c.

Fig. 2. —Ejemplo prictico de aplicacidn de gastos por coeficientes ponderales

articulos. No obstante, a caballo de una reparticion convencionalista
y viendo que “costaria demasiado” el articulo A, le ponemos menos
gasto, pasando la diferencia a recargar el articulo C, dejando el ar-
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LA PRODUCTIVIDAD EN LOS NEGOCIOS

ticulo B en lo que realmente cuesta. Todo ello sc estructura bajo la
base de un proyecto de produccién coordinado con las posibilidades
de venta, y, naturalmente, si el proyecto se realiza, obtenemos la
cobertura completa de los gastos generales,

Ahora bien, es ya sabido que el industrial propone y el mercado
dispone. Sale, por ejemplo, un competidor afortunado del articulo C
y el articulo C nuestro no tiene aquella salida que esperdbamos. ¢Qué
sucede entonces? Dos cosas: la primera, que no logramos colocar el
cuantitativo previsto y por lo tanto, incluso con los gastos generales
bien calculados, no logramos la cobertura total de los mismos. jAh!,
pero la segunda cosa es mds grave, porque el articulo que hemos so-
brecargado de gastos resulta que el mercado lo rehusa, y que tiene
calurosa acogida, por ejemplo, el tipo econdmico, adrede deficitario
en la cobertura de gastos; es dear, que a la pérdida que supone ya
el no cumplir o no poder llegar a la previsién establecida, hay que
anadir esa pérdida por transposicidén de unos gastos cuya recupera-
cién queda excesivamente idealistica. En tal caso, serd mds prudente
v mis légico, en lugar de esta imputacion sobre una base tan conven-
cional, cmp]enr la modalidad de los coeficientes pondcralcs de refe-
rencia (fig. 2) e investgar mis realmente el costo, pasando luego, a
sabiendas, al sacrificio a que por conventencia comercial tengamos a
bien someternos. En cualquicr caso, aun siendo obligado el conven-
cionalismo, serd elogiable toda tentativa de encontrar una cierta pon-
deracién légica que presida la imputacién de los gastos, sea la de
coeficientes pondcmles, sea otra.

Politica de gastos

Se ve a lay claras que la buena administracién del negocio pide
¢ impone una politica de gastos generales. Todo negocio tiene gastos
gencralcs, pero no todos los negoci:mtcs, sin embargo, desarrollan
una politica de gastos gencrales. Hay negocios cuyos dirigentes con-

g
ducen los gastos generales; otros negocios, en cambio, se arrastran
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tras los gastos generales. Son los gastos generales los que ajetrean el
negocio. Podemos decir, pintorescamente, que van lloviendo los gas-
tos gcncmlcs, y no estd el paraguas dispuesto para aguantar esa llmn
ni tiene artestos el negocio para aguantar tal chaparrén.

Los gastos gencmles requicren cauce administrativo, conocimien-
to y seleccién previa, y aunque sea triste reconocetlo, muchos nego-
ctos viven huérfanos de tal cuidado. Porque no basta la existencia de
un libro de gastos generales, ni anulcra una aparatosa clasificacién
maciza y prolm.

No hace mucho, visitando una industria, dimos con una mag-
nifica clasificacién de gastos gencrales por sistema decimal. A po-
mera vista, cabia pensar en grandes POSlbllld'ldCS analitcas. Pues,
no sefior. Habia la clasificacién, pero nada mds. Muchos negocios
prcsentm esta anomalia: si la idea estd, la politica de puesta en
practica, no; y la politica consiste precisamente en ser consecuente
con la idea; en actuar, y no sohmentc en escribir.

DPero a esta primera “pega”, sigue, no menos importante, una
segunda. Hay empresas, que ticnen realmente unas estadisticas de
gastos genernlcs.

Hari cosa de un afio, visitando una empresa en fase de reorga-
nizacion, y hablando de la cuestién de los gastos generales, el em-
presario nos dijo: “Esto lo tenemos muy bien. Verd usted.” Sacé
un abultado dossier de “asuntos del dia” (?), empezé a buscar entre
papeles y mds papeles, hasta dar con unas magnificas estadisticas de
gastos generales confeccionadas por un empleado con puleritud y
diligencia. Muy bien... hasta aqui. C'ltastréﬁca, en c1mbio, la ob-
servacién del empresario. “Mirelo ustcd mismo, que yo ni siquiera
he tenido tiempo de echarle un vistazo”. Alli habia estadisticas acu-
muladas desde varios meses. iPues, sefior!, st quien ha de dmglr,
no ha tenido tiempo de mirar la rampa sobre la cual el negocio se
desliza, ;cudl puede ser la politica de los gastos generales de aquella
empresa’ De nada servird decir que un emplendo saca estadisticas
de gastos. En verdad aquel cmplmdo hace nimeros con la mayor
Luem voluntad, pero nada mis; aquellos niimeros necesitan interpre-
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taciones y ¢stas, en determinado momento, imponen una orden:
“Basta dc esto. Mds de aquello”. Esta orden yquién debe darla? Un
dirigente. Y este dingente scomo debe darla? Debe datla en razén de
unos conocimientos y de una politica pre-establecida, no por una sim-
ple tmprovisacion.

Tan necesaria como la seleccion, es la dosificacién. De la misma
manera que admitimos que en una férmula magistral compuesta de
los ingredientes 4, B, C y D, cl ingrediente A, por ejemplo, es un
vehiculo del que caben 100 gramos, pero el ingrediente C es una dro-
ga de la que bastan dos gotas, también en los gastos necesitamos dosi-
ficar, con dosificacion particular, especifica para cada caso concreto.
Naturalmente, en los gastos generales de los negocios, no basta que
figuren un niimero determinado de conceptos. Aquellos conceptos
consumen por determinado valor. Ahora bien: jconsumen lo que de-
ben consumir? Esta pregunta plantea una fase precisamente de do-
sificacién. Dero a su vez, esta fase de dosificacién requiere la fiscaliza-
cién constante, porque no basta tampoco luego de un dia, una
semana o un mes de haber trabajado para dejar unas bases magnificas
y una politica establecida con respecto a los gastos generales, echarse
a dormir ya sobre los laureles y estar un afio o dos sin pensar si el
asunto acaso no se desenvuelve por los cauces trazados.

Superfluidad y estrechez

Los gastos generales hay que vigilarlos constantemente. Por esto,
al lado de toda politica, que es la concrecidon pr:ictica de un pcnsnmicn'
to, necesitamos un elemento policiaco, necesitamos algo que no sola-
mente empuje la politica sino que la fiscalice cuanto mis se pueda.
Con esto, damos inmediatamente en otro punto interesante: eldela
superfluidad y la estrechez. Hay gastos que son superfluos y que por
la negatividad de tal condicion, deben eliminarse. Ahora bien, como
eso de eliminar gastos es de las politicas que en momento de apuro
parece que salga mds a cuenta y resulta indiscutiblemente sencilla, no
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vayamos a dar con el otro extremo igualmente nocivo que es la estre-
chez. Bien que suprimamos la superﬂuidad, pero hay un momento en
que el limite del “basta” se impone, y entonces, todos los otros gastos
que salieron indemnes de la poda, hay que efectuarlos. De no hacer-
lo asi, caemos en una politica que en lenguaje popular llamariamos
de “via estrecha”. Con ella sucede que el esfuerzo no es suficiente;
que el impulso no llega al objetivo y, entonces, lejos de ahorrar, solo
se logra tirar completamente el importe de todos aquellos gastos que
sélo requerfan un poco mds de empuje para producir sus efectos.

Plazos del rendimiento

Naturalmente, estas ideas llevan consigo la idea del rendimiento;
idea del rendimiento que puede dibujarse en seguida en dos aspectos
que bifurcan: el rendimiento a corto plazo y el rendimiento a largo
plazo. Sabemos que en el corazén de todos esti la preferencia por el
rendimiento a corto plazo. Quisiéramos que el duro que hoy inver-
timos, mafana por la mafiana lo encontriramos convertido en las 7’50
pesetas que deseamos. Hay comerciantes tan incautos, tan ingenua-
mente optimistas, v, podrfnmos decir, tan suicidas para su ncgocio,
que ya hoy, cuando invierten el duro, se gastan trancluilamcnte las

)
2’50 pesetas.

Como ya hemos visto, los gastos generales, aunque llevan en s
la semilla de su recuperacion, no siempre — y por razones mil — se
recuperan. Entonces quedan fatalmente en descubierto. Ahora bien,
¢qué duda cabe que los gastos generales con rendimiento a corto plazo
son el caso ideal? Pero hay que tener en cuenta que es un caso “esca-
samente posible”. Ademds, este corto plazo no puede ser tan corto
como se desea.

La Tierra, obra del Hacedor, funciona automiticamente, con
matavillosa precisién. Ella, por si misma, hace muchas cosas: que crez-
can los drboles, que maduren los frutos, que germine la espiga y un
sin fin de cosas mds. Pero necesita tiempo, necesita invertir un perio-
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do en germinacion. Los gastos generales, a su vez, necesitan un
tiempo y, como las cosechas de nuestros campos, pende sobre sus ca-
bezas una posibilidad de frustracin.

Todo negocio tiene un resgo, y este riesgo teside, precisamente,
en la llamada “inseguridad de recuperacion”. No hay persona que
pueda garantizar al 100 por 100 el éxito, ¥y, por tanto, el rendimiento
de un gasto. Puede garantizar al 100 por 100 el trabajar a conciencia
y hacer el miximo que esté a su alcance; puede actuar en el momen-
to mds oportuno; puede prever lo imprevisible, pero no puede asegu-
rar que no surja un imponderable. Esos imponderables y esos roces
que disminuyen la fuerza del impulso y que no dejan llegar hasta el
objetivo perseguido, son cosa que quizds disminuya el rendimiento
obtenible o quizds alargue el plazo previsto para cosechar ese ren-
dimiento. Mas no por eso hay que impacientarse. Se trata, sencilla-
mente, de lo que podriamos llamar “un gaje del oficio”. El comer-
clante estd metido, quieras que no, en ese tinglado y debe tener,
como el buen especulador de bolsa, los nervios de acero y la vista
proyectada hacia el porvenir. A ello le ayudard una conciencia tran-
quila de haber efectuado unas inversiones conscientes de gastos, con
pulso ponderado y firme, tal y como manda una buena adminis-
tracion.

Control de gastos

El control que de los gastos generales propugnamos, tiene que
ser siempre enfocado con prudencia y medida de lo justo. Hay orga-
nizaciones administrativas de gastos generales, que, vistas sobre el
tapete, con la mirada abstracta del laboratorio, son una maravilla y
un deleite para el estudioso, pero aplicadas al negocio han resultado
un desastre. ;Por qué? Por la sencilla razén que se habifa llegado,
en teoria, a dividir tanto, a puntualizar tanto, a minimizar tanto,
que, st bien es verdad que tal tinglado conferfa un conocimiento
profundo, extensisimo, lo conferfa a un coste y en un plan de co-
madreo minucioso, prohibitivos en la prictica. Debemos atenernos,
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pues, a un sentido de economicidad y sentar la premisa de que toda
organizacién administrativa y toda politica de gastos que cueste mis
de lo que rinde, o de lo que es presumible que rinda en un plazo
prudencial, hay que desecharla por antiecondmica.

Punto muerto

Punto interesantisimo para el control dinimico de los gastos es
el llamado punto muerto, aquel punto en el cual se produce el des-
ahogo del comerciante, la satisfaccién de decir que se han cubierto
los gastos g gencrales fijos, que son la pesadilla y la rémora de todo
negocio. Ln gracia del punto muerto, como se sabe, radica en la
obtencién de la cifra minima de ventas necesaria para que los gastos
generales fijos queden cubiertos. Se obtiene por una férmula senct-
llisima, tomando los gastos fijos multiplicados por 100 y dividiéndo-
los por el porcentaje del llamado beneficio real. Este porcentaje se
obticnie, a su vez, de dividir el residuo multxplxcado por 100 de las
ventas menos el coste de las ventas, menos los gastos no fijos, por el
importe de las citadas ventas prcvistas, (fig. 3.)

El punto muerto, naturalmente, es una orientacién, pero una
orientacién muy provechosa por lo estimulante. Si estos cilculos los
pasamos a un grifico, podremos obtener “visualmente”, estas pun-
tualizaciones tan importantes.

Tratindose de un negocio con una venta aproximadamente
constante dentro de periodos mis o menos amplios, podemos, inclu-
so, llegar a determinar, en el aspecto cronolégico, numérica y gra-
ficamente, sobre qué petiodo (mes, por ejemplo), aquella cifra mini-
ma de venta deberia ser un hecho. Aqui, otra vez, resaltamos el
valor, no del resultado matemdtico, sino de la orientacién que con-
fiere. Comerciantes hay que llegan al final de ejercicio y no saben
a ciencia cierta qué es lo que ha pasado con los gastos. Otros, en
cambio, mediante la sencilla orientacién del punto muerto, ticnen,
sobre la marcha, la inquictud y la conciencia, por ejemplo, de que

25



4) CUADRO DE PREVISION
Ventas anuales previstas, segin  promedio estable
mensual, comprobado experimentalmente en anterio-

res ejercicios . . . . . . . . . . . . . . 25000000
Costodetalventa . . . . . . . . . . . . 17500000
7.500.000

Gastos generales proporcionales segiin porcentaje pro-
medio y estable comprobado experimentalmente en

anteriores ejercicios . . . . . . . . . . . .  2.500.000

5.000.000
Gastos fijos, cvaluados exactamente . . . . . . 2.200.000
Beneficio. . . . . . . . . . . . . . . . 2800000

b) CArcuLos PORCENTUALES. Redaccién porcentual del
cuadro anterior,

Venta supuesta . . . . . . . . . . . 100
Costo venta . . . . . . . .« . . . . 70
30
Gastos proporcionales . . . . . . . . . 10
Beneficio real, previa cobertura de gastos fijos 20
Gastos fijos . . . . . . . . . . . . 8,8
Beneficio . . . . . . . . . . . .. 11,2

¢) CALCULO DEL PUNTO MUERTO O VENTA MINIMA,

Gastos fijos. . . . . . . 2.200.000 X 100
= = 11.000.000

%, Benef. real: . . . . ., 20

d) COMPROBACION:
Venta minima . . . . . . . . . . . . . 11.000.000
Costodelaventazo % . . . . . . . . .. 7.700.000
3.300.000
Gastos proporcionales 10 % . . . . . . . . . 1.100.000
Resto que cubre exactamente los gastos fijos . . . 2.200.000

¢) DETERMINACION DE LA FECHA:
Venta prevista  25.000.000

Dins = 700 = 83.333,33 al dia

Venta minima 11.000.000 , . ,
= = 132 dias, es decir que deberian

Venta por dia " 83.333.33 cubrirse los gastos fijos a pri-

meros de mayo.

Fig. 3.—Proceso para el cdlculo del punto muerto
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los gastos fijos todavia no se han cubierto. Mientras los gastos fijos
no se han cubierto, el beneficio no es real. Y ah{ esta la razon funda-
mental de que muchos comerciantes, sin que se lo expliquen, fra-
casen en sus negocios. Hay comerciante que porque le quede un
10 % de beneficio, supongamos en un articulo al venderlo, cree a
ciegas en la realizacion y la disponibilidad del beneficio citado. No.
Una medida de prudencia nos dice que hasta tanto no hayamos
cubierto, con todos los primeros beneficios, los gastos fijos, no puede
decirse, a conciencia, y tocando con los pies en el suelo de la realidad,
que s estin obtentendo beneficios.

Otra faceta que surge precisamente al calor de la fiscalizacién de
los gastos generales, es-la de la transformacién de gastos fijos en
gastos vartables, porque cuanto menores son los gastos fijos, tanto
menor es el problema permancnte de su inseguridad de cobertura.

Ley del rendimiento decreciente

A pesar de cuanto hemos dicho; a pesar de esta politica que
abonamos, de wvalentia consciente con respecto a los gastos; de per-
detles el miedo, de gastar todo lo que sea necesario y de rehuir la
estrechez, que nos lo hace Perdcr todo; a pesar de ello, no debemos
olvidar que también con respecto a los gastos generales, se produce
lo que podemos llamar “ley del rendimiento decreciente”, es decir,
que llegados a determinada altura, es inttil continuar gastando, pot-
que aquel gasto serfa gasto perdido. St, por cjemplo, hemos logrado
saturar un determinado sector; si hemos logrado, supongamos, llegar
a nuestra capacidad mixima de produccién o de servicto, es inutil
gastar mis en publicidad de venta que, st responde, no podri ser
aprovechada. Al contratio, puesto que empezamos a desconcertar a
la nueva clientela. También se comprende que, saturado determi-
nado sector o determinadas posibilidades, es dinero perdido, todo lo
que se gaste en lograr lo que ya se ha logrado en medida mdxima.
Entonces, gastar mads serfa, sencillamente, ganar menos. Y aquel
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gasto seria lanzado al palenque, huérfano de la mds remota posibi-
lidad de recuperacién.

En las ansias de control valdria la pena que todos los comer-
ciantes pusiesen su miximo empenio, porque a fin de cuentas contro-
lar los gastos es una cosa ficil; no tan ficil ya es tener una medida
de la ponderacién, es decir, del grado y la magnitud del control, pero
Ia expetiencta, el estudio del propio caso y el concurso de una aseso-
ria técnica dirdn con fijeza hasta dénde se puede o hasta ddénde se
debe llegar.

Viviseccién de los gastos

Controlar los gastos en primera instancia, es facilisimo. Una
lista de gastos generales, ¢quién no puede hacerla? ¢Quién no estd
en condiciones de disponer de esta lista de gastos generales? (fig. 4)
Un segundo paso: 3Quién no puede agrupar estos gastos generales
en fijos, vanables, proporcionales, incluso, etc.? (hg. 5) ¢Quién no
puede hacer una agrupacién sistematica de gastos generales directos,
por ejemplo, por actividades, o por renglones, o por departamentos,
segiin sca la indole del negocio? ;Quién, sobre un elenco de los gas-
tos indirectos, no puede establecer racionalmente, alicuotas de repat-
ticton? Demos otro paso mds y averigiiemos la composicion porcen-
tual de los gastos, porque las cifras en si no lo dicen todo y con ellas
es dificil establecer comparaciones a simple vista. Vayamos, pues,
a la composicién porcentual de los gastos, 1igualando la totalidad de
los gastos a 100 y telacionando con el total, cada uno de los compo-
nentes del mismo. —Fig. 5 citada. — Esta subdivisidn potcentual
perpetuada a través de distintos periodos, nos da unas facilidades
maiximas de comparactén sobre magnitud de gastos y desplazamien-
tos de su cuantia.

Los porcentajes de los gastos, por cjcmplo, sobre la venta, se
prestan a multiples comparaciones, ya en forma de control perma-
nente, va como caso extraordinatio a realizar de vez en cuando. En
este ultimo caso, podemos llegar a puntualizaciones sobre porcenta-
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Gpr:‘ Epigrafe Detalle
1 | Alquileres y comple-
mentos. Alquileres, seguros robo e incendios,
teléfono.
2 | Amortizaciones. . Depreciacién periddica sobre utillaje,
instalacién, muebles y enseres.
3 | Consumos . . .| Agua, gas, electricidad, calefaccion.
4 | Impuestos y subven-
ciones. . ., . Impuestos cargables excepcion hecha
' de los de mano de obra que pasana
integrar el costo de la misma.
5 | Gastos de Oficina . Material escritorio, informes, franqueos,
timbres, etc.
6 | Gratificaciones ex-
traordinarias , . Obsequios fin aflo; pagas no previstas.
7 | Entretenimiento. . .| Reparaciones en instalacion, utillaje,
muebles y enseres.
8 | Personal improductivo. | Encargados, vigilancia, asesorias, men-
suales.
9 | Publicidad. . . . .| Anuncios, muestras, calendarios, etc.
10 | Transportes y locomo- - '
cion Camionaje, triciclo, carretén, taxis,
tranvias.
11 | Gastos de venta, . .| Comisiones, desplazamicntos, invitacio-
nes, participaciones, etc.
12 | Varios. Gastos de pequeila cuantia no previstos
: en los grupos anteriores y siempre
que por su importancia y persistencia
no impongan crear un grupo nuevo.

Fig. 4.—8Se trata de la sgrupacién fundamental de gastos de una industria de
magnitud media. Estos gastos asi agrupados son susceptibles de subdivisidn
estadistica que puede ser a la vez que fiscalizadora, netamente contable. Asi, el
grupo 11. Gastos de venta puede subdividirse:
11.1 Comisiones.
11.2 Gastos viaje, etc.
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FIJOS

VARIABLES

Meses

Enero. . . .

Febrero . . . . .
Marzo. . . . . .
Abril . . . .
Mayo. . . .
Junio. . . . . .
Julio . . . . . .

Agosto. . . . . .
Septiembre .
Octubre . . .
Noviembre . . .
Diciembre. . . .

Total. . . .

Regularizacion:
Anticipados . —
Vencidos . . +

Total real.

Composicidn percentual.

Parcial, . . .
General. . .

Total

Total

Total
general

Pesetas

Totales reales
afio anterior.

Composicion

percentual aiio anterior.
Parcial. . . .
General. . .

Fig. 5. —Pautado y epig}nﬁndo de una tabla para desglose, resumen y anilisis periddico de Gastos




Miles de Pesetas de venta
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Jes de gastos directos en ciertos renglones dentro de la venta total, y
tener con ello un barémetro de gran utilidad para seguir cronolégi-
camente el curso de aceptacién de un producto o renglén por el
mercado.

Podemos echar mano, también, de los nimeros indices, ese gran
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Fig. 6. — Grifico comparativo de las cifras de Venta y Publicidad que sirve de
control del grado de correlacién que guardan ambas curvas. (Expuesto aqui para
mayor «popularidad» sin el auxilio de los numeros indice.)

comodin estadistico, para establecer comparaciones entre datos que
se nos presentan sobre bases heterogéneas y dificiles de relacionar
a simple vista. En cambio, igualando a 100 el dato que se toma
como punto de partida, y que se llama “basc”, y relacionando con
esta base, 100, cada uno de los restantes datos puestos en compara-
ci6n, nos da un cociente ficil, oscilando sobre 100 o bajo 100, ¥
ademis, una diferencia porcentual medible a simple vista, que true-

3t
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can en fiales y asequibles todas las comparaciones estadisticas.

Este bardémetro de los niimeros-indices es susceptible de buen
nimero de aplicaciones graficas, faales de preparar y del mis alto
valor estadistico: tal es, por ejemplo, el estudio de la correlacion entre
la curva de gastos y la curva de ventas — fig. 6 —; tal es, tambtén,
el estudio de la dispersién en que se encuentran los coeficientes de
gastos reales con respecto a los presupucstados, etc.

Capacidad de negocio

Factor importante en el control de los gastos, es la capacidad de
trabajo dentro de la que se mueve el negocio. Perseguir la utilizacién
de la capacidad maxima, es, naturalmente, el ideal de todos, del
industrial y del comerciante.

En la “Teorfa Econémica de las Explotaciones” MELLEROWICZ
discurre en capitulos admirables, por claros y precisos, sobre la pro-
ductividad de los negocios en relacién con su capacidad maxima. Na-
turalmente, ésta, en la prictica, no se halla en el 100 %o, sino alre-
dedor del 8o % de la capacidad de utilizacion mixima absoluta. Con
ello, disponemos de una vilvula de scguridad, de una vilvula de
escape, para cualquicr cmergencin, y damos a la politica de aprove-
chamiento, la necesaria franquicia y elastictddad. Ahora bien, empujar
el negocio hacia ese limite ideal, es, naturalmente, una obligacién.
Y en este caso, otra de las cosas que debe pcrscguir el control, es la
fiscalizacion de hasta qué punto y con qué pcrsistcncia, los gastos en
funcién de la capacidad real de utilizacidén, se acercan, al referirlos
a unidades de produccién o venta, a las unidades 1deales que se da-
rian con la utilizacién de la capacidad maxima. Al propio tempo, al
referir los gastos a la capacidad practica de utlizactén mixima, ob-
tenemos lo que podemos llamar el “standard” de gastos, al que no ya
por emulacién ideal, sino por efictencia imprescindiblc, deberfamos
llegar.

Los hombres de negocio progresistas, a quienes indudablemente
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hay quc aphudir porque empujan el negocio continuamente, siem-
pre plus ultra”, deben pensar que por una ley infalible, cuando
el negocio alcanza una c1p1c1d1d maxima, deberi reestructurarse
para continuar siendo negocio. De ahi los peligros de este anzuelo.
Con los mismos gastos y 11 misma ténica, el ncgoao no va a poder
continuar. Por esto hay que cuidar el empuje. Hay negocios que
han marchado muy bien hasta tanto no han traspasado la frontera
de su capacidad maxima: es que no han tenido en cuenta que no
basta empujar la venta, como no basta apretar el acelerador. Los
gastos no son eternamente eldsticos, sino que, a determinada cuan-
tia, serd postble, como maximo, un negocio de determinada ampli-
tud. Es verdad que hay un margen de tolerancia, pero indudable-
mente, hay también un limite, limite que si se sobrepasa, impone
un reajuste, un estudio nuevamente de los gastos, sobre todo en
cuantia y dosificacién acordes con las nuevas premisas del negocio.

El control presupuestario

Control ideal es el control prcsupuestano. El control _presupues-
tario supone, realmcntc, un estudio a conciencia del negocio. Supone,
primero, la prevision, y, por lo tanto, el preconocimiento de los gas-
tos en un aspecto de alta rcsponsqbilidad como es el de fijarlos, dis-
tribuirlos y ponderatlos “a priori”. Y todo ello en intima conexién
con la polmca de produccxon y venta que se imponga y el consabido
grado de utilizacién “standard” del negocio.

La prevision global necesita inmediatamente un desglose y una
puntmluacton, porque, naturalmente, si vamos al control presu-
pucstano no es por el afin de los grandes mimeros, sino para ave-
riguar cémo, dénde, cuando, las discrepancias se manifiestan. Estas,
a su vez, requicren accién, que luego, en nuevo presupuesto y ca-
librando nuevamente las diferencias, veremos cdmo fué acertada.
Por muy bien estructurado que esté, no hay control presupucsnno
que resista a la comodona actuacién de mirar las diferencias, enco-
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gerse de hombros y dar carpetazo al asunto. Para tan menguado viaje,
serfa ldstima tan preciosas alforjas.

En el control presupucstario, constituyen el alcaloide las siguien-
tes preguntas: sDe dénde viene esta diferencia?, jpor qué razon?,
¢como se ha producido?

Este proceso de investigacion nos educa, v, ademds, automartica-
mente, nos corrige. S6lo asi nos es dable sentar nuevas y ehcaces
directrices con conocimiento de causa.

Con cuanto llevamos dicho esperamos quede clara la idea que
de los gastos generales debe tener quicn tome bajo su responsabilidad
las riendas de un negocio. La respuesta automadtica que surge a la
pregunta de si los gastos generales son peso muerto de la empresa,
es que no lo son. St en algo representan una cruz obligada de llevar
a cuestas, es una cruz de gran mérito; algo asi como la gran cruz del
mérito mercantil,

Asi, pues, los gastos generales son semilla porque producen;
son abono, ya que sin ellos el negocio no es negocio; son elemento
activo que engendra recuperacién y beneficio. Pero — recordémos-
lo — los gastos generales son muertos sin una cabeza dirigente que
los oriente, sin una mano habil que los conduzca, sin una conclen-
cia recta que los encauce y les ponga bridas normativas.

Por eso hay que abandonar la leyenda negra y las quejas jere-
miacas contra los gastos generales. Por necesarios, por imprescindi-
bles, debemos afrontarlos cara a cara, sin miedo, como uno de tantos
elementos que son del negocio. Su dominio es una cuestion de 'pcri-
cia, de expetiencia y de buena administracion. jFuera todo miedo!
inada de quejas! Al contrario, sin que nadie tenga que rasgarse las
vesttduras, podemos decir muy alto, que: benditos los gastos gene-
rales, pucsto que sin ellos no hay negocio posible.
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(A ruego de mischos de los asistentes, esta conferen-
cia ba sido ampliada en aquellos puntos que pueden
ofrecer izn mayor interés.)

Prefacio

Cuando mis compancros de la Academia de Ciencias Econémi-
co Financieras me hicieron el honor de encarg'trmc esta conferencia
y sehalarme el tema de las amortizaciones, para mi muy gmto por
haberlo tratado ya en distintos libros y articulos, tuve una intima
satisfaccidn.

Pero luego, al considerar el asunto, al objcto de datle forma, ad-
verti que las amortizaciones presentan una serie tal de problcnns y
puedcn analizarse bajo tan vatiados aspcctos, que en el tiempo que
pucde invertirse en una conferencia Unicamente podria exponerse
un indice o enumeracion de dichos problemas.

Por ello, en vez de tratar del tema general de las amortizaciones,
hemos preferido escoger un solo aspecto con el fin de poder desarro-
llar mejor todas sus particularidades.

Y hemos escogido como punto de vista un dngulo, que hoy cons-
ttuye un motivo de preocupacton y que ha sido objeto de debates,
de suphms, de opmlones, etc., que es la desvalorizacién monetaria.

No ha sido una cuestién de oportunidad el haber escogldo esta
parte de los problemas que pueden estudiarse en las amortizaciones,
sino porque en unos recientes trabajos publicados en la Revista
Idea al apuntar unas posibles denvaciones que podrian darse a
las dificultades que la desvalorizacién monetaria plantea a las amor-
tizaciones, nos hemos visto asediados de consultas y aclaraciones, lo
que demuestra que puede el asunto ofrecer un creciente interés.
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Por consiguiente, trataremos de las amortizaciones, pero tomando
como punto de observacion el dngulo que suponen los problemas
que la desvalorizacion monetaria ofrece en este aspecto.

Mas antes de pasar a desarrollar el tema de esta disertacion, ha-
gamos hincapié en una cosa, y es que todo cuanto expongamos se
desvaneceria como una pompa de jabén si no fuera nuestra legisla-
aon fiscal. Con un régimen tributario distinto, las amortizaciones
no ofrecerfan problema alguno, aun cuando los valores fijos del ac-
tivo de las empresas duplicasen su importe.

El hecho de que sean considerados benefictos incrementos de va-
lor numérico producidos por la desvalorizacion monetaria, impide
que los industriales y los comerciantes puedan moverse con desemba-
razo dentro de su administracidn, y creen los fondos de rcposicién
de maquinana, amorticen al compds de sus valores reales, etc., es
decir, todas aquellas dificultades que hoy desencajan la valoracién
de los balances.

St un industrial, actualmente, sitda la mnquimria en su valor
real en el mercado, el Fisco apreciard que ha hecho unos beneficios
1iguales a la diferencia de valor, y exigird la tributacién sobre los mis-
mos; es decir, supongamos que haya una mdquina que costé a su
“dqmsxaon hace cinco afios cten mil pesetas y en la actualidad vale
trescientas mil; si se hace constar en el balance que la miquina tiene
hoy cemo valor las trescientas mil pesetas, se aumentard su coste en
doscientas mul; en realidad, no se ha hecho otra cosa que consignar
su valor verdad en los libros siguiendo las precepciones del Cédigo de
Comercio; pero como ello representa un incremento de Activo que
s¢ hace lucir en cuentas, la Hacienda exigird el correspondiente im-
puesto de Utlidades y considerando el caso en la forma mis favo-
rable posible, costard mds de cincuenta mil pesetas de tributo el figu-
rar la verdad en los libros.

Por cllo, insistimos que sin la legislacion fiscal no habria un
problema agudo, sino solamente una leve dificultad en la creacién
de los llamados fondos de reposicién de material, como luego
veremos.
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Y por tltimo, hay que hacer otra consideracion y es que el pro-
blema no es patrimonio solamente de los valores inmovilizados, sino
ue la desvalorizacidn monetaria atecta igualmente a los otros valo-
res de la empresa, a lis existencias en metcaderias, a los valores en
caja y Banco, a los débitos v créditos, etc. Sin embargo, en los otros
valores, por su constante movilidad, no tiene la pérdida del valor
monetatio un tan acusado relieve como en el inmovilizado fijo resulta
que en éste el plan de amortizacién lleva un lapso de tiempo muy
largo — por término medio diez afos — y durante ¢l mismo la des-
valorizacién monetaria tiene una oscilacion muy marcada. Es decir,
« anualmente una moneda pierde de valor solamente un diez por
ciento, éste afectard a todos los valores de la Empresa, pero serd poco
sensible; en cambio en las amortizaciones, cuyo plan estd estable-
cido en diez afios, supongamos, resulta que el diez por ciento anual
representa, contando en forma aritmética, el doblar el importe,
siendo va un problema agudo lo que en los otros valores es solamente
una dificultad hasta cierto punto tolerable.

Generalidades sobre la amortizacién

La palabra amortizacién representa la reduccién que se hace de
un valor hasta su total agotamiento.

Ello estd un poco desplazado, ya que al aplicar las amortizacio-
nes a los elementos pntrimonialcs, no siempre se produce su total
agotamiento; por ejemplo, en una mdquina no debemos amortizar
la totalidad de su coste, sino que hemos de constderar que una vez
ha sido utilizada hasta el méxime, todavia tendrd valor como hierro
viejo, valor que se llama en términos comerciales el valor residual.

Por tanto, de los efectcs 2 amortizar tenemos que constderar stem-
pre cual es su posible valor residual, puesto que no debe entrar en
la amortizacidn; por consiguiente, la amortizacién se aplicard siem-
pre sobre la diferencia existente entre el coste del objeto y el valor
que tenga cuando haya desaparecido toda su utilidad para el comer-
cio, o sea el llamado valor residual.
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Debemos tener en consideracion que el valor residual tiene mu-
cha importancia, ya que incluso en algunas cosas cubre la amorti-
zac1dn; este es el caso de los edificios, cuyo importe, por regla gene-
ral, no se amortiza porque el incremento que sufre el valor del te-
treno cubre el coste de las edificaciones.

En cambio. hay otros valores que debe procederse a su total ago-
tamiento como son los gastos de instalacién, los de constitucién, las
patentes, etc.

Existen dos clases de amortizaciones: la financiera y la contable.

La amortizacion financiera — que igualmente podria llamarse
amortizacion pasiva — cs la que se produce en las partidas del Pa-
sivo, o sea en los créditos; comprende la amortizacién de los em-
préstitos representados por obligaciones u otra clase de titulos, la de
los préstamos bancarios, y, en general, la reduccién de toda partida
que conste en el Pasivo.

Esta amortizacién no tiene, generalmente, valor residual, y por
tanto se produce su total agotamiento,

La amortizacién contable es la que se produce en los clementos
del Activo fijo inmovilizado, como son la maquinaria, los elementos
de transporte, las edificaciones, los gastos de constitucién, los de ins-
talactén, el mobiliatio, etc. -

La amortizacién contable no produce el total agotamiento del
valor de los objetos, sino que deja stempre un valor residual, valor
que es dificil de calcular algunas veces, Y que, como es consiguiente,
sigue el compis de la desvalorizacién monetaria, o sca que sufre los
efectos de la 1nflacién.

Cuando se trata de una miquina, de una instalacidn, del mobi-
liarto, de un elemento de transporte, de un edificio, el valor residual
puede determinarse a tanto por ctento del valor de coste y existe una
base de cdlculo; efectivamente, si tenemos un edificio, en que el
valor del terteno consideramos que es la mitad, el valor residual del
mismo seri stempre el cincuenta por ciento, sea cual fuere el valor
monetario con que se calcule, pudtendo tener una base para resolver
las cuestiones que nos plantea la amortizacidn, aun cuando aplique-
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mos un valor monetario distinto del que sea actual. Es decir, si un
edificio vale un millén de pesctas y el terreno quinientas mil — o
sea el cincuenta por ciento — es de suponer que st el valor de Ia
moneda varia, siempre existiri la misma proporcionalidad entre el
valor total y el del terreno, y si la edificacién en junto lleva a justi-
preciarse en cinco millones de pesctas, es natural que se apliquen dos
millones y medio al valor del terreno.

Hay otros factores a tener en consideracién en el caso expuesto,
como puede ser que haya un incremento de valor en las edificacio-
nes y una baja en los terrenos, con lo que se destruye la proporciona-
lidad que hemos indicado; pero como nuestro propésito es analizar
solamente ¢l problema de la desvalorizacién monetaria, suponemos
que los precios han seguido inalterables y que la vanacién ha sido
producida tinica y stmplemente por la inflacidn.

Dectamos que hay cuestiones en las que es dificil determinar el
valor residual porque éste viene impuesto por otras circunstancias
ajenas a la actuacién comerdial y a la curva de los valores monetarios.

Tal sucede, por ejemplo, con el valor de traspaso de un esta-
blecimiento o local; los locales crecen de valor conforme se incremen-
ta la actividad de la calle o del barrio donde se encuentran empla-
zados, y un traspaso puede llegar a valer mucho mis que lo que
cost6; pero también puede suceder que una abundancia de locales
anule la apetencia de los mismos, y llegue un momento en que sea
escaso o nula la importancia que pueda tener su emplazamiento y
por tanto quede sin valor de traspaso; ello es aleatorio, y st referimos
el caso es solamente para demostrar que en las cosas de la amortiza-
cién, precisamente por su largo plazo de duracién, hay que basarse
en conjeturas, que no siempre estin acertadas,

Por eso existe el criterio de producir la desvalorizacién mixima
con el fin de cubrir una eventualidad; el interés del comerciante y
del industrial son agotar con la mayor rapidez el valor que hay que
amortizar, para tener el activo mds saneado, y ello debetia ser la
tendencia general, en beneficio de la economfa del pais y de su
riqueza productiva,
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La amortizacién y el problema monetario

El valor amoruzado representa un gasto para el ncgocio, mayor
o menor segln la importancia que tenga el objeto en el desenvolvi-
miento de las opcracioncs; una stlla debe estar sujeta a amortizacion,
exactamente igual que una maquina; un mostrador lo mismo que un
motor, etc. Lo que sucede cs que en el caso de la silla, el desgaste que
se produce es infimo en relacién con su presencia fisica; en cambio
en una mdquina puede apreciarse un desmejoramiento a simple vista
en bastantes casos.

Otra cuestién es que el problema serd mayor o menor segun la
relacién existente entre el capital total de la Sociedad y el que ten-
gan los efectos sujetos a amortizacién; en una empresa industrial el
activo fijo inmovilizado puede representar mds del cincuenta por
ciento de su valor (hemos visto algunos casos que era superior incluso
al capital acciones) y en una empresa comercial apenas st llega al diez
por ciento.

Pero a pesar de ello, ambas clases de empresas, la comerctal y la
industrial, tienen ¢l mismo problema aun cuando con distinta inten-
sidad y en las dos la desvalorizacidn monetaria afecta a sus costes.

St la amortizacién, en época de inflacién, se calcula sobre el valor
de coste de la maquinaria o de las instalaciones, o bien se regala di-
nero al comprador de los productos, o bien se distribuyen bajo el
nombre de bencficios cantidades que corresponden a la pérdida de
valor del signo monetario.

Consideramos que un ejemplo nos dard mejor la pauta de lo que
queremos exponcr; supongamos que existe una mdquina cuya dife-
rencia entte coste y valor residual fueron cien mil pesetas y que pue-
de producir hasta doscientas mil piezas; la amortizacién a aplicar serd
de cincuenta céntimos por pieza; pero llega un momento en que
el valor inicial se ha duplicado y si se adquicre la miaquina hoy, cos-
tarfa la parte a amortizar doscientas mil pesctas; no hay duda que
le corresponderia a una pescta por pieza en concepto de amortiza-
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cién. Ahora bien, si en vez de aplicar la amortizacién de conformi-
dad al valor actual lo hacemos al valor de coste, entonces el objeto
producido tendrd una diferencia de valor de 0’50 pesetas que las re-
galamos al comprador, si es que la pieza producida estd sujeta a
reglamentacion y solamente puede venderse al precio de coste mis
el margen comercial que corrcsponda, o bien aparecerd en nuestros
balances como un beneficio, si el precio del producto es libre y lo
vendemos al mayor valor posible.

Esta anomalia, la de vender por dcb1]o de un precio que podm-
mos considerar real o de figurar como beneficios lo que es producto
de inflacién de la moneda, no sucede solamente a las empresas indus-
trales, sino a todas en gencral, ya que las comerciales también lo
tienen, si bien en menor escala por ser mis reducido proporcional-
mente el valor que invierten en el Actvo inmovilizado.

Resulta, pues, que interesa a todos en general analizar este
problem't y buscarle, sino una solucion mdlcal un paliativo que
aminore los perniciosos efectos que ha de tener en la buena marcha
administrativa de las empresas.

Ademis no solamente es gencral por lo que afecta a todas las
empresas, sINO que se produce en todo tlcmpo. La amortizacién de-
beria hacerse siempre, ya que siempre existe desgaste o merma de
valor en los valores del inmovilizado.

Es una equivocacién suponer que la amortizacién ha de ser una
cuestion facultativa de la empresa; al contrario, el desgaste, la mer-
ma se producc tnexorablemente, y por tanto ha de ser cubierta por
la pertinente amortizacién.

El problema es pues universal en lo que afecta a la clase de
empresas y en lo que concierne al tiempo en que desenvuelven sus
actividades.

La practica en las amortizaciones

Agrupando los distintos criterios sustentados en las empresas
por lo que afecta a las amortizaciones, podemos establecer los si-
guientes grupos:
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) 'La amortizacién condicionada a los resultados.

b) La aplicacion de un valor fijo o proporcional.

¢) La consideracién de un valor-alquiler.

d) La constitucién de un fondo de reposicion. .
que analizaremos con relacién a la inflacién monetaria.

La amortizacién condicionada a los resultados del negocio, repre-
senta un absurdo bajo el punto de vista de la economia comercial; st
el desg1src de los objctos se ha Producido, aun cuando la cmPrcsa
hava tenido una gestion desgraciada, debe producirse amortizacion.

En algunos de nuestros trabajos hemos dado como definicién la
siguiente: La amortizacion es la desvalorizacion que se produce en
los elementos del Activo para equiparar su valor en cuentas a su valor
real. Ello da a entender que no hay el mismo valor real en cada
momento; y, en efecto, conforme se van utilizando los elementos o
a veces por el simple transcurso del tiempo su valor cambia, lo que
debe registrarse en la contabilidad por la amortizacion.

St no hay una merma concreta en las amortizaciones, como es
con51gu1cntc, quedarin mucho mis afectadas por la desvalorizacion
monetaria, pues puede darse el caso de que en el momento algldo
de la inflacion se produzcan mds beneficios y se hard la amortizacion
cuando los valores del balance estin mds afectados por la oscilacion
de la moneda, por lo que se producird un mayor desnivel entre la
realidad econémica y los cilculos monetarios.

Cuando en vez de ser facultativa la amortizacion se traza un
plan y se sigue normalmente, se evita una parte de los efectos que
antes hemos sefialado pero subsiste el inconveniente de los valores
mcnetarios.

Si una empresa sigue una politica de amortizacién claramente
definida y aplica un porcentaje fijo, proporcional al niimero de plczas,
al tiempo o al valor que en aquel momento tenga. la maquinaria, evi-
taremos la anomalfa de condicionar las amortizaciones a los resulta-
dos de fin de ejercicio, v pasnran a ser un gasto fijo del negocm;
pero conforme vaya creciendo la inflacién la canudad que se designe
como amortizacién serd mds alejada de la realidad y se irdn reducten-
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“do los costes industriales o comerciales, con evidente pérdida de pa-
trimonio.

Al evitar este inconveniente nace una nueva teoria, que es lo
que hemos Jlamado del valor-alquiler.

En ella se supone que la empresa tiene alquilado su inmoviliza-
do; :qué sucederia? que el alquiler seria proporcional al valor actual
y no al de coste. Por consiguiente, en cada ejercicio la amortizacién
serd proporcional al importe que en aquel momento se considere al
valor inmovilizado. Si a los cinco afios de su uso la maquinaria vale
tres veces mis, aplicaremos el triple de la amortizacién que se con-
sider6 el primer afio.

¢Qué sucede entonces? Que los precios de coste se ajustan a la
realidad, ya que se les hace gravar con una amortizacién propor-
cional a los precios que rigen en aquel momento.

Tributariamente este criterio resulta ciertamente oneroso, ya que
el Fisco solamente acepta como amortizacién la correspondiente al
coste y el incremento producido por la desvalorizacién monetaria va
a un fondo de reserva, que es objeto de tributacidn,

Supongamos el caso de la maquinana cuya amortizacién sobre
el coste de la misma eran 0’50 pesetas y cuya amortizacién aplicada
sobre los valores actuales era de 1’0o peseta; si en este caso se conta-
bilizara la amortizacidén por el valor actual, la inspeccidn exigiria que
se considerasen gasto deducible, y» por consiguiente, amortizacién
legal, las o'50 pesetas y que el resto era saneamiento de activo, lo que
exigiria de la Empresa, consignar como gasto solamente las 0’50 pe-
setas de amortizacién sobre el coste inicial y la diferendia de 0’50 pe-
setas pasarla a un fondo de reserva, sujeto, como ya hemos indicado,
a la pertinente tributacién por tarifa tercera de Utilidades.

Ello salva una parte de los inconvenientes de la desvalorizacién
monetana pero es poco prictico por la tributacién elevada que te-
presenta.

Pero aun asi no elimina en absoluto los inconvenientes de la
desvalotizacidn, porque no llega a recuperar por completo el valor
del efecto que ha sido amortizado.
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Con el fin de fijar concretamente la importancia de lo que indi-
camos, supongamos que se trate de una instalacién industrial que
ha de amortizarse en cinco afios y que el valor de dicha instalacién
se ha incrementado en un cien por ciento, o sea que al terminar los
cinco afios vale el doble, habiendo aumentado en un veinte por

ciento anual.

1.2 afio Valor de la instalacién 100 amortizacién que corresponde 20
2% 7 ” ” " 120 ” ” 24
3° 7 " ” " 140 ” " 28
4° " ” " »” 160 " ” 32
5° " ” " " 180 ” " 36

Total amortizado . . . . . 140

De manera que se habrdn amortizado 140, 0 sea una cantidad 1n-
ferior en mucho a la que correspondia a la instalacién, ya que ésta
hemos supuesto que al terminar el quinto ano valia el doble, o sea
200 cn el caso expuesto.

En consecuencta, st aplicamos en cada ejercicio el valor actual de
la maquinaria, no llegaremos a producir un importe c‘quivalcnte al
que nos costé y la amortizacién habri producido una pérdida en la
economfa de la empresa, todo ello sin calcular el gasto que signifi-
carfan los impuestos.

Esto ha dado lugar a otra consideracién que es la del llamado
fondo de reposicio'n; la empresa por una parte hace sus amortizacio-
nes, y por otra, crea un fondo que le permite al finalizar la vida de
la instalacién adquirir otra exactamente igual.

Es decir, tener una reserva o fondo de reposicion de matenal, que
permita la compra del mismo por el valor que tenga en el momento
del cumplimiento del plan de amottizacion.

Tenemos en este caso por una parte un fondo de amorttizacion
que sera igual al coste de la instalacion y por otra uma reserva
que nos acumulard el aumento del valor que tenga el objeto que se

amortiza.
Tomando las cantidades del ejemplo anterior tendremos:
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1.° afno Valor instalacién 100 amoruzacién 20 Fondo reposicién o
202 " ? " 120 " 20 " ” 8
3° 7 " ” 140 " 20 " ” 16
g0 " " " 160 ” 20 " " 24
5o 7 " . 180 ” 20 " » 32

Total fondo reposicién . . . . . 8o

Es decir, por una parte creamos el fondo de amortizacién, que
sirve para determinar la aplicacién del tanto por ciento sobre el coste
¥y, por otr1, hacemos un fondo de reposicion que nos permita cubrir
la diferencia preducida por la desvalorizacién monetaria.

Hemos presentado para una mayor claridad el asunto dividido
en dos cuentas; sin embargo, puede quedar todo ello englobado en
una sola cuenta.

Por este procedimiento tenemos que al finalizar la vida de la ma-
quimria, del mobtliario, etc., hemos conseguido un valor suficiente
para comprar otro nuevo, o cuando menos en nuestro balance existe
una consignacién para ello.

Pero hemos de repetir que este sistema, al parecer tan logico y
natural, tiene como inconveniente la cantidad de tributacidn que
exigitia que en la mayor parte de los casos lo haria prohibitivo.

Todo esto hace que se haya solicitado la revalorizacién de los
activos, sin que sea motivo de tributacién el incremento.

Las soluciones propuestas

El problema es mds grave de lo que parece, pues en los tltimos
dtez anos se ha producido una alteracién monetaria de la mayor con-
sideracién, y las perspectivas no son nada halagiiefias y hay quien
vaticina que la préxima década seri todavia peor. Segin datos del
Insttuto Nacional de Estadistical y» por consiguiente, con todas
las garantfas necesarias de autenticidad, las oscilaciones producidas

1 Datos tomados de la revista: El Trabajo Nacional, fcbrero 1951.
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en los metales que mayormente entran en la maquinaria han sido
como sigue:

Pesctas ¢n
Materlal 1941 (aho) | 1950 (novbre.)
Cobre. . . . . - 4,85 20,45
Estafio. . . . . 18,75 72,00
Hierro. . . . . 27,38 118,50
Plomo. . . . . 1,61 13,02
Aluminio. . . . 4,75 16,25
Antimonio. . . . 13,00 27,40
Azogue. . . . . 232,50 578,18

Vemos que cn la mayoria de los indicados productos el incre-
mento ha sido cuadruplicar su valor, en otros se ha decuplicado y en
el que menos se ha duplicado. Cabe indicar que en algunos los pre-
cios son por kilo y en otros por otra forma, por lo que el término de
comparacion debe determinarse entre los dos valores del mismo pro-
ducto.

Ahora bien, si los precios han aumentado de tal manera ;qué
habri sucedido con los elementos fabricados?

Aun cuando no puede darnos una medida exacta, tomamos como
ejemplo la circulacién fiduciaria y vemos, segiin datos tomados del
mismo lugar, que los billetes en circulacién en fin de cada afo, segin
balances del Banco de Espafa eran como sigue:

Aiio 1941. . .. 128933 Afo 1946. . .. 21.922'8
¥ 10942 ... 150399 " 1947, . .. 25.086'8
” 1943. . .. 15.662'4 " 1948, ... 255588
" 1944. . .. 16.9943 " 1949. ... 267157
" 1945. . .. 182021 " 1950 ... 297115

Ante la dificultad que ello presenta ha habido la propuesta de
Vﬂrias SOlUCiOnCS, Sicndo ]ﬂS Principalcs lﬂS Siguicntesz

a) DPoner los valores de los balances de las Empresas al dia dando
como contrapartida un aumento de capital.
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b) Poner los valores de las Empresas al dfa dando como contra-
partda un fondo de reserva.

¢) Hacer como en el caso anterior, pero que este fondo de re-
serva se destinara exclusivamente a la reposicion de matenial.

d) Producir la revalorizacién tnica y estrictamente por la parte
de defecto que se haya producido en el inmovilizado fijo.

Otras soluciones han stdo como pequenas variaciones de las que
indicamos.

No se ha llevado a cabo ninguna de ellas, en parte porque repre-
sentan una disminucidn en la tributacién, ya que estas soluciones
estin siempre enfocadas en el sentido que el Estado las autorice exi-
miéndolas de la tributacién. Aparte de lo indicado, se ha juzgado que
no es el momento oportuno para producir una revalotizacidn en los
activos por las causas siguientes:

4) Porque toda revalorizacién es aconsejable hacerla en el mo-
mento en que haya una estabilizacién y no cuando la moneda sigue
moviéndose. '

b) Por la dificulead que representaria el determinar en cada in-
dustria las compras de tnmovilizado hechas de 10 afios a esta parte
para permitir Unicamente la revalorizacién que hayan suftido de des-
valorizacién cada una de ellas, habida cuenta la amortizacidn que les
corresponde por el tiempo que han funcionado.

¢) Porque la complejidad del asunto no permite tratarlo como
un caso general y forzosamente han de tenerse en consideracién cir-
cunstancias especiales que pueden aparecer en cada empresa.

Pero hemos de reconocer que por encima de todo se opone a ello
la Ley fiscal que representa un entorpecimiento para el libre des-
envolvimiento de las actividades industriales.

No es de ahora que el contribuyente ha solitado, y que el Estado
ha reconocido, una mayor comprension en las amortizaciones. En
teoria, la Ley de Uualidades es perfecta, pues solamente exige dos
condiciones para que las amortizaciones sean aceptadas como gasto
normal de la Empresa, que son:

1.* Que estén debidamente contabilizadas,
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2> Que sean efectivas y que correspondan al afio a que se con-
traigan,

No hay dificultad en lo que respecta a la contabilizacién; nues-
tra técnica contable ha superado ya hoy los problemas de las cuentas
y no significa inconveniente alguno registrar correctamente las amot-
tizaciones. La dificultad esti en el valor real de tales amortizaciones,
que ha sido siempre motivo de discusién con las inspecciones.

En el afio 1927 a demanda del Fomento del Trabajo Nacional,
se nombré una comisién para que estudiara el asunto y propusiera
unos coeficientes de amortizacidon que podriamos llamar legales, o
sea que no motivasen duda en las inspecciones, comisién que no di6
resultado alguno; en la Ley de Reforma Tributaria de diciembre de
1940 se autoriza al Ministro de Hacienda para que fije los coeficien-
tes maximos de amortizacién, y a pesar de la autorizacién dada y del
tiempo transcurrido, contindan las cosas en el mismo estado y el
contribuyente sin saber hasta cudnto puede amortizar.

Estamos en este aspecto con evidente inferioridad con otros paises;
por ejemplo, en Suecia el contnbuyente, sin que le cause gravamen
alguno puede amortizar en la forma que juzgue oportuno, incluso
en un solo ejercicio; pero también cabe reconocer que el Estado se
ha beneficiado por dos razones, porque la rcposicién del utillaje se
ha hecho con mayor frecuencia y se ha perfcccionado mucho el pro-
ceso industrial de los productos, y porque los que han amortizado a
un ritmo demasiado ripido, si bien en unos ejercicios han disminui-
do beneficios en otros han aumentado las utilidades con evidente in-
cremento en los impuestos.

En Bélgica, a semejanza de lo que proponia nuestra Academia
de Ciencias Econdmico-Financieras, la amortizacién se hace condi-
cionada al permiso establecido por el Estado, previa solicitud del con-
tribuyente, o sea que el plan de amortizactén para ser legal debe estar
comunicado a los organismos que cuidan la cuestidn tributaria.

Considerando lo que por norma gcncml se acepta en nuestro
pais, comparativamente con lo que se considera legal en Inglaterra y
en Suiza, podemos establecer el siguiente estado:
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Porcentajes legales o aceptados en:
Sulza Inglaterra Espafia
Edificios . . . . . . . 1-2 2 0-1
Conducciones de agua y vias
férreas . . . . . . . 5-10 4-5 2-5
Mobiliario. . . . . . . 10-15 6 10
Maquinaria. . . . . . . 15-20 9/,-12/, 7-10
Transportes no motorizados . 15-20 25 10-15
Transportes motorizados . . 20-25 25 10-15
Maquinaria especial. . . . 20-25 91/,-127/, 10-15

VCmOS, PUCS, qUC lOS POrCCntaJCS Cluc rcsultan en nuestro Pﬂls
son relativamente mds bajos que los de los paises europeos con los
cuales tenemos relacion para la adqulsxcxon de maqum:ma, lo que
significa una desventajosa posicidn al establecer precios de coste.

Todo lo que hemos indicado demuestra que Ia solucién no pueda
hallarse por los tnétodos hasta ahora preconizados, lo que hace nece-
sario tomar una nueva orientacién con el fin de paliar, sino remediar
por complcto, los inconvenientes que la inflacién ofrece en el aspecto
que venimos estudiando.

La posible solucion

No pretendemos llevar una revolucién en el campo administrati-
vo con lo que vamos a estudiar; nuestra posicion es la del técnico que
ha ido analizando los inconvenientes de un proceso de inflacién en
un aspecto de la vida mercantil y busca la manera de aminorar esos
inconvenientes sin moverse de las pricticas mercantiles universal-
mente aceptadas; corrcspondc al industrial, al hombre de accidn,
al realizador, ver si es posible adaptar en la practlca la sugerencia del
tedrico, y por ello damos nuestra opinién, sin dnimo de dogmatizar
y con el espiritu de que sea dlscutlda, teniendo el intimo conven-
cimiento que se hallari un camino habil para situar el negocio en
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mejores condiciones que lo que ha estado hasta el momento actual.

Volvamos nuevament a lo que antes indicabamos de las dos
clases de amortizacién y ensavemos darles una definicidn concreta
y breve que se avenga a un estudio de las mismas.

La amortizacidén financiera es una restitucion de valor, mientras
que la amortizacién contable es una recuperacién de valor.

En efecto: st una Sociedad o una Empresa cmlqulcra establece
un CmPrLStltO, l[l 3m0rtlzﬂc10n dCl mlSFﬂO no ¢s n'lZIS (IUC una rcstl‘
tucién del valor nominal que en su dia recibid; el capitalista le en-
treg una determinada suma de dinero de curso legal y la Empresa
se la devuelve en idénticas condiciones. Es por ello que hasta ahora
no se ha suscitado ninguna dificultad ni nadie ha protestado porque
la restitucion de valor se haya hecho con una moneda de poder ad-
quisitivo inferior a la que en su tempo entrego.

Un obligacionista hace afios adquirié un titulo por el que pago
quinientas pesetas, en un Momento en que la moneda tenia un valor
1eual a 100, pong1mos por ejemplo; actualmente se amortiza el titu-
lo y le dan quinientas pesetas en un momento en que la moneda tie-
ne un poder adquisitivo de cincuenta. En realidad ha habido una
merma de valor; pero como quiera que el nominal y el curso legal de
la moneda son idénticos en ambos casos y el capitalista al adqumr los
titulos ya sabia que se le devolveria su importe al cabo de cierto na-
mero de afios y con ello se conformd, nada objeta a tal merma.

Un ejemplo prictico de hasta qué punto se ha especulado sobre
la diferencia del poder adquisitivo del dinero, lo tenemos en el hecho
de que durante unos afios incluso se han forzado las amortizaciones,
llegando a retirarse por completo emisiones de obligaciones porque
el dinero con que se pag1ban era de menor valor que el que se reci-
b6 al hacer la emisidn.

Por otra parte, la amortizacion contable es una recuperacion de
valor; la Empresa ha invertido una cantidad en la compra de maqui-
naria, mobiliario, instalaciones, material de transporte, etc., el cual
utiliza y conforme lo va usando, resulta que cobra una cantidad por
su uso, que es la amortizacién, que aplica a los costes, industrales
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o comerdales, y cuya cantidad ha de quedar en su caja, si no la in-
vierte en otros menesteres.

La Empresa se resarce, mientras dure su actuacion, del valor que
ha invertido en los elementos que le son necesarios para su desenvol-
vimiento y este valor lo debe tener en caja, o bien lo invertrd en
mercancias, en materias primas, en aumento de su capital drculan-
te, etc., pero todas las inversiones serin extranas a los problemas
que ahora tratamos y no es absolutamente imprescindible que se cu-
bran precisamente con los fondos procedentes de la amortizacién.

Asi pues, tomando como norma que el dinero quc la empresa
recupera por la aplicacién a costes de la amortizacion de su activo
fijo inmovilizado, lo que puede destinar a la restitucién o cancelacién
de su carga financiera, no tendrd problema por mucha que sea la os-
ctlacién monetaria que se produzc1 en el tlcmpo que tenga de vigen-
cia el prcsmmo y la amortizacién de la maquinaria.

Lo 1nico que debe hacer es que ambas cosas coincidan en tiem-
po y cantidad, o sea, que la restitucion producida por la amortizacién
financiera sea igual en cada afio a la amortizacién contable o recupe-
racién de valor.

Unos articulos que publicamos en la Revista Idea sobre el mis-
mo asunto y dando un avance o esbozo de esta iniciativa, motivaron
algunas consultas sobre detalles de la cuestidn, siendo las principales,
la dificultad que representaba el que tuvieran que tener ambas amor-
tizactones el mismo valor de cancelacién anual y la misma duracion
y la manera cémo debia contabilizarse esta conjugacion entre am-
bos valores.

Ello ngmﬁca que solamente hubo dudas en detalles de aplicacion
y no en el con)unto del proccdlmlcnto consideramos interesante dar
una simple resefia de las contestaciones que al efecto redactamos.

No hay nada que se oponga a que un préstamo se amortice por
cantidades anuales ﬁjas y sea el interés variable, scgun la parte que
est¢ pendiente del mismo. Por regla gencral los empréstitos a largo
plazo se calculan por una formula matemitica en la que la anualidal
es constante, variando los intereses y la amortizacién. Pero esto no
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obsta para que no pueda hacerse un empréstito en el que la parte
de amortizacién sea cada afio la misma y que sea variable la parte
de interés que corresponda a la suma pendiente de pago; no hay nin-
guna ley mi disposicion que se oponga a ello.

Si hacemos un empréstito de 100.000 pesctas, pongamos por
cjemplo, con la condicion de pagar el 6 por ctento de interés y amor-
tizable en diez anualidades de 10.000 pesetas cada una, resultard que
en el primer afo deberemos destinar 10.000 pesetas para pago de la
anualidad que hay prevista en la amortizacién y 6.000 pesctas por
los intereses; en el segundo afio, la anualidad serd la misma pero los
intereses importardn solamente 5.400 pesetas, por ser menor el ca-
pital que hay en circulacion.

No juzgamos que ello sea ninguna dificultad, maxime st tene-
mos en cuenta que a los efectos fiscales —y no olvidemos que la
cuestién tributana es la que mayormente ha de tenerse en conside-
racién — los intereses representarin un gasto del negocio y, por
tanto, que los podemos separar a los fines del estudio de la amortiza-
cién. Por otra parte, la devolucién de las 10.000 pesetas anuales re-
presentard una merma del patrimonio de la empresa, ya que deben
satisfacerse en efectivo, pero esta merma viene compensada con el
menor valor del activo inmovilizado producido por su amortizacion.

Se podrd objetar que en realidad el gasto de la amortizacion, no
son solamente las 10.000 pesetas de la anualidad, sino éstas mis las
6.000 pesetas de los intereses; ello es cierto, pero no pucdc imputarse
al proccdimicnto expuesto, ya que la empresa trabaja con un capital
propio menor del que hubiera necesitado, y por tanto ello ha de
tener su quebranto, que vendrd representado por el susodicho interés.

Si la empresa compra la magquinaria por 100.000 pesetas con ca-
pital propio, este capital debera tener su retribucion formando parte
de los beneficios de la empresa; pero si este capital es ajeno, forzo-
samente ha de ser retribuido y es precisamente el interés la retribu-
cién que se le asigna. ’

Consideramos, pues, que no hay en ello inconveniente alguno
y puede hacerse — si el mercado lo acepta — un empréstito a condi-
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cién de una amortizacién fija y el interés variable, segiin la parte que
quede por amortizar; por parte de la empresa ya hemos visto que ello
no entrafaba ninguna dificulead.

Por lo que respecta a la amortizacién, no hay inconveniente, ya

uc ambas operaciones, rccupcracién y restitucién, quedan en la
contabilidad perfectamente definidas y separadas, y por una parte
la amortizacién contable se registrard como una amortizaclon co-
rriente y la amortizacién financiera lo mismo. Lo tnico que debe
hacerse y ello no es consecuencia de la contabilidad, sino del plan
inicial, es que coincidan ambas amortizaciones en el valor y en el
tiempo.

Otra cuestion que se suscita es saber s1 la empresa podri hacer el
empréstito, ya que siendo para compra de maquimria no quedaré lo
suficientemente garantzado; st la Empresa no tuviera otros bienes
mis que la maquinaria, ello seria cierto, pero ha de tener capital cir-
culante para pago de mano de obra y gastos, existencias en matetias
primas y productos manufacturados, etc., lo que en la gcnemlidad
de las Sociedades importan mas que el activo fijo inmovilizado, que
ha de ser objeto de amortizacion.

Por lo que concierne a las garantias hay que advertir que no es
recomendable emplear el procedimiento por todo el valor del activo
fijo inmovilizado, sino solamente por aquella parte del mismo que
su reposicion puede causar quebranto atendido el aumento de valor.

Por ejemplo, no serd necesario hacerlo por los gastos de constitu-
cién y de primer establecimiento, porque no son renovables, y una
vez extinguidos la empresa no debe reponerlos; tampoco lo sera
por regla general en los inmuebles y edificios, porque el valor de los
terrenos la mayor parte de las veces compensa la desvalorizacién de
las edificactones, ni en lo pagado por traspaso, etc., siendo en cambio
vetdaderamente productivo hacerlo en la maquinana, el mobiliario,
el material de transporte, las instalaciones, etc., que se sabe seran ob-
jeto de renovacién dentro de unos afos y que para entonces sera ma-
yor su importe.
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Las férmulas que pueden aplicarse

Aun cuando hasta ahora, con el fin de poder exponer la cues-
tion con una mayor claridad hemos hablado solamente de la resti-
tucién por medio del préstamo, pueden emplearse otras férmulas,
igualmente factibles e interesantes. Lo tinico que hay que buscar en
todas ellas es alejar del industrial y del comerciante la preocupa-
c16n de que la restituctén de los elementos que se desgastan le va
a costar mds de lo que en realidad ha podido obtener.

Hay una constante preocupacién en el que los elementos del
activo fijo inmovilizado han aumentado de valor, y que este aumen-
to no puede consignarse en la contabilidad y en la administracién
de las empresas, que ello falsea los precios de coste y que mixtifica
los beneficios; st separamos del ritmo ordinario de la empresa el acu-
vo fijo amortizable o cuando menos aquella parte que debe reponer-
se una vez destruida o andcuada, seguramente habtemos aclarado
para el industrial y el comerciante su situacién y le habremos librado
de la preocupacién que hoy le absorbe su atencién.

Las principales férmulas que pueden utilizarse para ello son:

a) EI arrendamiento.

b) La compraa plazos.

¢) El préstamo a largo plazo.

d) El empréstito en obligaciones.

e) La reduccién del capital.

Un somero anilisis de las mismas completari lo que constituye
el objeto primordial de nuestra disertacién.

El arrendamiento, en realidad no es una iniciativa que vengamos
a exponer aqui, sino el resultado de lo que hemos tenido ocasién de
ver-en la prictica. ‘

Debido a Ia situacién en que se encontraban por distintas cau-
sas algunas industrias, han sido arrendadas por una Soci.cdad creada
con el tnico objeto de proceder a su explotacién. La Sociedad artets-
dataria cuida de la adquisicion de materia prima, de pago de jorna-
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les, de dirigir y reglar la produccién y de la venta y colocacién de
los productos; la Empresa arrendadora no tiene otro objetivo
que percibir penddicamente el canon que se ha establecido, canon
que puede ser revisable segiin la oscilacion que se produzcan en los
precios.

Si fijamos nuestra atencién en este caso, veremos que para la
Sociedad explotadora de la industria no hay problema de amortiza-
cién; paga simplemente el alquiler de las instalaciones en forma de
canon y éste puede ser incluso proporcional al valor actual de los
clementos. que explota; en sus precios de coste deberd figurar el
canon de arrendamiento en vez de la amortizacién; el problema de
la reposicién no existe. Ciertamente en este caso hemos desplazado
el problema y lo tendrd la empresa arrendadora, por lo que es una
férmula hdbil mis que econdmica, ya que deja subsistente el pro-
blema de la reposicion.

Pero si examinamos el caso a través de la norma fiscal y el arren-
dador es una persona fisica y no una Sociedad y por ello que esta
exenta de tributar por Utilidades, representa el asunto cterta ventaja.
El arrendador puede ir aumentando el precio del arrendamiento de
conformidad al valor que tengan las maquinas y las instalactones en
cada momento; ¢l arrendatario tendrd sus precios de coste acordes
con la realidad y lo que en otra forma seria beneficio, en ésta con
tributar por el epigrafe d) del grupo tercero de la tarifa segunda de
utilidades — en la actualidad el gravamen es del 22 % sobre el 75 %
de la cantidad fijada como canon — basta; el inctemento de valor
que se va cobrando cada vez no se considera como beneficio sino
como rendimiento de un capital y la tributacién total es teniendo en
cuenta la reduccién hecha sobre ia base imponible, del 16’5 %, 1in-
ferior al que le corresponderia si se hictera por una empresa o co-
merciante que tributara por la tarifa tercera de Utilidades.

Es decir, supongamos que una persona arrienda su industria a
otra persona o Sociedad — para el caso es lo mismo — y va aumen-
tando el canon de arrendamiento de conformidad con el incremento
de valor que se produce por la pérdida de poder adquisitivo de la
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moneda; tributard neto el 16’5 % de lo que cobre por canon de
arrendamiento.

Pero supongamos que este aumento de valor en vez de producit-
se a través del arrendamiento lo produjera un comerciante individual
en su propia contabilidad, deberia tributar al 22 % y si se trataba de
una Sociedad seguramente que el tributo seria mayor, excepto que
se tratase de una empresa con unos beneficios exiguos con relacion a
su capital.

Indudablemente que se ha llegado a la utlizacién del arrenda-
miento por causas distintas de los problemas de la amoruzacion, pero
ello no obsta que aun desde este punto de vista tenga sus ventajas.

La compra a plazos es otro de los métodos que pueden emplear-
se. Un empresario o una Sociedad necesita una instalacion valorada
en cierta cantdad, lo ideal seria que la pudlcra adqumr pagindola
en tantas anualidades cono le durase la amortizacion. No hay duda
que el vendedor en este caso debe tener en cuenta ademds del valor
de la instalacion los intereses de demora del capital y un seguro por lo
que representa la pérdida de la desvalorizacion monetaria.

Es una solucién para el industrial mis que satsfactoria; le repre-
senta tan solo seguir el plan de amortizacién y con el mismo pagar la
instalacién que haya adquirido; para el vendedor es un negocio ya
que percibe el interés del capital y ademds se cubre con una cantidad
del quebranto que representa la pérdida del valor monetario; viene
a ser como una especie de seguro que se hace con la garantia de los
restantes valores de la mdustna por el cual basta con aplicar una
amortizacién a Ja maquinana y con la misma pagar su importe.

Hasta el presente es una solucién tedrica; sin embargo, considera-
mos que es dlgna de estudio y ver si las cifras corresponden a un
rendimiento y st los problemas monetarios siguen agudizindose, es
probable que llegue a implantarse.

En la actualidad hay industriales que recurren al crédito para la
adquisicién de mdquinas o mejoramiento de sus instalaciones, cré-
dito que, gencralmcntc, es a un plazo inferior al que corresponde a
la amortizacién del elemento adquirido, y de interés algo elevado,
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pero si la necesidad se acrecienta poco costara alargar los plazos de
pago y reducir el interés, siempre que haya las suficientes garantias.

El préstamo a largo plazo es otra de las modalidades que se estan
ya utilizando. Precisamente en Espana tenemos un Banco creado con
el tinico y exclusivo objeto de favorecer y auxiliar a la industra para
la adquisicion de maquinania y renovacidn de su utillaje; se trata del
Banco de Crédito Industrial que hace préstamos a un interés redu-
cido — no llega al 6 % — y plazos de amortizacién que cubren el
tiempo de la vida de la maquinaria — de diez a quince afos.

St una industria al crearse puede concertar un préstamo con el
Banco de Crédito Industrial por el valor de su maquinana — la ga-
rantfa debe ser mayor; pero puede tener edificios, que va hemos dicho
no debfan entrar en el plan de conjugacién de amortizaciones — tie-
ne resuelto el problema, ya que podra destinar a la cancelacién del
préstamo la misma cantidad que obtenga de la amortizacién de la
maquinaria adquirida con el importe del préstamo.

Para el industrial tiene la ventaja de que no le afectarin para nada
las oscilaciones monetarias puesto que ird devolviendo el importe del
préstamo por el valor nominal del mismo; para el Banco suponemos
que no habrd problema alguno ya que es una operacion que viene
haciéndola en la actualidad con el beneplicito de su Consejo de Ad-
ministracién, con la intervencién del Estado y la aquiescencia de
sus acctonistas.

Pero si el préstamo a través del Banco Industrial no es posible, .
ya que las disposiciones por las que el mismo se regula son hasta
cierto punto rigidas y el trimite de concesiones laborioso, puede re-
currirse al préstamo por medio de obligaciones.

Se trata simplemente de considerar el valor que ha de tener la
maquinana o la instalacién industrial y hacer una emision de titulos
por el mismo valor, amortizables por sorteo o por adquisicton en
Bolsa, siendo los lotes de amortizacién de la misma cuantia que la
amortizadién de la instalacién que se ha adquirido con el empréstito.

Insistimos en lo que antes hemos manifestado, que los lotes de
amortizacién han de ser iguales y que la cantidad que en junto
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cueste el empréstito no serd igual cada afio, ya que los intereses dis-
minuirin a medida que se produzca la amortizacion; ello no es in-
conveniente alguno, si bien chocaria un poco, ya que las emistones
de obligaciones o titulos se hacen siempre procurando una anualidad
constante, aun cuando la cantidad destinada a amortizacién sea va-
riable, formando una progresién geemétrica.

No hay necesidad alguna de decir que la emision se hace con el
pt‘OpOSltO dc :ld(lulrlr una nl"lquln'ln'l y ﬂmOrtlZ'lrla al nllS[nO COmP:]S
que cl empréstito; ello son cuestiones de orden intetior de la empresa
y corrcspondcn a su plan financiero, sin que sea preciso que trascien-
dan al exterior.

La empresa necesita dinero y recurre al cmprgsuto y por su co-
modidad se compromete a amortizar una cantidad constante cada
afio; luego en su plan interior hace los cilculos en el sentido de que
la misma cantidad que percibe por la amortizacién de la maquina-
ra es la que paga como cancelacién del empréstito.

En esta solucion, la Empresa se ha liberado de los peligros de la
inflacién monetaria, pero los dcja al obligacionista que recibird una
cantidad 1gual de moneda en niimero pero de un valor adquisitivo
infertor, con lo que en realidad habri sufrido una pérdida.

Es cierto: el obligacionista pierde al entregar hoy una cantidad
para que sc la devuelvan al cabo de algunos afios, mientras durante
ese lapso de iempo el valor de la moneda disminye. Pero hay emisio-
nes de oblxgqcloncs en el mercado, de tanto en tanto, que hacen nue-
vos empréstitos y van produciéndose las amortizaciones previstas en
cada caso. A pesar de ello, no hemos ofdo protestas porque la amorti-
zaci6n de los titulos se haga por su valor nominal, ni nadie ha defen-
dido al obligacionista de esta pérdida, Al contrario, hemos visto can-
celaciones anticipndqs de empréstitos, conversiones, compras de titu-
los en Bolsa por cotizarse por debajo de la par, con lo que la amorti-
zacion se ha hecho a un valor inferior incluso a su nominal, etc., sin
que el obligacionista protestase.

St lo aceptamos como un hecho que se repite, aun cuando advet-
timos que el obligacionista sale perjudicado ;dejaremos de aprove-
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char el sistema por ello? Si se hacen empréstitos por toda clase de
cuestiones, st el empréstito se utiliza para los fines de una simple
deuda gvamos a repudiatlo para la compra de maquinaria?

Ademis la cualidad del industrial es procurar hallar las cosas al
menor precio posible, su orientacién ha de ser buscar la mixima pro-.
ducavidad para su actuacidn, por lo que no debe tener el menor re-
paro en uttlizar este sistema, si es que no contraviene a las lcycs y
le representa una utilidad.

El que los préstamos a largo plazo sc liquiden por su valor nomi-
nal es una norma que la vemos emplear todos los dias, por consi-
guiente, juzgamos que no lmy nada que impida que siga utilizan-
dose.

Pero no es todo pérdida para el obligacionista; éste tiene sus fa-
cultades limitadas y no es capaz de hacer trabajar el dinero por me-
dio de su actuacién personal y por ello recurre a los titulos de renta
fija, que sin molestia ni posibilidades de quebranto, le van produ-
ciendo peniédicamente un interés; cuando le amortizan un titulo por
el mismo importe adquiere otro y se hace la tlusion que no ha per-
dido nada, ya que el nimero de ttulos es siempre 1gual, aun cuando
el valor real de los mismos sea inferior al que tenian en el momento
de la emisidn.

Y finalmente, las amortizaciones pueden estar sincronizadas con
la reduccién de capital.

Consideramos que este es un aspecto ciertamente atrevido por
ser dificil de comprender que una Empresa puede estar beneficiada
con la reduccidn de su capital en un ambiente en que la creciente in-
flacién monetaria le obliga continuamente al aumento de sus disponi-
bilidades, y, por ello, a un constante aumento de su capital.

No vamos a citar casos concretos va que nuestro desenvolvimien-
to econémico es un constante ejemplo; tomemos cualquiera de nues-
tras Empresas importantes v raro serd el caso que no haya acrecido
en forma considerable su capital desde diez afios a esta parte.

A pesar de ello, la reduccidén de capital sincronizada con la amor-
tizacién contable, es una solucién para los inconvenientes que ofre-
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ce la desvalorizacién monetaria para la reposicién del activo fijo in-
movilizado.

Es una solucién, porque tributariamente resulta mas econémica
por el sencillo hecho de que mientras la Ley de Utlidades, a que
estd sujeta la Empresa, no admite la desvalotizacién monetaria, la
Contribucién sobre la Renta, a que estin sujetos los capitalistas, re-
conoce que la moneda puede perder parte de su valor adquisitivo,

Hemos dicho anteriormente que si las Empresas no tuvieran que
tributar por la revalorizacion de sus activos, no habrfa inconventente
alguno y posiblemente que los balances de todas ellas reflejarian su
verdadera situacién. La Empresa, al producir la amortizacién de sus
instalaciones, transforma el valor de las mismas en dinero en caja y
" éste lo invierte en otros conceptos interesantes para su actuacién; pero
supongamos que en vez de invertitlo en incremento en su capital cir-
culante o en mercancias lo invirtiera en cualquier elemento que le tu-
viera una utilidad inmediata; mientras la moneda baja de valor los
precios suben, o mejor dicho, el valor de las cosas permanece inalte-
rable y es la moneda que, al existir en mayor abundancia, se necesita
mis cantidad para adquirir el mismo objeto. Una tonelada de hierro
seri siempre una tonelada de hierro; pero si hay poca moneda se
podrd adquirir por 3.000 pesetas y st hay abundancia de moneda la
tonelada de hierro costari 10.000 pesetas, pongamos por ejemplo.

Si la empresa mientras va produciendo la recuperacién de valor
que representa la amortizacidn contable, invierte su importe en la
adquisicién de una mercancia o un terreno, itd almacenando unas
cosas que conservaran su valor y cuando deba producir la reposicion
de las instalaciones amortizadas, si vende los productos acopiados, su
importe serd mayor que cuando los comprd, de la misma manera que
la maquinana que reponga le resultard mis cara. Pero, entonces apa-
rece por la venta de los productos, como si la Empresa hubiera ve-
tificado un beneficio y nace la tributacion que se lleva una parte im-
portante — de un 25 a un 4o por clen, segiin los casos — de dicho
valor, en tal forma que ha hecho prohibitivo el sistema y ha creado
la evasidn fiscal.
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Pero st en vez de hacer esta operacién la Empresa, la hace un
particular, la diferencia de valor entre lo que haya pagado en la com-
pra y lo que obtenga por la venta no causar tributacién si han pasa-
do mas de tres afios, porque se conceptuard que es producida por la
inflacién monetaria,

Por consiguiente, le resulta mis beneficioso a la Empresa devol-
ver el dinero a los capitalistas mientras produce la amortizacién con-
table, para que ellos hagan las inversiones que consideren oportunas,
y cuando se haya cancelado por completo el activo sujeto a amorti-
zacién, ampliar su capital de conformidad con el nuevo coste de las
instalactones. Este trasiego de capital, la devolucién y la ampliacién le
costard de un cinco a un seis por ciento, stempre mucho mis econd-
mico que lo que le costaria la tributacién por Utilidades.

Supongamos que una Sociedad destina 100.000 pesetas que le
ha producido la recuperacién de valor de la amortizacién contable a
la compra de un terreno y que a los diez afios, lo vende por 500.000
pesetas; aparecerd en sus balances un beneficio de 400.000 pesetas,
que le costard mis de 100.000 pesetas de tributacién entre la tarifa
tercera y el impuesto de negociacién de valores mobiliarios. Pero si
la Empresa devuelve este dinero al capitalista, deberd pagar entre
timbre y derechos reales alrededor de 2.500 pesetas; y el capitalista in-
vierte igualmente la citada cantidad en la compra del mismo terreno
que vende a los diez afios por 500.000 pesetas, que aporta a la So-
ciedad; deberi pagar alrededor de 15.000 pesetas por derechos reales,
impuesto de emisién, timbre, etc. Por tanto la operacién habri re-
presentado un ahorro de 100.000 — 18.000 = 82.000 pesetas, sin
que pueda ni sospecharse siquiera que ha habido evasién fiscal; al
contrario, las operaciones se habrin hecho normalmente y declarando
todos los impuestos que las gravan.

Esta diferencia obedece al hecho de que mientras que la Ley de
Utilidades considera beneficios todo aumento de pattimonio produ-
ctdo en la Sociedad, la Contribucién sobre la Renta no Juzga que
ha habido renta mientras que entre la compra y la venta hayan trans-
currido mis de tres afios.
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Y la Contribucién sobre la Renta ticne establecida un plazo de
tres afios para estc tipo de operaciones, en forma provisional, ya
que en sus disposiciones existe una por la que se prevé la creacién
de un organismo que dard oficialmente las diferencias entre los va-
lores monetarios de distintas épocas con la cual se tomarin todas
las diferencias producidas por enajenaciones de los patrimonios pat-
ticulares y quedardn exentas de tributacién cantidades que hoy apa-
recen como base gravablc pot Renta por haberse enajenado con me-
nos de tres afios de plazo.

El particular, pues, puede hacer dentro de la Ley las inversiones
que crea pertincntcs para que se conserve su valor, sin estar sujeto
a tributacién, mientras que la Empresa por el mismo hecho tienc
todos los gravamenes como si se tratase de un beneficio productdo por
su actividad industrial o comercial.

La reduccién de capital no puede hacerse sin que vaya precedida
de ciertos requisitos legales. El articulo 168 del Cddigo de Comercio
previene que no podrd reducirse el capital de las Companias Ano-
nimas mientras el capital que quede después de la reduccién no
exceda de un 75 por ciento del importe de las deudas y obliga-
ciones de la Compania, o bien que los acrecdores presten a ello su
conformidad.

Consideramos que no habria dificultad en este caso, ya que la
Empresa debe tener — ademds del activo fijo que amortiza — va-
lores en cantidad superior al setenta y cinco por ciento de sus deu-
das, pero hay un aspecto moral de la cuestidén. Si al constituirse la
Sociedad hace constar en sus Estatutos que el capital anualmente
se reduciri en una determinada suma jpueden llamarse a engafio
sus acreedores?

El Registro Mercanuil es publico y por ello los que traten con
una Empresa pueden conocer su capital y sus caracteristicas exa-
minando su escritura de constitucién y es de suponer que solamente
le concedan crédito segiin la import:mcia de su capital y su norma
orgdnica de funcionamiento.

Si la reduccidén de capital es una cuestién normativa épucdcn
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los acreedores de la Empresa considerarse enganados si ésta cumple
sus obligaciones estatutarias disminuyendo el capital?

Indudablemente que este aspecto moral y ldgico de la cuestion
no desvirtda la letra del Cédigo, que no suponiendo este caso, exige
la previa conformidad o bien que exista una proporcion entre los cré-
ditos y el capital restante, y st lo hemos puesto de mantifiesto ha sido
para justificar ldgicamente que la reduccion de capital no es una
cuestién perjudicial para nadie.

Pero no creemos que establecer el balance que dice el Cédigo de
Comercio y presentarlo al Juez para que apruebe la reduccién sea
una cuestién insuperable, al contrario, significa un trdmite que anual-
mente deberia hacer la Compaiifa para poder cumplimentar lo que
dicen sus Estatutos Este trimite no juzgamos que sea obstaculo
que impida el aplicar esta férmula.

La forma de reduccidn del capital se puede hacer de dos ma-
neras:

a) Por cancelacion de un nimero de acciones que se determina-
rian por sorteo.

b) Por reduccién del valor nominal de cada accidén, mediante
un estampillado de las mismas o por cupones de reduccién de capital.

No somos partidarios que al reducir el capital se haga sorteando
los titulos que han de ser amortizados, ya que ello representaria la
eliminacién de unos capitalistas creando una desigualdad entre los
socios. Al contrario; hemos de considerar que el dinero que se de-
vuelve con la reduccién de capital, para seguir légicamente lo que
venimos exponiendo, cada capitalista ha de invertutlo en un em-
plazamiento estable para poder luego aportar el mayor valor que
requerird la compra del inmovilizado que ha de reponerse, y st en
la reduccién de capital se elimina uno o varios socios por el sorteo
de titulos, éstos, desligados de la Empresa, no les serd interesante
aportar de nuevo la suma retirada, con el incremento que sea para
renovar el ajuar industral.

El niimero de socios ha de ser inalterable y deben seguir afectos
a la Empresa para prestarle posteriormente su ayuda.
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Deben pues reducirse el capital de todos los titulos en una can-
tidad igual a medida que se hagan las amortizaciones. Es decir, st
se trata de una Empresa de dxez millones de pesetas de capital, y
de los cuales cinco millones estin invertidos en las tnstalaciones in-
dustriales que han de ser amortizadas en diez afios, cada afio debe-
rin amortizarse 500.000 pesetas, lo que representa un cinco por
ciento del c1p1t11 de la Sociedad; por consiguiente, al constituirse
constard ya en sus Estatutos que cada ano, durmtc dlCZ, se redu-
cird el capital en un cinco por ciento, o sea que cada accién dc mll
pesetas se disminuird en cincuenta pesetas.

Como es natural, cada reduccion del capital meritard que los
titulos se estampillen, con la consiguiente molesta de presentar las
acctones al objeto de que se haga constar en las mismas que se ha
pcrcxbldo Ia parte. de capital que corresponde a la amortizacién.

Este inconveniente puede obviarse con dlsponer los titulos con
cupones de reduccion de capital, de la misma manera como hay
cupones que justifican el cobro del dividendo, pueden las acciones
llevar cupones que justifiquen la devolucién de una parte del capital.

Claro que la reduccién de los titulos con el fin de que no puedan
dar lugar a dudas deberfa estar muy bien meditada, y por la que
ap1rcc1esc claramente que la falta de cada cupén significa la reduc-
cién de una parte del capital.

No obstante, todo ello son detalles que no alteran para nada la
esencia del procedimiento y que luego cn la prictica pueden per-
feccionarse al ver las dificultades que la implantacién del sistema
presenta.

En resumen: lo interesante es restituir al capitalista el importe de
lo que se amortiza para que él produzca las inversiones de la mejor
manera posible, con el fin de que no quedcn los valores disminuidos
por la inflacién monetara, que la inversidn se haga proporcional
a los titulos para que subsistan los mismos socios en la sociedad y
que la devolucion del capital presente el minimo de molestias, a cuyo
efecto podrian cmplcu’sc los cupones de reduccion de capital cuyo
funcionamiento serfa stmilar a los de los dividendos.
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Critica de la teoria expuesta

Expuesto ya el problcma que la desvalorizacion monetaria pre-
senty a las amortizaciones v la solucion que podla adoptarse para
su aminoracién, hemos ]uzgado conveniente examinar nuestras pala-
bras bajo un matiz imparcial y hacer la critica de lo que hemos
manifestado.

Generalmente cuando tenemos que exponer una cuestién toma-
mos unas notas y la dejamos encima de la mesa; mds tarde volvemos
a repasar las notas como si fueran de otra persona y las enjuiciamos
criticindolas en lo que tienen de defectuoso y procurando un me-
jommicnto en lo que haya de acertado; este juicio critico es muy
interesante para redondear una idea, y por ello no podemos sus-
traernos de finalizar nuestra disertacién con una critica del procedi-
miento relatado.

Y actuando como en una introinspeccidn de nuestras propias
ideas hemos de remarcar lo que sigue:

Primero — La idea de que la amortizacion contable es una
recuperacion de valor — que no la hemos visto hasta ahora expuesta
en ningin tratado de contabilidad o de economia — es muy intere-
sante para justificar la obligatoriedad de las amortizaciones.

Segundo. — La definicién de que la amortizacion financiera es
una restitucion de valor es ya conocida y si tiene utilidad en este
caso es para comprender mejor la concatenacién que pueden darse
a ambas amortizaciones.

Tercero. — Que en conjunto parece que solamente nos hemos
referido a la Sociedad Anénima y el problema lo tienen todas las
Sociedades; en efecto, el problcma es general, pero las Sociedades de
personas lo han resuelto — quizd con mcdlos inconfesables o con la
consiguiente evasion fiscal — y donde no ha tenido hasta el momento
solucién ha sido en las Sociedades Anénimas, y concretamente, en
las de importanaa y cuyo papcl se cotiza en Bolsa.

Cruarto. — Que la conjugacién o sincronizacion entre ambas cla-
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ses de amortizacion, la financiera y la contable, aleja de la Empresa
el problema que supone la rcp051c1on de las instalaciones industria-
les, ya que sitia en el mismo tiempo la recuperacion y la restitucion
de un valor cuya cifra es exactamente igual. St existe problema
de inflacién lo mismo ha de ser para la amortizacidn contable como
para la amortizacién financiera y como ambas tienen la misma
importancia y son de signo contrario — una es de Activo y la
otra es de Pasivo — se neutraliza sus diferencias y el problema des-
aparece.

Quinta — Que, a pcsn‘ de lo indicado, los balances no presen-
tarin la verdadera situacidén del negocio; es decir, aun cuando se
stncronicen ambas amortizaciones no se evitara el inconveniente de
que en los balances la maquinana o las instalaciones industriales es-
tardn cifradas por un valor mis bajo que la realidad. Efectivamente,
no podemos variar las cantidades del balance, y éste presentara en lo
que afecta al inmovilizado un valor 1nferior al que corresponde; no
obstante, la diferencia de valor sera numénca, pero no en el sentido
econdmico, y si bien en el activo las instalaciones estardn por debajo
de su valor, en el Pasivo existird un préstamo por el mismo 1mporte
e igualmente desvalorizado, compensindose ambas partidas tal como
hemos visto en el apartado cuarto.

Sexto. — Si la amortizacién la hacemos proporcional al precio
de coste del activo inmovilizado, resultard que los costes serin bajos
en relacion con lo que valgan los elementos utilizados en los afos
de inflacidn, y, por tanto, que rcgalarcmos a los clientes las ven-
tajas obtenidas por el acierto de crear un crédito igual a la amorui-

-,
zacion.

Realmente es clerto: como tenemos en nuestra contabilidad las
instalaciones al valor que nos costaron y hemos cubterto la amorti-
zacién con el empréstito, los costes seran inferiores a la realidad
cconémica del valor de la moneda, pero serin exactos para la
Empresa.

Por ejemplo, una instalacion cuesta 400.000 pcscms y dedicamos
a la misma una amortizacién de 40.000 pesetas anuales que cubrimos
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mediante un empréstito; los costes vendrin gravados por una amor-
tizacién de 40.000 pesetas; al cabo de unos afios la misma instalacion
vale 800.000 pesetas y nosotros seguiremos aplicando a costes la mis-
ma cantidad de amortizacion, que son las 40.000 pesetas anuales.
Los costes serdn bajos por una falta de amortizacién.

La amortizacién no serd proporcional al valor que en cada mo-
mento tengan las instalaciones y los costes no estarin de acuerdo
con los valores del dia de los elementos invertidos.

Ello es una cuestion que hay que tener en cuenta, ya que en la
teoria no tiene una correcta solucion.

Sin embargo, hay que considerar que el precio que rige para los
productos es el del mercado, independientemente de lo que cueste
su fabricacién. Stendo asi habrd un precio de venta igual siempre,

ue es el miximo que el mercado puede tolerar y si los costes han
sido calculados erréncamente por defecto —- costes mds bajos que lo
que debiera ser —; habrd un incremento en los beneficios, y st los
costes se calculasen altos — en el caso de una revalorizacién moneta-
tia — entonces se reduciria el beneficio, o sea que si el precio de
venta es el que rige y el coste es una orientacidn, si los costes estin
equivocados por ser menos los beneficios aumentarin y disminutran
en caso contrario. Pero tanto en un caso como en otro los resultados
serin ciertos; ni se distribuirdn beneficios ficticios ni las pérdidas
serdn supuestas.

Séptimo. — En realidad el problema no se soluciona sino que se
traspasa; antes lo tenia la Empresa, y ahora lo pasamos al capita-
lista. Exacto: se desprende la Empresa de la preocupacién de la des-
valorizacton monetaria en sus valores estables y pasa los qucbraderos
de cabeza al capitalista, el cual tendrd la pérdida que supone la in-
flacién sino hace unas inversiones acertadas y deberd vigilarse las
inversiones para que no le representen un quebranto.

La Empresa no tendrd problemas de caricter monetario, ya que
las existencias, las cuentas corrientes, los valotes disponiblcs, se re-
nuevan con tanta frecuencia que el problcma de la desvalorizacién
es poco; el inmovilizado que tiene una vigencia .mayor queda afec-
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tado por la inflacion; si éste lo pasamos al capualista, la Empresa
queda en posicion ventajosa y desligada de estos problemas.

Si, en realidad, el capitalista se queda con las dificultades; pero
ya hemos visto que tributariamente era mucho mds econdmico y
que estd seguramente en mejores condiciones para soportar estos
1nconvenientes, que la Empresa.

Octavo. — Que con las normas que hemos expuesto la amorti-
zacién no puede hacerse a simple criterio y segun las circunstancias
sino que debe obedecer a un plan establecido previamente.

Ello representa una gran ventaja para la buena direccién de los
ncgocnos y un avance hacia la implantacion del control presu-
puestario.

Obliga a que anualmente se haga amortizacién y que la canu-
dad destinada a ella sea la cifra que cada afio le cotresponde de
acuerdo con el plan que se ha establecido.

De forma que aun cuando ello no significara mis que la ven-
taja que exponemos, seria interesante el Pl‘OCCdlmlCﬂto, pues obliga
a ﬁ]ar antxcxpadamente el tiempo de duracion de la miquina y se-
guir su amortizacién en forma igual y constante, sean cuales fueren
las circunstancias que atraviese la Empres1 Cabe recordar que la
amortizacién no es irrenunciable, sino que hay que hacerla perio-
dicamente, tal como periédicamente se produce el envejecimiento de
los elementos amortizables,

Noveno. — Para que pueda aplicarse lo que hemos manifestado
precisa que la Empresa reserve el dinero recuperado por las amortiza-
ciones para producir los pagos del préstamo. Ello es muy dificil, por
cuanto en la actualidad no lny Empresa que tenga en caja el dinero
recuperado por las amortizaciones, sino que mmcdmmmcntc que se
produce su recuperacion se hace una inversion en mercaderias, cuen-
tas cotrientes, ctc.

En la actualidad se mezclan de tal manera los valores que luego
no es posible tener una idea clara de los mismos y parece a sxmple
vista que no podria aplicarse la sincronizacién que preconizamos.

Sin embargo, a pesar de que se mezclen los valores, de que se
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haya tenido que ampliar el capital en la casi totalidad de las Em-
presas, el hecho real existe y si no se separase del tramite general
de la Empresa, no por ello dejaria de ser beneficioso el que existiera
paralelamente a una amortizacién contable una amortizacién fi-
nanciera.

Conclusion

Generalmente, ¢n nuestros trabajos exponemos la expeniencia de
lo que hemos efectuado o bien hemos visto aplicar en la prictica;
en este caso hay mds de elucubracidn teérica, que de norma prictica;
lo que hemos expuesto es mis producto de reflexion en la mesa
de trabajo que de visidn en la cconomia y el balance de las Em-
presas. Contrariamente a nuestra norma hemos expuesto el funda-
mento de una idea que no hemos podido constatar en la realidad
de la vida mercantil.

Pero consideramos que compete a los técnicos analizar los asun-
tos y exponer las soluciones que consideren adecuadas; a los hombres
de accién analizar estas soluciones a través del matiz prictico del
desenvolvimiento de los negocios. El completo de ambas cosas es lo
que realza y mejora la economia del pais.

Nos consideramos satisfechos de haber contribuido con nuestro
estudio a la aportacién de soluciones a un problema que preocupa
por su extension y por su importancia cual es las amortizaciones y
la desvalorizacion monetaria.
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Antecedentes

Antes de entrar en materia, conviene sentar claramente que no
es mi propdsito repctlr aqui una de las piginas mas complc]ns a
la par que mds interesantes desde el punto de vista técnico, de
cualquier tratado de contabilidad industnal, cual es la obtencién y
fijacién del precio de coste. He de admitir — y admito — que mi
distinguido auditorio ha tiempo dejé asimilados sus principios y
que, por tanto, seria en mi impcrdonable que con palabras nuevas
tratase de remozar cuanto de puro sabido dejé ya olvidado.

Mi propésito es muy otro. Trataré, si, de la obtencién y fja-
cion del precio de coste, pero hurgando en aspectos hasta ahora
silenciados, tratando de descubrir nuevos derroteros, ¢ intentando,
en fin, a;usmrme a los nuevos hechos que la vida 1 inquieta y evolu-
tiva de los negocios nos estd impontendo cada dia. Para ello, en al-
gunos momentos de mi disertacion, habrd de Pcrmmrscmc 11gun1
que otra vez la reflexion filosofica, la observacion imaginativa, el
contraste y valorizacion de conceptos y hechos que hemos admitido
hasta ahora como buenos, y que habré de disecar para que de su
diseccién resulte el nuevo concepto y el nuevo hecho consecuente.

Obtencidén del coste

Obtener y fijar costes supone siempre valorar. En un precio de
coste industnial, por ejemplo, determinamos el valor de las primeras
materias utilizadas, el de la mano de obra, la proporcionalidad de
gastos de fabricacién y la contribucién al Fondo de renovacién o
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reposicion de M"lqmmrn y ttiles empleados para conseguir el pro-
ducto cuyo precio tratamos de fijar. De esta valoracion, examinando
el problema tan sclo desde el punto de vista estrictamente contable,
depende la fijacién del precio de venta y, con é€l, la del beneficio.
Si la valorizacién ha sido correcta, el beneficio prcvisto aparecerd, sin
disminucién ni merma, al determinar los resultados del ejercicio;
e, inversamente, st hubo error, no existird coincidencia y, por tanto,
los resultados finales no i1gualarin a la prcvisio’n hecha de los mus-

)
mos al fijar los precios de coste y de venta.

Imponderables

Mas cualquier precio de coste, por bien calculado que esté, nace
sujeto a una serie de imponderables que lo hace inoperante mas
pronto de lo que muchos se figuran. Un dia, una fluctuacién del
valor de las primeras materias, da al traste con la proporcionalidad
relativa al precio de venta; otro, un aumento de cargas sociales o
un aumento directo de salarios, produce una alteracién proporcional
.de la manc de obra, y 1quel precio, tedricamente perfecto, no es
mis que el fug"lz recuerdo de algo que ayer pudo ser verdad, pero
que hoy no tiene valor muchas veces ni como antecedente histrico.
Y ello sin tener para nada en cuenta las alteraciones derivadas de
las diferencias del valor adquisitivo del dinero, de las que he hablado
en otro lugar, sino tomando en consideracién tnicamente la fluctua-
cion normal, de épocas denominadas estables de los elementos inte-
grantes o componentes del precio de coste.

Tampoco hemos de considerar aqui las diferencias derivadas de
la evolucién de los procesos de fabricacion, a pesar de su incuestio-
nable influencia, ni de las del rendimiento de la mano de obra,
porque todo ello corresponde a otro aspecto del problema, que no
voy a tocar en mi disertacion de hoy, limitada a la obtencidn y a la
fijacién de costes, en sus aspectos capitnlcs, dando por sentado que
el proceso de fabricacién, bueno o malo, permanece inalterable a
través del tempo que dura nuestro anilisis demostrativo, y que el
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rendimiento de la mano de obra, sea el que fuere, por su estabili-
dad, no influye, en forma alterativa, en la determinacién de su
cuantia.

Repaso a la teoria del precio de coste

Repasemos, pues, la teoria del precio de coste, veamos qué ocurre
en su fijacidn, y la influencia que cjerce en la determinacién de los
resultados finales.

Para la determinacién del precio de venta, basamos nuestro
calculo en el llamado precio de coste industrial, al que anadimos la
suma proporcional supuesta de gastos de administracién y venta y
el beneficio esperado. En otras palabras: el precio de venta se deter-
muna pasando por dos fases de cilculo. La primera, corresponde a la
determinacion propiamente dicha del precio de coste, y la segunda,
mucho mds simple, en adicionar al mismo los gastos generales —
— admintstracién y venta — proporcionales, y el beneficio espcrado.

Considerando 100 el precio de venta de un producto cualquiera,
vamos a suponer que su composicion es como sigue: Primeras ma-
terias, 35; mano de obra, 25; gastos de fabricacidn, 10; asignacion
al fondo de reposicidn y renovacién de maquinaria, 5, lo que nos
da un coste industrial de 75; gastos de administracién y venta, di-
gamos 15, y ¢l beneficio cspcrado, 10; siendo la suma total o pre-
cio de venta igual a 100.

Admitamos por un momento que se produce una vanacién del
10 por 100 en el coste de las primeras materias, y como la compe-
tencia tiene deseos de vender y mantene el precio de venta ante-
riormente establecido, no le toca mds remedio a nuestro comerciante
que hacer lo propio. Y razona asi: 10 por 100 sobre primeras ma-
terias, supone un 3,50 por 100 sobre el total, y como tengo prevista
una asignacién al fondo de reposicidn de maquinatia de un s
por 1oo, puedo todavia defenderme y ganar igual que hasta ahora,
con la sola diferencia que tardaré un poco mis a cubrir el coste de
reposicion de mi activo inmovilizado.
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Las asignaciones a los fondos de reposicién y
renovaciéon

Decir que tal razonamiento es falso, serfa apartarnos y negar
la evidencia; pero que es sofistico, no pucde cabernos la menor duda.
Porque creer que la disminucién de margen puede aplicarlo al
concepto que mejor le parezca, podrd ser muy cémodo, mas la reali-
dad es que la afeccién es dnica y exclusivamente a los resultados.
Basta, para demostratlo, sefialar que las asignaciones o contribucién
a los Fondos de reposicion y renovacién, no son mis que la satis-
faccién de una deuda, y st deja de practicarse la asignacién, de
hecho se habrd repartido un beneficio no conseguido. La maquinaria
y los dtiles de trabajo son elementos imprescindibles al proceso de
fabricacion, y, por tanto, el coste de su utilizacién parte integrante
del precio de la mercancia obtenida. Dejar de considerar tal coste,
equivale a la pretension de no pagar a un proveedor una parte de
sus suministros, simplemente porque se tiene la idea de que, pa-
gando, no saldrian las cuentas.

Sutileza del precio de coste

En este orden de tdeas, podria enumerar una larga lista de hechos
de idénticos o parecidos efectos al que acabo de sefalar, y veriamos
cuin sutl es ese instrumento que denominamos precio de coste.
Sutil, porque es de una supersensibilidad tan extremada, que el mds
ligero céfiro hace bambolearle peligrosamente.

El problema de la valoracion

Ocurre con el precio de coste, lo mismo que con el Balance em-
presario de fin de ejercicio, del que en otro lugar he dicho era la
instantinea de un objeto en continuo movimiento y transformacion.
Y é&s que tanto uno como otro dependen directa y concretamente de
la valoracién, de ese algo tan subjetivo como es la estimacién del
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valor de las cosas. Es por ello que LEAKE! ha dicho: “Cuando al-
guten habla de valorar, siempre es necesaria la pregunta: Valorar,
¢a qué fin?” Y SHAKESPEARE?, en su Troilo y Cresida, pone en
boca de Troilo estas palabras: ;Qué objeto tiene otro valor, que el
que se le da?

St alguien me pidiera qué es lo més dificil en la vida adminis-
trativa de los negocios, responderfa sin titubeo: Valorar. Porque la
valoracién depende siempre del punto de vista personal de quien
practique el evalio®.

He abierto un grave interrogante. Me consta, S¢ que he puesto
en el Animo de mis oyentes el doloroso filo de la duda. Si por desgra-
cia estuviera yo en lo cierto, Jdonde irfa a parar todo ¢l andamiaje de
la contabilidad, de la determinacién de los resultados, y tantos datos
y consecuencias como pretendemos obtener del andlisis de los ndme-
ros? sEs que todo es falso? Ciertamente, no. Todo es cierto... rela-
tivamente, Y digo que es cierto, relativamente, porque no siempre sa-
bemos mostrar la verdad tal cual es, ys a veces, distraidos en la con-
templacidén de un aspecto accesotto, nos cmpenamos en presentarlo
como principal. Y ahf est4 el error y el peligro.

Error, porque mediante falsas deducciones, sacamos consecuen-
cias equtvocadas; y peligro, porque el abandono del andlisis meditado
de los hechos y su procedencia, nos llevan a tomar decisiones que,
a la larga, han de resultar perjudiciales.

Realidad y relatividad del precio de coste

Anfo tras afio y dia tras dia, se determinan en todas las empresas
tndustriales, lo que s¢  denomina pomposamente precio de coste

1 “When one speaks of value, it is always necessary to ask: Values
for what purpose?” Balance sheet values, pdg. 1.

2 “Whatis aught, but as ’tis valued?” Act. 1I. Esc. .

3 “The answer, in any particular case, would depend largely on the

personal view taken by the valuer in each case”. P. D. LEakE, opiisculo ci
tado pdgina 9.
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de los productos claborados. Y digo pomposamente, porque nada
es tan falaz como un precio de “coste”. ;Existen, acaso, dos precios
de coste idénticos, para un mismo producto, elaborado por dos fabri-
cantes distintos, incluso disponiendo de idénticos medios produc-
tivos?

Evidentemente, no. Y es que concurren siempre factores tan hete-
rogéneos, y tantos impondcmblcs, que la identidad es pricticamente
imposiblc.

Asi, el fabneante 4, que dispone de un cficiente servicio de com-
pras y una potcncialidnd financiera, podra adquirir las primeras ma-
terias al mismo precio base que el fabricante B, menos potente y or-
ganizado, pero con una rebaja adicional por consumo de un X por
100, ademas de otro X por 100 por pronto pago.

El precio de coste del mismo producto productdo por ambos, jpue-
de ser 1déntico?

Afadamos que un tercer fabricante del mismo producto que los
anteriormente citados, descubte un proccdimicnto de fabricacion que
le ahorre N por 100 de mano de obra, con lo cual consigue reducir el
coste de sus productos. Si en el mismo no concurren las circunstancias
del fabricante A, es posible que su coste sea menor que el del fabn-
cante B, que no las redine; mas es dudoso que alcance o puede que
supere al primero.

iCudl sera, pues, el precio de coste verdadero, si el de cada uno
de ellos es distinto sin dejar de ser su propio coste para la fabricacion
del mismo producto?

Pero digamos todavia mis. Aceptemos que el fabricante A es el
que reiine las mejores condiciones econdmicas y técnicas y que, por
tanto, es el que consigue el precio de coste mis bajo. Y supongamos,
ademds, que por su potcncialidnd financiera, le es pcrmitido almace-
nar mayor cantidad de primeras materias que a sus compctidores. Mas
en un momento determinado, el coste sufre una alteracidn, y sin
que nos detengamos en analizar que si tal alteracién es cn mis cabe
beneficiarse de la diferencia, y, st es en menos, tal diferencia constt-
tuird para ¢l un evidente perjuicio, preguntémonos: Jqué precio va
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a considerar para la dctcrmmacnon de sus costes, ante el nuevo estado
de cosas?

Digamos, de paso, que el fabricante que carecia de sus condicio-
nes, aplicara, indudablemente, el precio del mercado, es decir, el
que haya satisfecho en el momento de la adquisicién del producto,
tanto st es superior como inferior a sus precedentes.

Podemos suponer que, por cspl’ritu de conservacidn, nuestro fabri-
cante aplicnra’ a su coste, el precio que rija en el momento de su deter-
minacién. Y entonces, cabe preguntar: sel precio asi determinado,
serd el de coste auténtico y verdadero? Convendrin conmigo en que
no puede setlo desde ¢l momento que apareja un complemento espe-
culatvo cual es la diferencia entre coste intrinseco y nuevo coste
de mercado.

Sigamos analizando.

Admitamos que nuestro fabricante goza del prurito de hacer
bien las cosas Yy, por tanto, da orden de seguir aplicando a los costes
el precio realmente satisfecho en cada caso para las primeras materias,
y variar el precio de venta tan sélo en el momento en que en el
coste se reflejen las alteraciones sufridas por aquéllas.

Aparentemente, el precio de coste se habri salvado. Pero, ipode-
mos decir lo mismo del patrimonio empresario? ;Qué ocurrird cuan-
do se reponga lo vendido?

Demos por sentado que el fabricante, en el transcurso de su ejet-
cicio econdémico, ha realizado diversas compras de primeras materias
a distintos precios. Si tales materiales fuesen identificables unitaria-
mente y su sistema de almacenamiento tan perfecto que cupiese la
determinacion exacta de la primera a la dltima unidad de cada com-
pra y tales unidades se utilizaran correlativamente, por el mismo
orden de su entrada, la aplicacion de su precio al coste, contable-
mente, no ofreceria gran dificultad.

¢Qué ocurriria, por ejemplo, si tales primeras matertas fuesen
liquidas? Supongamos que nuestro fabricante lo es de perfumeria, y
que posee, entre otros, grandes dep051tos para el almacenamiento del
alcohol. El volumen dc [as entradas, rara vez coincidiri con la capa-
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cidad de uno o mds depdsitos. Luego, lo normal serd que en un mis-
mo depésito se almacenen alcoholes correspondientes a dos o mas
entradas e, incluso, de distinta graduacion. ;Como identificar fisi-
camente el corrcspondicnte a cada entrada, y quién puedc asegurar la
utilizacion completa, en primcr lugar, de la pn'rtida primeramente
vertida al depédsito, con scparncién absoluta de las subsiguientes?
;Como aplicar el precio de coste intrinseco, pnrtida por partidn? d'Se
aplicard el primer precio hasta donde alcance el nimero de litros ver-
ttdos de la primera compra, el segundo para los de la segunda, y asi
sucesivamente?

Mas supongamos ahora que las primeras matenas son chatarra,
lingote y carbén, y el producto, hierro fundido.

El almacenamiento de tales matertales se realiza, por regla gene-
ral, mediante amontonamiento, arrojando unas encima de otras las
distintas entradas. Si ello es asf, squé materiales se utilizardn en pn-
mer lugar: los primeros, o los ltimos? d‘Quién pucdc prccisnrlo de
una manera absoluta, aun cuando lo légico sea que se utilicen pn-
mero los tltimamente arrojados al montdn, antes que los primera-
mente almacenados? ;Cémo aplicar, pues, su propio coste indi-
vidual?

En las preguntas que acabo de formular existen, desde luego, las
contestaciones de orden prictico pasa su viabilidad, aunque scan he-
chas bajo signo interrogativo.

El precio de coste universal

De los pocos ejemplos que acabo de esbozar ripidamente, puede
sacarse una conclusion: y es que el precio de coste universal — y en-
tiecndo por universal la identidad absoluta de los obtenidos para el
mismo producto por todos los fabricantes de un pafs — desde el
punto de vista cientifico, no existe. Luego, con todas las perfecciones,
con todas las matemdticas, con toda la organizacion, el precio de coste
no es mds que una orientacién aproximada. Su determinacién depende
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de tantos imponderables, que pretender fijatlo de una manera abso-
luta, rigida, inmutable y definitiva, serfa un verdadero absurdo.

¢Quiere ello decir, que es 1nuul determinar los precios de coste?
jLejos de mi tamana herejia econdmico-contable! Los precios de
coste, deben determinarse sicmprc, y deben determinarse lo mads
exactamente postble en cada caso, prcscmdlcndo de cuiles puedan
ser los de la competencia, sino es con el 4nimo de superatlos en re-
duccion efecuva, mediante desarrollo y perfeccionamtento de la téc-
nica, a fin de que el margen que exista hasta el precio de venta en
vigor en el mercado, deje el miximum posible de beneficio.

Precisamente porque ello es asi, he dado a esta conferencia su
titulo: La obtencién y fijacion de costes, factor determinante de los
resultados.

Finalidad del precio de coste

Situados en este punto, podemos afirmar que los costes se ob-
tienen, en la prictica, dnica y exclusivamente, para fijar el precio
de venta, aun cuando este tlamo sufra, normalmente, la influencia
de la ley de la oferta y la demanda: en otras palabras, del mercado.

La fijacién de costes

Pero obtener los costes, no sigmifica fijarlos. La obtencion es his-
toria, recuerdo, pasado; la fijacion, accién y determinacién para el
futuro. Por tanto, si bien existe una concatenaciéon técnica ideal entre
ambos, no puede en verdad afirmarse que su fijacion dependa de su
obtencion; y esa falea de dependencia, es la que influye en la deter-
minacién de los resultados.

Determinacién de los resultados

Determinar los resultados, equivale a demostrar que un Patrimo-
nio .empresario ha conseguido un incremento (beneficio) como pro-
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ducto de la actividad mercantl de sus dingentes, o que, por el con-
trario, ha sufrido una disminucién — pérdida — como consecuencia
de desaciertos o desgracias imputables o no a quienes cuidaron de su
gerencia.

Mas para que tales resultados puedan ser estimados y admitidos,
deben reunir dos condiciones esenciales. Primera: que sean fruto de la
actividad mercantl, y no provengan del incremento indirecto, nomi-
nal o real, del activo inmovilizado. Y scgundv que tales resultados
puedan probarse y mantenerse mediante auténticos y positivos incre-
mentos patrimoniales,

La ecuaciéon contable fundamental

Se constdera como ecuacidén fundamental, en contabilidad,

es decir, Activo, menos Pasivo, igual a Capital — o Patrimonio em-
prcsario neto.
Tal ecuacién se transforma, en el segundo ejetcicio, en

A—PZCI

en que C, involucra, ademds del Capital o Patrimonio cmprcsmo
inicial, C, los resultados présperos o adversos del ejercicio transcurn-
do. De ahi que st C es mayor que Cy, nos dard la pérdida global
de patrimonio, como si C, es menor que C,, nos proporcionari el
incremento conseguido en ¢l mismo periodo.

Tal diferencia que nos da la medida aritméticamente exacta entre
los dos valores, inicial y final, no nos proporcnom, en realidad, los
datos que hasta ahora hemos pretendldo conseguir.

Decimos que la comp"mcxon entre las cifras representativas del
Patrimonto cmpresmo de comienzo y fin de un determinado ejer-
cicto, nos Proporcxorn la suma de beneficios o Pcrdlc]'\s conscgmd1s
durante el mismo, es decir, el resultado de la actividad mercantil
empresaria; y como entendemos por beneficio o pérdida, el resultado

84



LA OBTENCION Y FIJACION DE COSTES

del movimiento cspeculativo, de ahi que sc afirme que la diferencia
entre ambos patnmomos — el inicial y el final — es el producto espe-
culativo del e]crc1c1o cuando en realidad es tan sélo el aumento o la
disminucion aritmética del Patrimonio empresario cn el citado pe-
riodo.

Las alteraciones patrimoniales

Que el aumento o disminucién de un Patrimonio, obtenido por
comparacién en dos momentos distintos, contiene el beneficio o pér-
dida conseguidos en el mismo pcrfodo, es algo fuera de toda duda;
pero, cs que, ademads, mcluyc la correccidén (%) del valor de un ele-
mento activo tan lmportantc como las Existencias de MCrC‘ldCl‘laS,
para el ejercicio siguiente, amén de otras correcciones que. mis o me-
nos inseénsiblemente se hayan introducido durante el propto ejercicio,
tales como exageradas o insuficientes asignaciones a los Fondos de
renovacion Y reposicién de Maquinaria y demds inmovilizado, con
cargo al precio de coste o a beneficios.

Quc la diferencia entre C y Ci, no nos proporcmm el benehcio
especulativo del ejercicio, es algo incuestionable tan pronto se ha me-
ditado un poco en sus elementos componentes, maxime st uno fija su
atencién en el problema de las valoraciones practicadas.

Importancia y dificultad de la valoracién

Antes hemos visto la tmportancia y la dificultad de fijar el valor de
las cosas, y hemos afirmado que siempre depende del punto de vista
pcrsoml de qmen practique el evaltdo. Y ahora podcmos anadir, que
tal evaluacion, puramente sub)eum sufre, normal y continuamente,
los embates de la inconstancia propias de toda labor humana poco me-

ditada.

“Las dificultades de valoraciéon — ha dicho Bourping* — se

4 Kenxetn E. BouipiNg, dnalisis econémico, trad. por Juan Anto-
nio Bravrot, Editorial “Revista de Occidente”, pdg. 278.
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extienden mucho mds alld de las cosas que usualmente no se valoran.
Incluso aqucllos valores que suelen figurar en el balance, se calculan
mediante un proceso de estimacion basado en principios bastante ar-
bitrartos. En este punto, no podemos entrar en los problcm1s tedricos
y pricticos relacionados con la valoracién, pues éstos requeririan por si
solos un libro completo. Nos contentaremos con indicar que cualquier
valoracién representa, de hecho, una transaccion imaginaria o un
cambio hipotérico del objeto valorado por dinero. Al decir que una
casa vale 200.000 pesetas en una determinada fecha, queremos indi-
car quie 200.000 pesetas en dinero son, en cierto modo, eguivalentes a
la casa. Lo que esta equivalencia representa exactamente, ofrece cierta
dificultad. sz1 la casa pudiera venderse en esa fecha por 200.000 pe-
setas o quiza si la casa se vendiera en ese precio, el propletmo no es-
taria en una situacién mejor o peor que antes. En la practica, se llega
a esta cfra mediante un proceso arbitrario, que se basa en el coste
pasado de la casa, en el coste presente de reproducitla, o en la renta
futura que se espera obtener de ella. El hecho de que las valoraciones
pucdan ser inexactas, carece de importancia; sigue vigente el princi-
pio. de la cancelacién de créditos, y el capital total de una comunidad
serd igual al valor calculado de las cosas y al numerario que clla posee.
Cualquier error en la valoracién de las partidas del acuvo, se rcﬂc]am
en un error anilogo en el valor neto. Cualquier cambio que se intro-
duzca en una de las partidas del activo, se refleja en una modificacién

igual en el valor o saldo neto”.

Condiciones basicas para la admisién de los
resultados

Antes he fijado de una manera clara y concreta qué debe enten-
derse por resultados y qué condiciones deben reunir para que puedan
admitirse como fruto o producto de la actividad mercantil empresana.

La primera de tales condiciones, exige que no provengan del
incremento indirecto, nominal o real, del acavo inmovilizado. Es
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decir, que para que los resultados puedan considerarse justamente
provenientes de la actividad mercanul empresaria, no deben contener
beneficios o diferencias conseguidas mediante revaloracién de los
elementos inmovilizados del activo, incluso en el caso que tales dife-
rencias sean absolutamente ciertas. La razén de ello es obvia: la acti-
vidad mercantil, en su aspecto econdmico, se cifie al manejo del ac-
tivo realizable — Mercaderfas, Primeras materias, Productos fabri-
cados, etcétera — con su complemento financiero, en el que juega
el papel principal y tinico el disponible y el exigible, constituyendo
un auténtico coto cerrado en el que ni pueden ni deben introducirse
elementos extranos que desfigurarian su verdadera esencia.

Manejar el activo realizable, supone introducir y extraer del
Almacén los materiales para comerciar con ellos, tratando de conse-
guir un lucro. Tales operaciones requieren la inversion de dinero,
no sélo en la compra propiamente dicha, sino en la realizacién de sus
distintas fases previas de transformacién, en cuanto al aspecto indus-
trial se refiere, y cuya suma final denominamos precio de coste. Lue-
go el analisis y consideracién del movimiento del activo realizable,
con sus distintas cuentas y subcuentas especulativas y complemen-
tarias, a través de un ejercicio econdmico, ha de proporcionarnos los
resultados del mismo, cumpliendo ast la primera de sus condictones;
y la comparacién y diferenciactén entre st de los Balances empresa-
rios de comienzo y fin de ejercicio, nos darf la segunda y Wltima de
las condictones exigidas, es decir, nos mostrard, en su caso, la rea-
lidad y la situacién de tales resultados.

Con lo expuesto, he dejado ya scfialados y situados todos los
elementos y antecedentes que me propongo mover para demostrar
la realidad de las consideraciones y conclusiones que habré de for-
mular al final del presente trabaje.
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CarituLo SEGUNDO

Precio de coste y precio de venta

Que la obtencién adecuada del precio de coste influye en la deter-
minacién de los resultados, es algo fuera de toda discusién; porque
resultados son los productos derivados de la compra-venta de merca-
derias, y mal podriamos conseguir un lucro si el coste que sirvid de
base fuese erréneo. Cuanto mayor sea la diferencia entre coste y
venta, mayor serd el beneficio, e, inversamente, a menor diferencia,
menores beneficios.

Al determinar el precio de venta, partiendo del de coste, fijamos
el margen de beneficio esperado, ya sea por medio de la adicién de
un tanto por ciento global, que incluye la contribucién a los gastos
de administracién y de venta, y el beneficio — beneficio bruto — ya
mediante adiciones parciales que permitan luego vertficar cada uno
de los cargos cn particular a través de la contabilidad empresatia,

El inventario y su valoracién

Mas al finalizar el ejercicio, la determinacién de los resultados
tiene lugar mediante toma y valoracién de lo que llamamos Inven-
tario, es decir, mediante el recuento de los materiales almacenados o
en poder de terceros, pero de propiedad de la Empresa, valorindolos
segin un determinado procedimiento estimativo, ya que “el princi-
pal objetivo contable de los inventarios es la correcta determinacién
de los resultados a través del proceso de acoplamiento adecuado de
costes e ingresos.®

5 “A major objective of accounting for inventories is the proper de-
termination of income trough the process of matching appropiate costs
against revenues”, Declaracién 2.8 del Accounting Research Bulletin, ni-
mero 29 (“Inventory pricing”) del “American Institute of Accountants”,
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Este es el sistema clisico por excelencia, ¥y, pot tanto mundial-
mente admitido. Y en él radica, en mi concepto, la base de la ma-
or de las confusiones, el punto de partida y nervio de un grave
problema que ha conseguido los honores de la mixima atencton de
los técnicos de todo el mundo, que ha provocado un verdadero dilu-
vio de opiniones, principalmente a partr de la tercera década de
nuestro siglo, en que las alteraciones monetarias, reflejadas en el
prccio de las cosas, han traido sorpresas imprcvistas a los balances
empresarios.

Y todo radica en ese algo aparentemente insignificante, que antes
he denominado sutil: la valoracién del inventario, es dectr, en el
contenido de la segunda parte del enunciado de esta conferencia: la
fijacion de los costes.

Para valorar el inventario, existe una férmula tradicional: el mas
bajo entre coste v metcado, que, en tiempos normales, qucrfa signi-
ficar prudencia y conservadurismo a fin de no distribuir benefictos no
conseguidos. Mas en el continuo evolucionar de las cosas, tanto el
coste intrinseco, como cl de mercado, ha tiempo dejaron de tener la
categorfa de permanentes. Es por ello que nuestro Cédigo de comer-
clo, publicndo en 188*,_saliendo al paso de posiciones inestables que
pudiesen provocar alteraciones, sefialé que deberian apreciarsc los
elementos activos inventariables, por su valor real, con lo que la pre-
tendida claridad, desgractadamente, no pasé del propio vocablo, gra-
maticalmente perfccto, pero economica y pricticamentc inutl.

Opiniones autorizadas

La férmula de valoracién al precio mis bajo entre coste v mer-
cado, cuenta todavia con innumerables adeptos. Asi, por ejemplo, las
dos instituciones mundiales de contadores de mis prestigio, el “Insti-
tute of Chartered Accountants in England and Wales” y el “Amer-
ican Institute of Accountants”, se pronuncian por la aplicacion de di-
cho principio, aunque cada uno de ellos lo matiza segin su particular
interpretacion.
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El “Institute of Chartered Accountants in England and Wales”,
en sus “Recomendations on Accounting Pnncxplcs , nimero X, del
15 dej )umo de 1945, parrafos 1) y 3), declara: “1) La base valorativa
de las existencias comerciales serd, normalmente, la mds baja entre
coste y valor de mercado.”® ““3) El valor de mercado serd calculado re-
finéndolo al precio en que la existencia comercial se estime pueda rea-
lizarse, tanto en su actual condicién o incorporada al producto nor-
malmente vendido, dcspucs de deducir los gastos incurridos antes
de su d15p051c10n Al estimar este precio, habrdn de tenerse en cuenta
las existencias anormales Y fuera de uso, la tendencia del mercado y
las posibilidades de reposicién. Si el valor de las existencias comerciales
se calcula refinéndolo al coste de rcposncmn, debera indicarse en el
balance que es el mds bajo entre coste y valor de reposicién, pero en
mngun caso podra exceder al de mercado tal como indicado anterior-
mente.”7

Por su parte, el “American Institute of Accountants”, en su

Accounrmg Research Bulletin” ndmero 29 (julio de 1947), declara-
clones ndmeros 3 6) 7, s¢ expresa asi:

“D. 3. La primera base contable para inventarios es el coste,
el cual ha sido definido generalmente por el prccxo satisfecho o el ne-
cesario para adqumr un bien. Aplicindolo a los inventarios, coste su-
pone, en principio, la suma proporcnoml de gastos y cargos directa o
indirectamente incurridos en propomomr a un articulo sus condicio-
nes de existencia y colocacién”.

6 “The basts of valuatxon for stock-in-trade should normally be the
lower of costor market value...

7 “Market value should be calculated by reference to the price at
which it is estimated that the stock-in-trade can be realised, either in its
cxisiting condition or as incorporated in the product normally sold, after
:11]owm<7 for expenditure to be incurred before disposal. In estimating this
price, rcoard should be had to abnormal and obsolete stocks, the trcnd of
the markct and the prospects of disposal. If the value of stock-in-trade is
calculated by reference to replacement cost it should be described in the
balance shect as being the lower of cost or replacement value, but in no case
should it exceed market value as described above”.

Qo



LA OBTENCION Y FI1JACION DE COSTES

“D. 6. La frase “al precio mds bajo entre coste y mercado”, sig-
nifica precio normal de reposicion — por compra o reproduccion, se-
gin los casos — excepto que,

4) El precio de mercado no podri exceder del valor realizable neto
—p- e, prccio de venta estimativo en el curso ordinario del negocio,
menos el coste razonablemente presumible para completar y disponer
del producto — y

b) El precio de mercado no podrd ser inferior al valor neto reali-
zable, una vez deducido del mismo el margen normal de beneficio™.

“D. 7. Dependiendo del caricter y composicion del inventario,
la regla “precio mas bajo entre coste y mercado”, podrd aplicarse
apropiadamente tanto si es directamente sobte cada uno de sus con-
ceptos como sobre el total del inventario — o, en algunos casos, sobre
el total de componente de un mismo grupo. — El método serd el que
mejor refleje los resultados del ejercicio.”

8 “St. 3. The primary basis of accounting for inventorics is cost
which has been defined generally as the price paid or consideration given to
acquire an asset. As applied to inventories, cost means in principle the sum
of the applicable expenditures and charges directly or indirectly incurred
in bringing an article to its existing condition and location”.

St. 6. As used in the phrase “lower of cost or market”, the term
“market” means current replacement cost (by purchase or by reproduction,
as the case may be) except that:

(1) Market Should not exceed the net realizable value (i. e., estimated
selling price in the ordinary course of business less reasonably predictable
cost of completion and disposal) and.

(2) Market skould not be less than nct realizable value reduced by
an allowance for an approximatcly normal profit margin”.

St. 7. Dependig on the character and composition of the inventory,
the rule of “cost or market, whichever ts lower” may properly be applied
cither directly to each item or to the total of the inventory (or, in some
cases, to the total of the components of each major category). The method
should be that which most clearly reflects periodic income”.
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Un problema no resuelto

A pesar de las prccedentcs declaraciones, el problema sigue sin re-
solver, y los comentarios y propuestas para intentar solucionatlo alcan-
zan proporciones colosales. Ocupando esta misma tribuna el dia 4 de
marzo de 1949, tuve el honor de dar a conocer los distintos sistemas
nortcamericanos que responden a las siglas Firo — First-in-First-
out — Liro — Last-in-First-out — Hiro — Highest-in-First-out —
Niro — Next-in-First-out — y Mott — More-out-than-in. — Preci-
samente el “American Institute of Accountants”, en el Boletin de in-
vestigacién contable a que antes me he referido, declara al respecto:

“D. 4. El coste a efectos de inventario podri determinarse bajo
alguna de las distintas teorfas relacionadas con la fluctuacién del valor
de sus elementos componcntes — tales como las de “coste onglml
(F1ro), “promedio” (AVERAGE) y “Gltimo coste’ " (Liro); -y el prin-
cipal objetivo al seleccionar alguna de ellas, habri de consistir en es-
coger la que, dadas las circunstancias, refleje con mayor claridad los
resulmdos del ejercicio”.?

¢ Existe solucién?

Conio se vé, la desorientacién es manifiesta y nadie quiere com-
prometcrsc La fijacion del coste sigue siendo un arcano indescifrable.

Y a pesar de ello, debe existir la solumm, por lo que voy a intentar,
no a hallarla — porque ello seria supetior a mis fuerzas — sino a apor-
tar mi modesta contribucién a su encauzamiento.

9 “St. 4. Cost for inventory purposes may be determined under any
one of scvcml assumptiom as to the flow of cost factors (such as “first-in.
first-out”, “average”, and “last-in-first-out’ )i the major ob)ccuvc in sclec-
ting a mcthod sllould be to choose the one which, under the circumstances,
most cleatly reflects periedic income”.
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El manejo del Activo realizable y la teoria del
inventario

Hace un momento decia que la actividad mercanul se manifiesta
en un adecuado manejo del activo realizable. Como sabemos, el ac-
tivo realizable es la representacidn contable del Almacén. Entradas
y salidas; y el saldo, diferencia o remanente, consutuye la existencta,
por lo que, las existencias, mds las salidas y entradas, 1gualan al total
entrado. Luego, existencias, salidas y entradas, son fases de una mis-

.,
ma operacion.

Supongamos por un momento que una Empresa adquiere va-
ras cantidades de distintos productos y que, por causas que no es -
preciso dilucidar, no vende ninguno de ellos. Al final del ejerciclo,
procederd a su recuento o inventario para confirmar que las exis-
tencias son iguales al total de las compras realizadas durante el mis-
mo. Si ello es asi, podemos sentar la primera de nuestras premisas,

- dictendo que “todos los bienes ndquiridos para su reventa, son bienes
inventariables”.

Pero en este caso particular, que va a servirnos de punto de par-
tda, concurre un hecho singular cuya trascendencia no podemos des-
perdiciar en modo alguno, y es el de que no se ha realizado ninguna
venta. En otras palabras, nuestra Empresa ha almacenado, pero no
ha completado el ciclo de la actividad mercantil, porque no ejercio
la mis importante de sus fases, la venea, que es prccxsqmentc la que
puede y debe producir el lucro, objetivo final empresario; y como cllo
cqmv1lc a decir que no pudo realizar beneficios, por falta de base,
hemos de admitir que el valor total de su inventario, a fin de cjer-
cicio, era exactamente el mismo que pago por su adquisicidn, con
lo que podemos sentar Ia segunda premisa, ampliatoria de la ante-
rior, diciendo que “todos los blenes adqumdos pata su reventa, son
bicnes inventariables, y su inventariacién y valoracion reales quedan
definitiva y automdticamente consumadas por el acto de su conta-
bilizacién”.

Esta premisa, tan simple en apariencia, va a trazarnos el camina
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futuro. Si la cuenta de compras constltuyc, gracias a las inscripciones
detalladas en el Libro Diario, ¢l auténtico y verdadero inventario
de los bienes adqumdos, por su valor real para la Empresa, cuando
concurra la circunstancia normal y propia de que se complete el
ciclo de la actividad mercantil por medio de la consumacion de ven-
tas, podremos afirmar que la Empresa ha realizado una parte de su
inventario, con lo que bastard deducir del total la parte realizada,
para hallar el niimero de untdades y el valor del remanente, denomi-
nado, en la prictica, inventano de cierre. En otras palabras: Las
existencias de entrada, mds las compras del ejercicio, constituycn la
suma de materiales entrados. Su relacién detallada equivale al inven-
tario de los mismos, del cual, a efectos de determinacién de resultados
y del Balance empresario, habrd que separar la parte consumida —
ventas, — siendo la diferencia o resto, la existencia de cierre.

Enla practxm —y asi se cvphca en teoria, dpor qué no decitlo?,
se procede inversamente: sc inventatia la existencia de clerre, se va-
lora, y su valor se deduce de la suma o coste total de materiales en-
trados, stendo la diferencia resultante, el supuesto valor del inventa-
rio consumido. El procedimiento es inconsecuente. El inventario con-
sumido, es igual al coste cierto de los materiales vendidos, o, en su
caso, al de las primeras materias, mano de obra, gastos y contribu-
ciones np11c1d1s a los producto" fabricados y vendidos mientras que
el inventario de clerre constituye la parte no realizada del inventario
total, y sobre la que pueden caber todas las dudas y reservas propias
de algo que depende del futuro.

Mas, siguiendo en la inconsecuencia, para fijar el coste de lo
vendido, basc indubitable e imprescindible para la determinacién de
los resultados del ejercicio, se valora el tnventario de cierre por el
menor entre los precios de coste o de mercado.

Un absurdo insospechado

Y ahora pregunto: ;Por qué tal distincion? ;Por qué adoptar el
menor de los dos? sPor espiritu conservador? Entonces, spara qué
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sirve el precio de coste, tan cuidadosamente obtenido, si tampoco nos
sirvi6 para fijar el precio de venta, ya que éste, en definitiva, fué regu--
lado muchas veces por las necesidades impuestas por la competen-
ca? gPor qué hemos desplegado tanta técnica y tanta precisién en
determinar el precio de coste, si al final no ha de servirnos para nada,
ya que hemos de tomar como vilido el que rija en el mercado, si es
mds bajo? Yo ditfa que la mds perfecta determinacién del precio
de coste, puede compararse a una bella imagen esculpida en un blo-
que de hielo, que dura hasta que el sol del inventario aparece en el
horizonte.

Pero atn hay mis. Vendemos, en el mejor de los casos, basando
el precio de venta en nuestro coste, es decir, vendemos contando con
el coste obtenido mediante un largo proceso en el que 1nterviene el
peso o la medida, fases de fabricacidn, control de tiempo, calibra-
cién, verificacidn, porcentajes de gastos generales, porcentajes de
asignaciones a Fondos de reposicion y renovacién, etcétera, etcétera;
mas llegamos al momento de determinar los resultados, y valora-
mos las existencias al precio del mercado st éste es menor que el ob-
tenido, olvidando que al proceder de esta forma, atribuimos a lo
vendido un valor distinto del que sirvié de base para determinar
el precio de su venta. Y encima nos sorprendemos si el beneficio
previsto no aparece. ;Cémo puede aparecer el beneficio, si lo hemos
escamoteado con nuestro proceder absurdo?

Interrelacién entre el valor del Inventario
y los resultados

Constituye un principio contable universalmente admitido, la
interrelacién existente entre la valoracién del inventario y la cuan-
tia de los resultados. Cada peseta afadida a la valoracién, supone
automitica y directamente anadida a la suma de beneficios brutos,
e, inversamente, cada peseta sustraida de la valoracién, equivale a
sustraerla automdtica y directamente de los beneficios obtenidos,
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Luego, st valoramos las existencias de fin de ejercicio por debajo del
propio coste, sustracmos de los resultados una suma igual a la dife-
rencta entre el precio que nos sitve de norma de cilculo para la va-
loracidén del inventario y su coste intrinseco, multlpllmdo por el
nimero de unidades existentes al cierre del mismo. Ello cqulvalc
a decir que para situar el valor de las existencias de fin de ejercicio
al prccno de mercado en vigor en el momento de la toma de 1nven-
tatio, alteramos Y falseamos el Producto de las oPcmcwnes consuma-
das durante el c;c1c1c1o.

Se me arwmra que cllo, sino es muy técnico es, en cambio, muy
pmctl;o. La v1d1 de los negocios estd llena de sorpresas, y la previ-
sién y prccwcxon cuando dc determinar los beneficios se trata, nunca
son excesivas, sino, por el contr'mo, saludables, y, a fin de cuentas,
lo que no aparece en un e]crcmo, aparecerd en el siguiente, con lo
que se demuestra que el sistema 1pl1z1 pero no altera, a la larga, los
resultados definitivos.

Permitaseme decir, que si no es completamente falso el razona-
miento, tiene, por lo menos, mucho de sofistico. Que el fin que pet-
sigue es sano, n nadie lo discute ni lo pone en duda, nt yo lo com-
bnto pero que el procedimiento constituye una alteracién de la ver-
dad, nadie, tampoco, podrd negiarmelo.

Cuando compramos — es decir, cuando adqummos bienes 1n-
ventariables — pensamos, légicamente, en el beneficio quc podemos
esperar de la venta de los mismos. Cuando realizamos ésta, el benefi-
cio esperado, si era cierto, se convierte en beneficio obtenido. Luego,
existen dos clases de beneficios: los esperados y los obtentdos.

Beneficios obtenidos son los producidos por las ventas consuma-
das y son los tinicos realmente efectivos. Los esperados, podrin ser o
no podr:m ser, porque su obtencién dcpendc de algo tan aleatorio
como es la realizacidn futura de la venta, y ésta puede guardar la ma-
yor de las sorpresas.

Al rectificar la valorizacidn del Inventario remanente a fin de ejer-
ciclo, para situarlo al precio de mercado — admitiendo que éste
sea el mds bajo — tratamos de salvar o, en cierto modo, asegurar,
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los beneficios esperados, es decir, futuros. Pero en realidad lo que
hacemos, sin proponérnoslo, es alterar el coste de lo vendido, pot-
que le atribuimos un valor distinto de aquel que le sirvié de base, y
ello en razén a que valoramos el inventario remanente, y la diferen-
cia, sea la que fuere, hasta el total de lo adquirido, lo consideramos
valor a coste de las ventas del ejercicio, del que nos servimos para la
determinacién de los resultados del mismo.

Resultados ficticios

¢Son realmente los del ejercicio, los resultados asi obtentdos? In-
discutiblemente, no, porque previamente a su determinacién, hemos
practicado, por escamoteo, una reserva oculta, una sustraccién en
provecho o en perjuicio del ejercicio siguiente, segun fuere su signo.
Es por esta razén que antes he indicado que los porcentajes de bene-
ficio previstos, aunque en realidad se alcancen, nunca serin compro-
bables, porque la base de comprobacién es distinta de la que sirvié de
calculo inicialmente, y, por tanto, habran de ser forzosamente falsas
e inttiles las estadisticas preparadas con tales ndmeros.

Posible solucion del problema, desde un punto
de vista nuevo

¢Podemos solucionar el problema? A mi modesto entender, si.

Desde el punto de vista econémico, la prictica del balance empre-
sario anual, y, por tanto, la determinacién de los resultados, debe
cubrttr, necesartamente, los tres objetivos siguientes:

a) La fijacion de los tesultados contables verdaderamente obte-
nidos;

b) La correccién de los valores realizables del Activo, a fin de
situarlos en las condiciones vigentes en el momento del cierre del

balance, y
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¢) La manutencion y acrecentamiento del patrimonio empre-
satio.

Para fijar los resultados contables verdaderamente obtenidos, es
indispensable servirse siempre de los costes auténticos satisfechos por
la Empresa, prescindiendo en absoluto de cuiles sean los de la com-
pctcncia o de mercado, que sélo se utilizardn como orientadores del
precio de venta,

Los costes auténticos para la Empresa, figuran en el Registro de
entradas (Inventario) o cuenta de Compras, y deben aplicarse con-
tablemente a las ventas realizadas teniendo en cuenta el nimero de
unidades de cada precio comenzando por el mis antiguo. Ello obliga
a llevar el Registro de salidas de Almacén o la cuenta de Ventas, a
precio de coste, y atin cuando no ignoro las dificultades de orden
prictico que un tal procedimiento contable supone, deben des-
echarse inmediatamente, porque la utilidad final del procedimiento
justifica el esfuerzo y el gasto incurridos.

La determinacién de los resultados, por tanto, tendrd lugar va-
lorando a coste intrinseco la parte de inventario consumida durante
el ejercicio, y cuyo coste figurard inscrito en la cuenta de Ventas o en
el Registro de salidas de Almacén.

El inventario de clerre o remanente — diferencia entre entradas
y salidas de Almacén — deberd valorarse al precio de coste intrin-
seco, y su valor total habrd de coincidir con el saldo del Registro de
entradas vy salidas de Almacén o con la diferencia entre Com-
pras — adquisiciones mis remanente anterior — y Ventas llevadas
a coste. St hubiere diferencia, no proveniente de error, habri de
considerarse merma o sobrante, segin sea el signo que la acom-
pane.

Con el procedimiento que acabamos de exponer, la valoracién del
Inventario de cierre carece de importancia para la determinacion
de los resultados contables, ya que tan sélo utilizamos la parte de
inventario consumida, cuyo coste, por esta misma razén, no pucdc
sufrir alteracién de especie alguna, consiguiendo asi el primero de
los objetivos sefialados, es dectr, la fijacién de los resultados conta-
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Lles verdaderamente obtenidos, sobre los cuales podremos basar con
toda seguridad toda clase de estadisticas y comparaciones porcen-
tuales, afo tras afio, analizando rendimientos y gestiones adminis-
trativas, sin que pueda asaltarnos la duda de que basamos el cdlculo
en datos y cifras de procedencia dudosamente idéntica o hetero-
génea.

Mas no sc olvide que a los resultados asi determinados, los he
denominado contables, lo que equivale a decir que solo pueden ser-
virnos para vetificar investigaciones y comparactones relacionadas
con la gestion del negocio, y que, por tanto, no pueden utilizarse
para su reparto como dividendo o beneficio de accionistas y propieta-
rios. Antes de que esta posibilidad llegue, debemos cubrir previa-
mente los otros dos objetivos sefialados como imprescindiblemente
necesarios.

Una vez conseguidos los resultados contables, habremos de pro-
ceder a la correccién de los valores realizables del Activo, a fin de
situarlos en las condiciones vigentes en el momento del cierre del
balance.

Corregir o rectificar los valores realizables, equivale a fijarlos en
el precio que en el mercado se coticen en un momento dado, es
decir, en el precio en que normalmente pueda lograrse la reposicién
de lo poseido.

St el precio de reposicién es inferior al de coste intrinseco, la
diferencia habrd de sustrarerse de los resultados contables del ejet-
cicio; mas, si fuere supertor, tal diferencia habri de lucir en una
cuenta de reserva provisional, en espera de la confirmacién definitiva
que, en su caso, habrd de proporcionarle en su dfa la venta, cu-
briendo asi el tercero y tltimo objetivo, cual es la manutencién
acrecentamiento del patrimonio empresario. Sélo después de logrado
este objetivo final, los resultados definitivamente obtenidos podrin
considerarse justamente repartibles, )

Mas antes de poner punto final a mi exposicion de hoy, séame
permitido que, a modo de resumen, siente las pertinentes conclu-
siones.
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Conclusiones

Primers. — La obtencién de costes debe realizarse con la ma-
xima escrupulosidad y cuidado, porque de ello depende el precio
de venta, del que, a su vez, dcpcnde el beneficio final. Es, por tanto,
un factor determinante de los resultados.

Segunda. — Todo material adquirido para su transformacion
y venta, o, simplcmcnte, para su reventa, constituye un bien tnven-
tariable. Inventario, es, pues, la suma de todo lo adquirido desti-
nado al expresado fin, e Inventario de cierre serd la parte no vendida
o remanente del mismo al final del ejercicio.

Tercera. — Para la determinacién de los resultados contables,
debe operarse con el coste intrinseco de los materiales vendidos y
nunca con el inventario de cierre valorado a precio distinto del coste
estricto; porque el valor del inventario de cierre es el coste futuro
para el futuro y no el coste de la parte vendida en el pasado. Los re-
sultados, como tales, son producto de operaciones consumadas, y
nunca podrd considerarse resultado el supuesto producto o beneficio
esperado de aquéllas no realizadas todavia.

Cuarta. — La parte de inventario no vendida al término del
ejetcicio, que denominamos inventario de cierre, debe valorarse
— independientemente de a su coste intrinseco a los fines de la
determinacién de los resultados contables — por su valor de repo-
sicién, de acuerdo con el sistema valorativo que se juzgue mds ade-
cuado a las circunstancias del momento. St su valor es inferior al
de coste, la diferencia entre aquél y éste, habra de deducirse de los
resultados del ejercicio; mas st fuere supcrior, deberd asignarse a un
Fondo cspcci:ll de prevision, de caricter provisional, en espera de la
confirmacién definitiva que, en su caso, habrd de proporcionarlc
en su dia la venta,

Quinta. — No debe olvidarse nunca que sélo pueden conside-
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rarse resultados disponibles, aquellos que se obtengan una vez ase-
gurada Ia intcgridad del patrimonio cmprcsario, es decir, que lo
que constituya el Activo posea, por lo menos, el mismo valor ad- -
quisitivo tanto al comienzo como al fin del ejercicio. Es después
de lograda esta identidad, que si aparece excedente puede conside-
rarse justamente beneficios.
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CarituLo I
El hombre sujeto agente y paciente de la economia

Examinada por mis antertores colegas la rentabilidad de los ne-
gocios, en cuanto afecta a su relacién con el medio en que se des-
arrollan, as{ como por los gastos que pesan sobre el mismo, parecia
terminada la misién del ciclo iniciado por la Academia. Pero hay
un elemento interno, importantisimo, distinto de la materia 1nerte
y de la miquina, auxiliar poderoso, que puede, en una sola actua-
cién, convertir una actividad productiva en un negocio ruinoso y
por el contrario con su intervencién, puede levantar y transformar
en prospero un negocio que antes se presentaba en estado deficitario.
Y este elemento, este factor de singularisima importancia e incalcu-
lable trascendencia, es el hombre. Y esta vinculacién del hombre al
fenémeno mercantl es lo que queremos tratar en esta conferencia,
procediendo a una viviseccion de los elementos integrantes de este
ente psicoldgico.

El hombre no es la mercancia que se transporta de un mercado
a otro para set ofrecida y vendida; no es la miquina con sus movi-
mientos calculados. El hombre, es este ser misterioso en la comple-
jidad de su constitucién tanto fisiolégica como psiquica, st bien
vulgar en su aspecto exterior. Pero el hombre, hablando econdmica-
mente, es alternativamente causa y efecto; es el sujeto agente que
producc, que impulsa, que dirige, que somete a las inmensas fuerzas
de la naturaleza para sacar de ella el fruto que ha de satisfacer las
necesidades ajenas y es, al mismo tiempo, el sujeto paciente que exi-
ge, solicita, quiere lo que precisa para satisfacer sus apetencias, sean
del orden que fueren, moviendo todos los resortes que tiene a su al-
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cance para lograr la consecucidn de sus fines. Y este hombre, ese ser
compuesto de una parte fisica, tangible y de otra espiritual, imponde-
rable, es el que imprime a la actividad humana un sello propio —y
hablo en términos mercangles — y determina los beneficios de la Em-
presa o, por el contrario, dejindose llevar por ilusiones, falsas concep-
ciones o estados afectivos, conduce al centro de su actividad por el ca-
mino del desastre vy a la bancarrota. Y en esta conferencia de hoy va-
mos a estudiar al hombre tal cual es. Queremos, como a través del
ccular de un microscopio, analizar lo que hay en este ente humano y
ver la manera cédmo debe conducirse para que contribuya a que sus ac-
tividades se desarrollen en un plan posttivo, es decir, que contribuyan
a que la empresa, a la que esti vinculado, cumpla su fin econémico.
Que sea una empresa productiva.

Esta condicién econdmica del hombre la vemos reflejada, diga-
mos demostrada, en ciertas zonas casi aisladas de la capital y que por
tanto reciben deficientemente el influjo modernizador de la mis-
ma. Estas zonas han establecido ya su ciclo econdmico basado en
su conservacién repartiéndose los trabajos en funcidn, en proporcién
a sus necesidades. Vemos cémo mutuamente van satisfaciéndose
las exigencias somdticas. El hombre incorpora su trabajo al producto,
en mis o menos escala, y lo vende; se desprende de él, para pasar a
consumir el que ha producido otro: Y si sumamos los valores post-
tivos y negativos de cada uno, veremos que llegariamos a la neu-
tralizacién casi absoluta. Cuando se desequilibra esta neutralizacién,
el descanso es el elemento regulador de la produccién, y ast cuando
se llenan los graneros, cesa la fiebre laboral y se dedican a lo que es
casi atdvico en el hombre, la caza, y sl son zohas maritimas o regio-
nes de los lagos, a la pesca. Vemos, por tanto, este constante flujo
y reflujo de la produccién que nos demuestra a diario cémo el hom-
bre es el poderoso elemento que pone en juego las fuerzas ingentes
de la naturaleza al servicio de la economia. El hombre es, pues, por
ley natural, el que entrega y recibe, el sujeto agente y paciente del

o 1
proceso econémico.
Pero si examinamos la psicologia mercantil de los pueblos pri-
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mitivos, veremos, — quizis por un reflejo interno de la evolucién
fisiolégica — como fueron creandose necesidades, excitando los de-
scos y dando origen con ello a la inidacién del comercio. Recorde-
mos a los fenicios, activos comerctantes. Su mismo nombre nos lo
dice. Fenicio, del griego phoinos (sangriento, rojo de sangre), fué el
distintivo que se les dio, por su comercio de la purpura, y la purpura
era la matena colorante que sacaban del murex, famoso marisco.
El rojo purpura, por ley psicoldgica, atrajo poderosamente la aten-
cién de los hombres campestres, les incité a su posesién y origindron-
se las transacciones con este producto que, como se ve, es del todo in-
diferente a la conservacién de la vida.

Con ello se inicia un proceso econémico nuevo basado, no ya en
una necesidad ﬁsiolégica, sino en una exigencia psicolégica, exigen-
cias que a veces son tan vehementes que trastornan los valores reales
de las cosas. El deseo introduce una variante en el valor, que puede
estar de acuerdo o en contradiccién con el coste. La necesidad y el
deseo de satisfacerla, hacen surgir la ley economica mds inquietante
que ha existido, porque unas veces nos hacen afluir las ganancias
como mani caido del Cielo y otras, sin razén alguna, arrebatan de
nuestras arcas aquellos ahorros que habiamos acumulado con tanto te-
s6n y privaciones. Vale o no vale una cosa segiin se solicite o recha-
ce; vale mds o menos segiin haya escasez o abundancia.

Desde los tiempos primitivos, los hombres han franqueado nues-
tros Pirineos, han vadeado su rios, han comprobado sus inagota-
bles caudales, e incluso en algunos casos han navegado por ellos.
iCuintos ejércitos de la antigiiedad habrin alcanzado sus cum-
bres! ;Cudntas veces no lo habrin visto también las generacio-
nes que nos han precedido y se habrin extasiado ante la magnifi-
cencia de aquellos especticulos e incluso habrin cantado a través de
las rimas aquellas bellezas que cautivaban su espiritu v les infundian
un pavoroso respeto! Y sin embargo, ningtin bien econémico po-
dian extraer de ellas en beneficio de la humanidad. ..

Pero el ingento humano, en constante evolucidn, la intuicidn eco-

D
némica del hombre, el conocimiento creciente de las fuerzas de Ia
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naturaleza, le han revelado el poder de esa masa fuyente que dia y
noche azota a las rocas y con su monétono cantar rompe el silencio
de los valles... Y después de transcurridos algunos siglos, ya no hay
poesia en aquellos lugares. Los caudales impetuosos de las aguas
han quedado aprisionados entuberias de grandes dimensiones. Al
fondo, un edificio que recoge sus aguas y las somete a un cauce for-
zo0s0: y a cientos de kilémetros de distancia, la ciudad recibe el bene-
ficto de estas masas fluyentes, que le proporctonan luz, fuerza, calor...
Pero hay algo mis en esta evolucion humana, hay el estimulo de la
ganancia. St en la balanza sensible de lo econdmico, el platillo de los
gastos de transporte de energia hubiera pesado mis que el de los
productos obtenidos, volverian a triunfar las aguas aprisionadas, des-
truyendo todo este esfuerzo realizado por la civilizacién. El hombre,
pues, al domefar estas fuerzas ingentes lo hizo bajo el estimulo de la
creacién de un valor econdmico que habia de traducirse para él en
importantes beneficios.

El hombre aporta valores nuevos a la economia, y estableciendo
nuevas necesidades pone en movimiento nuevas fuerzas para aumen-
tar el bienestar colectivo...

La prensa del dia 11 de noviembre de 1948 nos comunica una
noticia luctuosa: “Un autobds se precipita en un barranco; mueren
tres personas y quedan heridas quince. Queda destrozado el vehicu-
lo.” sCausa? Una imprudencia: iba excesivamente cargado y se rom-
pi6 la direccién... Una catdstrofe sélo porque un hombre no previé
la imprudencia — una simple desobediencia a las leves fisicas.

En Hull (Inglaterra), el dia 29 de noviembre de 1949, (nos
dice la prensa), una terrible explosién destruvé una fibrica de la

. Brtish Coca Mill, causando numerosos heridos y cuantiosas pér-
didas. ;Causas? Una tuberfa de gasolina en malas condiciones provo-
c6 la explosién que se comunicé por simpatia a otros depdsitos...
¢Culpa? Un vigilante que al mal estado de esta tuberfa no le dié la
importancia que el caso requetia. Un hombre, en un momento, co-
locé en situacidn critica a una poderosa Empresa. Un solo hombre...

St examinamos el “Boletin Oficial del Estado” en su apartado de
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anuncios oficiales, encontraremos que mas de una sociedad se declara
en suspension de pagos y en muchos casos sélo por la orientacién dada
al negocio por un hombre que no se sometié o no pudo someterse
a las leyes minimas de la prudencia.

Y pregunto yo, senores: Si un hombre, sea de la categoria que
fuere, puede con un acto suyo alterar el ritmo econdmico de una Em-
presa levantindola hasta dejatla completamente consolidada, o, por
el contrario, hundiéndola para nunca mids levantar la cabeza, gno vale
la pena de que nos ocupemos, en una sesion, de este hombre, las con-
diciones en que desarrolla sus actividades, la manera como se desen-
vuelve, para que, de ver ciertos defectos, podamos corregirlos y as
obtener que coadyuve a la prosperidad de la Empresa para hacer que
ésta sea siempre un negocio productivo?

¢Cudéntas personas dan al hombre la importancia que merece den-
tro del ciclo productivo? Muy pocas. Para muchos, el hombre es la
mercancia que se valora segiin la ley de la oferta y la demanda.
Y st no esta a gusto... jpara qué continuar? Para otros, es uno de los
elementos del prccio de coste que cuesta tantas pesctas y, nada mais.
Pero esta mercancia, que no es inerte, y este elemento del precio de
coste, que no es indiferente a la marcha de la Empresa, puedc, con
su actuacién, como hemos visto, cambiar el signo del esfuerzo eco-
némico. Pero el hombre es también algo mis. Es el hermano a quien
debemos atender, y si él entrega parte de su ser para que prospere Ia
Empresa, la Empresa debe, a su vez, entregar parte de ella para que
viva feliz en su hogar.

Carituro 11
Valor energético del trabajo humano

iHombre! ;Se ha fijado usted cémo ha adelgazado don Fulano
de tal? Pregunta vulgar pero que puede aportar valiosisimos da-
tos a nuestra observacion psicologica. Fulano de tal ha adelgazado, y
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dice que se encuentra perfectamente bien; que nada le aqueja. Luego,
aqui entramos de lleno en un proceso del metabolismo. La nutricidn.
Don Fulano de tal se desnutre. ¢Causa? Puede ser muy bien un
problema de precio de venta de energia humana, o bien que sobre
la sociedad familiar pesen unos gastos de dificil soportar... El hom-
bre vende sus energias a un precio que no le permite la reposicion,
¥y, por tanto, consume sus reservas, con el consiguiente peligro de la
integridad personal fistolégica. Amortiza su organismo y no consti-
tuye un fondo de reposicion. Y he aqui lo que vamos a analizar para
que sea para todos un principio de orientacién y para que sepamos
cémo debemos actuar st queremos que fisioldgicamente contribuya
el hombre a la productividad de la industria, o mejor, de la Em-
presa.

Se ha llegado hoy en dia casi a dominar el proceso del meta-
bolismo; este constante trasiego de substancias que se incorporan y
desaparecen de nuestro organismo, o para asegurar su subsistencia,
0 para convertir sus movimientos en fuentes de energia, y en ello las
escuelas alemanas puede decirse que se han colocado en vanguar-
dia. Pero, prescindiendo de las formas complicadas de los metabo-
lismos intercalares de las substancias alimenticias, al pasar a los
estados asimilables, diremos que nuestro organismo precisa, para po-
der actuar, de tres grupos importantes de elementos: los protidos,
fos glicidos, y los lipidos, y éstos deben ser proporcionados por los
alimentos, los cuales, acumulados en los diferentes érganos, propor-
cronan al ser la fuerza para sostenerse y la energia para producir
trabajo, medidos con la unidad calorfas. Todo alimento que se in-
giera debe realizar tres cometidos: conservar el otganismo, suminis-
trar energia para la propia transformacién y» por ultimo, almacenar
energia para gastar en el momento en que se precise; en nuestro
caso, para realizar trabajo, extremo, para nosotros, de capital 1m-
portancia.

Y lo natural es que nos formulemos la siguiente pregunta, con-
dicién previa para todas las demds, ¢Qué necesito yo para subsis-
tir? Naturalmente no vamos a aplicar una férmula particular para
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cada individuo. Un hombre de talla 1,70 metros y de un peso de
70 kgs. necesita alimentos que le aporten 1.700 calorias. Veamos
cémo ha podido llegarse a ello. ATWATER, completando el sistema
de los profesores Vorr y PETTENKOFER, siguen el método de la con-
servacién del equilibro nutritivo compcns:mdo con alimentos igua-
les, las pérdidas que registre el organismo; es ¢l método del equi-
librio nitrogenado y carbonado. Exige complicadisimos aparatos y
numerosos anallsls. Otro método es el de la alimentacidn libremente
elegida por ciertos individuos, tomados como tipo: rentistas, obre-
ros, médicos, profesores. Este método, a base de grandes gcneralim—
ciones, ya nos dice algo mds, pues indirectamente es el orgamsmo
el que impele al individuo a reclamar aquellos alimentos que mds
le apetecen.

Y por tltumo, hay el método empirico debido a los profcsorcs
RicueTr y GAUTIER, que lo buscan, no en el individuo, sino en la
aglomeracién humana de las grandes ciudades. En este sistema,
como afluyen todas las profesiones, se compensan todas las tenden-
cias y todas las aficiones se calcula agrupando por series todos
los alimentos que entran en una gran ciudad, sacindose la racién
media.

A pesar de ser tan diversos los procedimientos, conjugados éstos,
nos dan un resultado muy interesante ya que llegamos a la conclu-
sién de que en nuestra alimentacién de sostenimiento deben con-
currir: 70 grs. de protdos, 300 de gluados y unos 5o de lipidos;
y éstos, traducidos en el lenguaje corriente, y teniendo en cuenta
que en toda alimentacién humana debe aconsejarse concurran los
alimentos animales y vegetales, nos da: pan, 300 gramos; un hucvo,
100 gramos de leche; 200 de patatas; 50 de aceite; 31 de azdcar y
medio litro de vino de g grados. Naturalmente lo interesante es co-
nocer qué me va a costar todo esto. Sélo puedo decirles que calculado
al precio de tasa oscila alrededor de unas 7 pesetas. Para sostenerme,
pues, necesito dlsponcr de unas 7 pesetas diarias.

Hasta aqux, sefiores, muy interesante; pero de nada serviria esta
primera parte si no pudiéramos continuar en el estudio de este inte-
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resantisimo tema. El hombre debe aportar energias. St no lo realiza,
no es ficil que nadie le preste las siete pesetas para su subsistencia.
CCual es, pues, su valor energético?

Se considera buen trabajador el que aporta un esfuerzo de unos
ciento cincuenta mil kilogrimetros al dia, dtiles. Este esfuerzo, tra-
ducido en un ejemplo, podriamos decir el trabajo que realizaria un
hombre cargado con diez kilos que recorriera a pie desde Barcelona
a San Cugat del Vallés. ;Cuidnto tiempo emplearia? Si no llevara
peso alguno y no pretendiendo agotamiento fisico, podriamos fjar
cuatro horas. Pero teniendo en cuenta la curva del rendimiento de
tnbajo que tiende a decrecer a partir de la aparicion de los primeros
sintomas de fatiga, veremos que no se puede sostener la marcha re-
gular con un peso de cierta consideracién y» por ello, serfa necesario
introducir repetidos descansos de diez a quince minutos cada dos
o tres Km. y disminuir la potencia de la marcha, lo que supondrm
una nueva inversion horarta de unas dos horas. Por tanto, se ha
fijado la jornada legal en 8 horas, por no existir desplazamiento.
Ahora bien, estos ciento cincuenta mil kilogrimetros suponen un
valor energético de unas 1.800 calorias, que sumadas a la racién
de sostenimiento, nos darfa un total de 3.500 calorias.

Segin hemos visto al hablar de la racidén de sostenimiento, ha
de alternarse la alimentacién animal combinada con la vegetal. Por
ello la racién de trabajo que acabamos de describir deberia, en tiem-
pos ordinarios, quedar integrada por lo siguiente: 60o gramos de pan;
200 de carne; dos huevos; 100 de leche; 150 de legumbres secas;
200 de patatas; aceite o manteca, 50 gramos; 31 de azucar y medio
litro de vino. El importe de dicha racidn, a los precios a que nos hemos
ya referido, supone un valor de unas diez a doce pesetas y media.

Cuando Ias funciones del metabolismo se desarrollan de una
manera normal compensando las pérdidas con elementos quimica-
mente apropiados, se establece el equilibrio fisiologico, 1nvadiendo a
todo el individuo una sensacion de bienestar. Se trabaja con mas
eficiencia y se suele concentrar mucho mds interés para cumplir las
¢rdenes que se han recibido. Aparcce en el individuo la alegria del
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trabajo. El rendimiento, entonces, suele ser éptimo. La producti-
vidad marcha por buenos cauces.

Ahora bien, toda baja en la racién de trabajo supondrd una baja
también en el rendimiento, st bien a veces, cuando e} hombre estd
dotado de una fuerza de voluntad intensa, obliga a su organismo
a realizar el trabajo superior a la racién energética. Entonces, es
cuando empieza a notarse enflaquecimiento y a aparecer cierta resis-
tencia al trabajo.

Pero gse encuentran siempre los alimentos que nos impone la
funcion energética? Muchas veces no, y otras no son asequibles a
todo el mundo y, por tanto, aparece en seguida la substitucién. Para
que ¢s: ésta sea efectiva, es preciso que el cambio de alimentos no supon-
ga una disminucion de calorias. RUBNER establecié la ley de substitu-
ciones equivalentes que intitulé “Insodinamia”; asi, 100 gramos de li-
pidos, equivalen a 243 de prétidos, o a 232 de glicidos. Asi pues,
para substituir la carne, podcmos en clerto modo utilizar el pesca-
do y reducir la racién de pan, ya que de lo contrario ingiriendo mas
cantidad de glicidos que la necesana, fatalmente nos produciria tras-
tornos en la digestion, con evidente disminucién de la capacidad
energética. Por esto, esta teoria que en ciertos momentos y que en
determinadas circunstancias se 1mponc, no es aconsejable ‘adoptarla
como normal, puesto que st tuviera que. ]uzgusc bajo el punto de
vista de la economia ﬁsxologlm, ésta serfa notoriamente alterada al
tener que trabajar el organismo con substitutivos que, st bien ener-
géticamente, parece serian equivalentes tendrian un rendimiento no-
toriamente 1inferior al necesario y, por tanto, aparcccrfa prematura-
mente la fatiga muscular rcﬂcj:indosc sus efectos en la poca efecavi-
dad del trabajo. Las circunstancias por las que atravesamos han
obligado al productor a prcscmdlr de determinados alimentos subs-
txtuycndolos por otros que, en volumen, dan una apariencia fisiold-
gica de suficiencia, pero que, traducidos en trabajo, acusan una baja
notable en el rendimiento... Y esto se va produciendo insensiblemen-
te, de suerte que, cuando nos damos cuenta, esta apatia laboral abarca
zonas de no poca importandia,

113



LA PRODUCTIVIDAD EN LOS NEGOCIOS

Un ejemplo: En el “Boletin Oficial del Estado”, de fecha 1.° de
encro de 1949, leemos la siguiente Orden del Ministerio de Trabajo
de fecha 19 de noviembre de 1948:

“La obtencién del rendimiento minimo que en dicha tabla se es-
tablece es requisito indispensable para que los trabajadores tengan
derecho a la percepcién del salario minimo por unidad de tiempo que
se fija en la reglamentacion.”

{Qué quiere dearr esto, sefiores? Pues que en el ramo de la Cons-
truccién, que es al que se refiere la orden que hemos citado, bajé
sensiblemente el rendimiento, y que ha debido recurrirse a la fuerza
coactiva de una orden para impeler al trabajador a que aporte el traba-
jo que una comisién de entendidos ha creido indispensable para el
abono del jornal estipulado. Esto deja entrever, que no se trata de
uno o dos trabajadores, sino de muchos, y estos muchos, no seran
todos malos trabajadores.’ Y si hay buenos trabajadores que no reali-
zan el trabajo normal, yno podria ser ello debido a que los alimentos
ingeridos no dan la capacidad energética que alrededor de una mesa
han establecido unos sefiores que quizds no sufren los trastornos
1sodinimicos?

Recuerdo un caso que cito como ejemplo: Un descargador del
muelle, hombre activo, de fuerza hercilea, que era la admiracién
de sus compafieros de trabajo. Las circunstancias le obligaron a aplicar
la teorfa isodinimica. Al principio, todo bien; después empezé a
adelgazar; pero el hombre segufa trabajando — consumia sus reser-
vas — hasta que un dia una hemoptisis abundante le separé brusca-
mente de su lugar de trabajo. Un tiempo de reposo y de sobrealimen-
tacién le ayudé a recuperarse un poco, y al sentirse mds animado, e
impu]sado por una gran fuerza de voluntad, cotre de nuevo a su
trabajo. Los compafieros le reciben con alegria. Se abraza con sus
fardos y ya no puede con ellos... La fuerza habfa desaparecido... Se
sienta en un tincén, y llora... Habia agotado su propio organismo...
Hoy no existe... 4Cudntos habra asi? Para lograr un buen rendimien-
to, es prcciso que insistamos una y otra vez que se aporten alimen-
tos energéticos y que éstos puedan llegar a todos los hogates.
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Carituro III

El trabajo colectivo. Influencia. externa en su producidad

A través de los ticmpos, el proceso de la produccién, acosado por
el aumento de poblacién que va introduciendo nuevas necesidades,
ha ido evolucionando y los viejos sistemas patriarcales, con atdvico
sabor de lo que fué, van archivindose por anacrénicos, incompatibles
con las exigencias modernas. Recordemos la pléyade de tejedores
domiciliarios que fueron los precursores de estas grandes concentra-
cones industnales de hoy, cuyos productos atraviesan los mares o,
dada su perfecta organizacidén, deberfan atravesarlos. Y, sin embatgo,
a pesar de su sabor ochocentista, van desapareciendo y sélo quedan
reducidos niicleos como muestra de lo que fué. A la labor individual,
o, a lo mis, familiar, aislada, voluntarniamente esclavizada, ha surgido
la gran concentracion, y en lugar del oficio integral, van dividiéndose
las actvidades en determinadas especialidades — continuando en el
ejemplo de la industria textil — urdidoras, rodeteras, plegadoras, te-
jedoras, etc. Y en esta concentracién ya no puede el individuo actuar
seglin su manera de apreciar las cosas, sino que queda sometido a un
plan general, a una organizacién jerdrquica. Es, pues, preciso que
los mandos tengan toda la idoneidad posible, pues la actividad mer-
cantil, hoy en dia, es lucha, siendo los centros industriales o comer-
ciales verdaderos ejércitos que se lanzan a la conquista del mercado,
y triunfard quien tenga mejores soldados, mejores pertrechos y, como
es natural, procedimientos mejores. Nosotros, que vivimos en con-
tacto con varios directores de industria, vemos como los que tienen
eficientes estados mayores planean admirables batallas que, con-
venientemente dingidas, acaban con la invasién de la plaza, y la
aniquilacién del enemigo.

Aqui vemos, pues, la gran importancia que tiene el esfuerzo hu-
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mano agrupado. De su perfecta orientacién depende la vida econo-
mica de la Empresa.

Cuando estudiamos al hombre y lo vemos evolucionar, procuran-
do asalear estas fortalezas econdmicas que denominamos metcados,
cémo acumula fuerzas, como las distribuyc, cémo 1ntenta abrir bre-
cha en la fortaleza de los econémicamente enemigos, pienso, sefores,
que habrin pasado siglos y mas siglos, habrin pasado los impenos
y las grandes dominaciones, pero el hombre, ese pigmeo, cuando
lo comparamos con las fuerzas ingentes de la naturaleza, sigue sien-
do cl hombre que lucha por la vida y que, luchando, va cumplien-
do inexorablemente aquella sentencia divina pronunciada en los al-
bores de la humanidad: “Ganards el pan con el sudor de tu frente.”

Tres son los enemigos psicolégicos del rendimiento del trabajo
colectivo: La politica, las luchas de clases — sociales — y las pasto-
nes. El hombre, por naturaleza sociable, necestta el contacto con sus
semejantes pata dar expansién a sus movimientos internos, y, na-
turalmente, en la concentracién industrial tene un campo abonado,
y la monotonia del trabajo impele a ello.

El primero, forma parte de los sentimientos superiores.

Al no coincidir todos en la manera como deben gobernarse los
pueblos, divide las opiniones, descargan las pasiones y aparecen en
seguida los signos fistolégicos que trastornan el funcionamiento nor-
mal del individuo. aceleracién del ritmo cardiaco, modificaciones de
los movimientos respiratotios, hipcrgliccmia y glicosuria y, en con-
secuencia, disminucién de la capacidad laboral. Es, por tanto, dina-
mogénico.

La lucha de clases es de accién mds profunda. Ataca a los centros
volitivos y cambia radicalmente la psicologia del atacado. En ella, ya
no hay proceso deliberativo, compulsador de valores. Hay el germen
permanente de la subversion de ideas. La voluntad estd enervada y el
trabajo se realiza sin estimulo alguno, y la obsesién de un mafiana lu-
ININoso — sin preocuparse del porqué serd para é luminoso — le
asalta, le invade dia y noche; le acompana en el trabajo, en las diver-
siones, en el propio hogar. Y como se han atrofiado los valores mora-
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les, para la obtencién de ello, no cuenta ya el factor humanidad. Lo
hemos oido, y no una vez por radio: todos los medios son licitos, to-
dos, todos sin excepcion...

Y, por ultimo, cuando son las pasiones las que absorben la aten-
cién de un grupo de trabajadores, se producen entonces en el indivi-
duo ciertas alteraciones sométicas que debilitan su voluntad originan-
do un cansancio fisiolégico que se traduce en una disminucién
sensible del ritmo laboral.

Vemos, pues, aqui, la gran labor de los directivos de la Empresa
para evitar en lo posible el imperio de estos tres elementos en el am-
biente laboral. Hay que llegar a convencer al productor no con pa-
labras, sino con hechos, que la empresa no es para él punto de fric-
cién con los demis, no es un campo de batalla, sino el hogar comiin
donde, aportando su esfuerzo, ha de encontrar la satisfaccion de sus
necesidades, no sélo en el orden matenial, sino también en el orden
cspiritual, lo que hace entonces que la oficina, la factoria, sea el cen-
tro de orientacién de su propia vida y la de sus deudos.

Tenemos, pues, un agrupamicnto humano cuyo principio pri-
mordial es el obtener unos ingresos que les permitan atender a sus
necesidades — y este agrupamiento se moveri de acuerdo con unas
leyes psicologicas, que rigen en toda aglomcracién humana — y que
son las leyes de la imitacién. Barowin, TARDE y VIERKANT las con-
sideran como las tinicas que justifican la vida social. Esta imitacion se
hace por transferencia de sentimientos, actividades, pcrsuasioncs. Las
transferencias tienen lugar por manifestaciones externas.

Hablo levantando la voz; quien me contesta, levanta igualnente
la voz. Me presento con caricter triste o pesimista; los que me ro-
dean sienten inmediatamente la inquietud. Y asi, hemos podido
comprobar que, aunque a veces individualmente, el hombre discre-
pa sensiblemente del pensar de muchos, cuando se diluye en la masa,
llega a proclamar y a seguir doctrinas que quizds minutos antes
habfa repudiado.

La imitacién va, ademds, de arriba a abajo, de superior a inferior;
por tanto, podemos sentar ya un principio: la empresa serd lo que
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sea el Jefe. Y como la psicologia nos dice que el proceso imitativo
de dentro afuera, es decir, antes que imitar nuestra actuacién
externa, habrin percibido nuestra manera de sentir, nuestros emplea-
dos serin buenos o malos, actuarin en sentido positivo o negativo,
segun nosottos les hayamos hecho sentir — insisto sentir — esta in-
cltnacién a obrar correctamente o a prescindir de los valores morales.

CarituLo 1V

La funcién directiva

La funcién directiva tiene, pues, capital importancia, puesto que
es la orientadora permanente de la actividad mercantil encaminada a
hacer prosperar la empresa, y a este fin debe dedicar todas sus enet-
gias. Quiero citar aqui unas bellas palabras de CampoN cuando se
dirigia a Jos ingenieros franceses: “El hombre que ejerce una auto-
ridad cualquiera en la jerarquia industrial, debe hacer todas las no-
ches un examen de conciencia, recordando todas sus ocupaciones del
dia, y pensar si merecfan la cantidad de atencién y tiempo que les
ha dedicado, teniendo en cuenta su- misién, que es la de hacer pros-
perar la empresa, y desarrollarta por todos sus medios”. Y yo afiadi-
ria: y después, si es honrado, que obre en consecuencia.

Y para determinar las operaciones directivas fundamentales, defi-
namos: ;Qué es empresa industrial? Es ¢l conjunto de actividades
realizadas por una o varias personas con el fin de obtener un lucro.
De ahi pueden deducirse las sigutentes operaciones directivas:

a) El asegurarse constantemente de que lo que se produce tendri
ficil colocacién.

b) El comprobar que la fabricacién responde a los proyectos pre-
viamente establecidos, en cantidad y calidad.

¢) La formacién y especializacién del obrero, siguiendo las nor-
mas de la orientacién profesional y creando estimulos de superacién.
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d) El establecimiento de un control permanente de produccién
y venta para observar la marcha econdmica.

¢) El asegurar de que los medios de produccion sean conservados

renovados en su dia para obtener mejores rendimientos.

Pero para llevar a cabo todos estos cometidos, no es posible acu-
mularlos a una sola persona, es preciso recurrir a varias — no hablo
aqui de industrias de desarrollo elemental — y estas personas son
aqucllas a quicncs hay que confiar el mando, y que son la prolonga-
cién de la autoridad del Jefe de la Empresa. Y aqui se nos presenta
una grave dificultad: ;Preden todas las personas ejercer mando?
Si consultamos las reglamentaciones generales del trabajo, que se
han ido dictando, contestaremos cast afirmativamente; pero, st yo
formulara a cada uno de los que me escuchan esta pregunta, ascrfa
igual la contestacién?... La empresa serd lo que sea el Jefe..., la sec-
cién serd lo que sea el encargado... Esta es una ley de psicologfa de
las masas... eDesordcmdo? iDcsordcmda!... Entonces... Pero siga-
mos. En el mando influye notablemente el caricter y, st dividimos,
siguiendo 2 KRESTCHMER, a los hombres de dos tipos fundamentales,
cicloides y csquizoides, veremos que éstos, que cast comprcndcn el
grupo introvertido de YUNG, son retraidos, encogidos, de una super-
censibilidad asombrosa, de reaccién fria, de un reducido campo de
atencién. Estos, que pueden ser excelentes personas, no son aptos para
¢l mando. En cuanto se les confiere un pequefio signo de autoridad,
empiezan las discusiones, las confusiones... En cambio suelen ser
muy buenos trabajadores.

He aqui la grave dificultad que presentan muchas veces, cuando
hay que conferir un mando y que sélo la prudencia y la autoridad
de Jefe dc la empresa puede resolver satisfactoriamente.

Una solucién, por cierto importada, pero que va obviando estas
dificultades, es el establecimiento de cursillos de capacitacion donde
los aspirantes a mando van instruyéndose, y si es posible, modifican-
do su cardcter para que en su dia puedan ccupar el sitio que por su
antigiiedad le corresponderia. Y si con ello no puede obtenerse un
minimum de competencia, sefiores...
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Lo tnico que deberia evitarse son estos ascensos que solo tienen
como mévil la recomendacidn, prescindiendo de Estatutos, Regla-
mentos, condiciones requenidas, con lo cual se pulveriza el interés, sc
quiebran las ilusiones y» como consecuencta — psicologfa de las ma-
sas — reduce de tal manera el rendimiento que puede muy bien de-
cirse que son un peso muerto de la propia economia. Anugliedad
y capacidad debidamente armonizadas confiere a los mandos una
autoridad que conduce a la empresa por los senderos del éxito.

Y por este camino del estudio del hombre hemos llegado ya a las
funciones supremas del mando: La Jefatura de la Empresa, esto es,
la Direccién y como tiene la representacién de los socios que la com-
ponen — tratindose de sociedad —, la Gerencia. La Gerencia con-
ficre la investidura social, la autoridad maxima, dectsiva, que obliga
con sus actos a la comunidad, en la proporctén que establezcan las
lcycs respectivas. La Direccién supone la autoridad econdmica, es
decir, que puede dingir las actividades de la empresa en la forma y
manera que estime mds conveniente a los intereses sociales. +Como
reconocer a este hombre sobre el cual ha de cargar tanta responsabi-
lidad? CHarpPaNTIER y CaMBON, — no son, pues, palabras mias —
nos describen sus cualidades.

a)  Espiritu reflexivo, del que se deriva un dominio sobre sf mis—
mo. Todos los actos deben meditarse, pero mucho mis los que obli-
gan a otras personas.

b) Energia, es decir, capacidad para la accion; decisién de triun-
far sobre los obstdculos que se presentan y las resistencias que puedan
encontratse.

c) Que no sea temido de sus sobordinados. Esto no quiere decir
que no sea respetado. Dice Campon, “El Jefe que se hace temer, es
un mal Jefe y nunca obtendrd de su personal el rendimiento méximo
que debe buscarse. Debe hacer que sus subordinados pongan en su
-~ trabajo no solo su cuerpo y su espiritu — aqui CamBoN no distin-
guia los procesos psicolégicos del espiritu — sino ademds, su volun-
tad y su entusiasmo para que quicmn, oigan, para que quieran dar
toda su capacidad de trabajo.”
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d) Una vision muy clara de la importancia de cada medida ais-
lada, respecto al éxito final.

¢) Una pasion por el orden, rayana a la mania.

f) Una gran facilidad para asimilarse cuestiones ajenas a su in-
terés inmediato.

g) Un gran conocimiento de los hombres y, en particular, de
los que estan bajo su influencia personal, ¥ anado,

h) Una gran serenidad para afrontar los momentos dificiles ya
que muchas veces depende de ella la vida econémica de la empresa.

Y continiia: “Para juzgar el valor de un Jefe no hay mis que
observar el empleo que hace de su tiempo, porque su prmer deber
es descargarse de toda ocupacién que pueda ser ejecutada correcta-
mente por otra persona. Un director que se entretuviera en clasificar
papelcs, timbrar cartas o circulares, correr, como vigilante, por las
dependencias, no estarfa en su puesto. Sus ocupaciones deben ser
mis importantes. Si debe hacerlo, o tiene malos colaboradores, o no
los deja actuar, y en ambos casos debe rectificar.

CarituLo V

El arte de mandar y el concepto de obediencia

Y vamos a ocuparnos, aunque el tema requerirfa varas conferen-
cias, de dos puntos vulgarisimos, pero que titenen trascendental im-
portancia en la direccidn de los negocios y, por tanto, en su produc-
tividad. El arte de mandar y el concepto de obediencia.

En el acto de mandar se ponen frente a frente dos rivalidades,
dos potencias: una positiva, el poder, y otra negativa, la resistencia.
Yel poder en este caso concreto, no es la fuerza de unos aparatos bé-
licos, sino la accién sobre la vida ajena traducida, como hemos con-
siderado anteriormente, en una remuneracién energética humana. O
acatar unas drdenes, o separacién de las actividades de la empresa. Y
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como los que reciben la accién del mando no pueden renunciar a su
elemento vital, ceden, callan y actian, pero con doble personalidad:
una, de acatamiento al poder, y otra de rebelién, detrds de él. Y ésta
es la caracteristica dominante — salvo excepciones — que acompafia
a toda la evolucién de! ciclo econdmico. iCudnta necesidad hay de
orientar a los elementos que ejercen mando! Por fallar en el mando
del hogar, sucumbe la familia; falla la sociedad, cuando los mandos
no actilan debidamente, y los pucblos se precipitan en el caos, cuan-
do no impera el principio de autoridad. Y a pesar de ser una cosa tan
esencial, icu:in poca importancia le concedemos, que ni siquicm nos
molestamos a tratar de él! Mando esto, porquc amimedala ganay,
nada mais, ;Cudntas veces no hemos oido tal exclamacién? Y puedo
afirmar, sin temor a equivocarme, que, contrariamente a su real gana,
no ha mandado; porque para que haya mando — no imposicién —
€s preciso que exista sumisién, reconocimiento de autoridad, identifi-
cacion... y si hay que recurrir al topico fuerza, hay la imposicion de
un criterio, hay un ejecutor, habrd una maquina, pero no el hombre
que sc entrega para la realizacidn consciente y perfecta de un trabajo.

(Qué es, pues, mandar? Es impclcr a los demis a la realizacién
de determinados actos, nacidos de nuestra voluntad, en virtud de un
principio de autoridad. O, también, mandar es unir varias volunta-
des para la realizacién de un fin comiin.

Y veamos qué condiciones debe reunir el mando para que éste
sea eficaz:

a) Saberlo que se manda; si es posible realizarlo, y con qué me-

dios contamos para hacerlo cumplir.

b) Ordenacién jerdrquica.

c) Respeto a los cargos, ya sean superiores, ya inferiores.

d) Conocimiento de la capacidad de trabajo de los empleados.

e) Exigir el cumplimiento de lo ordenado en el plan preesta-
blecido. _ ]

f) Estimular al camplimiento de las ordenes cursadas, y

g) Ser ejemplo de laboriosidad, moralidad y educacion.

Detengimonos un momento a considerar lo que supone el mando
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]crarquxco Saber mandar jerirquicamente es, sin duda alguna, una de
las mejores cualidades directivas. Establecida una ]cf"ltura, sea del
orden que fuere, deben cursarse a través de ella, todas las indicacio-
nes destinadas a sus subordinados. Del cumpllmxento o no de esto,
depende la mayor parte de las veces, el éxito o fracaso del trabajo.

El dcsxgmr a un jefe no es datle un titulo para que perciba emo-

lumentos mis o menos crecidos. Nombrar es dotar a un grupo de
trabajadores de la persona de confianza del Jefe de la empresa que
dirija sus trabajos. Ahora bien, si piblicamente le reconocemos au-
toridad para cllo y privadamente hacemos todo lo contrario, jqué
revelamos? O que no somos consecuentes o que somos ligeros en el
obrar. Dos defectos que cercenarin la autoridad. jReaccién? Inme-
diata. El Jefe, herido en su amor propio, se reserva, e inmediatamen-
te clerra toda confianza con el subordinado que ha sido distinguido
por el superior v deja hacer, en espera de que el dempo cuide de
datle la razén.

Los empleados de la seccién se dividen unos en favor del Jefe;
otros, aduladotes, en el del empleado, para preparar el terreno por
si acaso. Resultado: la seccién baja de rendimiento y se ha encendido
un fuego que tarde o temprano prenderi en la disciplina general.

Todo ]cfc, cuando se sienta inclinade a la vulneracion de este
pnmordnl pnncnplo, deberia hacerse esta pregunta: équc efecto me
producird a mi, st mi superior sc comunicara con mis inferiores sin
contar conmigo?

Pero esta subordinacidén absoluta traeria consigo la yugulacxon
de toda iniciativa que pudlcn surglr de los cmplcados, sl no existiera
otro procedimiento que pcrmltlcn conocer los méritos de cada uno.
Este, es el establecer la visita obligatoria de sus cmplcndos una o dos
veces al afio y departir con ellos.

Con esto el Jefe superior de la empresa conocera a sus cmpleados,
" sus necesidades, su capacxdad para el trabajo, el canno que tienen
a la empresa, y les hard sentir la confianza de que estin siempre pro-
tegidos.

Lz critica del superior. — Es siempre un plato fuerte y muy bien
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recibido el criticar a los que mandan. D. Fulano de tal... » jst supie-
sesl..., y aqui, sefiores, se desgrana todo un rosario de las m1las cua-
lidades de D. Fulano, por detras, por supuesto. Por delante, jah,
don Fulano! Es usted una bellisima persona, todo el mundo... etc., y
claro, sacando los defectos, muchos creen que suben de categoria,
cuando en realidad lo que hacen es descender notablemente a los
ojos de sus propios subordinados, que quizds impresionan en su sub-
consciente 1lgo que con el tiempo les va a per;udlcar. Podemos
apllc1r aqui este sencillo silogismo que lo repetirin muchos en su
interior:

Yo digo que mi Jefe no sabe lo que se hace.

Mt Jefe ha dicho a los demis que soy hombre inteligente.

Luego yo s0y... (cada cual que lo complete).

El mando exige, pues, respeto, y st nosotros faltamos a nuestros
superiores, nuestros inferiores tienen derecho a faltarnos a nosotros,
puesto que asi se lo hemos enscnado.

Pero el mando no seri efectivo st no es obedecido. jQué es pues,
obedecer? La respuesta apropiada serfa: “cumplir las érdenes que
dicta la persona que tiene autoridad para ello”. Esto, tan natural, re-
sulta muy dificil en la prictica.

Desde que entramos en la esfera laboral, nuestros actos dcpendcn
del superior y a ello nos comprometimos cuando realizamos el in-
greso en la entidad laboral. Y no comprometimos, NO contratamos
solamente un automatismo tnconsciente, una obediencia intermiten-
te, sino que nuestra prestacion comprendfa toda nuestra capacidad
productora. Por ello creemos, que seria atentar contra el principio de
obediencia, la realizacién de actos dcspopdos del sentido de respon-
sabilidad. El hombre debe cumplir conscientemente una orden. Debe
saber qué fin tiene la labor que se le ha encomendado. Y por fin,
no entendemos el fin remoto, es decir, qué utilidad final tendri el
trabajo que realizamos, sino el fin proximo, es decir, en qué consiste
el trabajo, fin que lo podcmos senalar con el nombre de fin técni-
co. Encargamos al operario la construccién de un aro para piston de
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un cilindro, y el cilindro y otros aparatos pertenecerdn a una miqui-
na especial que construimos. Al encargarle el aro no le diremos sim-
plemente: “haga usted un aro de tal medida”, sino que anadiremos
el fin préximo “debe ser para un cilindro de motor de explosion”. El
fin remoto nos lo reservaremos. Todo ello para que concentre mas
atencién sobre lo que estd realizando.

El que obedece debe indentificarse con la persona que ordena,
actuando de conformidad con sus instrucciones... pero no faltard a la
obediencia si hace observar a su Jefe los posibles crrores que pueden
nacer de la orden de mando. Por ello, todo Jefe ha de procurar ganarse
la confianza de sus subordinados, al objeto de que coadyuven ellos
al mejor desarrollo de la empresa o seccidn.

Hay algunos Jefes que creen, por el mero hecho de ser nombra-
dos, que con el nombramiento les han investido del cardcter de 1n-
falibilidad. {No se equivocan nunca! No quieren cometer nunca ta-
mafio error: al contrario. El Jefe ha de ser amable, accesible, debe
reconocer la posibilidad de un error, puesto que la categoria de un
jefe no se mide por la falta de errores en una suma — esto desde lue-
go es una cualidad, — sino que la categoria de un jefe se comprueba
al observar la marcha eficiente de su seccién y la union laboral que se
refleja en todos los empleados que de él dependen. Debe el jefe con-
sultar con sus empleados sobre la técnica de los trabajos, cuando vea la
Posibilidad de realizar cambios de ‘orientaciones, puesto que ellos con
su prictica diaria pueden hacer ciertas observaciones, que al jefe, pre-
ocupado por otros problemas mas importantes, podrian pasarle des-
apercibidos.

Y esta vinculacién moral del empleado a su empresa debe tener
su compensacién. Por ello creemos que deben, en toda empresa, exis-
tir estimulos negativos y positivos. Todo trabajador debe aportar su
esfuerzo laboral conforme a las condiciones estipuladas... Pero el
hombre no siempre se deja llevar de estas buenas disposiciones, y
por causas que no se pueden ahora analizar, deja incumplidos los
compromisos contraidos. Ya hemos analizado ciertas causas, cuando
estudidbamos el trabajo colectivo. La produccién media no se realiza
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por causas sélo imputables al trabajador. No se necesita hacer ningu-
na investigacién especial... la protesta de sus compafieros de trabajo
ficilmente lo ponen de manifiesto. Hay que restablecer la disciplina
y entoces debe recurrirse al estimulo negativo: hojas o relojes de fir-
mas, descuento de jornal si no sc trabaja el tiempo reglamentario,
multas e indemnizaciones si se detetiora voluntariamente el material.
Estos estimulos son completamente negativos, solo tenden a resta-
blecer un orden alterado y por tanto su funcién para nada alterard el
nitmo productvo preestablecido. Y, por ello ninguna ventaja reporta
al elemento trabajador.

En cambio, st el trabajador, por su cardcter, por su identificacién
con los mandos de la empresa, aporta su esfuerzo con interés, procu-
ra adelantar los trabajos, 1ntroducir modificaciones en la forma de rea-
lizarlos, con el fin de mejoratlos, de obtener ahorros, ya sea de mano
de obra como de ptimeras materias, este trabajador debe ser com-
pensado con estimulos posttivos. Participacion en los beneficios, un
tanto por ciento de los ahorros que efectia, premios por aumento de
unidades fabricadas, premios de prestacion, premiando a los que mds
numero de dias han trabajado. etc.

Estos premios, a mis de ser del orden material, tienen un alto
valor psicolégico, puesto que entra en juego la consideracién de la
capacidad laboral del premiado. Estos sentimientos que experimenta
tambtén catalogados como supetiores, accionan sobre la voluntad y
sobre el afecto, y hacen nacer un sentido de compenetracién con los
mandos de Ia empresa, de aproximacién a ellos v le predisponen para
mayores aportaciones.
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CarituLo VI

El trabajo femenino

Y no queremos pasar por alto en esta conferencia, aunque sea de
una forma muy somera algo que preocupa a los que dirigen y que no
ha dejado de preocupar a los economistas: el trabajo femenino.

St examinamos nuestra legislacion, vemos que en los albores de
la legislacion social, cuando aparecen las primeras leyes de trabajo, ya
se preocupa el legislador del trabajo de la mujer. En 13 de marzo de
100 se promulv.l la Ley que regula el trabajo de las mujeres y nifios
y en ella se prevén ciertas condiciones que obligan a tratar a la mujer
con el respeto que merece su alta misién maternal; y de una forma
delicadisima, en 23 de febrero de 1912, se publica la Ley de la silla,
por lIa que se indica a los cmprcs:mos que, en sus almacenes, tiendas,
oficinas y en general en todo establecimiento no fabril, de cualquier
clase que sea, serd obligatorio para el duefio o su representante, parti-
cular o Compafifa, tener dispuesto un asiento para cada una de aqué-
llas. Cada asiento, destinado exclusivamente a una empleada, estara
en el local donde desempefic su ocupacién, en forma que pueda
servirse de él.

Es dedir, sefiores, que la mujer debe ser tratada en los centros
de trabajo de una forma, de una manera delicada como exige su
propia constitucién. Pero es que hay algo mas. Paralelamente a esta
manera de set Hsiolégica, se desarrolla en su interior una manera de
ser psmolomca, inttmamente relacionada con la antertor y ésta se

caracteriza por una carga efectiva de gran ;mpormncm — aunque
algunas veces, por circunstancias que no es necesario analizar, quie-
ra aparccer como la mujer fuerte, estoica, masculinizada, — y ade-

mas con una capacidad para el sufrimiento que no igualan, ni por
asomo, los hombres. La mujer cs, sefiores, la reina del amor; pero,
podemos afirmar sin temor a eqmvocarnos, que también es la reina
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del dolor. Y con estos dos titulos deberd peregrinar por este mundo y
estos dos titulos deberian ser los que indujeran a los hombres a tratar
al elemento femenino con el respeto y con la veneracion que se debe
al que posee estas dos grandes dignidades.

Pero, sefiores, esto que parece una dcscripcién poétim de la mu-
)er, es una gran realidad y con esta gmn realidad aparece en el traba-
jo. ¢Qué va a suceder? Si su actuacion se realiza en un ambiente
totalmente femenino, teniendo en cuenta lo que hemos dejado apun-
tado, Puedc el trabno desenvolverse sin alteraciones 1 importantes o
especmlcs Pero, si deben actuar en un grupo laboral mixto, aparece
entonces una ley psicolégica del rendimiento psncorrcorcsxvo el ren-
dimiento en un centro o grupo laboral mixto estd en razén inversa
al afecto que se profesan los sexos. Un buen empleado rinde estupen-
damente en su seccién. Una buena empleada rinde no menos estu-

endamente en otra seccién. Los pasamos. los dos a una misma vy, se-
nores, al cabo de cierto ticmpo les invito a que hagan la prueba.
Hay una inclinacién inconsciente, enteramente psicofisiologica, que
tiende a interesarse mutuamente y como las incidencias de la vida
femenina son tan distintas de la masculina, tienden a comunicarse,
a expansionarse, a confiarse, de donde nace la simpatfa y a veces la
verdadera amistad.

La mujer tiene en la vida dos etapas completamente definidas.
la época de las ilusiones — 16 a 28 abriles — y la de las realidades.
Las dos tienen capital influencia sobre su psiquismo. Por ello deben
aunque no quxcrm los que c]crcen mando tenerlas en consideracion.

En esta pimera cpom la mujercita es hipersensible, se entusias-
ma, es alegre, comunicativa, se da cuenta de que representa '1lgun
papel en la vida social, y si, ademis, ha sido algo favorecida por la
naturaleza, este algo se transforma-en mucho. Obsesionada por este
espmtu, muy mtunl de agradar, da nienda suelta a sus ilusiones,
y éstas, traducidas en ideas, la invaden en el hogar, en la calle y en
el propio centro laboral. En cuanto al rendimiento, sélo un buen Jefe
logrard evitar una caida casi vertical de la atencion.

En la etapa de las realidades, si la joven estd bien educada, si el
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Jefe ha sabido hacerse cargo de sus sucesivos estados de 4nimo, la hui-
da del principe de sus suefios, la quiebra de ciertas ilusioncs, la in-
troducirin de nuevo en el proceso de la reflexidn, que servird para
mingar los schoks que le produjeron los desengafios, y es enton-
ces, cuando la joven se entrega al trabajo con aquel entusiasmo,
aquel carifio que la hacen acrcedora a los mejores elogios y que la
transferman en una verdadera mujer fuerte.

No nos olvidemos, pues, que el amor y el dolor son acompafan-
tes permanentes de la mujer a través de sus dias y llegan a ser con-
substanciales con ella. Si dejamos que la mujer sea tratada en el tra-
ba]o como 2 un hombre y a él cquxpamda, precisamente cuando se
stente mds mujer, se comete un crasisimo error y se pierde también
miserablemente el tiempo. La mujer siente de distinta manera del
hombre y si nos fijamos bien en sus actuaciones, veremos en todas
ellas el signo de la feminidad.

Los estados de dnimo de la mujer influyen poderosamente en el
medio donde acttia. Su risa, si es alentadora, subyuga a los hombres y
los convierte en unos mufiequitos sin brdjula. Si por el contratio su
nsa es burlona entonces aparece la contraofensiva, la palabra dura,
incorrecta, motdaz, de despecho, que hace cambiar aquella sonrisita
en profundo llanto y pone en conmocién a la Seccién en donde
tiene lugar.

La mujer debe destinarse a trabajos activos, pero tranquilos y sus
Jefes deben ser modelos de moralidad y educacién... jPero cuidado!
Los jefes amables, simpdticos, agmcmdos, son pclxgrosos. No perda-
mos de vista que el amor y Ia comprcnsxon del dolor hacen brotar la
simpatfa y con la simpatia la mujer realiza todos los trabajos, todos
los sacrifictos por duros que sean.

Pero la fase mis peligrosa de la mujer nace cuando este sacrificio
y este 1fecto estin entregados al hombre de mando y éste la dis-
unguc con su confianza: la designa secretarta... Sefiores, cuinto me
gustarxa ocuparme publlcamcnte de este tema, pero la limitacién del
tlempo no me lo permite. Sélo indicaré que este apartado manejado
sin control alguno, puede acarrear complicadisimos resultados. Pro-
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bablemente al cabo de cierto tiempo se habrin mutado los papeles:
y el jefe... jpara qué hablar? Sélo puedo recomendar, sefiores, jmu-
cho cuidado! No perdamos de vista nunca nuestro negocio. Su pro-
ductividad, su integridad, podemos ponerla muy facilmente en pe-
ligro al hacer intervenir procesos afectivos.

Carituro VII

Funcién de la institucién circumlaboral

Conocemos ya al hombre en su aspecto individual, en su agru-
pacién colectiva, en sus prestaciones, y con ello para muchas empre-
sas, termina el proceso laboral. Trabajo y remuneracion, y todo ha
terminado. Y creen ustedes que todo ha terminado? Los que nos
hemos dedicado, desde luego impetfectamente, al estudio del hom-
bre y hemos observado la conducta postlaboral del mismo, hemos
visto que entre los empresarios y los productores, a pesar de... existe
un apartamiento -— en algunos — total. No se conocen. Cada uno vi-
ve su vida, tiene sus costumbres, v siente sus inquietudes; pero mingu-
no de ellos ha podido comprender la psicologia del otro. Y nosotros,
que algunas veces hemos tratado a los dos, podemos afirmar que am-
bos son personas correctisimas, que tienen corazdn, buenos sentimien-
tos, pero que no han encontrado la oportunidad para conocerse. Al-
gunos, y constituyen la excepcidn, no han tenido interés en conocerse.

Pero que ello es una necesidad, squién puede dudarlo? Cuando
un patrono ve que los hijos de sus obreros no tienen colegio donde
educarse bien spuede estar indiferente? En el fondo no, no. sPuede
estar satisfecho de que sus trabajadores, por ignorancia, se lancen
por estos mundos de Dios donde encontrarin quien les instruya de-
bidamente de toda la vida y milagros, hechos o por hacer de los que
dicen ser sus exploradores? Pues bicen, todos estos estados de dnimo,
deprimen, hacen nacer la desgana, y por tanto los rendimientos bajan
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sensiblemente. El trabajador estd psicoldgicamente triste. Se siente
abandonado, abrumado por el ciimulo de necesidades que solo, nunca
podri satsfacer...

Pero cuando el empresario, empujado por este germen de huma-
nidad que llevamos todos en nuestra alma, destina parte de sus ga-
nancias al levantamiento de estos Centros de Cultura, esas Casas de
teposo y solaz alrededor del niicleo laboral, jah! entonces ya no son
el empresario y sus productores elementos antagonicos, no; poco a
poco se van acercando los corazones e insensiblemente va desapare-
ciendo la aversién, el odio, para dar paso al afecto y la simpatia, y
vemos cémo la alegria va apoderindose de todos, puesto que ya se
han establecido intereses comunes; ya trabajadores y patronos aspi-
ran a una misma cosa, la instauracién de la felicidad. Aspiracién ad-
mirable, comin a los dos y a cuyo empefio ya no lucharin solas
las partes sino que unidas, por esa comunidad de sentimientos, apor-
tarin conjuntamente sus esfuerzos para la implantacién del bien
general.

Capituro VIII

La ley suprema de la convivencia social

Y ahora, dilectisimos oyentes, permitidme un momento de ex-
pansién afectiva. Que deje correr los sentimientos y. que me dinja a
vosotros patronos, directores y a los que ejercéis algin mando; que
tenéis quien os obedezca... Dejadme que os conduzca un momento a
la hora mis quieta de la jornada, cuando han cesado ya las excitacio-
nes del mundo exterior y vais a entregaros al suefio reparador, esta
funcién fisiolégica tan desconocida pero que tiene la virtud de con-
vertirnos al dfa siguiente en hombres nuevos... Dejadme un momen-
to que os hable a esa alma que vibra en nuestro intetior, a €so que
nos distingue del resto de la creacion... Hora de tranquilidad, hora
sublime que va a desconectaros del contacto de las ambiciones y,
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como CAMBON, yo también os dlgo que hagais un pequcno balance
— un pequefio examen de conciencia — de la gran misién que os
ha sido encomendada en este mundo de miserias... Que penséis por
un momento en estos hombres que durante el dia han trabajado afa-
nosos a vuestro lado y que, fija la mirada en vosotros, quiercn sentir-
se protegidos... amparados, -quizis...

Son hombres como nosotros pero que tienen un alma lacerada,
fruto del ambiente externo de depauperacion... Acordaos de cllos en
aquellos momentos de suprema quictud... y yo quetria... jtantas
cosas se me ocurren!... Pero jno!, una sola... una sola: Que en este
tltimo momento grabéis en vuestro corazén para que presida vuestros
suenos y no se borre jamds, aquel precepto divino y eminentemente
humano... {No lo olvidéis! “Amards al préjimo como a ti mismo
por amor de Dios.”
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Justificacién

En un ciclo de conferencias como el presente, en el que se han
querido estudiar los factores fundamentales que afectan a la produc-
tividad de los negocios, indudablemente resultaba inexcusable hablar
de los tributos, factor que de una manera tan profunda influye en la
determinacién de dicha productividad.

Y como quiera que los efectos de la tributacion, en el aspecto
que a NOsotros nos corresponde estudiar, se maniftestan en Gltimo tér-
mino, es decir, cuando ha terminado el proceso econdmico que da
lugar a unos resultados sobre los cuales gravitan la mayoria de los
impuestos, he ahi por qué se haya reservado este tema para la ulama
conferencia del Ciclo y, al confidrseme a mi, me haya corrcspondido
el honor de cerrar este interesantisimo VI Ciclo de Conferencias de
la Academia de Ciencias Econémico-Financieras.

Los impuestos, es una gran verdad, representan hoy la mayor ob-
sesién en el campo de la vida mercantil. Siendo asf, no es de extra-
flar que al tratar la materia se despierte una viva atenci6n, por la
enorme trascendencia que tienen las cuestiones fiscales y por la in-
finidad de intereses que viven vinculados y pendientes de la gestion
y administracién de los impuestos.

Ahora bien, los problemas fiscales son hoy de una complejidad
tan extraordinaria, dimanan de unas necesidades tan vitales y vie-
nen determinados en funcién de tan heterogéneos factores que, al
abordar su estudio, no es posible llegar a ficiles conclusiones, st se
aspira a que éstas sean viables de un marcado cariz prictico.

Por ello, y aun a costa de defraudar vuestra atencién, llegamos a
través de nuestra conferencia a una sola conclusién, que quizi se os
antoje minima, pero que estamos persuadidos de que st pudiera ser
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pronto una realidad, con ella desaparecerian los prinicipales defectos
que pueden atnbuirse a nuestro régimen fiscal.

Y dicho esto a titulo de preambulo, entremos va en el desarrollo
del tema.

I. Repercusion de los tributos en los costes

Al pretender estudiar la repercuston de los tributos en los costes,
hemos de establecer una distincién fundamental, puesto que las
constderaciones a formular serin muy distintas, segiin nos refiramos
al coste de produccion estricto o, por ¢l contrario, ampliemos nues-
tras consideraciones al concepto de coste econdmico.

St por coste de produccién entendemos la suma de todas aquellas
cantidades que hay que invertir o gastar para la obtencién de un
determinado producto o la prestacion de un servicio cualquiera, es
evidente que en la composicion de este coste no podrin entrar mds
que los elementos cuya cuantia sea exactamente conocida. De ahi
que al coste de produccién se le llame también coste contable, por
cuante es la contabilidad la que nos da su exacta composicion.

Pues bien, si estudiamos la exacciones fiscales en relacién con
este coste contable, habremos de convenir que ofrecen escaso interés,
ya que tnicamente aquellas contribuciones que se devengan por el
mero ejercicio de la actividad comercial o industrial, en cuantia fija y
previamente conocida, tales como la contribucién industrial y, en su
caso, la cuota minima por Utilidades, podrin ser comprendidas entre
los elementos formativos de dicho coste.

Y aun asi, involucrado el importe de dichas contribuciones entre
los testantes gastos fijos de produccién, mis que determinar de ellas
la alicuota correspondiente a las unidades producidas, motivarin la
aplicacion de un coeficiente, cuyos elementos de composicion, por su
heterogeneidad, restan toda importancia a la repercusién de los tri-
butos en los costes.

Claro es que a esta afirmacién de tpo general puede oponerse al-
guna excepcion. Tal ocurre, por ejcmplo, en algunas actividades en
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las que la contribucién industnal se devenga en funcidon de una cifra
de ncgocios discriminable, gcncmlmcnte en concurrencia con otros
impuestos sobre la misma base, las cantidades sausfechas por cuyos
conceptos son elemento principal y directamente aplicable a los cos-
tes respectivos. Pero salvando tales contadas excepciones, la imputa-
cién de las cargas fiscales a los costes de produccion, tiene un interés
muy relatvo.

Y es que fundados casi todos los sistemas tributarios modetnos
sobre la base de participar el Estado en los resultados de las Empre-
sas, como base de tributacién mds justa, dejan de tencr los tmpucs-
tos y contribuciones el caricter de gasto que permittria su inclusion
entre los restantes de la Empresa, para convertirse en una detrac-
cién directa sobre el beneficio obtenido.

Ahora bien, ello no quierc decir que por el hecho de que los
impucstos mds importantes se devenguen en tal forma y no sean un
factor directamente computable en la determinacién de los costes
de produccién, no cuenten de una manera decisiva en lo que al coste
econdémico del producto se reficre, o sea, en la fijacién de su precio
en el mercado.

En efecto, toda la actividad econémica de la empresa privada se
dirige a la consecucion de un fin primordial: obtener un beneficio
neto capaz de asegurar la supervivencia de la Empresa, dentro de unas
condiciones regulares de rentabilidad que compensen debidamente
el capital y los esfucrzos invertidos en el objetivo econémico de la
misma.

Si el Estado participa cn esta rentabilidad, mediante los impuestos
que sobre la misma establece y, en virtud de su poder coactivo, pue-
de variar libremente la cuantia de dicha participacion, no cabe duda
que a medida que ésta crezca, disminuye el beneficto neto restante
para la Empresa, tinico elemento con que cuenta para remunerar
al capital y al trabajo necesarios al objeto de la misma.

Y si sobre esta remuneracién, cuando llega a manos de los inte-
resados, vuelve el Estado a participar, mediante la percepcion de
otros impuestos sobre la misma, entramos ya de lleno en el concepto
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de coste econdmico, que no es mds que el coste de produccién incre-
mentado por todos aquellos desembolsos impuestos por las exigencias
fiscales.

iQue tales exigencias fiscales no desborden las postbilidades de
este coste econdmico, he aqui la premisa fundamental de una politica
tnbutaria certeramente concebida y administrada!

Porque es evidente que ninguna empresa privada puede subsistir
sin un estado de equilibrio lo mas estable posible, esto es, sin que
exista una regular proporcionalidad entre la productividad del nego-
cio y el capital y trabajo que han sido indispensables para llevarlo
a cabo.

Cuando este estado de equilibrio se ve alterado por la accién del
Fisco, rebasando en cuanto a la Empresa, el minimo de beneficio
neto suficiente para asegurar su subsistencia y, en cuanto al participe
de la misma, rebasando también el limite del indispensable incendvo
que le mueve a mantener la inversién de su capital, Empresa y pat-
ticipes picrden el estimulo de sus respectivos objetivos, y si la presidn
fiscal operante sobre ellos determina un coste econdmico del producto
o del servicio fuera de las posibilidades del mercado consumidor,
los efectos consiguientes son ficiles de discernir: perdido el estimulo
de lucro que anima a participes y Empresas, ésta se extinguird en
breve plazo.

Es el caso tipico en que la presencia del Fisco, por absorber una
parte del beneficio superior a la que la actividad econémica gravada
puede soportar, se agota la capacidad tributaria, impidiendo que el
mayor coste econémico asi impuesto, permita mantener el equilibrio
estable a que antes nos hemos referido. '

En épocas de escasez de produccion, como quiera que el mercado
consumidor va en busca de los articulos que necesita y al precio que
sea, todo aumento en los impuestos, no tendrd repercusiones desfa-
vorables en los resultados de las Empresas, ya que el mayor coste eco-
nomico a que dicho aumento dé lugar, podrd salvarse aumentando los
precios de venta. Pero el aumento de los precios de venta, provocard
un malestar en el elemento consumidor, al exigitle o bien una reduc-
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cién en su nivel de vida, o bien, una mayor actividad que le permita
lograr los ingresos necesarios para alcanzar el nivel de los precios,
malestar que fomentard la propaganda de teorias disolventes entre
las clases productoras, que es lo que vemos estd ocurriendo en buena
parte de los paises del continente europeo.

St, por el contrario, la presién fiscal se ejerce en momentos de nor-
malidad econémica, o sea, cuando la produccic’m del pais es igual o
superior a las necesidades del consumo, entonces es la Empresa la que
sufre sus efectos, no pudiendo obtener el legitimo y logico rendimten-
to de su esfuerzo, ya que el aumento obligado del coste econdmico de
su produccién le imptde obtener precios remuneradores, sobrevinien-
do las crisis empresanas y su consiguiente secuela de quiebras, sus-
pensiones de pagos y cierres de industrias.

En resumen, st la presion fiscal es excesiva y se produce en una
época anormal de inflacion, surge un desnivel econémico entre el cos-
te de la vida y el poder adquisitivo de los salarios, cuyos efectos
inmediatos son: huelgas, reclamaciones, propagandas extremistas y
malestar general entre las clases econémicamente débiles.

Si la misma presidn fiscal se ejerce en momentos de normalidad
econémica y de produccion suficiente para sostener un nivel medio
de vida admisible, entonces es la Empresa la que sufre sus efectos y
sobreviene su decadencia, provocéndosc, en uno y otro caso, el empo-
brecimiento general de la nacién.

Llegado este momento, inddl serd que el Estado, tanto en orden
a substituir el servicio que la Empresa privada prestaba, como por la
necesidad de hacerse con los ingtesos que le compensen los impuestos
perdidos, trate de substituir aquélla, ya que si la presién fiscal ha sido
la causa determinante de la substitucién, en el mejor de los casos,
no obtendri mayores ingresos de la explotacion directa del negocio
que lo que para él reprcscntaban los impuestos antes exigidos.

El poder coactivo que tiene el Estado, de una parte, y la explo-
tacién de la actividad econémica substituida y ejercida ahora.en for-
ma de monopolio, sin duda le situarin en mejores condiciones que a
la Empresa privada para superar la diferencia de ingtesos, pero como
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ello deberd ser siempre a costa de aumentar el precio del servicio, si
tal precio rebasa las posibilidades del consumo, o dejari de prestarse,
o el déficit que arroje deberd compensarse a costa del sacrificio de
otras actividades, engendrindose asi un circulo vicioso en el que, en
un plazo mds o menos largo, acabarfan por anularse todas las mani-
festaciones de la economfa nacional.

En cambio, la Empresa privada, debido a la lucha a que le obliga
la conquista del mercado, siente un constante afin de perfecciona-
miento, al objeto de reducir sus costes a la minima expresién, y es
gracias a este afin cémo han podido llegar a ser objetos de uso co-
rrente y vulgar, los que en otro tiempo fueron verdaderamente sun-
tuatios y al alcance tan sélo de las clases economicamente privile-
giadas.

La Empresa, como ya hemos dicho, anda constantemente tras
ese perfecctonamiento para conquistar un mayor mercado consumi-
dor, sin duda en busca de un mayor beneficio, pero también movida
por un principio de amor propio profesional, cuyos frutos recogidos
es el mis claro antecedente de nuestra civilizacidn actual.

De ah{ lo lamentable que resulte que una constante presion fiscal
vaya absotbiendo y anulando tales ventajas de perfeccionamicnto y
reduccidn de costes, sembrando el desaliento empresario ante la im-
posibilidad de mejorar rendimientos.

Las exacciones fiscales tienen, pues, un limite que no es posible
rebasar, sin detrimento de la vida econdmica del pais. Los impues-
tos, lejos de rebasar este limite, deben permitir la formacién de pre-
cios aptos para el consumo, poder remunerar satisfactodamente el
capital y trabajo invertidos en la produccién y que quede aun el exce-
dente indispcnsablc que haga posible una mejora constante de los
medios de produccién, pues no se olvide que el capital de las Em-
presas, como el de los individuos, no es mis que el producto de un
trabajo anterior no consumido, y st la accién del Fisco impide la
formacién de este ahorro, pricticamente, no sélo grava la producti-
vidad de los negocios, sino que lentamente va consumiendo su ca-
pital.
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He ah{ esbozada a grandes rasgos la influencia decisiva que tienen
los tributos en la rentabilidad de los negocios y porque el incesante
incremento de los impuestos constituye hoy dia la pnncnpal pre-
ccup1c1on de nuestros hombres de I:mprcsa, tanto porque qutza nos
vamos acercando sensiblemente a ese agotamiento de la capacidad
tnbutaria, como por la imposibilidad de remediar sus fatales conse-
cuencias.

II. Trascendencia econémica de la politica fiscal

A nuestro juicio, una de las causas que mayormente ha contri-
buido en todos los paises a esa presion fiscal — aparte otras que no han
de ser objeto de nuestro comentario, — es que los Estados cada dia
han ido tomando un papel mas activo en la vida econdmica de sus res-
pectivos pueblos, de acuerdo con las concepciones modernas de la eco-
nomia dirigida.

De esta suerte, la politica fiscal se ha apartado mucho de su verda-
dera finalidad, para convertirse en un instrumento poderosisimo al
servicio de la politica econémica que se ha creido oportuno seguir en
un momento dado.

Frente a la doctrina liberal patrocinada por Adam Smith en la
que el objetivo del impuesto es estrictamente fiscal, se opone la con-
cepaion actual de los tributos, a cuya exaccién se confia no sélo el
procurar los recursos financieros del Esmdo, sino la consecucién de
otros fines extrafiscales de polltlca econdmica, soctal y demogtifica,
claramente revelados en el predmbulo de las propias disposiciones
fiscales.

Son innumerables los ejemplos que podnamos citar para demos-
trar la acusada trascendencia y significacién econémica que ha ido ad-
quitiendo la politica fiscal.

Asi, en los periodos anormales que se producen como consecuen-
cia de una conflagracién bélica, hemos visto jugar un papel dectsivo
a los resortes de la politica fiscal, estableciendo tipos de gravamen ex-
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cepcionales sobre los beneficios extraordinarios, limitando el importe
de los dividendos a un cierto porcentaje y obligando a las Empresas
a la constitucién de reservas legales, medidas todas ellas que al par
que aminoraban los efectos inflacionistas, pretendian fortalecer la
potencialidad econdmica de las Empresas, dotandolas mejor para un
mds o menos lejano reajuste.

La finalidad econémica perseguida a través de tales preceptos, ne-
tamente fiscales, estd tan en el dnimo de todos nosotros, por haberla
vivido, que nos excusa de un mayor esfuerzo que el de su mera enu-
meracién, para poner de relieve como la necesidad econdmica halla
un feliz auxilio en la politica fiscal.

También en los aspectos demogrifico y social, las directrices de
una pohtlca fiscal determinada tienden a posxbllxtar la consecucion
de ciertos objetivos. Tal ocurre con las exenciones otorgadas por el
concepto de familia numerosa que, en unién de otros beneficios,
constituyen un poderoso estimulo para la formacion de las mismas.
Del propio modo, vemos como el limitar las participaciones en los
beneficios de los administradotes de las Emptesas, sujetindolas a la
doble condicién de que no rebasen el 10 % de los beneficios sociales
y de las remuneractones extras de los productores, revela el deseo de
querer llegar, también mediante preceptos fiscales, 2 una mejor dis-
tribucién de la hiqueza.

iY qué decir de las posibilidades que en orden a una regulacién
econémica del consumo ofrece la politica fiscal!

Francamente habremos de convenir que st un abuso de las bebi-
das alcohdlicas, por ejemplo, quisiera ser suprimido por el Gobierno,
el medio mis eficaz para conseguitlo, no seria precisamcntc una cam-
pana moralizadora contra el vicio de beber y sus consecuencias fatales
para la sociedad toda, ni tampoco constituiria una solucién prictica
un sistema de policia que persiguiera el trifico clandestino del alcohol
con imposicién de severas pemlldades, sino que mucho mids eficaz
que todas estas medidas serfa un simple gravamen que hiciera Prolu-
bitivo de verdad el uso del alcohol.

De lo expuesto se infiere que raro es el objetivo econémico que
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no pueda lograrse a través de la politica fiscal, lo que explica a su
vez que la evolucién del impuesto hasta las complejas formas de
exaccion actuales, haya sido mas influenciada por los efectos econo-
micos que el 1 impuesto podia producir que no por imperativos del
postulado de justicia tributaria.

Sélo a la luz de esa finalidad econdmica que preferentemente im-
pera y que tanto influye en el dnimo del legislador, admite razonada
cxpllcacxon la comphcha mecanica que exige la liquidacién de la
mayoria de los impuestos actuales, en cada uno de los cuales hay
que tener en cuenta una seriec de factores para fijar las respectivas
bases impositivas, y otros tantos en los cilculos de las desgravaciones
a efectuar en la cuota derivada de aquéllas, para determinar, por fin,
el liquido a ingresar.

Es indudable que la justificacién de tal complejidad no hay que
buscarla solamente en el deseo de una igualdad de sacrificio de todos
los contribuyentes, sino mds bien por las distintas repercusiones eco-
némicas que este sacrificio tiene, siendo por lo que el objetivo eco-
némico ha ido ganando terreno al meramente fiscal.

Ahora bien, al denivar la politica fiscal por otros cauces distintos
al suyo propio, ocurre muchas veces que son las propias disposictones
tributarias que, al interferirse unas con otras, malogran el objetivo
perseguido.

Asi vemos como a un criterio de la maxima liberalidad, conce-
diendo exenciones totales o parctales de tributos que sirvan de esti-
mulo para la creacidn de nuevas empresas o para favorecer el des-
arrollo de otras ya existentes, subsisten y se aplican criterios tan
rcstrmgldos como el que se sigue, por ejemplo, en materia de amor-
tizaciones.

St el objetivo econdmico perseguido en tal caso es el impulso y for-
talecimiento de la industria nactonal, los medios empleados parece
que deberian rcspondcr a un plan de conjunto, de forma que si la
politica fiscal constituye uno de dichos medios, deberfan coordinarse
sus preceptos, estableciendo la indispensable conexién de cara al
objetivo propuesto.
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Pero en la prictica no ocurre asi, y no porque el Estado tenga
interés en proteger tan sélo a determinadas Empresas. Comprende-
mos que su verdadero desco serfa proteger por un igual a todas las
del paxs, pero como couscguxrlo por el medio expuesto serfa tanto
como renunciar a unos ingresos que le son mdtspens‘xbles para aten-
der a otras muchas necesidades 1gualmente de interés general, de
ah{ que mientras de una manera generosa se pretenda impulsar el
CrCCImlcnto CCOnOrﬂlCO, dC otra se vea PrCClSadO a fctardarlo.

Que el Fisco renuncie a unos ingtesos con el loable propdsito de
impulsar las actividades econdmicas de la nacién, indudablemente que
no ha de ser un motivo de censura, sino de decidido apl'tuso, pero
como es el caso que toda desnivelacién prcsupucst:ma tiene que cu-
brirse con nuevos impuestos o aumentar los existentes, y éstos tienen
que gravar las Empresas no exentas, sc crea una dcstgu11d1d tobu-
taria que atenta contra los principios fundamentales del i impuesto,
dado ademis lugar a que frente a un mismo objetivo existan dos
posiciones distintas.

Porque es evidente que en orden al progreso industnal, 1a limita-
cién que practlmmcnte se impone a las amortizaciones ha sido verda-
deramente noctva y diametralmente opuesta al impulso econémico
que otras dlsposmlones fiscales tratan de fomentar, pues tomando ex-
cestvamente la ley por su letra y no por su espiritu, se ha impedido
en muchos casos la renovacién de los utillajes industriales, privando a
las industrias que, en aras de un pcrfccctonamxcnto y de una reduc-
cién de costes, pudieran modernizar sus instalaciones, lo que no han
podido efectuar porque las que tenian en uso figuraban todavia en
cuentas por un valor considerable.

En este aspecto, si que creemos que seria una excelente norma
fiscal, facilitar que las Empresas pudiesen amortizar en el mds breve
plazo sus instalaciones, porque. la renovacidn frecuente de las mis-
~ mas, siempre permitiria un mc]oramlento en la producqon.

Pero el Fisco no acepta que una mdquina pueda amortizarse en
funcién del envejecimiento normal del procedimiento de fabricacion
a que se destina, sino que debe serlo por su uso, aceptando la minima
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amortizactén para que el beneficio tributable sea mayor, lo cual
supone una lentitud exagerada en la renovacién de las industrias que
fatalmente, repercute en los costes de produccién.

Otro ejemplo interesante lo tenemos en el llamado problema de la
vivienda, problema de una tal magnitud y que reclamaba una tan
mdxspenswblc solucién, que queda pcrfccmmcntc justificada la aten-
cién y la maxima ayuda que en todos los aspectos ha querido el Es-
tado prestarle.

Asi, empezando por la Lcy de Reforma Tnbutana de 16 de di-
ciembre de 1940, que reconocié una exencién total de i impuestos,
sin precedentes en nuestra lchshaon fiscal, a favor de aquclhs Socie-
dades que se constituyeran al amparo de la misma, vinieron las leyes
de 1944 y 1948, por las que se 1mpulsaba la construccién de las lla-
madas viviendas bonificables, goz:mdo asimismo las edificactones aco-
gidas a dichas leyes de unas exenciones fiscales durante 20 afios, ade-
mis de facilitar materiales y préstamos pata su construccién en con-
diciones ventajosisimas y a costa de un gran dispendio por el erario.
publico.

Paralelamente, a los propietarios de solares se les impuso una
fuerte eributacidn al objeto de inducitles a construir, y facilitando
la expropiacién de los terrenos si, a pesar de dichos tributos, no
se decidian a hacerlo.

Sin cmbargo, el resultado prﬁctico de tales medidas no se ha pro-
ducido con la intensidad deseada, precisamente porque ahi también
otras disposiciones fiscales se han interferido, perjudicando cuando no
anulando el objetivo perseguido.

Citemos concretamente la Contribucién sobre la Renta y la exage-
rada como injusta tributacidon que pesa sobre los contratistas.

Por lo que respecta a estos tltimos, si se trata de empresarios in-
dividuales, que dentro del ramo existen muchos e importantes, ocu-
rre que sobre un beneficio industrial que, en el mejor de los casos,
oscila entre un 12 y un 14 % del importe de la construccién, tienen
una multiple imposicién por los conceptos de Derechos reales, Tim-
bre y Contribucién Industrial sobre los ingtresos brutos de su activi-
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dad, o sea, sobre el importe de las obras contratadas, tributacién que
no es ciertamente suave, ya que se lleva algo mis del 50 % de dicho
beneficio.

Y por st esto fuera poco, sobre el 50 % del beneficio res-
tante, hay otra nueva multiple imposicién, esta vez por los conceptos
de Utilidades y Renta. Y menos mal que para atenuar algo esta
tltima maltple imposicidn vino la Ley de mayo de 1945 — modelo
de esta legislacion a la cual luego nos rcfenrcmos,— estableciendo
una mis que justificada dcsgravaaon, pues de no existir ésta, no sélo
ocurriria que el contratista no habria realizado beneficto alguno con
su actividad, sino que casi habria de poner dinero de su bolsillo para
cjercerla.

Quc exista una tributacién sobre los ingresos brutos y netos de
una misma profcsxon, ya es malo, pero que hay1 una mulnplc impo-
sicién sobre los ingresos brutos y otra multiple 1 imposicién sobre los
ingtesos netos, es mucho peor.

Y se da ademis la circunstancia de que si el contratista, en vez
de ser un comerciante individual, es una Sociedad andénima, cuanto
mis potente sea ésta, tendrd un trato fiscal mis benévolo, lo que
es también una manifiesta contradiccion con aquellas otras dlSpOSl—
ciones fiscales que ha pretendido humanizar la Empresa, reservin-
coles un trato fiscal mds moderado, cual sucede con las Compaiiias
colectivas y comanditarias simples. )

En el caso expuesto, la contradiccion es grande, pues creemos
que si las virtudes de la pcrsomlizacién de la Empresa merecen algin
premlo, no cabe duda que el comerciante individual debe ser pucsto
en primet lugar, ya que es la mis genuina y auténtica representacion
de la acuvndad empresatia personal.

Como es consiguiente, pues, esta tributacion tan exagerada de los
contratistas, unida a otras causas andlogas concurrentes, forzosamen-
te tiene que reflejarse en el coste de la edificacion.

Por lo que se refiere a la Contribucidn sobre la Renta, creemos
con toda sincenidad que ha anulado buena parte de los efectos de la
ayuda estatal tan generosamente otorgada por otro lado, al considerar
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como renta y, por tanto, gmvablc por este tributo, los incrementos
de patnimonio que se manifestaran como consecuencia de las invet-
siones inmobiliarias.

La Contribucton sobre la Renta, que en otros pafses constituyc el
nervio de su sistema tributario, en Espafia no es mas que un 1mpues-
to complementario, y siendo asi parece ser que sus consecuencias no
deberian influir muy significadamente en el dnimo y posibilidades
del contnbuycntc.

En realidad quiz4 asf seria si los llamados incrementos de patrimo-
nio hubiesen tenido también un trato fiscal mds de acuerdo con la
letra y el espiritu de la ley fundamental que regula dicho impuesto.

Y en verdad que de haber seguido tal orientacién, el mismo Fisco
habria salido ganando, puesto que lo recaudado por dicho concepto, es
sin duda muy inferior al 1 ingreso que hubiera obtenido si los capitales
constreniidos asi a un estancamiento, hubieran podldo mantifestarse
con entera libercad, para impulsar todas aquellas actividades, genera-
doras de nueva riqueza, sobre la cual se habria devengado la totalidad
de los impuestos restantes.

Cuando se comprueba que la recaudacion facilitada por la Con-
tribucién sobre la Renta no representa mas que un 2 por ciento bruto
de los ingresos totales del presupuesto espafol, persistir en su apllca-
cién actual, nos parece un grave y profundo error de politica econo-
mica y fiscal.

Por lo que concretamente afecta a la inversién inmobiliaria, bien
puede decirse que se ha frenado extraordinariamente la afluencia de
capitales a ese sector de la economia del pafs que, junto con la ayuda
del Estado en los aspectos antedichos, habria contribuido eficazmen-
te a aminorar, sino a solucionar, el pavoroso problema que rcprcscnta
Ia falea de viviendas en los grmdcs nticleos urbanos.

Al seguitse una orienracion contrana, el resultado practico a que
se ha llegado es la acumulacién de un sinniimero de expedientes de
préstamo, que suponen una solucidn costosisima para el Estado y a
muy largo plazo.

Y es que si bien la politica fiscal es sumamente apta para el logro
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de objetivos econdmicos, es indispensable utilizar tal aptitud de una
manera prudcncml y respondiendo sobre todo a un plan de conjunto,
para evitar que aparte de malograrse dichos objetivos, el coste de la
experiencia fallida tenga que recuperarse con nuevos tributos.

Ya hemos dicho que la politica fiscal, era un auxiliar poderoso
puesto al servicio de la economia dirigida Sin duda es prematuro en-
jutciar los resultados de esta nueva conccpcmn de la politica fiscal,
puesto que el corto periodo de experiencia, no permite sacar deduc-
ciones definitivas.

Sin embargo, los resultados obtenidos hasta el presente no son
muy halagadores, pues un g agotamiento progresivo de la capacidad tri-
butaria de las economias pnquas, no puede nunca suponer un estado
floreciente de la economia nacional, dindose el caso paradopco de que
aun 1qucllos ingtesos, como los procedentcs del trabajo personal, que
en los regimenes tributarios de todos los pafses se les ha quendo re-
servar un trato de favor, ocutre que el contnbuycntc debe renunciar a
unos mayores ingresos, por cuanto el obtenerlos, significa sujetarse
a una mayor trlbumcxon qucdmdo en tal caso una cantidad neta para
él, inferior a la que le queda st renuncia a dichos ingresos.

Afortunadamente en Espafia no hemos llegado a tal grado de pre-
sién tributaria, pero quede el ejemplo anotado y con él los pernicio-
sos efectos que ha de producir una polmca fiscal que, desvirtuada por
otros objetivos, tenga por consecuencia limitar la capacidad creadora
del trabajo.

II1. Recursos financieros del Estado

Toda la actividad financiera del Estado se justifica en la necesidad
de hacerse con unos ingresos con los cuales poder atender el cumpli-
miento de aquellos fines que le son privativos.

Tales ingresos puede obtenerlos: mediante el crédito (emisién de
Deuda y papel moncda) por los rendimientos que le produzca su
propio p1tnmonro- por la explotacién de determinados servicios y
por medio de los impuestos.
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Una simple ojeada a estas fuentes de ingresos que acabamos de
enumetar nos revela como su efectividad se halla dnica y estrictamen-
te garantizada por los 1 impuestos.

En efecto, st la emisién de Deuda supone uno de los recursos ﬁ—
nancieros del Esmdo, propnmcntc no es mds que un gasto que ira
manifestindose con el pago de intereses y consiguiente devolucion
de las cantidades recibidas. De ahi que los Esmdos recurran a los
empréstitos tan sélo para satisfacer atenciones extraordinarias, cuya
clevada cuantia no permite ser cubierta con los recursos ordinarios,
pero la amortizacion de cuyos empréstitos y cargas financieras in-
herentes, si se hard con tales recursos ordinarios, o sea, con 1mpuestos.

Unicamente la emisién de papel moncch, como opcracxon de
crédito no sujeta a pago de intereses ni reintegro, Constltuyc de por
st un recurso financiero sin trascendencia fiscal, st bien los peligro-
sos inconvenientes de su adopcion, constrifien ésta a prudenciales li-
mites.

Los ingresos reprcscnndos por los rendimientos que al Estado le
produzm su pammomo, son tan 1n51gmﬁcmtcs, que el leve reflejo
que puedcn tener en la cuestién tributaria nos excusa de un mayor co-
mentario, pero anotemos que si los gastos ocastonados por dicho pa-
trimonio superan a los i ingresos proporcwnados por el mismo, nueva-
mente los impuestos serdn los llamados a corregir el déficit.

Y exactamente lo mismo ocurre cuando procede enjugar los te-
sultados negativos de los servicios que el Estado explote de un modo
directo, aspecto que ya precisa de un mayor comentario a nuestro
cbjeto.

Hay servicios cuya prcstacxon es y debe ser funcién prlvatxvq
del Estado. Tal sucede con las comunicaciones (corrcos y telégrafos),
instruccion publica, sanidad, administracién de justicia, etc., que por
la propia indole de los servicios, por el interés general que satisfa-
cen y por la potencialidad econdmica que su explotacion requiere,
no puede llevarlos a cabo una empresa de caricter privado, debiendo
ser forzosamente el Estado quien los asuma.

En realidad todos estos servicios el ‘Estado podtia prestatlos gra-
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tuitamente vy cubnr su coste con el producto de los impuestos ya
que, tebricamente, los impuestos aspiran a ser el importe de los ser-
vicios que el Estado presta a los conmbuycntcs. Mas ello seria in-
justo, pues respondiendo tales servicios al interés particular de quien
los utiliza, es logico que tengan un precio, que en la terminologia
fiscal, recibe el nombre de tasa.

Son por tanto rasgos caracteristicos de las tasas, el que se satisfa-
gan como precio de un servicio utilizado y que este servicio responda
a uno de los que se consideran privativos del Estado.

Ahora bien, la circunstancia de que tales servicios tengan que
ser mantenidos permanentemente, se utilicen o no, hace que las tasas
fijadas no puedan significar el precio justo para cubrir su coste, y de
ahi que necesariamente el déficit o superdvit que se produzca. se re-
fleje en los impuestos. A lo que nada h1y que objetar, puesto que
ya hemos dicho que se trata de servicios que no sélo al Estado co-
tresponde prestar, sino que nadie en mejores condiciones que él pue-
de hacerlos.

Pero tales desnivelaciones presupuestarias ya no son tan justifica-
bles cuando se producen en aras de la economia dirigida, tomando el
Estado a su cargo la creacién y financiacién de diversas empresas,
bien sea para actuar en régimen de monopolio o de concurrencia,
porque el Estado no es ni pucdc Ser un empresario.

Basta fijar un poco la atencién con los sucedido en la nacionaliza-
ci6n de las industrias inglesas y su reflejo inmediato en el presupues-
to, para augurar que esta creciente ingcrcncia econémica del Estado,
aun a través de empresas que pueden desenvolverse con todas las fa-
cilidades imaginables, representan mds bien una carga que una obten-
cién de ingresos.

Y esto si que representa un motivo censurable que la politica fis-

cal venga afectada por tales expcnencms, ‘que no solamente desvir-
tdan la finalidad de la misma, sino la propia esencia del Estado como
érgano supremo tutclar de los intereses generales de la nacion.

A nuestro juicio, la iniciativa privada es la base del progteso in-
dustrial, porque las empresas privadas tienen un motor y un freno.
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El motor es la prosecucion de beneficios y, el freno, la posibilidad de
pérdida del capital.

Estos dos factores hacen que en todo momento la Empresa pri-
vada tenda a su pcrfcccionamiento, esto es, a la obtencidén de
una calidad mejor con un menor coste, ya que en otra forma no pue-
de obtencr beneficios, y su lenidad o entorpecimiento le puede costar
¢l capital. Pero cuando no existe este motor ni este freno, que es lo
que acontece con las empresas estatales o paraestatalcs, el progreso
industrial se estanca v se transforman en un elemento parasitario
que vive a costa del presupuesto.

Y aun admitiendo que se trate de empresas cuyos resultados no
puedan ser desfavorables, cual ocurre con los monopolios fiscales,
veremos cuin ausente estd de ellas la idea del buen servicio y mejor
calidad que presiden la actuacién de la empresa privada. La razén de
ser de tales monopolios fiscales es la de allegar recursos al Estado,
no stendo éste quien directamente asuma su explotacion, sino que
Iz confia en forma de arriendo a unas empresas concesionarias. Cite-
mos como tipo de ellos el Monopolio de Tabacos, lo que nos ahorrara
de extendernos sobre los defectos de su Compania atrendatana.

Si la finalidad que justifica la existencia de tales monopolios es
la de garantizar unos ingresos, mediante la fijacién de unos precios
que equivalen a verdaderos impuestos sobre el consumo, jno seria
mucho mejor mantener tales impuestos y confiar el servicio a la
iniciativa privada? Indudablemente éste ganaria en diligencia y ca-
lidad.

Estas razones son las que abonan el criterio de liberalidad de ac-
tuacién de las empresas privadas que han sustentado los mds precla-
ros economistas v las que mejor condenan esas orientaciones econd-
micas, cuyos resultados adversos tanto influyen en la actvidad fis-
cal, pues ya hemos visto cémo a pesar de ser distintos los recutsos
financieros del Estado, en realidad, todos derivan de una misma fuen-
te: los impuestos.

De ahi la importancia de las cuestiones tributarias y por qué tenfa
tanta razén nuestro gran economista Flores Estrada al escrbir que
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“de un buen o mal rchmcn fiscal dcpcnden la prosperidad y gran-
deza, o la decadencia y ruina de los pueblos”.

IV. Critica del vigente sistema tributario espaiiol

Y, no obstante, por mucho que recapacitemos no podemos hallar
matetia de elogio en lo que respecta a la estructura de nuestro sis-
tema tributario. Lo lamentamos, pero con sinceridad hemos de con-
fesar que en nuestro régimen fiscal hay mas puntos de critica fun-
dada, que no aspectos loables.

En ello coincidimos con muchos de nuestros juristas y economis-
tas, los cuales han censurado la orientacidn seguida en materia fiscal,
dando pie a la acertada frase de que el sistema tributario espafiol pue-
de compararse a un edificio compuesto por un sinnimero de plantas,
existtendo en cada una de ellas un verdadero laberinto.

Efectivamente, si examinamos las contribuciones e impuestos que
gravan las actividades y la iqueza de los contribuyentes, vemos que
su numero es en extremo eclevado: Contribucién Territorial Ristica
y Urbana, Contribucién Industrial, Contribucidn sobre Utilidades
con tres tanifas, Impuesto de emisién y negociacién de valores mobi-
liarios, Impuesto del Timbre, Impuesto de Derechos reales, Contri-
bucién sobre la Renta, Contribucién de Usos y Consumos, etc. Y
cada una de estas contribuciones e nnpucstos, estd regida por una se-
rie de dlsposmones, leyes, decretos, érdenes, circulares y reglamen-
tos, que constltuycn, por asi decitlo, un auténtico laberinto, en el

ue aun los técnicos especializados tropiezan en numerosas ocasiones
con dificultades para hallar la salida viable en una cuestién que sea
un poco complicada.

Falta en nuestro sistema tributario el elemento fundamental que
debe informar los principios de toda legislacién fiscal, o sea, petfilar
con exactitud y sin lugar a ninguna duda el acto sujeto a tributacién
0 la riqueza tributable, es decir, las bases sobre las cuales deba sentat-
se la tributacion, y la aplicacidn sobre las mismas de unas stmples
tarifas darfa lugar a que las exacciones no representaran como hoy
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un problema de interprctacién y de cdleulo dificil, teniendo que re-
currir a veces incluso a férmulas matemdticas, no comprensibles para
muchisimos de los que intervienen en la administracion de las Em-
presas.

Este defecto, como otros que schalaremos, viene originado por-
que el conjunto de todos los gravimenes que hemos indicado, no
constituyen un verdadero sistema fiscal, sino una indisciplinada plu-
ralidad de tributos, con multiples y distintas relaciones entre si, pero
careciendo de una verdadera conexion, por faltar también a nuestro
sistema el impuesto bisico sobre el que poder coordinar todos los
demds para lograr la necesaria unidad de criterio impositivo.

Por muchas razones, rehusamos la teoria del impuesto unico, pero
de ello a que un niimero exagerado de impuestos grave la continui-
dad de la manifestacion de una misma riqueza, media un abtsmo.
Admitimos que el impuesto {nico no es aplicablc y que constituye
una pura abstraccién teérica, pero también hemos de admitir que la
doble o triple imposicion a que en Espafia esta gravada una misma ri-
queza pudiera ser perfectamente evitada,

No hemos exagerado al apuntar la posibilidad de que cast el con-
tribu_vcnte‘tenfn que poner dinero de su bolsillo para satisfacer los
impuestos devengados sobre la utilidad obtenida. Algunas veces,
realmente asi ha sucedido. Conocimos nosotros un caso de una cuen-
ta en parricipadén, cuando la Ley de Beneficios extraordinarios, que
aplicando los tributos sobre la misma, el importe de éstos superaba
al beneficio producido por dicha cuenta.

Los casos de doble imposicién son numerosisimos. Por ejemplo,
la Empresa estd sujeta, por la obtencién de sus beneficios, a la Tanfa
3. de Utlidades, y son estos mismos beneficios los que se gravan
por la Tarifa 2.* de la misma contribucién, al pasar a manos de los
interesados, quienes ademis vienen obligados a declaratlos para que
nuevamente tributen por la Contribucién sobre la Renta.

Asi pues, para que la Empresa pueda distribuir a sus participes
un beneficio de un 5 %, por término medio tiene que verificar una
utilidad supedor al 10 e, y como de este 5 % el participe viene obli-
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gado a dejar al Fisco una sexta o séptima parte, le queda mermado el
rendimiento de tal forma, que no percibe el interés que puede consi-
derarse normal a inversiones dinerarias exentas de nesgo, resultando
en fin de cuentas que la inversién en un negocio, creadora de riqueza;
es tratada fiscalmente con tanto rigor, que resulta exiguo su rendi-
miento y, o bien provoca el retraimiento del capital, o motiva la eva-
sion fiscal.

Podr3 argiiirse que en determinados casos esta doble o triple im-
posicién se ha evitado con las desgravaciones que a tal fin existen en
algunas contrbuciones. En efecto, en Renta se desgravan de la base
y aun de la cuota determinados conceptos; en Utthidades, se desgra-
va una parte de los beneficios procedentes de otras Empresas. Pero
estas desgravaciones no son mas que una confirmacién de la doble
imposicién a que nos referimos, ya que demuestran que el propio
Fisco se ha dado cuenta de que aplicar distintas contribuciones sobre
una misma cantidad, representa una manifiesta injusticia tributatia.

La falta de unidad de criterio a que nos hemos referido y el ct-
mulo de leyes y disposiciones que han sido dictadas al compis de
las circunstancias, sin una orientacién concreta y definida y que cons-
tituyen las normas actuales de los trbutos, hacen que la aplicacién
de éstos sea cada dia mis dificil.

Ademis el Estado debe tener los correspondientes inspectores
para evitar ese generalizado mal que, utilizando un suave eufemismo,
llamamos evasién fiscal, resuleando que para cada tributo hay sus
especialistas, los cuales aplican las normas del mismo sin considerar
la relacién que el tributo que inspeccionan tjcnc sobre los demds,
dando ello lugar a sorpresas posteriores.

Por ejemplo, un contribuyente recibe la visita del inspector de
Uulidades, invitindole a incrementar la base imponible declarada,
por el motivo que fuere; el contribuyente, poco versado en cuestiones
fiscales, antes de aceptar o no la propuesta de la Inspeccién, suplica
se le indique la canudad que deberd satisfacer por la rectificacién tri-
butaria propuesta; el Inspector hace los cilculos y da una cifra, todo
ello de la mejor buena fe, pero, como es légico, desde el punto de vis-
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ta estricto de la contribucién exigida; el contribuyente acepta y, lue-

o, conforme van produciéndosc las incidencias de la rectificacion
aceptada, se halla con la sorpresa de que dicha 'rcctiﬁcacién ha tenido
1eflejo en otras tributaciones, como son la Contribucion sobre la Ren-
ta, Usos y Consumos, Impuesto de ncgociacién, etc., de donde se
desprendc que en uma rectificacién trbutaria cualquicra, no basta
examinar solamente el impuesto a que la misma se contrae, sino que
hay que atender a la concordancia que el impuesto en st guarde con
los restantes tributos, lo que no sucederfa si en la técnica general de
la imposicion se hubtese procurado evitar las varias tributaciones sobre
un mismo signo de riqueza.

Otro defecto capital que presenta nuestro sistema tributario es que
dada la falta de concrecién del concepto gravable, queda muchas ve-
ces condicionada la tributacién a la norma interpretativa de la Ins-
pcccién que deba examinar el tributo o del funcionario que deba pro-
ducir la hiquidacién.

Ello da motivo a que a veces los propios organismos oficiales estén

Ublicamente en contradiccion, y mientras unos sostienen que un acto
determinado debe tributar, otros sustenten critetio opuesto. Tal suce-
dié con el reintegro del libro de salarios; igualmente, que la Admi-
nistracion de Rentas Pablicas de Madrid opinase que las comisiones
no estaban sujetas a recargo municipal y la de Barcelona sustentase
criterio contrario, y asi podrfan citarse muchos casos que no tuvie-
ron la reciente divulgacién de los cttados.

Y si entre los proptos organismos gestores de los trobutos existen
tales divergencias, gqué no ha de ser en el dnimo del contribuyen-
te? Porque es evidente que si algiin Derecho requicre prccisién, no
cabe la menor duda que es el Derecho Fiscal.

Remarquemos que para el contribuyente los asuntos fiscales sig-
nifican o debieran significar la minima parte de sus actividades y la
menor de sus preccupaciones. Pero resulta lo contrario, de forma que
no sdlo dichos asuntos reclaman su mayor atencion y consumen bue-
na parte de su tiempo, sino que también, y esto es lo mis grave,
tiene que vivir constantemente pendiente de 1a norma intcrprctativa
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que prevaleceri sobte aquellos actos que ¢l creyé de la mejor buena
fe que debia declarar y tributar en la forma que lo hizo.

Las dudas que en este aspecto asaltan de continuo al contribuyen-
te, el dinero que le cuesta y los disgustos que le proporcionan, ha-
cen que no desaproveche toda oportunidad para consultar con la pro-
pia Inspeccién sobre la interpretacién justa que corresponde a deter-
mtnado concepto, siendo frecuente que el inspector consultado no
pueda emitir un juicio concreto, porque stendo materia opinable,
todo dependeri del criterio que sustente el compafiero que realmente
tenga que inspeccionar el caso en cuestién. ’

De manera que ni entre los propios inspectores puede existir una
unmidad de criterio, ¥y no porque estos dignos funcionarios, algunos de
los cuales me honran escuchindome, no sean idéneos y capaces para
su labor, todo lo contrario. Lo que sucede es que todo el caudal de
sus conocimientos y su probado valor técnico, debe ser aplicado sobre
unas disposiciones tributarias en las que falta lo principal, o sea, la
definicién clara v la determinacién exacta de lo que constituye la ra-
tera tributable, Y que nunca deberfa ser una materia opinable.

Por ejemplo, en Ia Ley del Timbre, viene gravada la llamada
venta a plazos; ahora bien, existe una marcada diferencia entre la
venta a plazos y el que el impotte de una venta se cobre en distintas
partidas, varias de ellas incluso antes de haberse consumado la venta.
Ello ha provocado recientemente algunas discusiones entre los con-
tribuyentes y la Inspeccién — afortunadamente salvadas en los casos
que conocemos por el exquisito trato de los inspectores,— pero que
no se hubieran producido si la Ley, en vez de mencionar simplemen-
te la venta a plazos, hubiese fijado las caracteristicas que debe reunir
una venta para ser considerada como de venta a plazos.

Ante la complejidad que ofrecen nuestras leyes tributarias, el con-
tribuyente no tiene mds solucién que recurtir al téenico y éste, en
presencia de un hecho cualquiera, se ve forzado muchas veces a des-
figurarlo o darle otro cariz en su contabilizacién o en su plasmacién
documental, para lograr que su tributacién quede perfectamente en-
cajada en determinada disposicién.

156



LOS TRIBUTOS EN LA RENTABILIDAD DE LOS NEGOCIOS

Ello es debido a que un mismo hecho, segun la forma en que que-
de reflejado, puede o no originar tnbuto. Por ejemplo, en una socte-
dad limitada los socios acuerdan que las pérdidas expenimentadas en
un ejercicio les sean cargadas en cuenta para cancelarlas con futuros
beneficios. Al producirse éstos, ocurre que deben tributar por la Ta-
nifa 2.* de Utihidades, ya que se produce un reparto de benefictos para
saldar dichas cuentas; en cambio, si las citadas pérdidas, en vez de
cargarlas a las cuentas parucularcs de los soctos, hubiesen pasado a
una cuenta de “Resultados de ejercicios cerrados”, su cancelacién no
habria motivado tnbutacién por dicha Tarifa.

Mas he ahi, que otra Sociedad, companera de la que acabamos
de citar, quiso aprovechar el escarmiento en cabeza ajena, y sin P
rarse en consideraciones, cuando obtuvo pcrd1d1s las llevé sin mds a
la expresada cuenta de “Resultados de ejercicios cetrados”, lo que no le
vali$ para evitarse la tributacién por Tanfa 2.2 que deseaba, por dis-
poner los estatutos sociales que el beneficio de cada afo se distribui-
ria entre los socios, después de haber cubierto unas atenciones espe-
cificas, entre las cuales no ﬁouraba desgraciadamente la amortizacién
de pérdidas anteriores.

Una Sociedad, faltada de fondos, libra una letra contra uno de
los socios, la descuenta en el Banco, ingtesa su importe en la caja so-
cial y no tiene tributacién alguna; pero si en vez de ser la Soctedad
la libradora lo es el socio y la Sociedad acttia como librada, ingresin-
dose 1gualmcntc el importe del efecto en la caja social, entonces apa-
tecera el socio como prcsramlsm originindose la correspondiente tn-
butacién por Tarifa 2.* de Udlidades, aun cuando en uno y en otro
caso el hecho haya sido el mismo, como también el documento em-
pleado.

Indudablemente que estos hechos no se producu‘m st antes de
tomar el acuerdo o rcﬂe]ar la operacién, se examina el aspecto tribu-
tario, pero ello no es 51cmpre p051blc, porque siendo una de las carac-
teristicas del comercio la rapidez, con frecuencia no se puede aplazar
una operacién para realizar las consultas necesarias, resultando que se
produce el hecho, se contabiliza y luego sobreviene la cuestidn fiscal.
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Si unos mismos hechos pueden tener distintas soluciones fiscales,
se comprenderd que los contribuyentes pongan el miximo interés en
sopesar, meditar y calcular cada una de ellas para hallar la que sig-
mﬁquc una tributacién mis benigna. Concretamente, en el caso de
constitucién de sociedades, las trabas impuestas sobre las mismas, las
distintas tributaciones a que estdn sujetas, los inconvenientes de todo
cardcter que a veces suponen, hacen que al unir las voluntades y for-
mar la Sociedad, se adopten formas que no responden a la modalidad
juridica que debiera afectar la unificacién de dichas voluntades, desh-
gurindose en consecuencia el hecho econdmico y su realidad juridica
para salvar los escollos fiscales. '

Ello explica la abundancia actual de negocios juridicos simulados,
el que se prodiguen los arrendamientos de negocios y permanezcan
ocultas muchas sociedades de cardcter privado y salgan a la superfi-
cie las mds ingentosas combinaciones, que hubieran seguramente to-
mado de una manera franca y decidida la forma juridica de Sociedad
mercantil, de no haberse interpuesto la cuestion fiscal.

Otro grave inconveniente para las Empresas es el gasto adminis-
trativo que supone el cumplimiento de las obligaciones fiscales; hay
que tener presente la fecha en que se devengan y pagan las distintas
centribuciones, arbitrios municipales y provinciales, los ingresos y de-
vengos de los seguros sociales, con un papeleo enorme, lo cual ha in-
crementado de tal manera el trabajo administrativo que incluso las
Empresas que tienen una cierta 1mport:mcm, se han visto obllgadas
a crear una seccion con personal especializado para el cumplimiento
de todas las disposiciones de caricter fiscal y legal, al objeto de no en-
torpecer la buena marcha de la Empresa, cuya funcién primordial es
la de producir y vender.

La muluplicidad de tributos, ya hemos dicho que obliga, como
es natural, a una cantidad igual de inspectores, ya que cada uno de
ellos, debiendo estar cspccializado en un aspecto del régimen fiscal,
no puede tener aptitud mds que para uno o dos tributos, lo que on—
gina que el contribuyente reciba con demastada asiduidad 1 mspcccxo—
nes, para las cuales hay que preparar datos y establecer resimenes,
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de manera que pricticamente toda la oficina trabaja para lat mspcccxon
cundo ésta tiene efecto, y como por el niimero de inspectores las vi-
sitas son frecuentes, represcntan para el contribuyente una constante
inquietud.

Y renunciamos a enumerar mds defectos porque el ucmpo nos
vencerfa, y seguramente la lista seguirfa stendo enunciativa pero no
exhaustiva, aun debiendo reconocer que nos hemos olvidado citar
defectos tan graves como la retroactividad de numerosas disposiciones
y la prisa con que se preparan esas tradicionales reformas tributanas
anuales para que puedan aparecer en el niimero del 31 de diciembre

del Boletin Ofcial.

V. Conveniencia de un nuevo ordenamiento legal

Ahora bien, si fijamos un poco nuestra atencién sobre los prin-

pqles defectos que acabamos de senalar tiene nuestro sistema tribu-

tario, observaremos cémo uno es consecuencia del otro, existiendo una
verdadera concatenacién entre todos ellos.

En efecto, una pluralidad de trbutos, es logico que exija otras
tantas leyes para rcgularlos

Que al no existir entre estas leyes la debida coordinacién, surjan
las dobles imposiciones;

Que el desco de evitarlas orlgmc la complc]ldnd de los cilculos
tributarios, al objeto de que la fijacidén de las bases impositivas sea lo
mis equitativa posible;

Que de las constantes modificaciones que tal deseo promueve naz-
ca toda esa vastisima y deshilvanada legislacién complementaria que
existe junto a las leyes que hipotéticamente se las denomina funda-
mentales;

Quela impcrfcccién de esta legislacién, debido a su circunstancia-
lidad y a la prisa con que se establece, resulte 1 1mprec1sa y aun con-
tradictoria, 1mposxbxlltando la recta interpretacion de los preceptos
tributarios;
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Y que para salvar tantos y tantos inconvenientes, el contribuyen-
te se vea obligado a alterar la realidad econémica y juridica de los
hechos.

De todos estos defectes hay algunos que fatalmente estin desti-
nados a subsistir; por ejemplo, la presion fiscal, cuyo cardcter antieco-
némico hemos presentado, subsistird y aun se acrecentard conforme
tenga el Estado la necesidad de unos mayores ingresos para hacer
frente a sus necesidades. Si éstas van aumentando cada dia, por las
razones que sea, reclamardn unos mayores ingresos para satisfacetlas,
y como va hemos visto que la principal fuente de tales 1 ingresos son
los impuestos, es natural que éstos vayan en aumento, al compds de
las atenciones a cuya cobertura se destinen. De donde deducimos que
la presién fiscal no es un defecto propiamente dicho del sistema tri-
butarto, sino la consecuencia de una polftica de gastos, cuya critica
nos apartaria del objetivo de nuestra disertacion.

Asimismo, st admitimos la llnpOSlbllld’ld del 1 impuesto anico, ex-
plicttamente aceptamos la existencta de varios impuestos, sin que que-
pa en este aspecto abrigar grandes esperanzas de que se reduzca su

Lo
nimero.

Pero los demis defectos que hemos sefialado adolecia nuestro ré-

imen fiscal, si son a nuestro juicio de ficil correccion, puesto que la
cast totalidad de ellos quedarfa subsanada, si se establecieran las nor-
mas tributanias sobre la base de una legislacién clara y bien estructu-
rada, para evitar por completo el desasosicgo que la variada interpre-
tacién que puede darse hoy a las disposiciones legales vigentes produ-
ce en el dnimo del contribuyente.

Enun R. D. de 15 de agosto de 1895, se sustentaba ya la necest-
dad de codificar las normas fiscales y se expresaba lo indispensable
que era de gue se forme un cuerpo legal de doctrina determinante de
un estado de Derecho econdmico-administrativo racional y metddica-
mente ordenado, mediante el estudio, fijacion y aprovechamiento de
los elementas actuales que nuestra copiosa, incoberente y aun contra-
dictoria. legulnaon proporc:one.

St comparamos la legislacién que en 1895 se denominaba copiosa,
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incoherente y contradictoria con la de nuestros dias, creemos que es
la mejor prueba que podemos aportar para justificar cémo precisa
nuestro ordenamiento legal tributario de una reforma total y ab-
soluta.

No sin razén y con su reconocida competencia, el prestigioso pro-
fesor de la Universidad Central, don Fernando Sainz de Bujanda, ha
podido afirmar que: la codificacion de la legislacion fiscal espariola es
la tarea mis urgente que incumbe al Estado espaiiol en el campo de
la politica financiera.

Y es tan verdad esta afirmacién, que no vacilamos en proclamar
que si se acometiera decididamente el propésito de codificacion fiscal,
formando el cuerpo legal de doctrina racional y metodicamente orde-
nada que propuomb1 el aludido Decreto de 18gs, hallarfan franca
solucién todos los defectos de nuestro sistema tributario, ya que codi-
ficar es sinénimo de sistematizar todas las instituciones fiscales, co-
ordinarlas y refundirlas.

La simple enumeracién de tales prcmxms descubre la ingente ta-
rea que supone la deseada y necesaria codificacion, tarea que, para su
mejor éxito, deberfa ir acompafiada de un rejuvenecimiento legal de
nuestras instituciones mercantiles, stendo un grave error que dc ello
haya tenido que ocuparse la legislacion fiscal.

En este aspecto, todas las censuras que se han dmgldo al Dere-
cho Fiscal son en gran parte infundadas, porque si es cierto que éste
ha invadido el campo del Derecho Mercantil, lo ha hecho al no faci-
litarle éste la regulactén de aquellos hechos ccondmicos sujetos a im-
posxc1on y como la acaén del Derecho Fiscal no podia detenerse por
no existir una previa reguhcnon del acto gravable, cuando ésta no ha
existido, la ha creado.

Es indudable que cuando el Derecho Fiscal ha regulado institu-
ciones de Derecho Mercantil, rales como la naturaleza de los titulos
las distintas formas socictarias, la duracién de la Compania, su domi-
cilio social, limitaciones a su capital, la absorcién de negocios, fusion
de sociedades, derechos preferentes de suscripcidn, etc., ha contribui-
do a un mayor confusionismo de las disposiciones fiscales, por ser el
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marco de éstas demasiado estrecho para contener preceptos tan subs-
tantivos, pero ello, repetimos, no es propiamente un defecto del De-
recho Fiscal, sino del Derecho Mercantl, al no haber éste evolucio-
nado conforme requerian las circunstancias.

Ahom_bicn, st la codificacidon del Derecho Mercantil se ha se-
falado precisamente como una de las causas que mayormente ha im-
posibilitado su evolucidn, scomo propugnar una codificacién fiscal
como medida eficiente, cuando el Derecho Fiscal precisa de una trans-
formacién en el tiempo mucho mayor que no el Derecho Mercanuil,
para gravar los hechos econdmicos segin la realidad del momento
considerado?

En realidad ésta parece ser la mds grande objectén que puede ha-
cerse a la codificacton fiscal; sin cmbqrgo, profundlzando un poco en
la cuestién, vemos que en las instituciones fiscales existe una parte
que, por su marcado cardcter de permanencia, se presta extraordina-
riamente a la codificacién, y otra de una modalidad constante, repre-
sentada por las tarifas y peculiaridades de cada impuesto.

Por tanto, la primera parte comprcndcrfa las normas y principios
generales de los i impuestos, formando un conjunto orgamco v comiin
para todos ellos, v la scound'l, las p1rt1cular1dades y tarifas proplas
de cada contribucién. De esta forma, el Derecho Fiscal se convertiria
en un Derecho tarifade, constituyendo una unidad bien definida y
estructurada, sin perjuicio de la movilidad que rcquicrc y que prﬁc—
ticamente quedaria circunscrita a un simple cambio de tarifas.

Antes hemos dicho que llevar adelante este movimiento codifica-
dor, que previamentc exige la sistematizacion y coordinacion de los
diferentes impuestos, no era tarea ficil. Es verdad que asi es, pero
no por ser labor dificil debe abandonarse. Estin en juego intereses
demastado vitales para que este abandono pudiera tener ninguna jus-
tificacién. Ademas, st la consideracion del conjunto desalienta, nada
impide su fraccionamiento, y con él s¢ verin notablemente reducidos
los obsticulos.

En esta linea de conducta, creemos que el primer paso debiera
ser volver a la practica, desgraciadamente abandonada, de los textos
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refundidos, o sea, estructurar toda esa legislacién dispersa que existe
hoy en un solo texto legal para cada tributo, cuidadosamente revisa-
dos y refundidos los preceptos pertinentes.

La redaccién periddica de tales textos refundidos motivaria, en un
telativo breve plazo de tempo, la eliminacién de todas aquellas in-
coherencias y centradicciones que ofrece nuestra legislacién actual s,
como es légico, cada refundicion 1ba acompafiada de las rectificaciones
que la experiencia recogida durante la vigencia del texto hubtera
senalado como necesarias. Con ello, al par que se habria quitado la
grave preocupacién de la norma interpretativa que hoy se cierne sobre
el contribuyente, se habrian preparado los instrumentos esenclales
para la tan deseada labor de coordinacion y sistematizacién de los im-
puestos.

En este momento la codificacién fiscal podria ser una inmediata
realidad, constituyendo el Derecho Fiscal una rama de ese Derecho
Financiero, regulador de toda la actividad financiera del Estado, que
ya ha tomado cuerpo en algunos paises y que en Espania esta todavia
en estado mds que embrionario.

La expresién de un ferviente desco de que esto pueda ser pronto
una realidad, es la dnica conclusién que al principio de nuestra con--
ferencia hemos sefialado podiamos Hegar.

Mientras asf no sea, nos resta solamente por recomendar a cuan-
tos tienen la responsabilidad de la aplicacion de los tributos que, sin
apartarse del estricto cumplimiento de su deber, suavicen tanto como
puedan los defectos e incoherencias de nuestro régimen fiscal, pues
con ello prestarin un inestimable servicio al pais y al propio Estado,
recordando aquella acertada frase contenida en el preimbulo del
R. D. de 27 de encro de 1924 de que “mucho mds le vale al Estado la
pérdida de una cuota, que la pérdida de un contribuyente” y que tra-
ducida al lenguaje vulgar equivale a decir “sobre todo, no matar a la
gallina de los hueves de oro”.
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